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¢ü`î∏e
 áÑ°SÉëª∏d  á«Ñ∏°ùdG  äÉ°SQÉªŸG  øe  ó◊G  ‘  »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóàdG  QhO  ≈∏Y  ±ô©à∏d  á°SGQódG  √òg  ±ó¡J
 ,(Cac 40) ô°TDƒÃ á∏é°ùe á«°ùfôa á°ù°SDƒe 30 øe áfƒµe áæ«©d á«≤«Ñ£J á°SGQO ∫ÓN øe ∂dPh ,áq«YGóHE’G
 ≈∏Y åMÉÑdG óªàYG ∂dP ≥«≤– π«Ñ°S ‘h ,á«JÉeóÿGh áqjOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe áYƒªéŸ »ªàæJ »àdGh
 ájô¶ædG á°SGQódG Üƒ∏°SCG ∂dP ‘ kÉeóîà°ùe ,(»WÉÑæà°S’Gh »FGô≤à°S’Gh »Ø°UƒdG) á«ª∏©dG åëÑdG ègÉæe
 ∫ÓN øe áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ ¢SÉ«b ≥jôW øY ∂dPh .á«°ùfôØdG ∫ÉªYC’G á`Ä«H ≈∏Y ≥«Ñ£àdG ™e

.1995 áæ°ùd ∫ó©ŸG zjones{ êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG ôjó≤J
 ÖYÓàdG øY ∞°ûµdG ≈dEG …ODƒJ ≥«bóàdÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ¿CG ≈dEG á°SGQódG â°ü∏N óbh
 ΩÉ«b  »FÉ°üME’G  π«∏ëàdG  âÑKCG  å«M  .É¡JÉ°SQÉ‡  øe  π«∏≤àdG  ‘  áªgÉ°ùŸGh  á«dÉŸG  äÉªFÉ≤dG  ‘  ¢û¨dGh
 ,(2011/2013) á°SGQódG IÎØdG ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªÃ á°SGQódÉH á«æ©ŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG
 äGô°TDƒe óLƒJ ’ ¬fCG âÑKCG (Binomial Test) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH á°SQÉªŸG √òg ájƒæ©e ióe QÉÑàNG ¿CG ’EG
 â°UhCGh .IÎØdG ¢ùØæH áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉªÃ äÉ°ù°SDƒŸG √òg á«ÑdÉZ ΩÉ«b ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP
 áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe π«∏≤àdGh »bÓNC’G »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ºYód áeRÓdG ÒHGóàdG ™°Vh IQhô°†H á°SGQódG
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 The role of auditing in the reduction of the 
negative practices of creative accounting

Mohammed Karim Guerrouf
Al Arabi bin Mihdi University, Om Elbouaghi - Algeria

Abstract

This study aimed to identify the role of accounting audit in reducing the negative impact 
of creative accounting, by dropping the theoretical study on a sample of 30 French joint 
VWRFN�FRPSDQLHV�UHJLVWHUHG�LQ��&DF�����LQGH[��7R�IXOÀOO�WKLV�JRDO��WKH�UHVHDUFKHU�GHSHQGHG�
RQ�WKH�PHWKRGRORJ\�RI�VFLHQWLÀF�UHVHDUFK��'HVFULSWLYH�DQG�LQGXFWLYH�DQG�GHGXFWLYH��E\�
using theoretical studies style and application on the French business environment, 
creative accounting practices was measured by measuring discretionary accruals using 
WKH�PRGLÀHG�©-RQHV�����ª�PRGHO�

� � � �7KH� VWXG\� FRQFOXGHG� WKDW� WKH� DSSOLFDWLRQ� RI�$XGLW� VWDQGDUGV·� DQG� ODZV� OHDGV� WR�
WKH� GHWHFWLRQ� RI� PDQLSXODWLRQ� DQG� IUDXG� LQ� WKH� ÀQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG� FRQWULEXWHV�
in the reduction of their practices. The statistical analysis of the study sample during 
the period (2011/2013) proved that French enterprises exercise creative accounting. 
+RZHYHU��%LQRPLDO�7HVW�SURYHG� WKDW� WKHUH�DUH�QR�VWDWLVWLFDOO\� VLJQLÀFDQW� LQGLFDWRUV� WKDW�
the majority of these enterprises practice creative accounting in the same period. set 
of recommendations was concluded by this study, the most important ones were, it is 
important that the different accounting entities have to develop the mechanisms that 
reinforce and promote the moral behavior as it plays a great role in decreasing the risks 
WKDW�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUWV�PLJKW�HQFRXQWHU�GXH�WR�XVLQJ�WKH�FUHDWLYH�DFFRXQWLQJ�WHFKQLTXHV�
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ŖŘ2016 ƒ«fƒj ,áÑ°SÉëª∏d á«Hô©dG á∏éŸG

á`eó`≤e
 ÉgóYÉ°ùJ äÉ«æ≤J hCG πFÉ°Sh OÉéjEG É¡«∏Y …Qhô°†dG øe äÉH É¡JÉWÉ°ûf ó«°TôJ ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ºµëàJ »µd
 »Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædG Qƒ¡X ó©H í°VGh πµ°ûH ô¡X …òdG ,»Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG πFÉ°SƒdG √òg ÚH øeh ,∂dP ≈∏Y
 ô°UÉæY AGOCG  IAÉØc ™aQh  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M ¿Éª°V ≈dEG  …ODƒj  ±ƒ°S  ¬FOÉÑe ∫Éª©à°SGh  ,¬JÉjô¶fh  √óYGƒ≤H
 äCÉ°ûf »àdG IÒNC’G √òg .ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J á∏µ°ûe ¢†«ØîJ ‘ πHÉ≤ŸÉH ºgÉ°ù«°S Ée ƒgh ,á«∏NGódG áHÉbôdG
 äGóbÉ©àdG  øe  á∏°ù∏°S  É¡fCG  ≈∏Y  ácô°ûdG  ≈dEG  É¡Jô¶f  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,É¡∏◊  ádhÉëªc  ádÉcƒdG  á`jô¶f
 É¡◊É°üe  π«°†ØàH  IQGOE’G  ∑ƒ∏°S  øe  ó◊G  É¡fCÉ°T  øe  ,ácô°ûdG  ‘  áØ∏àîŸG  ±GôWC’G  ÚH  ájQÉ«àN’G

 (2011 ,¿Éª∏°S ,…Qƒf) .iôNC’G ±GôWC’G ídÉ°üe ≈∏Y á«°üî°ûdG
 ÚH  ¢VQÉ©àdG  ä’ÉªàM’  Gô¶f  ájQGOE’G  áÑ°SÉëª∏d  ájô¶ædG  çƒëÑdG  ‘  ádÉcƒdG  ájô¶f  á«ªgCG  äRôHh
 »àdG πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG ≈dEG áLÉM ‘ (AÓ°UC’G) ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG ¿CG ≈dEG …ODƒj É‡ AÓ°UC’Gh AÓcƒdG
 áÑdÉ£ŸG ≈dEG iOCG Gògh .ádÉcƒdG ó≤Y ‘ IOóëŸG ∞«dÉµàdÉH IQGOE’G AÉah ióe á©HÉàeh áÑbGôe øe º¡æµ“
 ÚH §HôdG  ºàj  ¬fCG  PEG  ,ájQGOE’G  õaGƒ◊G  ΩÉ¶f º«ª°üJh ,ájQhódG  á«Ñ°SÉëŸG  ôjQÉ≤à∏d  »LQÉÿG ≥«bóàdÉH
 .»Ñ°SÉëŸG  íHôdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y IQGOE’G  äBÉaÉµe ÜÉ°ùM ≥jôW øY ∂dPh ÚµdÉŸG  ídÉ°üeh IQGOE’G  ídÉ°üe

(1990 ,…RGÒ°ûdG)
 á«dÉŸG  äÉªFÉ≤dG  ≥«bóàH  kÉ«fƒfÉb  ádƒîŸGh  áØ∏µŸG  á«aGô°TE’G  á¡÷G  πãÁ  äÉHÉ°ù◊G  ≥bóe  ¿CG  QÉÑàYÉH
 ,É¡H ∫ƒª©ŸG ÒjÉ©ŸG ¬«°†à≤J ÉŸ kÉ≤ah äóYCG ób á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG √òg ¿CG øe ócCÉàdG ¬«∏Y Öéj äÉ°ù°SDƒª∏d
 Gòg ¿CG ó‚ »∏ª©dG ™bGƒdG ‘ øµd .á«Yƒ°Vƒeh áª«∏°S á≤jô£H ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏j ÒjÉ©ŸG √òg ≥«Ñ£J q¿CG Éªc
 á«dÉe äÉªFÉb ∫ƒM ßØ– ¿hóH ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒµj …CGôd ≥bóŸG QGó°UEG ‘ ìƒ°VƒH ∂dP ≈∏éàjh ,¢ü∏≤J QhódG
 ƒgh .QGôªà°SÓd á°ù°SDƒŸG á«∏HÉbh á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG á«bGó°üe ‘ ôKDƒJ á«dÉ«àMG á«Ñ°SÉfi äÉ°SQÉ‡ øª°†àJ
 kÉ«FÉ¡f  á«æ¡ŸG  ¥ƒ°ùdG  øe É¡ª°SEG  AÉØàNGh  É¡æe  ójó©dG  ¥ÓZEGh  ≥«bóàdG  ÖJÉµe IQƒ°U RGõàgG  ¬æY èàf  Ée
 ÉgRôHCG  ,á«Ñ°SÉëŸG  íFÉ°†ØdG  øe  ójó©dG  ‘  ¬WQƒJ  âÑK  …òdG  (Arthur Andersen)  Öàµe  QGôZ  ≈∏Y
 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dGh AÉHô¡µdG ≥jƒ°ùJ ∫É› ‘ πª©J âfÉc »àdGh ,(Enron) ácô°T áë«°†a
 √òg πch .2002 áæ°S ä’É°üJÓd á«µjôeC’G (World com) ácô°T áë«°†a ∂dòch ,2001 áæ°S á«µjôeC’G
 (Créative accounting) á«Ñ°SÉëŸG ´óÿÉH ±ô©j Ée AÉ£Z â– ¿ƒµJ á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG  ‘ äÉÑYÓàdG
 Égõcôeh á°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG áé«àf ≈∏Y äÉªFÉ≤dG ∂∏J ‘ IOƒLƒŸG ΩÉbQC’G É¡°ùµ©J »àdG IQƒ°üdG π«ªŒ ó°ü≤H
 áYƒª› ∫ÓN øe ¿ƒfÉ≤∏d kÉcÉ¡àfG É¡JÉ°SQÉ‡ ™«ªL ‘ ó©J »àdGh á«dÉŸG äÉ°SÓàN’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,‹ÉŸG

    .á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG IQGOE’G πNGO ºàJ »àdG á«fƒfÉbÓdG äÉaô°üàdG
:á°SGQódG á∏µ°ûe

 (Corporate governance)  äÉcô°ûdG  áªcƒM  Ωƒ¡ØÃ  ΩÉªàg’G  OGOREG  ó≤a  ,√ôcP  ≥Ñ°S  ÉŸ  áé«àf
 ¿CG QÉÑàYÉHh ,ájOÉ°üàb’G äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG É¡«∏Y Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe âëÑ°UCGh



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŖř

 ‘ πãªàJ  ,á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  áKÓK ≈∏Y Ωƒ≤j  ácô°ûdG  ≈∏Y áHÉbô∏d  πeÉµàe ΩÉ¶f ƒg äÉcô°ûdG  áªcƒM ΩÉ¶f
 äÉ°SQÉ‡ √ÉŒ »YÉaO §îc √QhóH ºgÉ°ùj É¡æe πch .(2007 ,∞°Sƒj) .áHÉbôdGh ìÉ°üaE’G ,ôWÉîŸG IQGOEG
 ‘h .á°ù°SDƒŸG §«fi áeóÿ á¡LƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH á≤ãdG IOÉYE’ á«dÉŸG äÉ°SÓàN’Gh á«Ñ°SÉëŸG ´óÿG
 …Qhô°†dG  øe  ¬fCG  iôf  ÉæfEÉa  ,≥Ñ°S  Ée  ≈∏Y  AÉ`æHh  .»Ñ°SÉëŸG  ≥«bóàdG  á«ªgCG  í°†àJ  äGõµJôŸG  √òg  πX

 :‹ÉàdG »°ù«FôdG ∫ DhÉ°ùàdG øY π«∏ëàdGh á°SGQódG ∫ÓN øe áHÉLE’Gh ±ƒbƒdG

 áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡h  á«dÉŸG  äÉ°SÓàN’G  §Ñ°V  ‘  »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóàdG  á«∏ªY  ¬jODƒJ  …òdG  QhódG  Ée
.? áqjOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸÉH áq«YGóHE’G

:»JCÉj Éªc á«YôØdG ä’DhÉ°ùàdG øe áYƒª› á≤HÉ°ùdG á∏µ°ûŸG øª°V êQóæjh
 äÉ°SQÉ‡h á`«dÉŸG äÉ°SÓàN’G ∞°ûc ‘ »Ñ°SÉëŸG ≥«bóà∏d á`ãjó◊G á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG ™bGh ƒg Ée  -

.? áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG
 Cac) ô°TDƒÃ áLQóŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG á«ÑdÉZ ΩÉ«b ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP äGô°TDƒe ∑Éæg πg  -

.? á°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉªÃ (40

 á`LQóŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸÉH áq«YGóHE’G á`Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ §Ñ°V ‘ »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG QhO ƒg Ée  -
.? (Cac 40) ô°TDƒÃ

:á°SGQódG ±Gó`gCG
 §Ñ°V ‘ »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG á«∏ªY ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ á°SGQó∏d »°ù«FôdG ±ó¡dG πãªàj
 ≥«≤–  QÉWEG  ‘h  .á«°ùfôØdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ°ù°SDƒŸÉH  áq«YGóHE’G  á`Ñ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡h  á«dÉŸG  äÉ°SÓàN’G

:á«JB’G á«YôØdG ±GógC’G ≥«≤– ≈dEG åMÉÑdG »©°ùj ±ó¡dG Gòg
 á«dÉŸG  äÉ°SÓàN’G  ∞°ûc  ‘  »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóà∏d  áãjó◊G  á«æ¡ŸG  äÉ°SQÉªŸG  ™bGh  Ò°ùØJh  π«∏–  - CG

.áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡h
 ô°TDƒÃ  áLQóŸG  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  á«ÑdÉZ  ΩÉ«b  ≈∏Y  á«FÉ°üME’G  ád’ódG  äGP  äGô°TDƒŸG  ójó–  - Ü

.á°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉªÃ (Cac 40)
 á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸÉH  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡ §Ñ°V ‘ »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóàdG  QhO ≈∏Y ±ô©àdG  - ä

.(Cac 40) ô°TDƒÃ áLQóŸG
:á°SGQódG á`«ªgCG

 ,á°ù°SDƒŸG  §`«fi πµ°ûJ  »àdG  ±GôWC’G  ™«ª÷ á`«ªgC’G  øe  ÒÑc  Qób  ≈∏Y á°SGQódG  √òg ´ƒ°Vƒe  ó©j
 ,áaÉë°üdG ,á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ,IQGOE’G ,Ú«dÉŸG Ú∏∏ëŸGh ∑ÓŸÉc ,»Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG áæ¡e èFÉàæH áªà¡ŸGh



ŖŚ2016 ƒ«fƒj ,áÑ°SÉëª∏d á«Hô©dG á∏éŸG

 ∫ƒ°üë∏d  á«dÉŸG  äÉ°SÓàN’Gh  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G  πLCG  øe  ∂dPh  ,ΩÉ©dG  Qƒ¡ª÷Gh
 äGQGô≤dG ™æ°U ‘ É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ å«ëH ,‹É`ŸG ∞bƒŸG øY ádGó©H È©Jh ábƒKƒe á«dÉe äÉªFÉb ≈∏Y
 õjõ©J ∫ÓN øe á°SGQódG √òg á«ªgCG  ô¡¶J Éªc ,»Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdÉH É¡◊É°üe ôKCÉàJ  å«M .ájOÉ°üàb’G
 ÖfGƒL RGôHEGh πeÉ°Th πãeCG áHÉbQ ΩÉ¶fh ágGõædG ≥«≤– ‘ É k«°SÉ°SCG É kWô°T √QÉÑàYGh »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG áaÉ≤K
 íàØJ »àdGh »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG áæ¡Ã AÉ≤JQ’G ¬æeh ,äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«æ¡ŸG á«dhDƒ°ùŸG

 .äÉ°ù°SDƒŸG πNGO äÉcô°ûdG áªcƒM ≥«Ñ£àd ∫ÉéŸG
:á°SGQódG º«¶æJ

 AõL ¬«∏j ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh ájô¶ædG á«Ø∏ÿG ∫hÉæàj AõL ,AGõLCG áKÓK ≈dEG á°SGQódG º«°ù≤J ” ó≤d
 äÉLÉàæà°S’G ÒNC’G Aõ÷G ‘h ,á°SGQódG èFÉàf ºK á«≤«Ñ£àdG á°SGQódÉH ≈ª°ùj Ée hCG á°SGQódG á«é¡æe º°†j
 ‘ Ióªà©ŸG  »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóàdG  äGAGôLEG  ºgCG  ‘ …ô¶ædG  Aõ÷G ô°UÉæY â∏ã“ å«M ,åMÉÑdG  äÉ«°UƒJh
 âdhÉæJ  »àdG  á«dhódG  á©LGôŸG  ÒjÉ©e  ºgCGh  ,áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡h  ¢SÓàNE’G  äÉ«∏ªY  ∞°ûc
 ∫Éµ°TCGh á«gÉe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊Gh äÉ°SÓàN’G øY ∞°ûµdG äGAGôLEG

.ÉgQÉKBG øe ó◊Gh É¡à¡LGƒe ‘ ≥bóŸG ¬eó≤j …òdG QhódGh ,áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äGAGôLEGh
 §Ñ°V  ‘  »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóàdG  QhO  á÷É©e  ¬«a  â“  ó≤a  ,á«≤«Ñ£àdG  á°SGQódG  º°V  …òdG  Aõ÷G  ÉeCG
 QhÉfi  ≈∏Y  πªà°ûJh  ,(Cac 40)  ô°TDƒÃ  áLQóŸG  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸÉH  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡
 Gòch  ,äÉfÉ«ÑdÉH  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  QOÉ°üe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡àæq«Yh  É¡©ªà›h á°SGQódG  ±óg :»gh á«°SÉ°SCG

.É¡LPÉ‰h á°SGQódG ¢Vhôa AÉæHh äGÒ¨àŸG ¢SÉ«b

…ô``¶ædG QÉ``WE’G
:áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡h ¢SÓàNE’G äÉ«∏ªY ∞°ûµd »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG äGAGôLEG  - 1

 ¢SÓàN’G  äÉ«∏ªY  ∞°ûc  ‘  äÉHÉ°ù◊G  ÖbGôe  óYÉ°ùJ  »àdG  á©ÑàŸG  äGAGôLE’G  áYƒª›  ∞∏àîJ
 kÉ«æª°V É¡«dEG IQÉ°TE’G øµÁ »àdGh ,™ÑàŸG »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG á«Yƒf ±ÓàNÉH áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡h

 :»JCÉj Éªc ≥«bóàdG ∞æ°U Ö°ùM
 »∏NGO ≥`«bóJ ≈dEG √QhóH »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG øe ´ƒædG Gòg º°ù≤æjh :≥`«bóàdG á`«∏ª©H º`FÉ≤dG å«M øe -CG

.»LQÉN ≥«bóJh
 IQGOEG  »g  kÉÑdÉZh  ,á°ù°SDƒŸG  πNGO  øe  ÚØXƒe  á£°SGƒH  òØæj  …òdG  ≥«bóàdG  ƒgh  :»∏NGódG  ≥«bóàdG  -
 ò«ØæJ á©HÉàÃ Ωƒ≤J å«M ,á«∏NGódG §Ñ°†dG º¶f ÇOÉÑeh ¢üFÉ°üN ºgCG øe Èà©J »àdGh á«∏NGódG á©LGôŸG
 ÉgôJÉaOh ICÉ°ûæŸG äÉ«∏ª©d ¢üëa á«∏ªY øY IQÉÑY »∏NGódG ≥«bóàdÉa .IQGOE’Gh á«Ñ°SÉëŸG áHÉbôdG äGAGôLEG

(2009 ,OGƒ°S ).É¡JGóæà°ùeh É¡JÓé°Sh
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 á≤K  áLQO ™aôd  Éªª°üe kÉLÉàæà°SEG  ¢SQÉªŸG  É¡«a  …óÑj  ó«cCÉJ  á«∏ªY ¬fCÉH  ±ô©j  :»LQÉÿG ≥«bóàdG  -
 øY π≤à°ùeh  ójÉfi »LQÉN »æ¡e  ¢üî°T  ≥«bóàdG  øe  ´ƒædG  Gò¡H  Ωƒ≤j  å«M ,øjOƒ°ü≤ŸG  Úeóîà°ùŸG
 ióeh  ,á°ù°SDƒª∏d  ‹ÉŸG  õcôŸG  ,á«dÉŸG  á«©°VƒdG  ,á«dÉŸG  äÉªFÉ≤dG  ‘  ¬jCGQ  AGóHEG  ¢Vô¨d  ,á°ù°SDƒŸG  IQGOEG

(2007 ,´ƒHôL ) .É¡à≤«≤Mh á°ù°SDƒŸG IQƒ°üd á`«dÉŸG äÉªFÉ≤dG ôjƒ°üJ
.…QÉ«àNG ≥«bóJh »eGõdEG ≥«bóJ ≈dEG ≥«bóàdG øe ´ƒædG Gòg º°ù≤æjh :ÊƒfÉ≤dG ΩGõdE’G å«M øe  -Ü

 øe ´ô°ûŸG ¢üf å«M ,¬H ΩÉ«≤dG  á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG  ºàëj …òdG ≥«bóàdG ƒgh :»eGõdE’G ≥«bóàdG -
 á«¨H Gògh ,¬H ∫ƒª©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ∫ÓN øe ¬H áWƒæŸG ∞FÉXƒdÉH Ωƒ≤j ≥bóe Ú«©J á«eGõdEG ≈∏Y ¬°Uƒ°üf ∫ÓN

.≥«bóàdG øe IÉNƒàŸG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 ,∂dòd Êƒ`fÉb ΩGõdEG ÒZ øe IQGOE’G hCG ∑ÓŸG IOGQEÉH ºàj …òdG ≥«bóàdG ¬H ó°ü≤jh :…QÉ«àN’G ≥«bóàdG -

.øeÉ°†àdG ácô°Th á£«°ùÑdG á«°UƒàdG ácô°Th ájOôØdG á°ù°SDƒŸG πãe
.»FõL ≥«bóJh πeÉc ≥«bóJ ≈dEG ≥«bóàdG º°ù≤æj ´ƒædG Gòg ≈dEG áÑ°ùædÉHh :≥«bóàdG ¥É£f å«M øe -``L

 äÓé°ùdGh äGóæà°ùŸGh Oƒ«≤dG ¢üëØH Ωƒ≤j ≥bóŸG ¿EÉa ≥«bóàdG øe ´ƒædG Gòg ‘ :πeÉµdG ≥«bóàdG -
 äÉHÉ°ù◊G á©LGôÃ ≥bóŸG Ωƒ≤j ¬«Øa ,πµc á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG áë°U ∫ƒM ójÉfi »æa …CGQ ≈dEG π°UƒàdG ó°ü≤H
 á∏«∏b É¡JÉ«∏ªYh ,ºé◊G IÒ¨°U É¡JÉHÉ°ùM ≥bóJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG âfÉc ÉeóæY ¿Éc Gòg øµdh ,á«∏c áÑ°ùæH

 .Oó©dG
 ô°üà≤j å«M ,¬dÉ› hCG ¢üëØdG ¥É£f ≈∏Y Oƒ«b ™°Vh øª°†àj …òdG ≥«bóàdG ƒg :»Fõ÷G ≥«bóàdG -
 ∞∏µŸG ≥«bóàdG OhóM ‘ ≥bóŸG á«dhDƒ°ùe ô°üëæJ ádÉ◊G √òg ‘h áæ«©e äÉ«∏ªY ≈∏Y äÉHÉ°ù◊G ≥bóe πªY

.¬H
 ≥«bóJ ≈dEG ≥`«bóàdG º°ù≤æj ´ƒædG Gòg ¢üîj Éª«a :äGQÉ`ÑàN’G º`éM hCG ¢ü`ëØdG ió`e å«M øe  -O

.…QÉÑàNG ≥«bóJh π`eÉ°T
 øe ócCÉà∏d äGóæà°ùŸGh äÓé°ùdGh ôJÉaódGh Oƒ«≤dG ™«ªL ¢üëØH ¬«a ≥bóŸG Ωƒ≤j :πeÉ°ûdG ≥«bóàdG -
 Gòg ¿CG ó‚ ∂dòd ,¢û¨dGh AÉ£NC’G øe á«dÉN É¡qfCG Éªc ,áë«ë°U É¡fCGh ΩÉ¶àfÉH Ió«≤e äÉ«∏ª©dG ™«ªL ¿CG

 .≥«bóàdG AÉÑYCG IOÉjõd kGô¶f IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸG Ö°SÉæj ’h IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG Ö°SÉæj ≥«bóàdG øe ´ƒædG
 ´ÉÑJEG  ¿EG  ,≥«bóàdG  á«∏ªY  AGôLEG  ‘  á«FÉ°üME’G  äÉæ«©dG  ΩGóîà°SG  ¬H  ó°ü≤jh  :…QÉÑàN’G  ≥«bóàdG  -
 ,á`æ«©dG  πãe  áeÉ¡dG  á«FÉ°üME’G  º«gÉØŸÉH  ¬`eÉŸEG  ióeh  IÈÿG ≈∏Y óªà©j  á«FÉ°üME’G  Ö«dÉ°SCÓd  ≥bóŸG

.ïdEG...,»©«Ñ£dG ™jRƒàdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG ,™ªàéŸG
.»FÉ¡f ≥«bóJh ôªà°ùe ≥«bóJ ≈dEG ≥«bóàdG º°ù≤æjh :≥«bóàdG á«∏ªY â«bƒJ å«M øe  -``g

 ≈∏Y QGôªà°SÉH  äGQÉÑàN’Gh ¢üëØdG äÉ«∏ªY AGôLEÉH  √hóYÉ°ùeh ≥bóŸG ¬«a Ωƒ≤j  :ôªà°ùŸG  ≥«bóàdG  -
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 äÉªFÉ≤∏d  »FÉ¡f  ≥«bóJ  AGôLEÉH  áæ°ùdG  ájÉ¡f  ‘ ≥bóŸG  Ωƒ≤j  ¿CG  ≈∏Y IOófi äGÎa ∫ÓN hCG  áæ°ùdG  QGóe
 Oófi  »æeR  èeÉfÈd  kÉ≤ahh  áª¶àæe  á≤jô£H  ∂dP  ºàj  Ée  IOÉYh  ,äÉHÉ°ù◊Gh  ôJÉaódG  ∫ÉØbEG  ó©H  á«dÉŸG

(2010 ,¿ÉjOh ,OÉbƒdG) .kÉ≤Ñ°ùe
 ó©H ´ƒædG Gòg πX ‘ ≥bóŸG Ú©j PEG ,á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ IOÉY ´ƒædG Gòg πª©à°ùj :»FÉ¡ædG ≥«bóàdG -
 ‘ ¿ƒµj ´ƒædG  Gòg ¿CG  ™bGƒdGh ,‹ÉŸG õcôŸG áªFÉbh á«eÉàÿG äÉHÉ°ù◊G  Ò°†–h äÉjƒ°ùàdG  øe AÉ¡àf’G
 ájOhófi πX ‘ á«©°VƒdG ‘ ºµëàdG ≥bóŸG ™«£à°ùjh kÓ«∏b É¡JÉ«∏ªY OóY ¿ƒµj »àdG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

(26 ¢U ,2006 ,»≤jó°U ,ôgGƒW ) .≥«bóàdG Ióe
 äÉ°SQÉ‡ øe ó◊Gh äÉ°SÓàN’G øY ∞°ûµdG äGAGôLEG âdhÉæJ »àdG á«dhódG á©LGôŸG ÒjÉ©e ºgCG-   2

:áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG
 É¡fCÉ°T øe »àdG á«dhódG §HGƒ°†dGh ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ΩGÎMG ¬«∏©a ¬°VôZ ≥bóŸG πªY …ODƒj ≈àM

 :»gh ,¬∏ªY IOƒL ¿Éª°V

:»∏j Éª«a É¡°üî∏f ,»æ¡ŸG
 .AÉcòdGh áæ£ØdG ÖfÉL ≈dEG ,ôªà°ùŸG øjƒµàdG ,»°üî°ûdG π«gCÉàdG ,ÖjQóàdGh á«ª∏©dG áLQódG ôaGƒJ -

.√ÒµØJh ¬°üî°T ‘ áæ¡ŸG AGOCG ‘ á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàdG -
 πª©dG  IOƒL  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,É¡≤«Ñ£Jh  á`æ¡ŸG  ‘  É¡H  ∫ƒª©ŸG  ÒjÉ©ŸG  ΩGÎMG  ‘  ¬àjÉæY  πeÉc  ∫òH  -

.¬à«Yƒfh
.≥bóŸG πÑb øe …ô°ùdG ™HÉ£dG äGP äÉeƒ∏©ŸG ∞°ûc ≈∏Y ÖbÉ©J ÚfGƒ≤dÉa ,ºàµàdG ÖLGhh »æ¡ŸG ô°ùdG -
 ΩÉ¡ŸG ¿CÉ°ûH ,ÉjQhO ¬«∏Yh .áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG á«fÉµeEG Qó≤j ¿CG ≥bóŸG ≈∏Y PEG ,ΩÉ¡ŸÉH ®ÉØàM’Gh ∫ƒÑ≤dG -

.É¡«∏Y AÉ≤HE’G ó°ùØJ çGóMCG äRôH GPEG Ée Èàîj ¿CG ¬«dEG ádƒcƒŸG
 :ÊGó«ŸG ¢üëØdG ÒjÉ©e -Ü

 Ö°SÉæe ¬«LƒJ ¿Éª°†H íª°ùJ á«∏ª©dG √òg ,á©æ≤ŸG áqdOC’G ≈∏Y OÉæà°S’Gh á›ÈdGh §«£îàdG ΩGóîà°SG -
.ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ‘ ÚfhÉ©àª∏d

 ióe ¿É«ÑJh ,¬∏«∏–h á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f á°SGQóH ôeC’G ≥∏©àj å«M ,á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f º««≤J -
.á°ù°SDƒŸG äÉHÉ°ùM øY º«∏°S …CGQ π«µ°ûàd áqjQhô°V »gh QÉÑàN’Gh á©LGôŸG ¥ôW ójó– πLCG øe ¬H á≤ãdG

 ¥ƒ≤M áª¡ŸG ádÉ°SQ Oó–h ,áª¡ŸG ádÉ°SôH ±ô©j ó≤Y OGóYEÉH ,¬∏«ªY ™e ¥ÉØJG AGôLEÉH ≥bóŸG Ωƒ≤j -
.¬JÉÑLGhh ±ôW πc
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 ≈∏Y óªà©j  ¿CG  ¬©°SƒH  ≥bóŸÉa  .¥ôa π«µ°ûJ  Ö∏£àJ  ób  ≥bóŸG  ΩÉ¡e  ¿CG  å«M .ºgÒWCÉJh  ¿ƒHhóæŸG  -
 á©HÉàe º«¶æàH ’EG á∏eÉµdG ¬à«dhDƒ°ùe ≈∏Y AÉ≤HE’Gh ¬dÉªYCG πc ¢†jƒØJ ¬æµÁ ’ ¬fCG ’EG .¬«fhÉ©e π«ã“h ¿ƒY

.ÚÑ°SÉæe áÑbGôe h
 á°ù°SDƒŸG øY áLQÉN ÖJÉµe ∫É¨°TCG Ωóîà°ùj …òdG ≥bóŸG ¿CG å«M ,øjôNBG Ú«æ¡e ∫É¨°TCG ΩGóîà°SG -
 »æ≤J ≈∏Y OÉªàY’G ¬fÉµeEÉH ƒgh .¬àª¡e ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh ÉgOÉªàYG ¬æµÁ ióe …CG ≈dEG ôjó≤àH ÖdÉ£e

.á°UÉN äGAÉØc á`ª¡ŸG âÑ∏£J GPEG ¢üàfl
 ∫É¨°TC’G º¡a π¡°ùj Ée ƒgh .ΩÉY ∞∏e ∂°ùe Ö∏£àj áª¡ª∏d ø°ù◊G º«¶æàdG ¿CG PEG  ,∫É¨°TC’G ≥«KƒJ -
 á∏«W ∞∏ŸG Gò¡H ÒÑÿG ßØàëj .É¡jODƒj »àdG ΩÉ¡ŸG ¢Uƒ°üîH ¬JGQÉ¡e ó°ùéj ¿CG ÒÑî∏d íª°ùjh ,É¡àÑbGôeh

.É¡àjô°S øª°†jh á«fƒfÉ≤dG IóŸG
 :ôjQÉ≤àdÉH á£ÑJôe ÒjÉ©e  -``L

 õéæJh ,πNóàdG ´ƒf ±ÓàNÉH ∞∏àîJ á≤«Kh ƒgh .Üƒàµe ÆÓHEG  OGóYEÉH ÉeƒªY ,»¡àæJ ≥bóŸG ΩÉ¡e ¿EG
 É¡«dEG π°UƒàŸG è`FÉàædGh ,≥`bóŸG ÒÑÿG πÑb øe ,IõéæŸG ∫É¨°TC’G á`©«ÑW ≈∏Y √ÒZ hCG ¿ƒHõdG ´ÓWEG ±ó¡H

 .IõéæŸG ∫É¨°TC’G ôKEG ≈∏Y
 ≈dEG  ÆÓHE’G  Gòg ‘ ≥bóŸG  Ò°ûj  .≥«dÉ©Jh  ,äGOÉ¡°T ,πFÉ°SQ :áØ∏àfl ’Éµ°TCG  òNCÉj  ¿CG  ÆÓHEÓd øµÁh
 πØµàj …òdG ¿ƒHõ∏d º∏°ùjh ,¿hÉ©àŸGh ÒÑÿG πÑb øe ≈°†Áh ñQDƒj ÆÓHE’G .ÉgOƒLh ∫ÉM ‘ áæ¡ŸG ÒjÉ©e

(2005 ,ÚJƒH) .ÉjƒØ°T ¬dÉªYCG á∏«°üM Ωó≤j ¿CG ≥bóª∏d øµÁ á«ªgC’G á∏«∏≤dG ΩÉ¡ŸG ádÉM ‘h .√ô°ûæH
 á«dhDƒ°ùe ìô°ûd IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ≥«bóàdGh á©LGôŸG ÒjÉ©Ÿ äÉMÉ°†jE’G øe ójó©dG QGó°UEG ” óbh
 ‘ ™LGôŸG πª©j »àdG áÄ«ÑdG ‘ äGQƒ£àdGh Ò¨àdG ÖÑ°ùH á«dhDƒ°ùŸG äQƒ£J óbh ,¢û¨dG ±É°ûàcEG øY ™LGôŸG
 ‘h ,(16 ºbQ ìÉ°†jE’G) 1977 ôjÉæjh ,(1 ºbQ ìÉ°†jE’G) 1972 Èªaƒf ‘ äGô°ûf äQó°U å«M ,ÉgQÉWEG
 ,(99 ºbQ ìÉ°†jE’G) 2002 ΩÉY ‘h ,(82 ºbQ ìÉ°†jE’G) 1997 ΩÉY ‘h ,(53 ºbQ ìÉ°†jE’G) 1988 ΩÉY
 á`«∏ªY äGOÉ°TQEG  ÒaƒJ ≈dEG  äÉMÉ°†j’G √òg äQÉ°TCG  óbh ,2002  ΩÉY ‘ 240  ºbQ ‹hódG QÉ«©ŸG ∂dòch
 É¡FGOCGh  á©LGôŸG  á«∏ªY  §«£îàd  ¬à«dhDƒ°ùÃ  AÉaƒdG  ≈∏Y  ™LGôŸG  IQó≤e  õjõ©Jh  ¢û¨dG  á°SGQO  øY  á©°SGh

 (2012 ,¢Sƒ«fÉ°SQCG) .äÉØjô– ájCG øe á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG ƒ∏N øY ∫ƒ≤©e ¿Éª°V ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
:É¡dÉµ°TCGh áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äGAGôLEG á«gÉe  - 3

 á≤«≤M ‘ ¬fCG  ’EG  ,É kãjóM hCG  kÉÑjôZ É keƒ¡Øe ¢†©Ñ∏d  GóH  ¿EGh  áq«YGóHE’G  hCG  ábÓÿG áÑ°SÉëŸG  Ωƒ¡Øe ¿EG
 ¥ô£dG á©«ÑWh ´GóHE’G á©«ÑW øY ä’DhÉ°ùàdG øe ójó©dG Òãj í∏£°üŸG Gòg ≈≤Ñj øµd ,∂dòc ¢ù«d ôeC’G

.á«Ñ°SÉëŸG äÉ≤«Ñ£àdG ‘ áeóîà°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGAGôLE’Gh
 πªàëŸG øeh ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ó≤Y ∫ÓN áÑ°SÉëŸG äÉ«HOCG ‘ áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äô¡X
 ,äÉæ«fÉªãdG  ájGóH  ‘  âKóM  »àdG  OƒcôdG  IÎa  ‘  äÉHƒ©°U  äÉcô°ûdG  â¡LGh  ÉeóæY  äCGóH  ób  ¿ƒµJ  ¿CG
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 äÉcô°ûdG âØ°ûàcEG ÉeóæYh .ìÉHQCG …CG ≥«≤– Ö©°üdG øe ¿Éc Éªæ«H π°†aCG ìÉHQCG êÉàfE’ §¨°V ∑Éæg ¿Éch
 Ö°ùµJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ âæc GPEÉa ,¬∏©a ™«£à°ùJ Ée ¢ù«dh ¬∏©a ™«£à°ùJ ’ Ée §≤a ∂æe Ö∏£J ÚfGƒ≤dG ¿CÉH
 äÉ«HOC’G ‘ áq«YGóHE’G áÑ°SÉëª∏d IÒãc äÉØjô©J äô¡X óbh .É¡YóàÑJ ¿CG πbC’G ≈∏Y ™«£à°ùJ ∂fEÉa ìÉHQC’G

.¿ƒª°†ŸG ‘ â≤ØJG É¡fCG ’EG ÒÑ©àdG ‘ âØ∏àNG ¿EGh ,áØ∏àîŸG á«Ñ°SÉëŸG
 á«∏ª©d ΩÉY ∞°Uh É¡fƒc z:±ô©J ∞«jõJh ÖYÓJ É¡fCG ó≤à©j øe ô¶f á¡Lh øe áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG ¿EG -
 ‘ º¡àaô©e ,¿ƒÑ°SÉëŸG É¡àWÉ°SƒH Ωóîà°ùj á«∏ªY »gh ,»ØN ±óg ≥«≤ëàd á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ ÖYÓàdG
 { hCG  ,(Oriol, et al, 1999) zäBÉ°ûæŸÉH á≤∏©àŸG äÉHÉ°ù◊G º«b ‘ ÖYÓà∏d á«Ñ°SÉëŸG óYGƒ≤dGh ÇOÉ`ÑŸG
 .zÉ¡Ø«jõJh á«Ñ°SÉëŸG äÉªFÉ≤dG ∞jôëàd ,Ée á≤jô£H á«Ñ°SÉëŸG óYGƒ≤dGh ÇOÉÑª∏d ÊƒfÉ≤dG ΩGóîà°S’G É¡fCÉH

(Mc Barnet & Whelance, 1999)
 á`«dÉŸG á«Ñ°SÉëŸG ΩÉbQCG πjƒ– øY IQÉÑY É¡fCÉH á q«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG ∞jô©J ” á«ÁOÉcCG ô¶f á¡Lh øe -
 πgÉŒh IOƒLƒŸG ÚfGƒ≤dG øe IOÉØà°S’G hCG ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ¿hó©ŸG ¬«a ÖZôj Ée ≈dEG kÓ©a ¬«∏Y »g ÉªY
 á÷É©Ÿ á«Ñ°SÉëŸG óYGƒ≤dÉH º¡àaô©e ¿ƒÑ°SÉëŸG É¡dÓN øe Ωóîà°ùj »àdG á«∏ª©dG »g hCG .É¡©«ªLh É¡°†©H

 .∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe äÉHÉ°ùM ‘ á∏é°ùŸG ΩÉbQC’G
 »àdG  äGƒ£ÿG  hCG  äGAGôLE’G  áYƒª›  øY  IQÉÑY{  :É¡fCG  ≈∏Y  É¡d  IQÉ°TE’G  ”  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  -
 AGôLEG …CG hCG ,áahô©ŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG äÉ°SQÉ‡h äGQÉ«N ΩGóîà°SÉH ,á«dÉŸG ΩÉbQC’ÉH ÖYÓà∏d Ωóîà°ùJ

(2010 ,º©æŸG óÑY ,Ú°†«ÑŸG ) .zπNódG ó«¡“ hCG ìÉHQC’G IQGOEG √ÉŒÉH Iƒ£N hCG
 ¿ƒÑ°SÉëŸG ™«£à°ùj á°SQÉ‡ hCG á«∏ªY ‘ ô°üëæJ áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG ¿CG ,á≤HÉ°ùdG ∞jQÉ©àdG øe í°†àj
 äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM ‘ á∏é°ùŸG ΩÉbQC’G á÷É©Ÿ á«Ñ°SÉëŸG ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dÉH º¡àaô©e ΩGóîà°SG É¡dÓN øe
 áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG Ωƒ¡Øe ¢ü«î∏J øµÁ ¬fEÉa ôeC’G Gò¡dh ,IOófi ±GógCG ≥«≤– ó°ü≤H É¡H ÖYÓàdG hCG
 ΩGóîà°SÉH  ¿ƒÑ°SÉëŸG  É¡dÓN  øe  Ωƒ≤j  IôµàÑeh  Ió≤©eh  áãjóM  äÉ°SQÉ‡  hCG  äÉ«∏ªY  øY  IQÉÑY  É¡fCÉH
 É¡H  ÖYÓàdG  hCG  äÉcô°ûdG  äÉHÉ°ùM  ‘  á∏é°ùŸG  ΩÉbQC’G  á÷É©Ÿ  á«Ñ°SÉëŸG  ÚfGƒ≤dGh  óYGƒ≤dÉH  º¡àaô©e

.IOófi ±GógCG ≥«≤– ó°ü≤H
:áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG ∫Éµ°TCG -CG

 π©dh ,IôgÉ¶dG √òg »°SQGO ájDhôd kÉ©ÑJ É¡JÉØ«æ°üJ øjÉÑàJh É¡YGƒfCGh äÉHÉ°ù◊ÉH ÖYÓàdG ∫Éµ°TCG Oó©àJ
(Mulford & Comisky, 2002, p 3) :»∏jÉe ,IôgÉ¶dG √òg Ö«dÉ°SCGh ∫Éµ°TCG RôHCG øe

 áHƒZôe ±GógCG ≥«≤ëàd IOófi áÑ°SÉfi Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£Jh QÉ«àNG ≈∏Y QGô°UE’G »g :á«©ØædG áÑ°SÉ`ëŸG -
 ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG ≈dEG Ióæà°ùe á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸG âfÉcCG ,á«dÉY ìÉHQCG ≥«≤– AGƒ°S É¡æe

.’ ΩCG É¡«∏Y
 hCG ,IQGOE’G πÑb øe ≥Ñ°ùe πµ°ûH Oófi ±óg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H πNódG ‘ ÖYÓàdG »g :πNódG IQGOEG -



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŗŕ

.πª©∏d IOófi äGQÉ°ùe ™e É k≤aGƒàe ¿ƒµ«d hCG ,‹Ée π∏fi πÑb øe ¬«a CÉÑæàe
 äGÎØdG  ÚH  πNódG  π≤f  øª°†àj  πNódG  ‘  ÖYÓàdG  ∫Éµ°TCG  øe  πµ°T  ƒg  :π`NódG  IQƒ`°U  ∞«£∏J  -
 πNódG äGP äGƒæ°ùdG ≈dEG É¡∏≤fh ó«÷G πNódG äGP äGƒæ°ùdG ‘ πNódG ¢†«ØîàH ∂dPh ,iƒà°ùŸG áJhÉØàŸG

)Stolowy & Breton, 2000) .Å«°ùdG
 hCG ,óª©àe πµ°ûH áÄWÉN äÉfÉ«H QÉ¡XEG ¬fCÉH á`«dÉŸG ôjQÉ≤àdÉH ÖYÓàdG ±ô©j :á«dÉŸG ôjQÉ≤àdÉH ÖYÓàdG -
 øe ´ƒædG Gògh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùe π«∏°†J ±ó¡H ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ÉgDhÉØNEG hCG áæ«©e º«b ±òM

 .¿ƒfÉ≤∏d É kØdÉfl kÓªY Èà©j ÖYÓàdG
 áfhôª∏d áé«àf áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£Jh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ù∏d ájQÉ«àN’G äGÒ«¨àdG ¿CG Éªc
 áeAÓe  ¢VÉØîfG  ‹ÉàdÉHh  ,á«dÉŸG  äÉªFÉ≤dG  IOƒL  ¢VÉØîqfCG  ≈dEG  iODƒj  ób  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  ‘  áMÉàŸG
 á≤«≤M øY ábOÉ°U IQƒ°üH äÉªFÉ≤dG √òg È©J ’ å«M É¡«∏Y OÉªàY’G á«fÉµeG ∞©°Vh É¡H IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

(2010 ,º«gGôHEG ) .á°ù°SDƒª∏d ∫ÉªYC’G èFÉàfh ‹ÉŸG õcôŸG
 É¡∏HÉ≤j  »ŸÉ©dGh  »∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y á°ùaÉæŸG  IóM ójGõJh  ∫ÉªYC’G  É«fO  ‘ á≤MÓàŸG  äGQƒ£àdG  ó©Jh

 á`«dÉŸG  äÉªFÉ≤dG  »eóîà°ùe π«∏°†J ≈dEG  …ODƒJ  á«dÉ«àM’G á«dÉŸG  äÉ°SQÉªŸG  øY á«dÉ«àM’G á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG
 .πµc  »eƒ≤dG  OÉ°üàb’G  ‘  ÒKCÉàdG  ºK  øeh  ,¿ÉªàF’G  í`æe  äGQGôbh  ájQÉªãà°S’G  äGQGô≤dÉH  QGô°VE’Gh

(2006 ,»∏ªæ£dG)
 áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸÉa :(Creative Accounting Practices) áq«YGóHE’G á`Ñ°SÉ`ëŸG Ö«dÉ°SCG äÉ°SQÉ‡ -
 ,áaƒdCÉŸG hCG ájQÉ«©ŸG hCG á«°SÉ«≤dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸG øY áaôëæŸG äÉ°SQÉªŸG ∫Éª©à°SG hCG ΩGóîà°SG »g
 ≥jôW øY ájQƒ°U ìÉHQCG  ‘ ∫ƒ°üë∏d  IôµàÑŸGh  Ió≤©ŸGh  áãjó◊G  äÉ°SQÉªŸGh  Ö«dÉ°SC’G  ∫Éª©à°SÉH  õ«ªàJh

.äGOGôjE’Gh äÉahô°üŸG º«b ‘ ÖYÓàdG
:áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG ‘ á`©ÑàŸG äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’G  - Ü

 :á«dÉàdG  ô°UÉæ©dG  ‘  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  QÉWEÉH  áeóîà°ùŸGh  á`©ÑàŸG  äGAGôLE’Gh  Ö«dÉ°SC’G  ºgCG  øªµJ
(89 ¢U ,2010 ,Ú°†«ÑŸG)

 øµÁ ∂dòdh ,á«Ñ°SÉëŸG πFÉ°SƒdG øe ∞∏àfl OóY ÚH QÉ«àN’G ácô°û∏d á«Ñ°SÉëŸG óYGƒ≤dG í«àJ ÉfÉ«MCG -
.É¡d á∏°†ØŸG IQƒ°üdG »£©J »àdG á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG QÉàîJ ¿CG ácô°û∏d

 Ö°SÉëª∏d øµÁ ádÉ◊G √òg ‘ ,DƒÑæàdG hCG º««≤àdÉH §ÑJôJ »àdG äÉHÉ°ù◊G ‘ äÓNóŸG ¢†©H ΩGóîà°SG -
 kÉ«eDhÉ°ûJ hCG É«dDhÉØJ ÉgÉŒG √PÉîJÉH ±hô©e º«≤e hCG øªãe QÉ«àNG ≥jôW øY ÉeEG ,áª«≤dÉH ÖYÓàj ¿CG ´óàÑŸG

 .Ö°SÉëŸG áÑZQ Ö°ùM
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 äGÎa ÚH ìÉHQC’G ∂jôëàd hCG  á«fGõ«ŸG ≠dÉÑe ‘ ÖYÓà∏d ÉeEG  á«YÉæ£°U’G äÉ≤Ø°üdG ∫ÉNOEG  øµÁ -
.IóYÉ°ùª∏d ∫É«e ådÉK ±ôW ™e Úà∏°üàe ÌcCG hCG Úà≤Ø°U ‘ ∫ƒNódG ≥jôW øY ∂dP ≥≤ëàjh .á«Ñ°SÉfi

 ¬«dEG »eôj ±óg …C’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’ÉH É¡∏«ªëàd áæ«©e áæ°S ójó– ±ó¡H äÉ≤Ø°üdG â«bƒJ ‘ ÖYÓàdG -
.á«≤«≤◊G áª«≤dG hCG á«bƒ°ùdG áª«≤dGh ájÎaódG áª«≤dG ÚH áë°VGh äÉaÓàNG OƒLh ∫ÉM ‘ kÉ°Uƒ°üNh Ö°SÉëŸG
 ‘ á«YGóHEG  Ö«dÉ°SCG  ∑Éæ¡a ,á«Ñ°SÉëŸG ä’ÉéŸG Ö°ùëH áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG  ô°üM øµÁ Éªc
 á«Ñ°SÉëŸG ô°UÉæ©dÉH É¡WÉÑJQG Ö°ùëH É¡ª«°ù≤J øµÁ Éªc .ìÉ°üaE’G ‘ áãdÉKh ,á©LGôŸG ‘ iôNCGh ,áÑ°SÉëŸG
 ,á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG ÖjƒÑàH §ÑJôJ Ö«dÉ°SCGh ,äÉahô°üŸÉH §ÑJôJ Ö«dÉ°SCGh ,äGOGôjE’ÉH §ÑJôJ Ö«dÉ°SCG :≈dEG
 óªfi) .äÉHÉ°ù◊G ™LGôe ôjô≤àH §ÑJôJ Ö«dÉ°SCGh ,á«dÉŸG äÉªFÉ≤∏d áªªàŸG äÉMÉ°†jE’ÉH §ÑJôJ Ö«dÉ°SCGh

 (280 ¢U ,2006 ,óªMCG
:ÉgQÉKBG øe ó◊Gh É¡JGAGôLEGh áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG á¡LGƒe ‘ ≥bóŸG QhO-   4

 k’hDƒ°ùe  ≥bóŸG  íÑ°UCG  ôWÉîŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ≥«bóàdG  πNóe  πX  ‘h  ,á«æ¡ŸG  ÒjÉ©ŸG  äÉ«°†à≤Ÿ  kÉ≤ah
 á«aÉµdG ≥«bóàdG äGAGôLEG AGOCG Ö∏£àj É‡ ,á`«dÉŸG äÉªFÉ≤dG ‘ áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ ô£N øY
 äÉ°SQÉ‡  øY  áŒÉædG  ájôgƒ÷G  äÉØjôëàdG  øe  á«dÉŸG  äÉªFÉ≤dG  ƒ∏N  øe  ∫ƒ≤©e  ó«cCÉJ  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d

.áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG
:É¡JGAGôLEGh áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCÉH É¡àbÓYh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ¢û¨dGh AÉ£NC’G -``L

 øY  CÉ£ÿG  È©j  å«M  ,¢û¨dGh  AÉ£NC’G  Éªg  äÉØjôëàdG  øe  ÚYƒf  ÚH  kÉeƒªY  ≥«bóàdG  ÒjÉ©e  õ«“
 ôWÉfl  ≈dEG  áÑ°ùædÉHh  .ó qª©àe  ∞jô–  áHÉãÃ  ¢û¨dG  Èà©j  Éªæ«H  ,á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘  …óªY  ÒZ  ∞jô–
 ¢SÓàNÉH á£ÑJôŸG ∂∏J øY ‹É«àM’G ‹ÉŸG ôjô≤àdG ôWÉfl πeGƒY ∞∏àîJ ¢û¨dG ÖÑ°ùH …ôgƒ÷G ∞jôëàdG

.áØ∏àfl ÚØbƒŸG πX ‘ ¢û¨dG á©«ÑW ¿C’ áé«àf ∫ƒ°UC’G
:‹É«àM’G ‹É`ŸG ôjô≤àdG ôWÉ`fl πeGƒY -  1

 øª°†àJ å«M ,Égójó– ” ôWÉîŸG πeGƒY øe ´GƒfCG IóY óLƒJ ‹É«àM’G ‹ÉŸG ôjô≤àdG ≈dEG áÑ°ùædÉH
:»g ,´ƒf πµH á£ÑJôŸG á∏ãeC’Gh ,‹É«àM’G ‹ÉŸG ôjô≤àdÉH á£ÑJôŸG ôWÉîŸG πeGƒY øe ´GƒfCG áKÓK

(Diana Balaciu, 2008) :áYƒªéŸG

 á°SQÉ‡ ΩGóîà°SG ∫ÓN øe É¡MÉHQCG √ÉŒG hCG ácô°ûdG º¡°SCG ô©°S IOÉjõH hCG ®ÉØàMÓd IQGOE’G ≥jôW
 .IOÉY ájRGõØà°SG á«Ñ°SÉfi



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŗŗ

.‹É`ŸG ôjô≤àdG á«∏ªYh »∏NGódG ≥«bóàdG ¢Uƒ°üîH ºFÓe √É`ŒG π«°UƒJh ¢VôY ‘ IQGOE’G π°ûa -
.IQGOE’G ¢ù∏éŸG hCG øjQÉ°ûà°ùª∏d hCG É«∏©dG IQGOEÓd ™ØJôe ¿GQhO ∫ó©e OƒLh -

 ,ácô°ûdG É¡«a πª©J »àdG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG πeGƒ©dG ∂∏J øª°†àJ :áYÉæ°üdG ±hôX áYƒª› -
:É¡H á£ÑJôŸG ôWÉîŸG øeh

.ácô°ûdG á«ëHQh ‹ÉŸG QGô≤à°S’G øe ∞©°†J ¿CG øµÁ á«ª«¶æJh á«fƒfÉbh á«Ñ°SÉfi äÉÑ∏£àe OƒLh -

 hCG  É«LƒdƒæµàdG  ‘ ™jô°ùdG  Ò¨àdG  ÖÑ°ùH  ™ØJôŸG  Qƒgóà∏d  á«∏HÉ≤dG  πãe  ,áYÉæ°üdG  ‘ á©jô°S  äGÒ¨J  -
.èàæª∏d ™jô°ùdG Ωó≤àdG

 É¡JÉ«∏ªYh ácô°ûdG ó«≤©Jh á©«Ñ£H πeGƒ©dG ∂∏J ≥∏©àJ :‹ÉŸG QGô≤à°S’Gh π«¨°ûàdG ¢üFÉ°üN áYƒª› -
:áYƒªéŸG √ò¡H á£ÑJôŸG ôWÉîŸG øeh É¡à«ëHQh á«dÉŸG É¡àdÉMh

 ‹ÉŸG õcôŸG Aƒ°V ‘ á°ùaÉæŸG ™°Vh ‘ AÉ≤Ñ∏d …Qhô°V ‘É°VEG ∫Ée ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …ôgƒL §¨°V -
.ácô°û∏d

 øe »àdGh áæ°ùdG ájÉ¡f ™e çó– »àdG ∂∏J Éª«°S’ á©ØJôe áLQóH Ió≤©eh ájOÉY ÒZ ájôgƒL äÉ«∏ªY -
.πµ°ûdG πÑb ôgƒ÷ÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G ¢Vôa É¡fCÉ°T

.πª©∏d áë°VGh ±GógCG
:∫ƒ°UC’G ¢SÓàNG º««≤J ‘ ôWÉ`îŸG πeGƒY  -  2

 ∂∏J  øY  É«Ñ°ùf  áØ∏àfl  ∫ƒ°UC’G  ¢SÓàNG  º««≤J  ‘  ¿ƒ≤bóŸG  É¡«∏Y  óªà©j  »àdG  ôWÉîŸG  πeGƒY  ó©J
 á∏ãeCGh  ∫ƒ°UC’G  ¢SÓàNÉH  á°UÉÿG  ôWÉîŸG  πeGƒY  »àYƒª› ‘h ‹ÉªàM’G  ‹ÉŸG  ôjô≤àdÉH  á£ÑJôŸG

(2009 ,»Ñ`∏◊G) :»∏jÉªc ´ƒf πc ≈∏Y
 »àdG áLQódGh ácô°ûdG ∫ƒ°UCG á©«Ñ£H πeGƒ©dG ∂∏J ≥∏©àJ :¢SÓàNÓd ∫ƒ°UC’G ¢Vô©J á«∏HÉb áYƒª› -
 OƒLhh ,ájó≤ædG øe ºî°V QGó≤e ΩGóîà°SG hCG OƒLh ôWÉîŸG √òg øY á∏ãeC’G øeh ,ábô°ù∏d É¡«a ¢Vô©àJ
 É¡à«∏HÉbh  áàHÉãdG  ∫ƒ°UCÓd  Ò¨°üdG  ºé◊G  øY  kÓ°†a  É¡∏eÉ◊  äGóæ°ùdÉc  ádƒ¡°ùH  π≤æ∏d  á∏HÉb  ∫ƒ°UCG

 .É¡à«µ∏e ójó– ¢ü≤fh ∫hGóà∏d
 áªª°üŸG á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ‘ ¢ü≤æH áYƒªéŸG √òg ≥∏©àJ :á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG áYƒª› -

:ôWÉîŸG √òg ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,∂dP ±É°ûàcGh ∫ƒ°UC’G ¢SÓàNG ™æŸ
 ΩóYh ºFÓŸG  ≥«KƒàdG  ¢ü≤f  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .¢SÓàNÓd ¢Vô©à∏d  á∏HÉ≤dG  ∫ƒ°UCÓd  ±Éc ÒZ π«é°ùJ  -
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 .Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ‘ ÉgôaGƒJ
 IQGOEÓd äGQÉ°ùØà°SG AGôLEÉH ∫ƒ°UC’G ¢SÓàNGh ‹É«àM’G ‹ÉŸG ôjô≤àdG πX ‘ ≥bóŸG Ωƒ≤j ¿CG Öéj -

.≥«bóàdG á«∏ª©d œGƒæc ¢û¨dG ôWÉfl º««≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢û¨dG çhóM ∫ÉªàM’ É¡ª««≤J ¢Uƒ°üîH
.Ió«L ™bGƒe øe á©HÉàŸG hCG ±Éc ÒZ ±Gô°TEG OƒLh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IQGOEÓd ºFÓŸG ±Gô°TE’G ¢ü≤f -

:á©LGôŸG ôWÉflh ≥bóŸG ¢ü°üîJ ÚH ábÓ©dG-   3
 ,¢û¨dG øY áŒÉædG á©LGôŸG ôWÉfl ¢†«ØîJ ‘ kGÒÑc kGQhO Ú©e ´É£b á©LGôe ‘ ≥bóŸG ¢ü°üîJ Ö©∏j

 ,á«aÉµdG IÈÿG ¬jód ¿ƒµj ¬°ü°üîJ ∫É› πNGO »æ¡ŸG ¬∏ªY ∫hGõj ÉeóæYh .á°ùfÉéàe á£°ûfC’ Iôªà°ùŸG
 ∫hGõj ÉeóæY øµdh ,á∏«∏≤dG IÈÿG ÜÉë°UCG Ú©LGôŸÉH áfQÉ≤ŸÉH ∫É«àM’Gh ¢û¨dG ±É°ûàcG ≈∏Y IQó≤dG ¬dh
 ¬JQób ∂dòch ,á«æ¡ŸG ¬JAÉØc áLQO ¢†ØîæJ ¬°ü°üîJ ∫É› êQÉN á©LGôŸG á«∏ªY ¢ü°üîàŸG ™LGôŸG

(2006 ,‹ƒàe ø°ùM) .¢û¨dG äÉÑÑ°ùe π«∏–h á°SGQO ≈∏Y
 ¢†«ØîJh »æ¡ŸG AGOC’G IAÉØc áLQO IOÉjR ‘ iÈc á«ªgCG ¬d ≥bóª∏d »YÉ£≤dG ¢ü°üîàdG ¿EÉa ¬«∏Yh
 ,ôWÉîŸG ôjó≤J ‘ ¬àbóH ≥∏©àj Éª«a ≥bóŸG äGQób Ú°ù– ∫ÓN øe ’EG ≈JCÉàj ’ Gògh ,á©LGôŸG ôWÉfl
 ≥««°†J ≈dEG …ODƒj ó«cCÉàdÉH Gògh ,∫É«àM’Gh ¢û¨dG ´GƒfCG πc ±É°ûàcG πLCG øe á©LGôŸG á«∏ªY IOƒL IOÉjRh

(2016 ,áMƒàah ≈°Sƒe) .á©LGôŸG áæ¡e ‘ äÉ©bƒàdG Iƒéa
:áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊Gh ∞°ûµ∏d áãjó◊G Ö«dÉ°SC’Gh äÉgÉŒ’G  - 4

 ∫ÉéŸG Gò¡H Úªà¡ŸG ™aO Ée ,Ió≤©ŸGh áÑ©°üdG QƒeC’G øe áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G Èà©j
 ádhÉfi ºK øeh ,äÉ°SQÉªŸG ∂∏J ∞°ûµd ∂dPh ,áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸÉH á°UÉÿG äGQƒ£àdG áaô©Ÿ OÉ¡àL’G ƒëf

(9 ¢U ,2008 ,…hÉæ°ûÿG ) :»∏jÉe ôcòf ∂dP ‘ áeóîà°ùŸG áãjó◊G äÉgÉŒ’G ¬LhCG øeh ,É¡æe ó◊G
 ¿CG øµÁ »àdG ±hô¶dG ójó– hCG áMÉàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ÷É©ŸGh πFGóÑdG QÉ«àNG ∫É› ¢†ØîH ΩÉ«≤dG .1
 ‘ á∏jóÑdG á÷É©ŸG ÒjÉ©e â¨dCG ób á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áæ÷ ¿EÉa Gòdh ,á÷É©e πc É¡«a Ωóîà°ùJ

.ÉgÒjÉ©Ÿ á«°SÉ«b á÷É©e â©°Vhh ,IÒNC’G É¡JÓjó©J
 Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G øe OóY øe áfƒµe É¡H á∏é°ùŸG äÉcô°ûdÉH áæ÷ AÉ°ûfEG IQhô°†H á«°UƒàdG .2
 …CGôdG AGóHEG óæY ¬à«dÓ≤à°SG IOÉjõd ádhÉëªc ∂dPh ,¬HÉ©JCG ójó–h »LQÉÿG ≥bóŸG Ú«©J É¡àª¡e ¿ƒµJ
 ∂dP ” óbh .≥«bóàdG ¿É÷ ICÉ°ûfh RhôH ¬æY ¢†î“ Ée ,äÉcô°ûdG ÉgQó°üJ »àdG á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG ‘
 ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH øe πc ‘ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ ÖYÓàdG øY áŒÉædG áØ«æ©dG á«dÉŸG äGõ¡dG ™e …RGƒàdÉH

.(SEC) á«µjôeC’G ∫ÉŸG ¥ƒ°S áÄ«gh (NYSE)
 ¿CG øµÁ »àdG ±hô¶dG ójó– hCG áMÉàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ÷É©ŸGh πFGóÑdG QÉ«àNG ∫É› ¢†ØîH ΩÉ«≤dG .3



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŗř

 ‘ á∏jóÑdG á÷É©ŸG ÒjÉ©e â¨dCG ób á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áæ÷ ¿EÉa Gòdh ,á÷É©e πc É¡«a Ωóîà°ùJ
.ÉgÒjÉ©Ÿ á«°SÉ«b á÷É©e â©°Vhh ,IÒNC’G É¡JÓjó©J

:»∏jÉe ≥jôW øY ∂dPh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H ΩGóîà°SG Aƒ°S øe ó◊G .4
 ¬fEÉa  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘h  ,ÉgDhÉ¨dEG  ≈àM  hCG  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¢†©H  ΩGóîà°SG  øe  π∏≤J  óYGƒb  ™°Vh  -
 IQÉ°ùÿG äÉHÉ°ù◊ zÇQGƒ£dG óæH{ á«FõéH áfÉ©à°SÓd á«fÉ£jÈdG äÉcô°ûdG »Ñ°SÉfi ¢†©H ¬ŒG ÉeóæY
 á«fÉ£jÈdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG áÄ«g äCGQ ,π«¨°ûàdG íHQ É¡æ«ª°†J ÖæŒ ‘ ¿ƒÑZôj »àdG OƒæÑdG ‘ íHôdGh

.ÅWÉN πµ°ûH π¨à°ùj ’ ≈àM ÇQGƒ£dG óæH AÉ¨dEG
 ¥ÓNC’G áæ÷ π«µ°ûJh »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG  ¥Éã«e ™°Vhh ≥«≤ëàdGh áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ »æ¡ŸG º«¶æàdG  π«©ØJ -
 .óªà©ŸG ≥bóŸGh Ö°SÉëŸG É¡H Ωõà∏j ¿CG  Öéj »àdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ™°Vh É¡ØFÉXh ºgCG øe »àdG á«æ¡ŸG

(2008 ,…hÉ°ûÿG)
 …ó©e πÑb øe á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ΩGóîà°SG ‘ äÉÑãdG ¬H ó°ü≤jh zäÉÑãdG{ á«°UÉN π«©ØJ -
 ΩGƒYC’G óMCG ‘ É¡Ñ°SÉæJ á«Ñ°SÉfi á°SÉ«°S Ée ácô°T …CG äQÉàNG Ée ≈àe ¬fCG »æ©j Gògh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
 Éªc äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J É¡Ñ°SÉæJ ’ ób ÉÃQ »àdGh ,á≤MÓdG ΩGƒYC’G ‘ É¡≤«Ñ£J ‘ QGôªà°S’G É¡«∏Y Öé«a
 äGÒKCÉàdG øY ìÉ°üaE’G á£jô°Th IQhô°†dG ∫ÉM ‘ ’EG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J Ò«¨J ΩóY ƒg Oƒ°ü≤ŸG øµd .âfÉc

(91 ¢U ,2010 ,º©æŸG óÑY ,Ú°†«ÑŸG ) .äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J Ò«¨J ‘ áŒÉædG á«dÉŸG
 .¢†©ÑdG É¡©Ñàj »àdG ,áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ ±É°ûàcG ‘ ≥«bóàdG ¿É÷h Ú≤bóŸG IAÉØch á¶≤j -
 ≥bóŸG  ¿CG  å«M  ,á«dÉ©dG  á«bGó°üŸGh  IAÉØµdG  äGP  ≥«bóàdG  ÖJÉµe  QÉ«àNG  ≥jôW  øY  ôeC’G  Gòg  ºàjh
 »àdG äÉØjôëàdG øY ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG äGAGôLEG º«ª°üJ ≈∏Y Ωƒ≤j øµªàŸGh A∞µdG

.IóMGƒdG á«dÉŸG äÉªFÉ≤∏d ájôgƒL Èà©J »àdGh ,É¡aÉ°ûàcG ºàj
 .º¡aÉ«WCG ∞∏àfl ≈∏Y á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG »eóîà°ùeh Úªà¡ŸGh øjôªãà°ùŸG ÚH á«Ñ°SÉëŸG áaÉ≤ãdG á«ªæJ -
 á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG »eóîà°ùe hCG øjôªãà°ùŸG ¢†©H ¬H Ωƒ≤j …òdG »JGòdG ∞«≤ãàdG ≥jôW øY ôeC’G Gòg ºàjh
 Oôj Éeh á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG á«aÉØ°Th áeÓ°ùH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ≥jôW øY hCG ,»Ñ°SÉëŸG ºgGƒà°ùe ™aQ ¢Vô¨H

.¢UÉÿG ´É£≤dG øe hCG á«eƒµM äÉ¡÷G ∂∏J âfÉc AGƒ°S äÉeƒ∏©e øe É¡H

á``≤HÉ`°ùdG äÉ`°SGQódG
 øY èàfh .âbƒdG øe áØ∏àfl äGÎØd º¡dÉãeCGh ,ÚãMÉÑdG iód √ÉÑàf’G áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG ÉjÉ°†b äQÉKCG
 ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸÉH ≥«bóàdG áæ¡Ÿ IójGõàe á«ªgCG ≥«≤– √ÉÑàf’G Gòg
 ‘ »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG ¬∏µ°ûj …òdG QhódG ‘ åëÑdG ≈dEG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SGQódG øe Òãc ™aO Ée ƒgh .¢UÉÿG ΩCG

  :ôcòf äÉ°SGQódG √òg ºgCG øeh ,áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ §Ñ°V



ŗŚ2016 ƒ«fƒj ,áÑ°SÉëª∏d á«Hô©dG á∏éŸG

Charles Piot & Rémi Janin (2004 )  á°SGQO -
 ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG ΩGóîà°SG ‘ áªcƒ◊Gh ≥«bóàdG IOƒL äGÒ¨àe ÒKCÉJ ¢üëa ≈dEG á°SGQódG âaóg
 SBF) ô°TDƒŸÉH á∏é°ùe ácô°T 102  øe áfƒµàe áæ«©d ∂dPh ,ìÉHQC’G IQGOEG  øY IÈ©ŸGh IQGOE’G ±ôW øe

:»∏jÉª«a á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ºgCG ¢ü«î∏J øµÁh .1999/2001 IÎØdG ∫ÓN (120

 »Ñ°SÉfi ßØ– áLQO ¢ùµ©j …òdG  ó«MƒdG  πeÉ©dG  Èà©j IQGOE’G  ¢ù∏› πNGO ≥«bóàdG  áæ÷ OƒLh -
 .ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ ¬d ÉgOƒLh ¿CG Éªc ,ácô°ûdG πNGO á«dÉY

.ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG äÉjƒà°ùe ‘ ≥«bóàdG áæ÷ IAÉØch ∫Ó≤à°SG øe πµd …ƒæ©e ÒKCÉJ OƒLh ΩóY -
 áeóîà°ùŸG ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG iƒà°ùe ‘ ÒKCÉJ …CG ¬d ¢ù«d iÈµdG á°ùªÿG ≥«bóàdG ÖJÉµe OƒLh -

.áæ∏©ŸG á«Ñ°SÉëŸG èFÉàædÉH ÖYÓà∏d IQGOE’G ±ôW øe
 øe  Èà©j  ,IQGOE’G  á£°ûfCG  ó°UQ  ≈∏Y  IQOÉb  ÚªgÉ°ùŸG  øY  πã‡  OƒLhh  IQGOE’G  ¢ù∏›  ∫Ó≤à°SG  -

.ácô°ûdG πNGO á«Ñ°SÉëŸG äÉÑYÓàdG øe ó◊G ‘ ºgÉ°ùJ »àdG áª¡ŸG πeGƒ©dG
Tendeloo & Vanstraelen   (2005) á°SGQO -

 ‘ (áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG) ìÉHQC’G IQGOEGh ≥«bóàdG IOƒL ÚH IOƒLƒŸG ábÓ©dG ¢üëa á°SGQódG √òg âdhÉM
 äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcG ΩóY ÖÑ°ùH á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©H á°SGQódG äó©Ñà°SG óbh ,á°UÉÿG á«HhQhC’G äÉcô°ûdG
 ó≤a  Gòd  ,¿Gó∏ÑdG  √òg  ‘  á£°TÉædG  á°UÉÿG  äÉcô°û∏d  á«Ñ°SÉëŸG  äÉfÉ«ÑdG  hCG  ≥«bóàdG  ÖJÉµÃ  á°UÉÿG
 ,Góædƒg ,É`°ùfôa ,Góæ∏æa ,Éµ«é∏H :»g á«HhQhCG ádhO â°S ≈∏Y áYRƒe ácô°T 120 ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TG
 èFÉàf ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh ,2002 h 1998 ÚH IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN ∂dPh ,Ió`ëàŸG áµ∏ªŸGh É«fÉÑ°SEG

:»∏j Éª«a Égô°üM øµÁ
 ÖJÉµe  ±ôW  øe  É¡≤«bóJ  ”  GPEG  πbCG  IQƒ°üH  ìÉHQC’G  IQGOEG  ¢SQÉ`“  á°UÉÿG  á«HhQhC’G  äÉcô°ûdG  -

.IÒÑµdG á©HQC’G ≥«bóàdG
 IQGOEG äÉ°SQÉ‡ øe ó– »àdG á`dÉ©ØdG äÉ«dB’G øe ôªãà°ùŸG á`jÉªM ÚfGƒbh ≥«bóàdG IOƒL Èà©J -

.äÉcô°ûdG πNGO ìÉHQC’G
 ∑ƒ∏°ùd  á°SQÉ‡ πbCG  á°UÉÿG É¡JÉcô°T  ¿ƒµJ  ôªãà°ùŸG  ájÉª◊  áeQÉ°U ÚfGƒb øª°†àJ  »àdG  ¿Gó∏ÑdG  -

.ôªãà°ùŸG ájÉª◊ áeQÉ°U ÚfGƒb ≈∏Y …ƒà– ’ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉÿG äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e ìÉHQC’G IQGOEG
 ≥«bóàdG ÖJÉµeh IÒÑµdG á©HQC’G ≥«bóàdG ÖJÉµe ±ôW øe áeó≤ŸG ≥«bóàdG äÉeóN IOƒL ÚH ¥ôØdG -

 .ôªãà°ùŸG ájÉª◊ áeQÉ°U ÚfGƒb É¡H ≥Ñ£J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∫AÉ°†àj iôNC’G



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŗś

 Agarwal (2008)  á°SGQO -
 ≈∏Y  ∂dPh  ,áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸGh  äÉcô°ûdG  áªcƒM  ÚH  ábÓ©dG  Iƒb  QÉÑàNG  ≈dEG  á°SGQódG  √òg  âaóg
 √ÉŒ äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G QÉWEG ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ ¬fG åMÉÑdG iCGQ »àdG πeGƒ©dG øe áYƒª› ¢SÉ°SCG
 »æ¡e Ö°SÉfi 48 øe áæ«Y ≈∏Y k’GDƒ°S 17 øe áfƒµe áfÉÑà°SG ™jRƒJ ” å«ëH ,áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡
 áÑ°SÉëŸGh á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ,á©LGôŸG ÚH á«°ùµY ábÓY ∑Éæg ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh .óæ¡dG ‘
 ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ ∂dòc ,äÉ°SQÉªŸG √òg øe óë∏d á q«HÉéjEG á≤jô£H Éª¡æe πc ÒKCÉJ ô¡¶j PEG ,áq«YGóHE’G
 á°SQÉ‡ ≈dEG CÉé∏à°S ‹Ée õéY É¡jód »àdG äÉcô°ûdÉa áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸGh ¿ƒjódG πµ«g ÚH ájOôW ábÓY
 ¢ù∏› ÚH ádÉcƒdG πcÉ°ûe ¢ü«∏≤J ≈dEG …ODƒj á°ùaÉæŸG IOÉjR πeÉY ¿CG Éªc ,ÒÑc πµ°ûH áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG

.áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ‹ÉàdÉHh ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G
(2012) ¬`∏H ¢SÉÑY øªMôdG óÑY ó«°S  á°SGQO -

 ÉgQhO áaô©eh ,É¡aGógCGh  É¡à«ªgCGh  É¡FOÉÑeh äÉcô°ûdG  áªcƒëH ∞jô©àdG  åëÑdG  Gòg øe ±ó¡dG ¿Éc
 ÜOC’G ≈∏Y ´ÓW’G ∫ÓN øe áq«YGóHE’G á`Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ‘ ÉgQhOh äÉcô°ûdG AGOCG  ™aQ ‘

 :á«dÉàdG èFÉàædG ≈dEG åëÑdG ≈¡àfG óbh ,á°SGQódG ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àŸG »Ñ°SÉ`ëŸG
 á«≤«≤M  ÒZ  IQƒ°üH  Égô¡¶Jh  á«dÉŸG  äÉªFÉ≤dG  á«bGó°üe  ‘  ôKDƒJ  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡  -

.á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG øe øjó«Øà°ùŸG π∏°†j É‡ IQGOE’G áë∏°üe ≥«≤ëàd
.áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCGh óYGƒb ™e ≈aÉæàJ áq«YGóHE’G áÑ°SÉëª∏d á«bÓNC’G OÉ©HC’G -

.áq«YGóHE’G áÑ°SÉ`ëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ‘ ∫É`©a QhO É¡d äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EG -
(2013) …ôØæ°†¨dG óªfi  á°SGQO -

 IQOÉb §HGƒ°Vh óYGƒb ™°Vƒd IGOCG »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdGh è¡æŸG ΩGóîà°SG ióe º««≤J ≈dEG á°SGQódG âaóg
 áªYóŸG äÉª¶æŸG IQGOE’ Ió«Øe á°SGQódG √òg ó©J .á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG ‘ ÖYÓàdG Ö«dÉ°SCG ™«ªL á¡LGƒe ≈∏Y
 É¡eóîà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«dB’ÉH ºgó“ å«M ,»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdÉH Ió«ØŸG á«HÉbôdG Iõ¡LC’ÉH

:É¡ªgCG èFÉàf Ió©d á°SGQódG â∏°UƒJh .áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉ‡ øe ó◊G ‘
 Ö°SÉëŸG É¡H Ωõà∏j ,áÑ°SÉëŸG á`æ¡Ÿ á°UÉN á«bÓNCG ÇOÉÑeh óYGƒb ∂∏à“ ¿CG áÑ°SÉëŸG á`æ¡e êÉà– -

.áæ¡ª∏d ¬à°SQÉ`‡ óæY
 ∂∏J πãe OƒLh ¿CGh áæ¡ŸG ºµ– äÉ«bÓNCG ∑Éæg ¿CÉH RôaCG  »Ñ°SÉëŸG ∑ƒ∏°ù∏d »bÓNC’G Qƒ¶æŸG ¿EG  -
 hCG ó«¡“ äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ¢ùµ©æjh ,áÑ°SÉëŸG áæ¡Ã »bôdG ≈dEG Oƒ≤à°S äÉ«bÓNC’G

.áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG ¬«∏Y ≥`∏£j Ée hCG πNódG π«ªŒ



ŘŒ2016 ƒ«fƒj ,áÑ°SÉëª∏d á«Hô©dG á∏éŸG

(2013) π«∏N ∫OÉY øªMôdG óÑY  á°SGQO -
 ÚH QÉ«àNÓd kÉeÉY k’ƒÑb ádƒÑ≤ŸGh á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG ÉgôaƒJ »àdG áfhôŸG ‘ á°SGQódG √òg á«ªgCG  ™ÑæJ
 ¢†©H  AÉØNEGh  äÓeÉ©ŸGh  á£°ûfC’G  çhóM  â«bƒJ  ‘  IQGOE’G  ºµ–  »àdGh  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ¥ô£dG
 ,ìÉHQC’G  IQGOEG  á`°SQÉ‡  ∫ÓN  øe  áë∏°üŸG  äGP  ±GôWC’G  ΩÉeCG  ICÉ°ûæŸG  IQƒ°U  Ú°ù–h  AGOC’G  πcÉ°ûe
 ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh .±GôWC’G ∂∏Jh ICÉ°ûæŸG ≈∏Y kÉÑ∏°S Oƒ`©j É‡ ±GôWC’G ∂∏àd π«∏°†J çóëj ‹ÉàdÉHh
 óëj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y áHÉbôdGh á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ™aôd É¡à«dÉ©ah á©LGôŸG ¿Éé∏d ó«÷G π«µ°ûàdG ¿CG

.ìÉHQC’G IQGOEG äÉ°SQÉ‡ øe
(2014) ójôa …hGóa áæ«eCG  á°SGQO -

 ìÉ°üaE’G ,ôWÉîŸG IQGOEG ‘ á∏ãªàŸG äÉcô°ûdG áªcƒM õFÉcQ QhO ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG √òg âaóg

 2009≈dEG 2007 øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN SBF 250  ô°TDƒÃ á∏é°ùe á«°ùfôa áªgÉ°ùe ácô°T 50 øe áfƒµe
 ΩGóîà°SÉH ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG áª«b ôjó≤J ∫ÓN øe áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ ¢SÉ«b ” å«ëH ,
 ,ôWÉîŸG  IQGOEG  ‘ á∏ãªàŸG  äÉcô°ûdG  áªcƒM õFÉcQ  IOƒL ¢SÉ«b  ” Éªc ,∫ó©ŸG  1995  {  Jones  {  êPƒ‰
 ,z Dummy Variables { á«ªgƒdG äGÒ¨àŸG á≤jôW ΩGóîà°SÉH á°ShQóŸG áæ«©dG ¢ùØæd áHÉbôdGh ìÉ°üaE’G
 äÉcô°T áªcƒM õFÉcQ ¬jODƒJ …òdG QhódG ¢ùµ©«d áãMÉÑdG ±ôW øe ìÎ≤ŸG á°SGQódG êPƒ‰ QÉÑàNG ºK øeh
 äGP äGô°TDƒe óLGƒJ ≈dEG  á°SGQódG â∏°UƒJh .áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ‘ á°ShQóŸG áæ«©dG
 ,áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G  ‘ ìÉ°üaE’Gh  ôWÉîŸG  IQGOEG  »Jõ«cQ  QhO  ≈∏Y á«FÉ°üMEG  ád’O
 ,äÉ°SQÉªŸG ∂∏J øe ó◊G ‘ áHÉbôdG Iõ«cQ QhO ≈∏Y á«FÉ°üMEG  ád’O äGP äGô°TDƒe óLGƒJ ΩóY ÚM ‘
 ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ »Ñ°üæe ÚH á°ShQóŸG áæ«©dG äÉcô°T øe Èà©e Oó©H π°üØdG Ωó©d ∂dP ™Lôjh

.…ò«ØæàdG
(2015) ¿hôNCGh √ôjôL ∫ÓW á°SGQO -

 áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸ á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe óë∏d áªcƒë∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ«dB’G ôKCG ¿É«H ≈dEG á°SGQódG √òg âaóg
 ≈∏Y âYRh ¿É«Ñà°SG IQÉªà°SG OGóYEG ” óbh ,¿OQC’G ‘ áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ‘ áq«YGóHE’G
 äÉHÉ°ù◊G »≤bóeh ¿OQC’G ‘ áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG øe ¿ƒµàŸG á°SGQódG »àæ«Yh »©ªà›

.Ú«LQÉÿG
 ∞°ûµdG ‘ ÒÑc πµ°ûH º¡°ù«°S áªcƒë∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ«dBÓd äÉcô°ûdG OÉªàYG ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh
 ,áÑbGôŸG á«∏ªY á«∏YÉah á`«dÉŸG ôjQÉ≤àdG IOƒL ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùµ©æ«°S É‡ áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øY
 ºgCG øeh .äÉ«dB’G √òg ¢†©Ñd á°SGQódG É¡àæ«H »àdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨àdG á`£jô°T ≥≤ëàj Gògh
 Gò¡d  ÉŸ  ,É¡≤«Ñ£J  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  åMh  áªcƒë∏d  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ«dB’G  õjõ©J  IQhô°V  »g  á°SGQódG  äÉ«°UƒJ
 áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡ øe π«∏≤àdG  ≈∏Y óYÉ°ùj  …òdG  ôeC’G  ,ìÉ°üaE’Gh  á«aÉØ°ûdG  IOÉjR  ‘ QhO  øe ìÎ≤ŸG



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŘœ

 πLCG øe »LQÉÿG ≥«bóàdGh IQGOE’G ¢ù∏›h »∏NGódG ≥«bóàdG ÚH ≥«°ùæàdG á«ªgCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áq«YGóHE’G
.É¡«∏Y áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGOEG

(2015) »≤jó°Uh ÊÉ`≤ªN  á°SGQO -
 áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡  OÉ©Ñà°S’  »LQÉÿG  äÉHÉ°ù◊G  ™LGôŸ  êPƒ‰  Ëó≤J  ≈dEG  á°SGQódG  √òg  ±ó¡J
 ,á«dhÎÑdG äÉcô°ûdG øe áæ«Y ≈∏Y ≥«Ñ£àdG ™e ‹ÉŸG »Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædG πX ‘ á`«dÉŸG ôjQÉ≤àdG øe áq«YGóHE’G
 á°SGQódG áæ«©d ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG ∫ÓN øe áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉªÃ ™HÉàdG Ò¨àŸG ójó– ” ó≤dh
 πµd »JÉeƒ∏©ŸG iƒàëŸG ≥«bóàd »LQÉÿG ™LGôŸG øe á©ÑàŸG äGAGôLE’G ‘ πãªàJ á∏≤à°ùe äGÒ¨àe áKÓKh
 º¡e ÒKCÉJ OƒLh ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,Ò«°ùà∏d á«£«°SƒdG Ió°UQC’Gh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG á«dÉŸG á«fGõ«ŸG øe

.á°SGQódG êPƒ‰ ´ÉÑJEÉH áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ OÉ`©Ñà°SG ‘ »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ™LGôŸ
:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY á°SGQódG √òg õ«Á Ée

 ¬JOƒLh »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG  ¬eó≤j  …òdG º¡ŸG QhódG  ∫ƒM kÉ«Ñ°ùf  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  èFÉàf  º¶©e ≥ØàJ
 äÉcô°ûdG πNGO ìÉHQC’G IQGOEÉH ≈ª°ùj Ée hCG áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ‘ ≥bóŸG á`jÉªM ÚfGƒbh

.AGƒ°ùdG óM ≈∏Y á«HhQhC’G hCG á«Hô©dG
 äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ‘ »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG QhO ‘ åëÑdG ádhÉëÃ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY Éæà°SGQO õ«ªàJh
 30
 ¿CG  QÉÑàYG  ≈∏Y  ∂dP  ,2011/2013  IÎØdG  ∫ÓN  (Cac 40)  ô°TDƒÃ  á∏é°ùe  á«°ùfôa  áªgÉ°ùe  á°ù°SDƒe
 ¬JOƒLh »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG ÇOÉÑŸ ó«÷G ≥«Ñ£àdG ‘ É¡H OÉ°ûj »àdG áeó≤àŸG ∫hódG øe IóMGh »g É°ùfôa
 QÉKCG Ée ,‹É`ŸG ôjô≤àdG ‘ á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG OÉªàYG Gòch äÉcô°ûdG ≈∏Y áªµëŸG á`HÉbôdG á«dÉ©ah á«dÉ©dG
 ÖYÓàdG øe ∫Éµ°TC’G √òg πãŸ á«°ùfôØdG áªgÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG á°SQÉ‡ ióe ∞°ûc ádhÉfi ‘ åMÉÑdG ∫ƒ°†a
 åMÉÑdG ΩÉb å«ëH .á°ù°SDƒŸG êQÉNh πNGO á«HÉbQ äÉ¡L IóY ±ôW øe ÉfÉ«MCG ¬Ø°ûc Ö©°üj …òdG »Ñ°SÉëŸG
 QÉÑàNG ºK øeh ,∫ó©ŸG(Jones, 1995)  êPƒ‰ ΩGóîà°SG ∫ÓN øe áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ ¢SÉ«≤H
 äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ‘  »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG ¢ùµ©«d ¬MGÎbÉH ΩÉb …òdG á°SGQódG êPƒ‰
 á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒª∏d IQƒ°ûæŸG á«dÉŸG äÉªFÉ≤∏d ô°TÉÑŸG ¢üëØdG ≈∏Y ∂dP ‘ G kóªà©e .áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG
 ,áë∏°üŸG äGP ±GôWC’G ≈dEG  áÑ°ùædÉH äÉeƒ∏©ª∏d  º¡e Qó°üªc Èà©J »àdGh ,(Cac 40) ô°TDƒÃ á∏é°ùŸG
 äÉ°ù°SDƒŸG á«ÑdÉZ ΩÉ«b ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP äGô°TDƒe OƒLh øe ócCÉà∏d äÉfÉ«ÑdG √òg á÷É©e ádhÉfih

.á°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉªÃ (Cac 40) ô°TDƒÃ áLQóŸG á«°ùfôØdG
:á°SGQódG äÉ«°Vôa

:‹ÉàdÉc á°SGQódG äÉ«°Vôa áZÉ«°U øµÁ ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ ÉŸ ’Éªµà°SG
 áLQóŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG á«ÑdÉZ ΩÉ«b ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP äGô°TDƒe óLƒJ :≈dhC’G á«°VôØdG 
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.á°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉªÃ (Cac 40) ô°TDƒÃ
 äÉ°ù°SDƒŸÉH  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡  §Ñ°V  ‘  ÒÑc  QhO  »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóà∏d  :á«fÉãdG  á«°VôØdG

.(Cac 40) ô°TDƒÃ áLQóŸG á«°ùfôØdG

á`°SGQódG á«é``¡æe
 ≥«bóàdGh áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ¢Vô©d »Ø°UƒdG è¡æŸG øe πc ≈∏Y åëÑdG Gòg óªà©j
 á∏°üdG  äGP  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  AGô≤à°SG  ∫ÓN  øe  ájô¶ædG  á°SGQódG  ‘  »FGô≤à°SE’G  è¡æŸGh  ,»Ñ°SÉëŸG
 ∫ÓN øe ¢VhôØdG √òg QÉÑàNG ºàj ±ƒ°Sh .åëÑdG ¢Vhôa ¥É≤à°T’ »WÉÑæà°S’G è¡æŸGh ,åëÑdG ´ƒ°VƒÃ
 Cac) ô°TDƒÃ á∏é°ùe á°ù°SDƒe 30 É¡eGƒb á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG øe áæ«©d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏–

.2013 ≈dEG 2011 øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN (40

:á°SGQódG áæ«Yh ™ªà›- CG
 40  ÉgOóY ≠dÉÑdGh  (Cac 40) ô°TDƒÃ á∏é°ùŸG  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™«ªL ‘ á°SGQódG  ™ªà› πãªàj
 ,ïdEG...ÚeCÉàdG äÉcô°Th ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdGh ,∑ƒæÑdG πãe ‹ÉŸG ™HÉ£dG äGP äÉ°ù°SDƒŸG AÉæãà°SÉH ,á°ù°SDƒe
 á°ù°SDƒe (30) ÚKÓK øe ¿ƒµàJ á«FÉ¡ædG á°SGQódG áæ«Y ¿EÉa Gòd .¢UÉÿG »Ñ°SÉëŸG É¡eÉ¶æd kGô¶f ∂dPh
 ∫hó÷Gh .äÉYÉ£b (05) á°ùªN ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG √òg ´RƒàJ å«ëH ,≥HÉ°ùdG ô°TDƒŸG øª°V á∏é°ùe á«°ùfôa

 .á°SGQódÉH á«æ©ŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG Éæd í°Vƒj (01) ºbQ
 á∏°üØeh  á≤«bO  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y …ƒà– »àdGh  ,áæ«©dG  äÉ°ù°SDƒŸ  á«ª°SôdG  ™bGƒŸG  ≈dEG  ´ƒLôdG  ∫ÓN øe

 πNódG áªFÉb ,IóMƒŸG á«fGõ«ŸG áªFÉb ‘ á∏ãªàŸGh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG øe áYƒª› ≈∏Y 
kGOÉªàYG ∂dPh

 ∂dPh .á°ù°SDƒª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉªFÉ≤dG äÉ≤ë∏e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IóMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb ,IóMƒŸG
 .2013 ≈dEG 2011 øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŘŕ

á°SGQódÉH á«æ©ŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG áªFÉb :(1) ºbQ ∫hóL
 Numéro

G·HQWUHSULVH
EntreprisesSecteur

01Accor

Biens et services

02Carrefour

03Danone

04EDF

05Kering

06Lafarge

07/·RUHDO

08LVMH

09Michelin

10Pernod Ricard

11Publicis

12Renault

13Valeo

14Air Liquide

Energie et Matériaux de base
15Solvay

16Technip

17Total

18Airbus Group

 Industrie

19Alstom

20Safran

21Saint Gobain

22Schneider Electric

23Veolia Environnement

24Vinci

256DQRÀ
Santé

26Essilor international

27Alcatel Lucent

 Technologie et Télécommunication
28CAP Gemini

29Orange

30Vivendi
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 (SPSS) á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©∏d  á«FÉ°üME’G  Ωõ◊G  èeÉfôH  ΩGóîà°SG  ” á°SGQódG  äÉfÉ«H  π«∏– ¢Vô¨dh
 ‘  É¡«∏Y  π°üëàŸG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëàd  áeóîà°ùŸG  á«FÉ°üME’G  Ö«dÉ°SC’G  ô°üM  øµÁh  ,(Excel)  èeÉfôHh

.(Binomial Test) øjó◊G …P QÉÑàNGh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒdG
:á°SGQódG äGÒ¨àe ¢SÉ«b- Ü

 IOƒL ≈∏Y ôKDƒj  …òdG  ÒNC’G  Gòg ,»Ñ°SÉëŸG  ÖYÓàdG  äÉ°SQÉ‡ çóMCG  øe  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  ó©J
 äGOÉ¡àL’Gh ä’hÉëŸG äOGORG Éæg øeh .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùe π«∏°†Jh É¡ØjôëàH á«Ñ°SÉëŸG áeƒ∏©ŸG
 ¬æµÁ  êPƒ‰  ºgCG  ¢VGô©à°SG  ºà«°Sh  ,É¡æe  ó◊Gh  äÉÑYÓàdG  √òg  øY  ∞°ûµ∏d  ¥ôWh  êPÉ‰  ™°Vh  ≈∏Y

.á«Ñ°SÉëŸG äÉÑYÓàdG øY ∞°ûµdG
:1995 áæ°ùd ∫ó`©ŸG jones êPƒ`‰

 ÖYÓà∏d á°VôY πbCG (ájOÉŸG äÉà«ÑãàdG) á`àHÉãdG ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEGh ∫ÉªYC’G ºbQ ¿CG êPƒªædG Gòg ¢VÎØj
 øe áàHÉK ájQÉ«àN’G ÒZ äÉ≤ëà°ùŸG q¿CG ¢VGÎaG øe ∞Øîj É kLPƒ‰ jones âMÎbG å«M ,IQGOE’G ±ôW øe
 äÉ≤ëà°ùŸG ôjó≤àd ∂dPh ,(áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEGh ∫ÉªYC’G ºbQ) Ú≤HÉ°ùdG Ú∏eÉ©dG ∫ÉNOEÉH ,iôNC’ IÎa

.ájQÉ«àN’G ÒZ äÉ≤ëà°ùŸG ôjó≤àd jones êPƒ‰ øY È©J á«dÉàdG ádOÉ©ŸGh .ájQÉ«àN’G ÒZ
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:¿CG å«M
.(t) IÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d ájQÉ«àN’G ÒZ äÉ≤ëà°ùŸG :NDACijt

.(t-1) h (t) ÚJÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d ∫ÉªYC’G ºbQ ‘ Ò¨àdG :ţ4'8ijt

.(t-1) IÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG ‹ÉªLEG :Aijt-1

.(t) IÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d ä’B’Gh äÉµ∏àªŸGh äGQÉ≤©dG ‹ÉªLEG :PPEijt

 ¢ùØæd »ªàæJ »àdG áæ«©dG äÉ°ù°SDƒe áYƒªéŸ Égôjó≤J ºàj á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG êPƒªædG ⁄É©e :α3, α2, α1

 ácô°ûdG ºéM ÒKCÉJ OÉ©Ñà°S’ ∂dPh ,(t-1) áæ°ù∏d ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ≈∏Y ádOÉ©ŸG ô°UÉæY ™«ªL áª°ùb ”
 .»FGƒ°û©dG CÉ£ÿG øjÉÑJ äÉÑK ΩóY á∏µ°ûe ≈∏Y AÉ°†≤dGh ,äÉ≤ëà°ùŸG ¢SÉ«b óæY

 QGóëf’G  ádOÉ©e  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe (α3, α2, α1)  á°ù°SDƒŸÉH  á°UÉÿG  êPƒªædG  ⁄É©e  ôjó≤J  ºàjh
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á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŘŗ

 :¿CG å«M
.(t) IÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d á`«∏µdG äÉ≤ëà°ùŸG :TACijt

.(t) IÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG áª«b :eijt

 äGÒKCÉJ …C’ …ó°üà∏d ∂dPh ,zDechow et al { πÑb øe êPƒªæd ádó©e áî°ùf Ëó≤J 1995 áæ°S ‘h
 äÉ≤ëà°ùŸG ¢SÉ«b óæY IRÉëæe äGôjó≤J ≈dEG …ODƒJ »àdG IQGOE’G ±ôW øe äÉ©«ÑŸG ‘ ÖYÓàdG øY áŒÉf
 zjones{  êPƒ‰ ÚH  ó«MƒdG  ¥ôØdGh  ,ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùŸG  áª«b  ‘ ôKDƒJ  ÉgQhóH  »àdGh  ,ájQÉ«àN’G  ÒZ
 ô°üæ©c ájó≤ædG äÉ©«ÑŸG ‘ π°UÉ◊G Ò¨àdG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ÒNC’G Gòg ¿CG ƒg ∫ó©ŸG êPƒªædGh »∏°UC’G
 ∫ó©ŸG zjones{ êPƒ‰ áZÉ«°U øµÁh .∫ÉªYC’G ºbQ ‘ á∏°UÉ◊G äGÒ¨àdG øe k’óH ÖYÓà∏d ¢Vô©e ÒZ

    (Dechow et al, 1995) :»∏jÉªc ájQÉ«àN’G ÒZ äÉ≤ëà°ùŸG ÜÉ°ù◊
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:¿CG å«M
.(t) IÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d ájQÉ«àN’G ÒZ äÉ≤ëà°ùŸG :NDACijt

.(t-1) h (t) ÚJÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d ∫ÉªYC’G ºbQ ‘ Ò¨àdG :ţ4'8ijt

 ÚJÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d AÓª©dG ÜÉ°ùM ó«°UQ ‘É`°U ‘ Ò¨àdG :ţ4'%ijt

.(t-1) h (t)
.(t-1) IÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°UCG ‹ÉªLEG :Aijt-1

.(t) IÎØdG ∫ÓN (j) ´É£≤∏d »ªàæJ »àdG (i) á°ù°SDƒª∏d ä’B’Gh äÉµ∏àªŸGh äGQÉ≤©dG ‹ÉªLEG :PPEijt

 ¢ùØæd »ªàæJ »àdG áæ«©dG äÉ°ù°SDƒe áYƒªéŸ Égôjó≤J ºàj á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG êPƒªædG ⁄É©e :α3, α2, α1

 ∫ÓN øe (α3, α2, α1) á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG êPƒªædG ⁄É©e ôjó≤J øµÁ zDechow et al{ Ö°ùMh
 ´É£b πµdh á°SGQódG äGƒæ°S øe áæ°S πµd »∏°UC’G zjones{ êPƒ‰ ‘ á≤HÉ°ùdG QGóëf’G ádOÉ©e ΩGóîà°SG
 ºbQ ‘ π°UÉ◊G  Ò¨àdG  §Ñ°†H ¿ƒµj ó«MƒdG πjó©àdGh ,∫ó©ŸG êPƒªæ∏d  QGóëf’G ádOÉ©e ∫ÓN øe ¢ù«dh

  :»∏jÉªc ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG ÜÉ°ù◊ AÓª©dG ÜÉ°ùM ‘ π°UÉ◊G Ò¨àdG ≈dEG ∫ÉªYC’G
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:á`«dÉàdG ádOÉ©ŸG ‘ á«∏µdG äÉ≤ëà°ùŸG áZÉ«°U øµÁ zDechow et al{ Ö°ùMh
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 øY CÉ°ûæJ á°SGQódG IÎa ∫ÓN á∏LB’G äÉ©«ÑŸG ‘ äGÒ¨àdG πc ¿CG ¢VGÎaÉH ∫ó©ŸG zjones{ êPƒ‰ Ωƒ≤j
 ºµëàdG ≥jôW øY á«YGóàH’G áÑ°SÉëŸG ¿CG CGóÑe ≈∏Y ¢VGÎa’G Gòg Ωƒ≤jh ,áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡
 äGOGôjEG  ‘ ºµëàdG  ≥jôW øY á«YGóàH’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉ‡ øe π¡°SCG  ¿ƒµJ á∏LB’G äÉ©«ÑŸG äGOGôjEG  ‘
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É``¡∏«∏–h è``FÉàædG
 zjones{ êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH áæ«©dG äÉ°ù°SDƒŸ ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG ôjó≤àd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ó©H
:»∏jÉªc É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædG ¢ü«î∏J øµÁ ,zSpss{ èeÉfôHh zExcel{ èeÉfôH øe πc ∫Éª©à°SÉHh ∫ó©ŸG

:ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG- CG
 á°SQÉªÃ É¡∏ª› ‘ âeÉb ób á°SGQódÉH  á«æ©ŸG  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿CG  ,É¡«dEG  π°UƒàŸG  èFÉàædG  Ò°ûJ
 å«M ,á°SGQódG äGÎa ™«ª÷ ÖdÉ°S πµ°ûH ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG
 ,(0.02360) …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,(0.00016 -) πµc áæ«©dG äÉ°ù°SDƒŸ ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG §°Sƒàe ≠∏H
 ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG áª«b øY È©J »gh ,(0.08429) ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d áª«b ≈∏YCG â¨∏H ÚM ‘
 Éª«ah ,∫É°üqJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ´É£≤d »ªàæJ »àdGh ,2011  áæ°S ∫ÓN zAlcatel Lucent{ á°ù°SDƒŸ
 á°ù°SDƒŸ ájQÉ«àN’G áª«≤dG ¢üîJ »gh ,(0.06547 -) â¨∏H ób ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d áª«b ≈fOCG ¢üîj

 .äÉeóÿG ´É£≤d á©HÉàdGh 2012 áæ°S ∫ÓN zAccor{
 á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d »Ø°UƒdG π«∏ëàdG í°Vƒj ,‹ÉàdG (5) ºbQ ∫hó÷Gh

:»∏jÉªc á°SGQódG IÎa ∫ÓN ¬YÉ£b Ö°ùM πc (Cac 40)  ô°TDƒÃ á∏é°ùŸGh á°SGQódÉH á«æ©ŸG áªgÉ°ùŸG
 ´É£b πµd á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d »Ø°UƒdG π«∏ëàdG :(5) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG IÎØH

´É`£≤dGájQÉ«àN’G äÉ``≤ëà°ùŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
§`°SƒàŸGá`ª«b ≈°übCGá``ª«b ≈fOCG

äÉ``eóÿG0.00028 -0.057680.06547 -0.02803

 á````bÉ£dG0.000310.033470.03349 -0.01618

á``YÉæ°üdG0.00014 -0.041110.03486 -0.01705

á````ë°üdG0.00107 -0.000850.00369 -0.00163

∫É``°üJ’Gh ΩÓYE’G É`«LƒdƒæµJ0.000200.084290.04211 -0.03163

á```°SGQódG äÉ`YÉ`£b ™``«ªL0.00016 -0.084290.06547 -0.02360

 ôNBG ´É£b ≈dEG ´É£b øe ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG ΩGóîà°SG ‘ êQóJ OƒLh ,iôNCG á¡L øe èFÉàædG ÚÑJ Éªc
 ±Gôëf’Gh ,(0.00028  -) H ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG §°Sƒàe Qób äÉeóÿG ´É£b »Øa ,äGƒæ°ùdG ™«ª÷
 øY È©J »àdGh ,(0.0.05768) H ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d áª«b ≈∏YCG â¨∏H Éªæ«H ,(0.02803) H …QÉ«©ŸG
 äÉ≤ëà°ùª∏d áª«b ≈fOCG ¢üîj Éª«a ÉeCG ,2011 áæ°S ∫ÓN zL׳oreal{ á°ù°SDƒŸ ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG áª«b

.2012 áæ°S ∫ÓN zAccor{ á°ù°SDƒŸ á©HÉàdGh ,(0.06547 -) â¨∏H ó≤a ájQÉ«àN’G



ŚŔ2016 ƒ«fƒj ,áÑ°SÉëª∏d á«Hô©dG á∏éŸG

 ±Gôëf’Gh  ,(0.0.00031)  H  ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùŸG  §°Sƒàe  Qób  ó≤a  ábÉ£dG  ´É£≤d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 (0.03347) H  ábÉ£dG  ´É£b  ‘ ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùª∏d  áª«b  ≈∏YCG  â¨∏H  Éªæ«H  ,(0.01618) H  …QÉ«©ŸG
    â¨∏H  ó≤a  ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùª∏d  áª«b  ≈fOCG  ¢üîj  Éª«ah  ,2012  áæ°S  zTechinip{  á°ù°SDƒÃ  á°UÉÿGh

.2013 áæ°ùH zTechinip{ á°ù°SDƒŸ á©HÉàdGh ,(0.03349 -)
 H  …QÉ«©ŸG  ±Gôëf’Gh (0.00014  -) H  áYÉæ°üdG  ´É£≤H  ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG  §°Sƒàe Qób ÚM ‘
 á°UÉÿGh (0.04111) H äQó≤a áYÉæ°üdG ´É`£b ‘ ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d áª«b ≈∏YCG ÉeCG ,(0.01705)
 á`©HÉàdGh ,(0.03486 -) â¨∏H ó≤a ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d áª«b ≈fOCGh ,2011 áæ°S  ‘ zAlstom{ á°ù°SDƒÃ

.2011 áæ°S ‘ zVeolia Environnement{ á°ù°SDƒŸ
  H  ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùŸG  §°Sƒàe  Qób  ó≤a  ,áë°üdG  ´É£b  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ∂dòc  èFÉàædG  í°VƒJh
 H  äQó≤a  ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùª∏d  áª«b  ≈∏YCG  ÉeCG  ,(0.00163)  H  …QÉ«©ŸG  ±Gôëf’Gh  (0.00107-)
 â¨∏H ó≤a ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d áª«b ≈fOCGh ,2013 áæ°S  ‘ { 5CPQſ { á°ù°SDƒÃ á°UÉÿGh (0.00085)

.2013 áæ°S ‘ zEssilor International{ á°ù°SDƒŸ á©HÉàdGh ,(0.00369 -)
 Qób  …òdG  ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùŸG  §°Sƒàe  øY  ∫É°üJ’Gh  ΩÓYE’G  É«LƒdƒæµJ  ´É£b  ‘  èFÉàædG  RÈJh
 H  äQó≤a  ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùª∏d  áª«b  ≈∏YCG  ÉeCG  ,(0.03163)  H  …QÉ«©ŸG  ±Gôëf’Gh  (0.00020)  H
 ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùª∏d á`ª«b ≈fOCGh ,2011 áæ°S  ‘ zAlcatel Lucent{ á°ù°SDƒÃ á°UÉÿGh (0.08429)

.2012 áæ°S ‘ { Vivendi{ á°ù°SDƒŸ á©HÉàdGh ,(0.04211 -) â¨∏H ó≤a
 äóªY  ób  ,áë°üdGh  áYÉæ°üdG  ,äÉeóÿG  ´É£b  äÉ°ù°SDƒe  øe  kÓc  ¿CÉH  ßMÓf  ,≥Ñ°S  Ée  ∫ÓN  øe
 äÉ`≤ëà°ùŸG  ΩGóîà°SG  ¬«a  ¿Éc  …òdG  ´É£≤dG  ƒg  áë°üdG  ´É£b  Èà©jh  .É¡æY  ø∏©ŸG  ìÉHQC’G  ¢†«ØîJ  ≈dEG
   ≠∏H  §°SƒàÃ  äÉeóÿG  ´É£b  ∂dP  ó©H  ¬«∏j  ,(0.00107  -)  √Qób  §°SƒàÃ  GóL  ÒÑc  πµ°ûH  ájQÉ«àN’G

.(0.00014) √Qób §°SƒàÃ áYÉæ°üdG ´É£b ÒNC’G ‘h ,(0.00028-)
 ºbQ  ¢†«ØîJ  √ÉŒG  (Cac 40)  ô°TDƒÃ  á∏é°ùŸG  áªgÉ°ùŸG  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ∑ƒ∏°S  Ò°ùØJ  øµÁh

.É¡©aóH äÉ°ù°SDƒŸG √òg Ωõà∏J »àdG áÑjô°†dG ºéM ¢†«ØîJ -
 á«∏«¨°ûàdG äGÎØdG øe IÎa ‘ á°ù°SDƒŸG õéY á«£¨J ±ó¡H ∂dPh ,ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒJ ΩóY -

.á≤MÓdG
.øjOQƒŸG OGó°S ‘h á«µæÑdG ¢Vhô≤dG OGó°S ‘ ÒNCÉàdG -

.áYƒaóŸG QƒLC’G áª«b øe ¢†«ØîàdG ‹ÉàdÉHh ∫Éª©dG íjô°ùJ -
 ób ÚYÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¿CÉH ßMÓæa ,∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ´É£bh ábÉ£dG ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
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 ájQÉ«àN’G äÉ≤ëà°ùŸG ΩGóîà°SG ¬«a ¿Éc …òdG ´É£≤dG ƒg á`bÉ£dG ´É£b Èà©j å«M ,ìÉHQC’G IOÉjõH GƒeÉb
 .(0.00020) √Qób §°SƒàÃ ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ´É£b ¬«∏j ,(0.00031) √Qób §°SƒàÃ kGóL ÒÑc

:»∏jÉe ≥«≤– ‘ á`ÑZQ OƒLƒH ÚYÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG ∑ƒ∏°S Ò°ùØJ øµÁh
.á«µæÑdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

.áMhô£ŸG ™jQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG äÉ°übÉæŸG øe IOÉØà°SE’G -
.OóL ÚªgÉ°ùe ÜòL ±ó¡H äÉ°ù°SDƒŸG √òg IQƒ°U Ú°ù–h π«ªŒ -

:áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸÉH á≤∏©àŸG èFÉàæd -Ü
 á°SQÉªÃ  âeÉb  ób  á°SGQódÉH  á«æ©ŸG  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  G kAõL  ¿CG  ,É¡«dEG  π°UƒàŸG  èFÉàædG  ÚÑJ
 å«M  øe  á°SGQódG  äGƒæ°S  ÚH  øjÉÑJ  óLƒj  ¬fCG  ’EG  ,á°SGQódG  äGÎa  øe  IÎa  ‘  áq«YGóHE’G  á`Ñ°SÉëŸG
 …òdGh ,2011 áæ°S ‘ áæ«©dG äÉ°ù°SDƒe iód áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªŸ QGôµJ ≈∏YCG ô¡X å«M ,É¡à°SQÉ‡
 á°SQÉªŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG OóY ≠∏H å«M ,2012 áæ°S ∂dP ó©H É¡«∏J ,% 53 ÉgQób áÑ°ùæH á°ù°SDƒe 16 ≠∏H
 å«M ,á°SQÉ‡ πbC’G áæ°ùdG 2013 áæ°S Èà©J ÚM ‘ ,% 43 ÉgQób áÑ°ùæH á°ù°SDƒe 13 áq«YGóHE’G áÑ°SÉëª∏d

     .% 37 É`gQób áÑ°ùæH á°ù°SDƒe 11 áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªÃ âeÉ`b »àdG äÉ°ù°SDƒŸG OóY ≠∏H
 á∏é°ùŸG áªgÉ°ùŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG á°SQÉ‡ Ö°ùfh äGQGôµJ Éæd ¢Vô©j ,‹ÉàdG (6) ºbQ ∫hó÷Gh

:»∏jÉªc ,2013 ,2012 ,2011 á°SGQódG äGƒæ°S ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëª∏d (Cac 40) ô°TDƒÃ
 áq«YGóHE’G áÑ°SÉëª∏d á°SQÉªŸG ÒZh á°SQÉªŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG :(6) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG IÎØH

á``æ°ùdG
á``°SQÉ`ªŸG äÉ°ù°SDƒŸGá``°SQÉ`ªŸG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG´ƒ``ªéŸG

QGôµàdG áÑ°ùædG
(%)QGôµàdG áÑ°ùædG

(%)QGôµàdG áÑ°ùædG
(%)

20111653144730100

20121343175730100

20131137196330100

´ƒ`ªéŸG4044505690100

:áq«YGóHE’G á`Ñ°SÉëª∏d á«°ùfôØdG äÉ`°ù°SDƒŸG á`°SQÉ`ªÃ á≤∏©àŸG èFÉàædG -``L
 á°SQÉ‡ á`jƒæ©e  ióÃ á≤∏©àŸGh  á°SGQódG  á«°Vôa  áZÉ«°U  ” É¡à«ªgCGh  á°SGQódG  ±GógCG  ≈∏Y G kOÉªàYG
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:»∏jÉªc á°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëª∏d (Cac 40) ô°TDƒÃ á∏é°ùŸG áªgÉ°ùŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG
 á∏é°ùŸG áªgÉ°ùŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG á«ÑdÉZ ΩÉ«b ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP äGô°TDƒe óLƒJ ’ :0H -

.á°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªÃ  (Cac 40) ô°TDƒÃ
 á∏é°ùŸG áªgÉ°ùŸG á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  á«ÑdÉZ ΩÉ«b ≈∏Y á«FÉ°üMEG  ád’O äGP äGô°TDƒe óLƒJ :1H  -

.á°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªÃ  (Cac 40) ô°TDƒÃ
 IÎØdG  ∫ÓN áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëª∏d  áªgÉ°ùŸG  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  á°SQÉ‡ ióe á«°VôØdG  √òg ÈàîJ
 áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªŸ QGôµJ OƒLh äô¡XCG á«Ø°UƒdG äÉ«FÉ°üME’G ¿CG ÉÃh ,2011/2013 ÚH IóàªŸG
 ΩGóîà°SÉH á°SQÉªŸG √òg ájƒæ©e ióe øe ócCÉàdG Öéj ¬fEÉa áæ«©dG äÉ°ù°SDƒe ±ôW øe á°SGQódG IÎa ∫ÓN
 á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ±ÓàNG ióe QÉÑàN’ ∂dPh ,≈dhC’G á«°VôØ∏d (Binomial Test) øjó◊G …P QÉÑàNG
 äÉ«°Vôa  øY  ÒÑ©àdG  øµÁh  .(0  ,5)  …hÉ°ùj  »°Vôa  §°Sƒàe  øY  (1  ,0)  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  Ò¨àÃ

 :»∏jÉªc á°SGQódG
H0: p = p )EM) = 0.5  ,  q = p )Non – EM) = 0.5 …………….)1)

H1: p )EM) > 0.5 …………………………………………...….)2)

:‹É`àdG ∫hó÷G ‘ (Binomial Test) øjó◊G hP QÉÑàNG èFÉàf í«°VƒJ øµÁh
á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG á°SQÉ‡ ájƒæ©e ióŸ (Binomial Test) QÉÑàNG èFÉàf :(7) ºbQ ∫hó÷G

áq«YGóHE’G áÑ°SÉëª∏d
Asymp. Sig. 

(2-tailed)
Test Prop.Observed Prop.NCategory

0.411 a0.500.44

0.56

1.00

40

50

90

1

0

EM   Group 1

Group 2          

Total     

a. Based on Z Approximation.

 á`jƒæ©ŸG iƒà°ùe øe ÈcCG »gh ( Sig =0.411  ) âfÉc QÉÑàN’G á`d’O iƒà°ùe ¿CG QÉÑàN’G èFÉàf í°VƒJ
 ÒZh á°SQÉªŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O …P ±ÓàNG OƒLh ΩóY »æ©j É‡ ,( α = 0.05 )
 ≈∏Y ¢üæJ »àdG ájôØ°üdG á«°VôØdG πÑ≤f Éæ∏©éj Ée Gògh ,á°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëª∏d á°SQÉªŸG
 ô°TDƒÃ á∏é°ùŸG áªgÉ°ùŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG á«ÑdÉZ ΩÉ«b ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP äGô°TDƒe óLƒJ ’ z:¬fCG

 .zá°SGQódG IÎa ∫ÓN áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªÃ (Cac 40)



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŚŗ

:á°SGQódG äÉ«°Vôa QÉÑàNG -O
:≈dhC’G á«°VôØdG

 áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªÃ á°SGQódÉH á`«æ©ŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG ΩÉ«b »FÉ°üME’G π«∏ëàdG âÑKCG ó≤d
 âÑKCG (Binomial Test) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH á°SQÉªŸG √òg ájƒæ©e ióe QÉÑàNG ¿CG ’EG ,á°SGQódG IÎa ∫ÓN
 á«ÑdÉZ ΩÉ«b ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP äGô°TDƒe óLƒJ{ :¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ,á«fÉãdG á«°VôØdG ¥ó°U ΩóY
 .zá°SGQódG  IÎa  ∫ÓN  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉªÃ  (Cac 40)  ô°TDƒÃ  áLQóŸG  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG

.á°SGQódÉH á«æ©ŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf ™e ∂dP ≥aGƒJ »Ñ°ùf πµ°ûHh
:á«fÉãdG á«°VôØdG

 äÉ°SQÉ‡  §Ñ°V  ‘  G kÒÑc  G kQhO  »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóà∏d  ¬fCG  ¢UÓîà°SG  ”  á«≤«Ñ£àdG  á°SGQódG  ∫ÓN  øe
 á«FÉ°üME’G äÉ«∏ª©dG √ócDƒJ Ée ƒgh ,(Cac 40) ô°TDƒÃ áLQóŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸÉH áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG
 ±É°ûàc’  á«æ¡ŸG  ≥«bóàdG  ÒjÉ©Ã  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  äÉHÉ°ù◊G  »≤bóe  ΩGõàdG  ióe  âæ«H  »àdG
 ¬«dEG äQÉ°TCG Ée ™e ∂dP ≥aGƒJh .É¡©°VƒH Éæªb »àdG á«°VôØdG ócDƒj Ée Gògh .áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡

.åëÑdG ‘ Ióªà©ŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf
äÉ``«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G

 ÚãMÉÑdG  πÑb  øe  kGÒÑc  kÉeÉªàgG  âb’  »àdG  áãjó◊G  ™«°VGƒŸG  øe  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  ´ƒ°Vƒe  Èà©j
 äGô¨ãdG  ™e kÉ«°TÉ“ á«dÉY áfhôe äGP Èà©J  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  ¿CG  ∂dP ,á«Ñ°SÉëŸGh  á«æ¡ŸG  äÉ«©ª÷Gh
 ÚãMÉÑdG  øe áYƒª› óªY É¡JÉ°SQÉ‡ øe π«∏≤àdG  ±ó¡Hh ,∫ÉªYC’G  §«fih áÄ«H  §Ñ°†J »àdG  á«fƒfÉ≤dG
 AÉ°†≤dG É¡FGQh øe ±ó¡dG äÉjô¶fh ÚfGƒb ™°Vhh ø°S ≈dEG »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG ∫ÉéÃ Úªà¡ŸG ∂ÄdhCG á°UÉN
 á£°ûfCG  §Ñ°†d  º¡æe  kÉ«©°S  »Ñ°SÉëŸG  ´GóHE’ÉH  ¬«∏Y  ≥∏£j  Ée  ƒgh  ,áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡  ≈∏Y
 á«bGó°üe äGP ¿ƒµJ äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d ádÉ©a áªcƒM ≥«Ñ£J ≈dEG √QhóH …ODƒj Ée Gògh ,É¡∏«NGóeh äÉ°ù°SDƒŸG

 .É¡JÓeÉ©e ™«ªL ‘ á«aÉØ°ûdG ¢SQÉ“h
 ∞∏àîŸ  ¥ô£àdG  ∫ÓN  øe  »Ñ°SÉëŸG  ≥«bóàdG  äÉ«eƒªY  ¢VGô©à°SÉH  á°SGQódG  √òg  øª°V  Éæªb  ó≤d
 áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëª∏d  ΩÉ©dG  QÉWE’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¬YGƒfCGh  ¬aGógCGh  ¬°üFÉ°üNh ¬d  â«£YCG  »àdG  º«gÉØŸG
 á¡LGƒe ‘ ≥bóŸG QhO ≈dEG Éæbô£J Éªc .áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’G ºgCGh É¡dÉµ°TCGh
 Ö«dÉ°SC’Gh äÉgÉŒ’G ºgCG ≈∏Y ∂dP πª°ûj ÉÃ ,ÉgQÉKBG øe ó◊Gh áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG
 ≈∏Y ¬«a õ«cÎdG ” ó≤a ,»≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G ÉeCG .áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊Gh ∞°ûµ∏d áãjó◊G
 Cac) ô°TDƒÃ áLQóŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸÉH áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ §Ñ°V ‘ »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG QhO

40

 IÒ¨àe É¡«a áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¿ƒµJ »àdG ä’ÉéŸG ‘ ÒÑc πµ°ûH çó– áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉ‡ ¿EG -
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.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH ÖYÓà∏d IQGOE’G iód ™aGódG ≥∏îj Ée Gògh ,iôNCG ≈dEG IÎa øe
 ∫ÓN øe Gògh áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ øe ó◊G ‘ ∫É©a πµ°ûH äÉcô°ûdG áªcƒM õFÉcQ º¡°ùJ -

.á«dÉŸG É¡JÉfÉ«H øY ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdÉH äÉcô°ûdG ΩGõdEG
 ±GôWC’G  π©éj  É‡  É¡à«bGó°üe  ≈∏Y  ¢SÉµ©fG  ¬d  ¿ƒµj  áq«YGóHE’G  áÑ°SÉëª∏d  IQGOE’G  á°SQÉ‡  ¿EG  -
 ‘ ÒKCÉàdG ‹ÉàdÉHh ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg º¡°SCG Ö∏W øY ±hõ©dÉH ¿ƒeƒ≤j øjôªãà°ùŸG á°UÉN áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

.‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG
 ΩGóîà°SÉH á°ShQóŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡«dEG »ªàæJ »àdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ΩÉ«b ≈∏Y ô°TDƒe ∂dÉæg -
 ºéM  ¢†«ØîJ  ™aGóH  íHôdG  ¢†«ØîJ  ±ó¡H  á°SGQódG  äGÎa  ™«ª÷  ÖdÉ°S  πµ°ûH  ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùŸG
 õéY á«£¨J ±ó¡H ∂dPh ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒJ ΩóYh ,É¡©aóH äÉ°ù°SDƒŸG √òg Ωõà∏J »àdG áÑjô°†dG
 OGó°Sh á«µæÑdG ¢Vhô≤dG OGó°S ‘ ÒNCÉàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á≤MÓdG á«∏«¨°ûàdG äGÎØdG øe IÎa ‘ á°ù°SDƒŸG

.áYƒaóŸG QƒLC’G áª«b øe ¢†«ØîàdG ‹ÉàdÉHh ∫É`ª©dG íjô°ùJ Gòch ,øjOQƒŸG
 á°ShQóŸG á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡«dEG  »ªàæJ »àdGh iôNCG  äÉYÉ£b ΩÉ«b ≈∏Y ôNBG  ô°TDƒe ∑Éæg óLƒj -
 √òg  IQƒ°U  Ú°ù–h  π«ªŒ  ™aGóH  ¬fEG  ∫ƒ≤dG  øµÁh  ,ÖLƒe  πµ°ûH  ájQÉ«àN’G  äÉ≤ëà°ùŸG  ΩGóîà°SÉH
 øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«µæÑdG  ¢Vhô≤dG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ™aGóH  Gòch  ,OóL  ÚªgÉ°ùe  ÜòL  ó°üb  äÉ°ù°SDƒŸG

.áMhô£ŸG ™jQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG äÉ°übÉæŸG
 πÑb øe ºàJ »àdG áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡h »Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG IOƒL ÚH á«°ùµY ábÓY óLƒJ -

.á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒŸG äGQGOEG
 áÑ°SÉëŸG  á°SQÉ‡  å«M  øe  á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒŸG  É¡«dEG  »ªàæJ  »àdG  äÉYÉ£≤dG  ÚH  øjÉÑJ  OƒLh  -
 áæ°S ‘ Gògh (54%) ájƒÄe áÑ°ùæH (äÉ°ù°SDƒe 7 ) QGôµJ ≈∏YCG äÉeóÿG ´É£b ‘ ó‚ å«M ,áq«YGóHE’G
 (75%) ájƒÄe áÑ°ùæH (äÉ°ù°SDƒe 3) áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG á°SQÉªŸ QGôµJ ≈∏YCG ≠∏Ña ábÉ£dG ´É£b ÉeCG ,2012
 (äÉ°ù°SDƒe 6) á°SQÉªŸG äÉ°ù°SDƒª∏d QGôµJ ≈∏YCG ≠∏H ó≤a áYÉæ°üdG ´É£b ÉeCG ,2012 h 2011 áæ°S øe πc ‘
 á°SQÉªª∏d  QGôµJ  ≈∏YCG  ≠∏H  ó≤a  áë°üdG  ´É£b  ¢üîj  Éª«ah  ,2011  áæ°S  ‘  Gògh  (86%)  Qó≤J  áÑ°ùæH
 ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ´É£b ≈dEG áÑ°ùædÉHh ,2013 h 2011 áæ°S ‘ (50%) áÑ°ùæH (IóMGh á°ù°SDƒe)

.2012 áæ°S ‘ (50%) áÑ°ùæH (Úà°ù°SDƒe) á°SQÉªª∏d QGôµJ ≈∏YCG ≠∏H ó≤a
 äÉHÉ°ù◊G ƒ≤bóe ¬dÓN øe ™«£à°ùj …òdGh πãeC’G á≤jô£dG ó©j 1995 áæ°ùd ∫ó©ŸG zjones{ êPƒ‰ ¿EG -
 ióe ±É°ûàc’ º¡eÉeCG ìÉàŸG π◊G √QÉÑàYG øµÁ …òdGh ,≥∏£e ¬Ñ°T πµ°ûH »Ñ°SÉëŸG ÖYÓàdG øY ∞°ûµdG

 .ÖYÓàdG Gò¡d äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG á°SQÉ‡



á`«YGóHE’G á`Ñ°SÉ``ëª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ`°SQÉ`ªŸG øe ó◊G ‘ »`Ñ°SÉ`ëŸG ≥«bóàdG QhO - ±hô``bŚř

:äÉ`````«°UƒàdG
 ,åëÑdG  Gòg øª°V á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  Éæà°SGQO  øe É¡H  êhôÿG øµÁ »àdG  äÉ«°UƒàdG  á∏ªL øe ¿EG

 äÉfÉ«ÑdG  ‘  ∞jôëàdGh  ÖYÓàdG  ä’É◊  áYOGQ  äÉHƒ≤Y  øª°†àJ  áeRÉM  äÉ©jô°ûJ  QGó°UEG  IQhô°V  -
.áq«YGóHE’G áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG øe á«Yô°ûdG ÒZ äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG øe óëj É‡ ,á«dÉŸG

 ™°Vh ‘ åëÑdG ≥jôW øY ∂dPh ,»Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh åjó– á°SÉ«°S ‘ QGôªà°S’G -
 ´GóHE’ÉH  ¬«∏Y ≥∏£j  Ée  ƒgh  ,Ée  á∏µ°ûe  π«∏– hCG  Ò°ùØàd  É¡eGóîà°SG  øµÁ áaƒdCÉe  ÒZ IójóL äÉjô¶f

.»Ñ°SÉëŸG
 ôWÉîŸG ´GƒfCG øY ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG á«Ø«c ∫hÉæàj πeÉµàe »Ñ°SÉfi QÉ«©e QGó°UEG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG -
 πX ‘ á°UÉN .ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh É¡dÉªYCG èFÉàf ‘ ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdGh ,äÉ°ù°SDƒŸG É¡d ¢Vô©àJ »àdG áØ∏àîŸG
 ÖÑ°ùH Gògh ,á∏FÉg áYô°ùH ∫ÉªYC’G IôFGóH á£«ëŸG äGÒ¨àdG øe ÉgÒZh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ±hôX Ò¨J

.ócCÉàdG ΩóYh IôWÉîŸG áLQO ´ÉØJQG øe ∂dP ÖMÉ°üj Éeh äÉeƒ∏©ŸG IQƒK
 äÉ°SÉµ©f’Gh QÉKB’ÉH ,¢UÉN πµ°ûH øjôªãà°ùŸGh ,ΩÉY πµ°ûH á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG »eóîà°ùe á«YƒJ ≈∏Y πª©dG -
 äGP äÉ¡÷G ÚH Oƒ¡÷G ∞JÉµàH ’EG ∂dP ≈JCÉàj ’h ,ájQÉªãà°S’G º¡JGQGôb ≈∏Y äÉ°SQÉªŸG ∂∏J É¡Ø∏îJ »àdG

.Ú«ÁOÉcC’Gh äÉ©eÉ÷G ,¬°ü q°üîàŸG ógÉ©ŸG øe ábÓ©dG
 º¡∏«gCÉJ  IOÉjR  ¢Vô¨H  É¡H  Ú∏eÉ©dG  OGôaCÓd  ó«÷G  ÖjQóàdÉH  ≥«bóàdGh  áÑ°SÉëŸG  ÖJÉµe  ΩÉªàgG  -
 äÉHÉ°ùM »¶aÉfi øjƒµJ ¢Vô¨H ¢ü°üîàdG ä’É› ‘ »∏ª©dG ÖjQóàdG ≈∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj Éªc ,»æØdG
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