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¢üî∏ŸG
‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG á°SQÉ‡ iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG åëÑdG ±óg
º«ª°üàH åMÉÑdG ΩÉb ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©bƒJh á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G
‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe GOôa (497) øe áfƒµŸG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y ÉàYRh, ÚJGOCG
‘ »©eÉ÷G ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ AGÈÿG øe kGOôa ( 20) h ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G
ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘FÉ˘°üME’G Ö«˘dÉ˘°SC’G âeó˘î˘à˘°SG ó˘˘bh .¿OQC’G

.ájƒÄŸG Ö°ùædG ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
ájQGOE’G ájOÉ«≤dG É¡JÉ«∏ªY ≥Ñ£J á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ¿CG ¤G èFÉàædG â°ü∏N óbh
™«ªL ójó– ” Éªc . …ƒÄŸG ¿RƒdG h íLôŸG §°SƒdG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,ádƒÑ≤e áLQóH
ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,É¡«a ÜƒZôe äÉ©bƒJh ,á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©bƒJ É¡Ø°UƒH åëÑdG äGô≤a
‘ §«£îàdG á«∏ª©H ΩÉªàg’G åëÑdG äÉ«°UƒJ øe ¿Éc óbh .ÚàdƒL øe »ØdO Üƒ∏°SCG
Aƒ°V ‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ójó– ¤G Oƒ≤J »àdG äGAGôLE’G »æÑJh .äÉ©eÉ÷G

. πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àe

∗Ω2004/12/20 åëÑdG º∏°ùJ  ïjQÉJ∗Ω2005/11/13  ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ
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Dr. Mahmoud. Jaradat
College of Teacher in Hayel

Kingdom of Saudi Arabia

Abstract

The study aimed at determining the level of practicing administra-
tive leading processes and its futuristic expectation at Jordanian uni-
versities. For realizing the objectives of the study, the researcher
constructed two questionnaires. The two questionnaires distributed
to (497) faculty members in these universities and (20) experts in
highest education. Mean and percentage were used to analyze the
data.

The result showed that Jordanian universities practise its adminis-
trative leading process in acceptable level through the use of estima-
tion rate. Also it determined the parts of the research as future and
desirable expectations through the use of (Dollffy and Golten).The
research recommended to pay attention to the planning process in
Jordanian universities and adapt the procedures which lead to deter-
mine the administrative leading process.

The Level of Practicing Administrative Leading
Processes and its Futuristic Expectation 

at Jordanian Universities



64

 ó
∏Û

G
 7

Oó
©d

G
2

ƒ«
fƒ

j
20

06

äGOGôL  Oƒªfi .O áá««ffOOQQCC’’GG  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  iiƒƒàà°°ùùee

á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG á°SQÉ‡ iƒà°ùe
á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©bƒJh
äGOGôL  ódÉN Oƒªfi .O

¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG º°ùb
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG -πFÉëH Úª∏©ŸG á«∏c

:áeó≤e
¬FGôKEG ∫ÓN øe ™ªàÛG áeóN ≈∏Y πª©J »àdG á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG á©eÉ÷G ó©J
,¢ShQóe ¬Lƒe Üƒ∏°SCÉH á°ü°üîàŸG äÉÑ∏£àŸGh ,äÉLÉ«àM’Gh ,ájô°ûÑdG äÉbÉ£dGh ΩÉ¡ŸÉH
á©eÉ÷G É¡∏à– »àdG á«ªgC’G ∂∏J øe ÉbÓ£fGh .É¡JÉÑ∏£àe h á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG »£¨j
¿CG É¡d óH ’ ,iôNC’G á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH øe á«YÉªàLG ájƒHôJ á°ù°SDƒe É¡fƒµd
≈∏Y AÉæH ™ªàÛG ±GógCGh É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG É¡`ÑLƒÃ ≈©°ùJ ,áª«µM ájQGOEG IOÉ«b ¤EG ºµà–
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh ‹É©dG º«∏©àdG äÉLôfl ÚH Ée áªFÉ≤dG ábÓ©dG

 .á∏eÉ°ûdG
¤ƒàj …òdG ÖfÉ÷G ¬Ø°UƒH º¡e ôeCG äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG á«∏YÉØH ¢Vƒ¡ædGh
≥«≤ëàd áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdGh äGQÉ¡ŸÉH ÉgójhõJh ,¬ª«¶æJ IOÉYEGh º«∏©àdG ¿hDƒ°T
øµÁ ’ á«©eÉ÷G IQGOE’Gh .áMÉàŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸGh á«dÉŸG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G CGóÑe
øe á°ù«FôdG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y É¡é¡f ‘ óªà©J ⁄ GPEG ìÉéæH É¡ØFÉXh …ODƒJ ¿CG É¡d
ÒjÉ©e ≈∏Y »æÑe Ëƒ≤Jh ,Iôªà°ùe áHÉbQh ,≥«bO ¬«LƒJh ,ø≤àe ≥«°ùæJh ,º«∏°S §«£îJ

.(1987 ,óªMCG) IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ΩóîJ IOófi
?Gôjóeh GóFÉb ¿É°ùfE’G ¿ƒµj ∞«c ƒg IÒãc ÉfÉ«MCG ¿ÉgPC’G ‘ Qhój …òdG ∫DhÉ°ùàdÉa
ÚH h É¡æ«H GƒfQÉ≤j ¿CG IOÉ«≤dG Ωƒ¡ØŸ º¡dhÉæJ ‘ IQGOE’G »°SQGód ä’hÉfi ∑Éæg âfÉc ∂dòd
πLôd áÑ°ùædÉH IQGOE’G ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y IOÉ«≤dG h IQGOE’G ÚH õn«Á º¡°†©Ña  ,IQGOE’G Ωƒ¡Øe
h ájOÉŸG äÉfÉµeE’G h áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG ôaƒJ »àdG ájò«ØæàdG ÖfGƒ÷ÉH ≥∏©àj ÉÃ ≈æ©J IQGOE’G
øe ÈcCG ƒg ÉÃ ≥∏©ààa IOÉ«≤dG ÉeCG ,±GógC’G ≥«≤– ƒëf ájò«ØæàdG äÉ«∏ª©∏d áeRÓdG ájô°ûÑdG
∑Qój ¿CG ¬dÓN øe øµÁ ,™aQCG iƒà°ùe ≈∏Y ≥∏ëj ¿CG ÉgQhóH Ωƒ≤j ø‡ Ö∏£àJ h Gòg
ô°VÉ◊ÉH á«æ©e É¡fCG ≈∏Y IQGOE’G ¤EG ¿hôNBG ô¶f Éªc ,iÈµdG ±GógC’Gh Ió«©ÑdG äÉjÉ¨dG

 .ºFGódG ôjƒ£àdGh Ò«¨àdÉH º°ùàj …òdG πÑ≤à°ùŸÉH ≈æ©àa ájQGOE’G IOÉ«≤dG ÉeCG
ÚãMÉÑdG ΩõY øãj ⁄ ∂dP ¿EÉa ájQGOE’G IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ójó– ‘ QÉµaC’G øjÉÑJ øe ºZôdÉHh
á«ªgCG øe É¡d ÉŸ ;ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ ÉgÒZ ™e É¡àbÓY áaô©eh É¡à°SGQO ‘ º¡eÉªàgGh
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,º«¶æàdGh AÉæÑdG ‘ äGÒ«¨J çóëj ¿CG ¬æe Üƒ∏£eh ,Ò¨à∏d á«YGO óFÉ≤dG ¿CG ¤EG ™Lôj ÒKCÉJh
∂dòH »g h , ájQÉªãà°SGh á«LÉàfEGh á«æ≤J á«∏ªY º«∏©àdG IQGOEGh á«eƒb á«dhDƒ°ùe º«∏©àdG ¿CG Éªc
º«∏©àdG IOÉe ‘ ¢ù«dh ájƒHÎdG IOÉ«≤dG IQób ‘ øªµJ º«∏©àdG Iƒb ¿CGh ,ÊÉ°ùfEGh …OÉ«b QhO
á«ª∏©dG á«MÉædG øe IOÉ«≤dG ‘ …QGOE’G ôµØdG ΩÉªàgG ¿CGh .(1982 ,¬HQóÑY ) Ö°ùëa

.(1982 ,¿É©æc) áãjó◊G äÉª«¶æàdG IOÉ«bh IQGOE’G á«∏YÉa ‘ QhO ¬d , á«∏ª©dGh
äÉ«Fõ÷G ¢†©H ‘ É¡aÓàNGh ,IOÉ«≤dG Ωƒ¡ØŸ äÉØjô©àdG ™«ªL ¿CG ßMÓŸG øeh
áYÉª÷G äÉ«cƒ∏°S ‘ ÒKCÉàdGh å◊G ƒg óMGh ÖfÉL øY ÉgGƒàfi êôîj ’ π«°UÉØàdGh

. É¡JÉjÉZh áª¶æŸG ±GógCG ƒëf ÚÑZGQ º¡©aOh Ú∏eÉ©dGh
áYÉª÷G OGôaC’h ¬°ùØæd ¬ª««≤J áLQóH ¬WÉÑJQG Qó≤H áæ«©e á«≤£æÃ ¬MÉ‚ §ÑJôj ’ óFÉ≤dÉa
õµJôŸG ƒg …QGOE’G óFÉ≤dG ¿EG PEG .…OÉ«≤dG √QhO ¬«a ¢SQÉÁ …òdG ∞bƒª∏dh ,ÉgOƒ≤j »àdG
,áHÉbQh ¬«LƒJh º«¶æJh §«£îJ øe ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG IAÉØc ¬«∏Y ∞bƒàj …òdG »°SÉ°SC’G
≈∏Y πª©j …òdG ¢üî°ûdG óFÉ≤dG ó©j Éªc ,á``jQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ‘ É¡à«dÉ©a ≥«≤–h
IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤– πLC’ ¬àÑbGôeh πª©dG ¬«LƒJh ,º«¶æàdGh §«£îàdG ÒjÉ©e ™°Vh
É¡°†©H ôKDƒj á∏NGóàeh á£HGÎe ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ¿CG ¤EG Ò°ûj É‡ .(1986 ,≈Ø£°üe)
¬«LƒJ hCG ádÉ©a áHÉbQ hCG ∫É©a º«¶æJ ¿hO º«∏°ùdG §«£îàdÉa, á«dOÉÑJ É¡æ«H ábÓ©dGh  . ¢†©H ‘
ø°ùMh »Jƒjô≤dG) É¡æe ájÉ¨dG ≥≤– ’ §«£îJ ¿hO áHÉbôdGh ,É©FÉ°V Gó¡L ó©j ójó°S

.(1989,
áWÉ°ùÑH »æ©j -IÌµH πª©à°ùj Éë∏£°üeh ÓeÉ°T Éeƒ¡Øe ¬fÉÑ°ùëH -''§`«£îàdG ''Ωƒ¡Øªa
‘ Ò°ùdG πÑb QGôb ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,á«FGƒ°û©dG ≈∏Y OÉªàY’G øe ’óH »≤£æe º«ª°üJ ΩGóîà°SG
¤hCG ¿EG å«M .(1993 ,»eÉ°ûdG) πª©dG CGóÑj ¿CG ó©H ∫ÉŒQ’G øe ’óH ò«ØæàdG äGƒ£N
πÑ≤à°ùŸG ‘ ÒµØàdG á∏Môe ‘ πãªàJ »àdG ''§«£îàdG ''á«∏ªY »g ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG
á«∏ª©dG É¡fCG Éªc ,ä’ÉªàM’Gh ôWÉîª∏d OGó©à°S’Gh äÉfÉµeE’Gh äÉLÉ«àM’ÉH DƒÑæàdGh
DƒÑæàdG á«∏ªY íÑ°üJh ,º«¶æàdG πNGO Ú∏eÉ©dG óæY ¢†bÉæàdGh ¢Vƒª¨dG π«∏≤J ‘ óYÉ°ùJ »àdG
óYÉ°ùj Éªc, á«FGƒ°û©dG º¡JGQGô≤d ÚdhDƒ°ùŸG QGó°UEG ¿ÉµeEG øe π∏≤jh ,π¡°SCG º¡cƒ∏°ùH
≥«≤– »Y Ú©jh ÈcCG IAÉØµH á©bƒàŸG ÒZh áÄLÉØŸG πeGƒ©dG ™e πeÉ©àdG ‘ §«£îàdG

 π°†aCG πµ°ûH áHÉbQh ¬«LƒJh º«¶æJ øe iôNC’G ájQGOE’G ∞FÉXƒdG.(John,1973)
»àdG áYƒæàŸG ∫ÉªYC’G øe πªY πµH Ωƒ≤j øe ójó– ‘ πãªààa ''º«¶æàdG '' á«∏ªY ÉeCG
º¡æe πc ¬H ™àªàj Éeh ,∫ÉªYC’G √ò¡H ÚªFÉ≤dG ÚH äÉbÓ©dG ójó– ‘ h IQGOE’G É¡H ™∏£°†J
ø˘e É˘¡˘«˘a ™˘Ñ˘à˘j É˘eh ∫É˘ª˘YC’G RÉ‚EG á˘«˘Ø˘«˘c ∂dò˘ch ,á˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘e ¬˘∏˘ª˘ë˘à˘j É˘eh á˘˘£˘˘∏˘˘°S ø˘˘e
¬ª°SG ¿ƒ≤∏£j AÉª∏©dG ¢†©H ¿CG ≈àM IQGOE’G äÉYƒ°Vƒe ºgCG øe º«¶æàdG ó©jh  .äGAGôLEG
»eôJh ,É¡WÉ°ûf ™°ùJGh IQGOE’G ∫ÉªYCG ºéM OGORG Éª∏c º«¶æàdG á«ªgCG OGOõJh ,IQGOE’G ≈∏Y
á«fÉ°ùfE’G äÉfÉµeE’G øe á∏eÉµdG IOÉØà°S’Gh ,IQGOE’G ±óg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EG º«¶æàdG á«∏ªY
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¿CG øµÁ ±hô¶dG äÉÑK ΩóYh Qƒ£àdG ¿CG ∂dP .ôªà°ùe πµ°ûH IQGOE’G É¡ª°†J »àdG ájOÉŸGh
,≥«aƒJ) Üƒ∏£ŸG ±ó¡dG ≥«≤–h ,Ióéà°ùŸG ±hô¶dG ™e ≥Øà«d πjó©àdG ¢†©H Ö∏£àj
iódôaGƒàJ »àdG äÉeƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d ΩÉ˘¶˘f º˘«˘ª˘°üJh OGó˘YEÉ˘H º˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘c .(1988
¿CG ó‚ ÚM ‘ .ábO ÌcCGh ìƒ°VƒH äGQGô≤dG PÉîJGh ±GógC’G ≥«≤– πLC’ Ú∏eÉ©dG
≥«≤ëàH ΩGõàdÓd ÉfÉª°V ∫ÉªYCÓd ºgò«ØæJ AÉæKCG Ú°ShDhôŸG OÉ°TQEÉH ≈æ©J ''¬«LƒàdG ''á«∏ªY
ÉgQƒ°U ±ÓàNG ≈∏Y ájQGOE’G á£°ûfCÓd É¡«LƒJ ó©Jh , ∞«dÉµàdGh Oƒ¡÷G πbCÉH ±GógC’G
IOÉ«≤dG ôaGƒJ øe óH ’ á«∏ª©dG ∂∏J ìÉéædh , IOófi ±GógCG ≥«≤ëàd óMGh QÉ°ùe …P √ÉŒÉH
.(1976 »ª∏°ùdG) º¡«∏Y á£∏°ùdG øe ÌcCG OGôaC’G ‘ ÒKCÉàdG ™°Vƒe ó©J »àdG áëLÉædG
AGôLEG ¤EG »eôJ »àdG áëLÉædG ¢SáHÉbôdGR á«∏ªY øe óH Óa á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– øe ócCÉà∏dh
áØ«Xh øe πc §ÑJôjh ,IÒ£N ¬«a äÉaGôëf’G íÑ°üJ ¿CG πÑb ΩÉ¶ædÉH ¢UÉÿG í«ë°üàdG
á«°SÉ°SCG äGƒ£N ∑Éægh  .É¡aGógC’ áª¶æŸG ≥«≤ëàH Gô°TÉÑe ÉWÉÑJQG áHÉbôdG áØ«Xhh §«£îàdG
»∏©ØdG AGOC’G áfQÉ≤e ºK,AGOC’ÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG ™°Vh :»gh áHÉbôdG á«∏ªY É¡Yƒª› ‘ ¿ƒµJ
áHÉbôdG á«∏ª©a  .(1980, ¿Éª«∏°S) áeRÓdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ºK,ÒjÉ©ŸG √ò¡H
,â©°Vh »àdG ±GógCÓd á≤HÉ£e ≥≤ëàJ »àdG hCG â≤≤– »àdG èFÉàædG ¿CG øe ócCÉàdG øª°†àJ
¿ƒjOÉ«≤dG É¡à°SQÉ‡ øY êôîj ’ »àdG äÉ«∏ª©dG ™Hôe ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG πã“ Gò¡Hh
¬°SQÉ“ …òdG •É°ûædG ´ƒf ¿Éc ÉjCGh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ º¡©bGƒe âfÉc ÉjCG ¿ƒjQGOE’Gh
á«ª«∏©J ájƒHôJ ΩCG á«YGQR , ájQÉŒ ΩCG á«YÉæ°U ,á°UÉN ΩCG á«eƒµM âfÉcCG AGƒ°S ,áª¶æŸG

.( 1988 ,OGôe)
∫ÓN øe É¡«∏Y ±ô©à∏d ôNBG ≈ëæe IOÉ«≤d G ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG âëf Éªc
πeGƒ©dG ¤EG hCG óFÉ≤∏d ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG ¤EG ¢ù«d h , º«¶æàdÉH É¡àbÓY áLQO h É¡WÉ‰CG π«∏–

 èæ°T á°SGQO ¬H äAÉL Ée ∂dP ócDƒjh . IOÉ«≤dG ‘ ôKDƒJ »àdG á«ØbƒŸG(Cheng,1994),
,á°ù°SDƒŸG ‘ á«ª«¶æàdG äÉ«∏ª©dG h ôjóŸG IOÉ«b •É‰CG ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg »àdG
ÚH §HôJ »àdG á``bÓ©dG ¿CG á°SGQódG èFÉàf øe ¿Éch , É¡«a IOÉ«≤dG •É‰CG á«∏YÉa øe ≥≤ëàdGh
IAÉØc h á«∏YÉa ‘ IôKDƒe h ájƒb ábÓY º«¶æàdG äÉ«∏ªYh ôjóŸG ¬©Ñàj …ò``dG …OÉ«≤dG §ªædG

 ¿Gƒæ©H ( 1990 ) ôgGR  á°SGQO äAÉL Éªæ«H . á°ù°SDƒŸG ‘ º«¶æàdG-á«ØdC’G ‘ áeC’G º«∏©J
 áãdÉãdG-á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógC’G øe âfÉc PEG , πÑ≤à°ùŸG º«∏©J ‘ »Hô©dG ôµØdG IOÉb ¥Gô°ûà°SG

RôHG øe ¿Éch , á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒª∏d áeRÓdG ájQGOE’Gh á«æØdG QOGƒµdG OGóYEG á©bƒàŸGh
¬bô```````````e  á°SGQO äAÉL ÚM ‘ . ájQGOE’G äGOÉ«≤∏d á«YGóHE’G äGQó≤dG á«ªæJ ±GógC’G
ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG ƒëf á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGQBG ¿Gƒæ©H (1995)
ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e …CGQ á˘˘LQO ¤EG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG äQÉ˘˘°TCG PEG , á˘˘«ÁOÉ˘˘cC’G ΩÉ˘˘°ùbC’G ¢ùdÉÛ á˘˘jQGOE’G

  . áHÉbôdG h §«£îàdG ‹É› ‘ á«fóàe iCGQ áLQO h º«¶æàdG ∫É› ‘ ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG
 óØjO á°SGQO äAÉL Éªc(David,1992)¿ô≤dG ‘ §«£îàdGh ‹É©dG º«∏©àdG ¿Gƒæ©H
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IOÉ«≤dG ‘ á«ªgC’G äGP äGQƒ£àdGh IAÉØµdG ¿CG ¤EG É¡éFÉàf äQÉ°TCG .øjô°û©dGh …OÉ◊G
‘ ájQòL äGÒ¨àd ™°†îJ ¿CG Öéj ÉJƒ°ùæ«e áj’h ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d á«ª«∏©àdG ájQGOE’G
á°SGQO ó‚ Éªæ«H . Iôªà°ùŸG IOÉYE’G ¤EG á«ª«∏©àdG èeGÈdG êÉà– ∂dP ≈∏Y IOÉjRh .á«∏µ«¡dG

 ∂°ûHƒc(Kopischke,1996)…òdG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ó`jóL π«ªY ™e ÜhÉéàdG ¿Gƒæ©H
πª©dG Iƒb Ö°UÉæe ÜÉë°UCGh áYÉæ°üdGh πª©dG AÓª©d º«∏©àdG äÉMƒªWh äÉLÉ«àMG Oóëj
áYóÑe ájQGOEG äGOÉ«b OÉéjE’ ‹É©dG ìƒª£dG É¡éFÉàf ºgCG øe ¿Éch . ÉJƒ°ùæ«e áj’h ‘
áeóÿ äÉeƒ∏©ŸG èeGôHh »æ≤àdGh »LƒdƒæµàdG ÖfÉ÷ÉH ΩÉªàg’Gh , á«∏µdG ‘ IôµàÑeh

. á«∏µdG ‘ ájQGOE’G õcGôŸG

 :åëÑdG á∏µ°ûe
ÒµØJ h QÉ¶fCG §fi âëÑ°UCG ájQGOE’G IOÉ«≤dG ¿CG ƒg åëÑdG á∏µ°ûe Qƒ¡X Rõ©j Ée ¿EG
øe É«°ù«FQ GQƒfi âë°VCGh , »ª«∏©àdG …ƒ``HÎdG ∫ÉÛG ‘ Úªà¡ŸGh ÚdƒÄ°ùŸG øe ÒãµdG
AÉ£NC’G ∞°ûµd IójóY ÖfGƒL ‘ ¬àdhÉæJ »àdG á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG äGhóædGh äGô“DƒŸG QhÉfi

. É¡«£îJh Qƒ°ü≤dG ¬LhCG áaô©eh É¡à÷É©eh
(1987) ΩÉY ¿ÉªY ‘ ó≤©æŸG ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG á°SÉ«°S áæ÷ ôjô≤J ‘ AÉL å«M
‘ ∞©°†H ¿hô©°ûj á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG ¤EG áë°VGh IQÉ°TEG
hCG áÄWÉÿG ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H áé«àf , ájƒHÎdG äGQGô≤dG ™æ°U hCG OGóYEG ‘ º¡àcQÉ°ûe

.(1987, á¶aÉfi ) …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ Qƒ°ü≤dG
∞©°†dG ôgÉ¶e QÉ°ûàfG ≈∏Y (1987) ΩÉY ¥Gô©dG ‘ ó≤©æŸG ådÉãdG ôjƒ£àdG ô“Dƒe ócCG ºc
õjõ©Jh ôjƒ£J IQhô°V ¤EG ÉYOh , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«©eÉ÷G ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG ¢†©H AGOCG ‘
…OÉ«≤dG QhódG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,ôjƒ£àdGh åjóëàdG h ójóéàdG äÉÑ∏£àÃ É¡ªYO h IQGOE’G QhO

.(1987, »ª∏©dG åëÑdG h ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh) É¡d
…òdG ,åjó◊G ô°ü©dG ìhQh á«ŸÉ©dG äÉgÉŒÓd Qƒ£àdG IôjÉ°ùŸ äÉ¡«LƒàdG ∂∏J πX ‘h
ô°üYh  ™jô°ùdG Ò¨àdGh ,äÉ°ü°üîàdG ô°üYh , »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ô°ü©H ∞°üàj
ójóëàd åëÑdG Gòg AGôLEÉH ΩÉªàg’G AÉL ó≤a ,¬KGóMC’ OGó©à°S’Gh πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG
äÉ°üî∏e ¬H äAÉL ÉŸ Gô¶f h .á`«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ πÑ°Sh ÒjÉ©ŸG
IQGOE’G  ÖfÉL IQƒ£Nh ábOh , á«©eÉ÷G IQGOE’G ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG äGhóædGh äGô“DƒŸG
åëÑdG á∏µ°ûe äõcôJ ó≤a, É¡aGógC’ É¡≤«≤– h ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ìÉ‚ ‘ √QhOh
§«£îàdG äÉ«∏ª©H á∏ãªàŸGh ™bGƒdG ≈∏Y É¡à°SQÉ‡ iƒà°ùeh ,ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ∫ƒM
øe áeOÉ≤dG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©bƒJ ójó–h ,áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh º«¶æàdGh

. øjô°û©dG h …OÉ◊G ¿ô≤dG
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:åëÑdG á«ªgCG
ΩÉY πµ°ûH ájƒHÎdG IQGOE’G äÉYƒ°Vƒe º`gCG øe á«©eÉ÷G ájQGOE’G IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe ó©j
¬H Ωƒ≤J …ò`dG …OÉ```«≤dG É`gQhO á`©«ÑW h É¡JÉ°ü°üîJ øjÉÑJh Égô°UÉæY IAÉØc áé«àf ,

. ¬JÉMƒªWh ™ªàÛG ±GógCGh É¡aGógCG ≥«≤ëàd á©eÉ÷G
:»JB’G ∫ÓN øe åëÑdG á«ªgCG ≈∏éàJh

ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ∫hÉæàj …òdG ¬Yƒ°Vƒe á«ªgCG ∫ÓN øe åëÑdG á«ªgCG »JCÉJ .1
≥«≤– ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG á°UÉNh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ìÉ‚ ¢SÉ°SCG ó©J »àdG á«©eÉ÷G

.πÑ≤à°ùª∏d ΩRÓdG Ò«¨àdG ⁄É©e ójó–h á«©bGƒdG É¡JÉjÉZh É¡aGógCG
Ωó≤àdGh Qƒ£àdG á∏éY ™aO ≈∏Y á«©eÉ÷G ájQGOE’G äGOÉ«≤dG QhO ≈∏Y åëÑdG ócDƒj Éªc .2
»àdG áÄLÉØŸG äGÒ¨àdGh äÉjóëàdG á¡LGƒeh á°ù«FôdG É¡JÉ«∏ªYh ,É¡ØFÉXhh É¡J’É› ‘

.πÑ≤à°ùŸG É¡∏ªë«°S
‘ º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ójó–h äGQGô≤dG …òîàe ¤EG á¡Lƒe åëÑdG Gòg èFÉàf ó©J óbh .3
»©eÉ÷G πª©dG ä’É› ‘ áeRÓdG åjóëàdGh Ò«¨àdG ¬LhCG ójóëàd á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G

.Üƒ∏£ŸG ƒëædG ≈∏Y á«©eÉ÷G ±GógC’G ≥«≤– ƒëf É¡JÉÑ∏£àeh IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh

:¬J’DhÉ°ùJh åëÑdG ±GógCG
äÉ«∏ª©∏d É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG åëÑdG ±ó¡j
äÉ©eÉ÷G ‘ áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh º«¶æàdGh §«£îàdG ‘ á∏ãªàŸG á°ù«FôdG ájQGOE’G ájOÉ«≤dG
Qƒfi ¿CGh ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG øe ¤hC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ª°SôdG á«fOQC’G

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ‘ ¬àjÉZ ≥«≤– ∫ƒM Qhój åëÑdG ΩÉªàgG
?¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG á°SQÉ‡ iƒà°ùe Ée -1

¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG á°SQÉªŸ á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG Ée -2
? øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG øe ¤hC’G äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN

ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG á°SQÉªŸ á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG øe É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdG Ée -3
?øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG øe ¤hC’G äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘

:åëÑdG äGOófi
:»JB’G ≈∏Y ¬JGAGôLEG ‘ åëÑdG ô°üà≤j

,º«¶æàdG ,§«£îàdG )á°ù«FôdG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ‘ á∏ãªàŸG ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ™bGh áaô©e -
. É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©bƒJ ójó–h (áHÉbôdG ,¬«LƒàdG

ΩÉ©∏d áJDƒe á©eÉL ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,á«fOQC’G á©eÉ÷G :á«JB’G á«fOQC’G á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G -
.Ω2005-2004 »°SGQódG
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: äÉë∏£°üŸG ∞jô©J
::áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG,Ú°ShDhôŸGh Ú©HÉàdG ‘ ô```«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG É¡fCÉH á``jQGOE’G IOÉ«≤dG ±nô©J

É˘¡˘≤˘«˘≤– π˘LCG ø˘e á˘jQGOE’G á˘jOÉ˘«˘≤˘dG ±Gó˘gC’G á˘eó˘N ≈˘∏˘Y º˘gõ˘«˘Ø–h º˘¡˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh
.(1994 ,±É°ùY)

::ÉÉ««FFGGôôLLEEGG  áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  »»ææ©©JJhh≥«≤ëàd á°SQÉªŸG äÉ«cƒ∏°ùdG hCG á```£°ûfC’G øe á``Yƒª›
øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG , áæ«©e ±GógCG h ∞bGƒe
ájQGOE’G IOÉ«≤dG ∞FÉXƒH á``°UÉÿG ä’ÉÛG ≈∏Y á```YRƒŸG åëÑdG IGOCG äGô≤a ≈∏Y º¡JÉHÉLEG
ájQGOE’G IOÉ«≤dG ∞FÉXƒd ≥Ñ£ŸG ™bGƒdG áaô©Ÿ (áHÉbôdG ,¬«LƒàdG ,º«¶æàdG ,§«£îàdG ) á«©eÉ÷G

 .á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘
::áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤∏∏dd  áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ääÉÉ©©bbƒƒààddGG≈∏Y Ωƒ≤j …òdG è¡æŸG ¬fCÉH πÑ≤à°ùŸG í∏£°üe ±nô©j

¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ™e Ú©e ΩÉ¶æd hCG Ée ™ªàÛ á∏jóH äÉ«∏Ñ≤à°ùŸ •hô°ûŸG DƒÑæàdG hCG ±Gô°ûà°SG
á≤∏£æe πÑ≤à°ùŸG ¤EG IóŸG √òg óà“ ¿CG ≈∏Yh ,á«©ªàÛG áª¶æŸG äÉfƒµe ™«ª÷ ∫OÉÑàŸG ÒKCÉàdG

  .(1992,…ôª©dG)ô°VÉ◊G h »°VÉŸG ∫ƒM á°UÉÿG äÉ°VGÎa’G ¢†©H ‘
::ÉÉ««FFGGôôLLEEGG  áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤∏∏dd  áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ääÉÉ©©bbƒƒààddGG  »»ææ©©JJhhá°UÉÿG äÉMÎ≤ŸGh äGôjó≤àdG ójó–

ºàj »àdGh ,πÑ≤à°ùŸG äGÒ¨àeh äÉÑ∏£àe áé«àædÉH Ωóîj ,Ú©e …QGOEG hCG …ôµa πª©H
IOÉ«≤dG ∫É› ‘ Ú°üàıG AGÈÿG áYƒª› ÚH ´ÉªLE’G áLQO ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

.Ú≤«bódG ¢SÉ«≤dG h Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¤EG ‹ÉàdÉH ™°†îJ »àdGh á«©eÉ÷G ájQGOE’G

:¬JGAGôLEGh åëÑdG á«é¡æe
:åëÑdG ™ªà›

çÓK QÉ«àNG ” å«M ,¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ™«ªL øe åëÑdG ™ªà› ¿ƒµàj
Oƒ°ü≤ŸG ™ªàÛG πãªàd ,áJDƒe á©eÉLh ∑ƒeÒdG á©eÉLh á«fOQC’G á©eÉ÷G »gh ,äÉ©eÉL
áª¶fCGh  ÚfGƒb âæÑJ »àdGh ,¢ù«°SCÉàdG ‘ á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G É¡fCG QÉÑàYÉH åëÑ∏d
áµ∏ªª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG πã“ É¡fCG Éªc ,™ªàÛG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ É¡à≤ÑWh ‹É©dG º«∏©àdG

.§°SƒdGh Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG ÚH Ée ÉgOGóàeG å«M øe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G
PÉà°SCG áÑJôe øe äÉ©eÉ÷G √òg ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL åëÑdG ™ªà› πª°T óbh
Ω2005 -2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d äÉ©eÉ÷G ∂∏J ‘ Ú∏eÉ©dG øe ∑QÉ°ûe PÉ`à°SCGh QƒàcO

(1) ∫hóL ‘ í°Vƒe ƒg Éªc äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ÚYRƒe GOôa (996) ºgOóY ≠dÉÑdGh
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(1) ºbQ ∫hó÷G
á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ åëÑdG ™ªà› OGôaCG ™jRƒJ

á«ÁOÉcC’G áÑJôŸG ≥ah

:åëÑdG áæ«Y
(%50) áÑ°ùæH GOôa (498) øe âfƒµJ åëÑdG ™ªàÛ á∏ã‡ á«≤ÑW á«FGƒ°ûY áæ«Y QÉ«àNG ”
¿ƒµJ »àdG äÉÄØdG ™«ª÷h äÉ©eÉ÷G ∞∏àı ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG IÉYGôe ™e ,åëÑdG ™ªà› øe
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ÁOÉcC’G áÑJôŸG Ö°ùM äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ÚYRƒe åëÑdG ™ªà› É¡æe

.(2) ∫hóL ‘ áæ«ÑŸG

(2) ºbQ ∫hó÷G
.á«ÁOÉcC’G áÑJôŸG ≥ah á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ åëÑdG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

:åëÑdG äGhOCG
::áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªªYY  áá°°SSQQÉÉ‡‡  iiƒƒàà°°ùùee  ááaaôô©©ÃÃ  áá°°UUÉÉÿÿGG  IIGGOOCC’’GG  ºº««ªª°°üüJJ  ::kk’’hhCCGG

á°UÉÿG åëÑdG IGOCG º«¶æàd äôµ«d á≤jôW OÉªàYG ” ó≤a ∫hC’G ±ó¡dG ≥«≤– ¢Vô¨d
Gòg ≥«≤– ¿CG QÉÑàYÉH , á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY á°SQÉ‡ iƒà°ùe áaô©Ã
êQóàdG …P äôµ«d ¢SÉ«≤e ™e ÉeÉé°ùfGh ,á«ë°ùŸG á«Ø°UƒdG á«é¡æŸG ¤EG êÉàëj ±ó¡dG

: á«JB’G äGƒ£ÿG ´ÉÑJÉH åëÑdG IGOCG º«ª°üJ ” ó≤a »°SÉªÿG
»©eÉ÷G ‹É©dG º«∏©àdGh …ƒHÎdG πª©dGh Iô`ÑÿG ≈∏Y AÉæH ÉgQÉ«àNG ” á`æ«Y AGQBG ´Ó£à°SG -
á∏Ä°SCG Ëó≤J ∫ÓN øe ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ∞∏àfl ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ,¿OQC’G ‘
∞FÉXƒd É≤ah ¿OQC’G ‘ á«©eÉ÷G ájQGOE’G äGOÉ«≤dG äÉ©∏£Jh ™bGh ∫ƒM QhóJ áMƒàØe
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.áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh º«¶æàdGh §«£îàdG ‘ á∏ãªàŸG á«©eÉ÷G IQGOE’G äÉ«∏ªYh
, ájQGOE’G äÉª«¶æàdGh »©eÉ÷Gh ‹É©dG º«∏©àdÉH á°UÉÿG äÉ°SGQódGh äÉ«HOC’G á©LGôe -
” å«M ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG á©LGôe ” Éªc
‘ á∏ãªàŸG á°ù«FôdG á«©eÉ÷G ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (52) ¤EG π°UƒàdG
∞`°üJ Iô≤a πc ΩÉeCG π`FGóH á`°ùªN ™°Vh ” Éªc ,áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh º«¶æàdGh §«£îàdG
á«dÉY)áLQóH êQóàŸG »°SÉªÿG äôµ«d º∏°ùd É≤ah ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ª©d ≥«Ñ£àdG áLQO
≈˘∏˘Y á˘«˘JB’G äÉ˘LQó˘dÉ˘H É˘«˘ª˘bQ π˘ã“ (Gó˘L á˘°†Ø˘î˘æ˘e ,á˘°†Ø˘î˘æ˘e ,á˘£˘°Sƒ˘à˘˘e ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y ,Gó˘˘L

.(5^4^3^2^1)Ö«JÎdG

: É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U
:¥ó°üdG

IÈÿG …hP øe ÚªµÙG øe áYƒª› ≈∏Y É¡JGô≤a ¢VôY ” åëÑdG IGOCG ¥ó°U øe ócCÉà∏d
π°ü– »àdG Iô≤ØdG OÉªàYG ” å«M ,Éªµfi (20) ºgOóY ≠∏H ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢UÉ°üàN’Gh
,áÑ°ùædG √òg ¿hO Ée Iô≤ØdG ±ò– h (%85) áÑ°ùæH …CG ≈fOCG óëc Éªµfi (17) á≤aGƒe ≈∏Y
(47) ¤EG π°UƒàdG ” É‡ ,ÚªµÙG áYƒª› øe áeó≤ŸG AGQB’Gh äÉ¶MÓŸÉH òNC’G ” Éªc

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y åëÑdG IGOCG ‘ áæ«ÑŸG ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ≈∏Y áYRƒe Iô≤a
Iô≤a (14) øe ∞dCÉàjh :§«£îàdG :’hCG
Iô≤a (13)   øe ∞dCÉàjh :º«¶æàdG :É«fÉK

äGô≤a (10)  øe ∞dCÉàjh :¬«LƒàdG :ÉãdÉK
äGô≤a (10)   øe ∞dCÉàjh :áHÉbôdG :É©HGQ

:äÉÑãdG
áæ«Y OGôaCG øe á«FGƒ°ûY áæ«Y QÉ«àNG ” åëÑdG ¢VGôZC’ áÑ°SÉæe IGOCG ¤EG π°UƒàdG ¢Vô¨dh
IOÉYEGh QÉÑàN’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH º¡«∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J ” GOôa (30) øe âfƒµJ åëÑdG
” å«M ,ÊÉãdG QÉÑàN’Gh ∫hC’G QÉÑàN’G ÚH Éeƒj (15) ìhGôJ »æeR ¥QÉØH QÉÑàN’G
πeÉ©e ≠∏H …òdG øjQÉÑàN’G ÚH •ÉÑJQ’G áLQO OÉéjE’ ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ΩGóîà°SG

.åëÑdG ¢VGôZC’ ±Éc äÉÑK πeÉ©e ƒgh (0^86) IGOCÓd (äÉÑãdG) •ÉÑJQ’G

..áájjQQGGOOEE’’GG  áájjOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©∏∏dd  áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ääÉÉ©©bbƒƒààddÉÉHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  IIGGOOCC’’GG  ºº««ªª°°üüJJ  ::kkÉÉ««ffÉÉKK
É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG áaô©eh ójóëàd IGOC’G √òg âªª°U
øe áeOÉ≤dG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©∏d

:á«JB’G äGAGôLE’G É¡FÉæH ‘ ™ÑJG óbh øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG
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™ªà› OGôaCG øe á«YÓ£à°SG áæ«Y ¤EG áMƒàØe áfÉÑà°SG ¬«LƒàH ∂dPh á«YÓ£à°SG á°SGQO AGôLEG -
ΩCG á```eóÿG ‘ GƒfÉcCG AGƒ°S »©eÉ÷G º«∏©àdG ∫É› ‘ IÈÿGh IAÉØµdG ¿ƒµ∏àÁ ø‡ åëÑdG

. GOôa (35) ºgOóY ≠∏H å«M,ø```jóYÉ≤àe
 »˘˘©˘˘eÉ÷G º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ¢UÉÿG ÜOC’G á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e --äGô“DƒŸG è˘FÉ˘à˘f,äÉ˘°SGQO ,çƒ˘ë˘˘H

á≤ãÑæŸGh äÉ©eÉ÷ÉH á°UÉÿG áª¶fC’G á©LGôe h ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ´ÓW’G øY Ó°†a -äGhóædGh
.¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› øY

ìƒ°Vh áLQO ≈∏Y ±ƒbƒ∏d IÈÿG …hPh Ú°ü°üîàŸG øe áæ÷ ≈∏Y IGOC’G ¢VôY -
áLQO áaô©Ÿ áeRÓdG ¥ó°üdG äGAGôLEG ¤EG IGOC’G ´É°†NEG ” Éªc ,ájƒ¨∏dG É¡àeÓ°Sh äGô≤ØdG
Iô≤a (33) ¤EG π°UƒàdG ” äGAGôLE’G ∂∏J ∫ÓN øeh.åëÑdG ´ƒ°VƒÃ äGô≤ØdG •ÉÑJQG

(áHÉbôdG ,¬«LƒàdG ,º«¶æàdG ,§«£îàdG) á©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ≈∏Y áYRƒe
äÉ©bƒàdG IGOCG Ëó≤J ” á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG øe É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdG ≥«≤ëàdh
äÉ©bƒàdG øe É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdG ójóëàd IQÉàıG AGÈÿG áæ÷ ¤EG É¡°ùØf á«∏Ñ≤à°ùŸG

. á«∏Ñ≤à°ùŸG

 :IGOC’G ≥«Ñ£J
IOÉ«≤∏d É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdÉH á°UÉÿG åëÑdG IGOCG â≤ÑW
øe á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe GÒÑN (20) ≈∏Y á©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G
∫É› ‘ ¢UÉ°üàN’Gh IAÉØµdG …hP øe AGÈÿG ¢†©Hh ,∑QÉ°ûe PÉà°SCGh QƒàcO PÉà°SCG áÑJôe
” å«M , ¿OQC’G ‘ É«∏©dG ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG ¢†©Hh …ƒHÎdG §«£îàdGh ‹É©dG º«∏©àdG

 Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG Delphiá«fÉãdGh ¤hC’G ádƒ÷G ÚH IóŸG âMhGôJ ÚàdƒL ∫ÓN øe
: »J’BG ƒëædG ≈∏Yh Éeƒj (25)

::¤¤hhCC’’GG  ááddƒƒ÷÷GG
É¡JGô≤a øe Iô≤a πc á°SGQO ÒÑN πc øe Ö∏Wh AGÈÿG áYƒª› ≈∏Y IGOC’G ™jRƒJ ”

 IQÉ°TEG ™°VƒH ¬jCGQ πã“ »àdG áHÉLE’G QÉ«àNGh(X)ÒÑÿG øe Ö∏W Éªc, Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘
áLQO ¿hO Ée ¬©bƒJ áLQO âfÉc GPEG áÑ°SÉæe ÉgGôj »àdG äÉMGÎb’Gh äÉ¶MÓŸG øjhóJ
øe É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdÉH á°UÉÿG á≤ë∏ŸG IGOC’G ≈∏Y ÒÑÿG Ò°TCÉJ ¤EG áaÉ°VEG ,(3)
äGô≤ØdG É¡æe â∏°üah ¢UÉN êPƒ‰ ≈∏Y É¡¨jôØJ ” äÉHÉéà°S’G ™ªL ó©Hh , á«∏Ñ≤à°ùŸG

. AGÈÿG ´ÉªLEG ≈∏Y â∏°üM »àdG
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::áá««ffÉÉããddGG  ááddƒƒ÷÷GG
≈∏Y π°ü– ⁄h …CGôdG ‘ ±ÓN É¡«a π°üM »àdG äGô≤ØdG IOÉYEG ádƒ÷G √òg ‘ iôL
hCG á«Ñ∏ZC’G AGQBG Aƒ°V ‘ º¡FGQBG ‘ ô¶ædG IOÉYEG º¡æe Ö∏Wh , AGÈÿG øe áHƒ∏£ŸG áLQódG
êPƒ‰CG ‘ É¡¨jôØJh äÉHÉéà°S’G ™ªL ó©Hh .∂dòd Ó«∏©J ÖÑ°ùdG ôcP ™e É¡«∏Y AÉ≤HE’G
»àdG ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y áYRƒŸG äGô≤ØdG ∫ƒM ´ÉªLE’G ádÉM äô¡X ¢UÉN
IGOC’G äGô≤a ≈∏Y ´ÉªLE’Gh á≤aGƒŸG â∏°üM ∂dòHh .¤hC’G ádƒ÷G ‘ ±ÓN É¡«∏Y ¿Éc
.á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG πã“ É¡fCG ≈∏Y
¤hC’G ádƒ÷G ∫ÓN AGÈÿG áYƒª› ÚH …CGôdG ‘ ´ÉªLE’G ádÉëH åMÉÑdG ≈ØàcG ÚM ‘
≥«≤ëàd ∂dPh , á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG øe É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdG ójó– º¡æe Ö∏W ÉeóæY

.åëÑdG ±GógCG øe ådÉãdG ±ó¡dG

:á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G
§°SƒdG ¿ƒfÉb ΩGóîà°SG ≈∏Y OÉªàY’G ” åëÑdG á∏Ä°SCG øe ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
ójóëàd (3) íLôŸG §°SƒdG ¢VGÎaG ” å«M ,åëÑdG IGOCG äGô≤a øe Iô≤a πµd íLôŸG
iƒà°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y ∫ój óëc (60) …ƒÄŸG ¿RƒdG óªàYG Éªch ,ádƒÑ≤ŸG ≥«Ñ£àdG áLQO
‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY øe á«∏ªY πµH á≤∏©àŸG äGô≤ØdG ≥«Ñ£J ‘ ∫ƒÑ≤ŸGh Üƒ∏£ŸG

.á©eÉ÷G

:É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY
::∫∫hhCC’’GG  ±±óó¡¡ddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::’’hhCCGG

åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG π«∏– ” åëÑdG ±GógCG øe ∫hC’G ±ó¡dG ≥«≤– ¢Vô¨d
∂dPh ¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ á``jQGOE’G á```jOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ™bGh IGOCG ≈∏Y
ƒëædG ≈∏Y É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY ºà«°Sh ,…ƒÄŸG ¿RƒdGh íLôŸG §°SƒdG ΩGóîà°SÉH

 :»JB’G
. á©ªà› åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG èFÉàf :-
 IOôØæe åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG èFÉàf :-- ∑QÉ°ûe PÉà°SCG ,QƒàcO PÉà°SCG-

á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ≥«Ñ£J äÉLQO Ö«JôJ (3) ∫hó÷G ÚÑj
äÉ«∏ª©dG ™«ª÷ ≥«Ñ£àdG äÉLQO äAÉL  PEG ,á©ªà› åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ É≤ah
- %60 ) …ƒÄe ¿RƒH (4^55 -3^00)ÚH Ée á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G Ö°ùM ájQGOE’G ájOÉ«≤dG

. Ú«°VGÎa’G (%60) …ƒÄŸG ¿RƒdGh (3) íLôŸG §°SƒdG ¥ƒØJ º«≤dG √ò¡H »gh ( %91
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(3) ºbQ ∫hó÷G
.á©ªà› åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
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äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ≥«Ñ£J äÉLQO Ö«JôJ ÚÑj (4) ∫hó÷G ó‚ Éªæ«H
≥«Ñ£àdG äÉLQO äAÉL PEG , QƒàcO PÉà°SCG áÑJôe øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«fOQC’G

 3^05) ÚH Ée á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G Ö°ùM ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ™«ª÷ -4,64(
(4) ºbQ ∫hó÷G

 PÉà°SCG áÑJôe øe  åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
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íLôŸG §°SƒdG ¥ƒØJ º«≤dG √ò¡H »gh (%92^8 - %61) ÚH Ée ìhGôJ …ƒÄe ¿Rhh
. Ú«°VGÎa’G …ƒÄŸG ¿RƒdGh

‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ≥«Ñ£J äÉLQO  Ö«JôJ ÚÑj ¬fEÉa (5) ºbQ ∫hó÷G ÉeCG
äAÉL PEG , ∑QÉ°ûe PÉà°SCG áÑJôe øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G
…ƒÄŸG ¿RƒdGh í`LôŸG §°SƒdG ¥ƒØJ  ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ™«ª÷ ≥«Ñ£àdG äÉLQO

 3^03) ÚH Ée á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G â`MhGôJ å«M , Ú«°VGÎa’G-ÚM ‘ (4^64
≈∏Y áYRƒe äGô≤a ™HQCG AÉæãà°SÉH (% 89^2- % 60^6) ÚH Ée ájƒÄŸG É¡fGRhCG âMhGôJ
…ƒ˘Ä˘e ¿Rhh (2^83) §˘°Sƒ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üM Ió˘˘MGh Iô˘˘≤˘˘a º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG :á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG ä’ÉÛG
ÚH Ée ÉMhGôJ Ú«HÉ°ùM Ú£°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM å«M ÚJô≤a ¬«LƒàdG ∫É›h ,(%56^6)
ó≤a ¬«LƒàdG ∫É› ÉeCG ,( % 59 - % 57^4) ÚH Ée ÚjƒÄe ÚfRhh (2^95- 2^87)
â∏°üM å«M Ú«°VGÎa’G …ƒÄŸG ¿RƒdGh íLôŸG §°SƒdG ¿hO Ée IóMGh ¬«a Iô≤a äAÉL

. (% 52^8) …ƒÄe ¿Rhh (2^64) ≠∏H »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y
πª©J á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ¿CG ¿hôj åëÑdG áæ«Y OGôaCG ¿CG ¤EG èFÉàædG ∂∏J Oƒ©J óbh
¿CG QÉÑàYÉH , á«dÉ©dGh á£°SƒàŸG ÚH Ée âMhGôJ áLQóH ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ≥«Ñ£J ≈∏Y
É¡aGógCG ≥«≤– ‘ IOÉ«≤dG ìÉéæd É«°SÉ°SCG É¡Lƒe ó©J ájQGOE’G ájOÉ«≤dG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G
∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ó«≤àJ »àdG »g Ió«°TôdG IQGOE’G ¿CG Éªc ,É¡H á∏ãªàŸG É¡ØFÉXhh

 .‹É©dG º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SGh ÚfGƒb øª°V É¡H
Iô≤ØdG »gh Ú«°VGÎa’G …ƒÄŸG ¿RƒdGh íLôŸG §°SƒdG ¿hO Ée äAÉL »àdG äGô≤ØdG Éªæ«H
,∑QÉ°ûe PÉà°SCG áÑJôe øe ¢ùjQóàd áÄ«g AÉ°†YCG äÉHÉéà°SG Ö°ùM º«¶æàdG ∫É› øe (10) ºbQ
á˘jOÉ˘«˘à˘Y’G äGRÉ˘LE’G º˘¡˘ë˘˘æ˘˘eh ,ÚjQGOE’Gh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g AÉ˘˘°†YC’ Ú«˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘àŸG
Éªc É¡H ó«≤àdG Öéj ÒjÉ©Ÿ ™°†îj Ú«©àdG ¿CG ¤EG Oƒ©J ,º¡àeóN AÉ¡fEG hCG º¡∏≤fh ,á«°SGQódGh

.áØ∏àfl ä’É› ‘ á°ü°üîàŸG QOGƒµdG øe á©eÉ÷G äÉLÉ«àMG Aƒ°V ‘ ºàj Ú«©àdG ¿CG
¿RƒdGh íLôŸG §°SƒdG ¿hO Ée ¬«LƒàdG ∫É› øe (1) ºbQh (4) ºbQ Iô≤a äAÉL Éªch
,∑QÉ˘°ûe PÉ˘à˘°SCG á˘Ñ˘Jô˘e ø˘e ¢ùjQó˘à˘dG á˘Ä˘«˘g AÉ˘°†YCG äÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG Ö°ùM Ú«˘˘°VGÎa’G …ƒ˘˘ÄŸG
-1 .É¡≤«≤ëàd ¿ƒ©°ùj »àdG ±GógC’G á«ªgCÉH Ú∏eÉ©dG ´ÉæbEG -4 Ö«JÎdG ≈∏Y Éª`¡°üfh
áÄ«g ƒ°†Y ¿CG ¤EG áé«àædG ∂∏J Oƒ©J óbh .IAÉØµH º¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d á©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG ¬«LƒJ
áYÉæ≤dG ≥«≤– hCG ,¬«LƒJ ¤EG êÉà– ’ »àdG IóFGôdG äGOÉ«≤dG øe ó©j á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG

.áahô©e áª¶fCGh ÚfGƒb øª°V Ò°ùj ¿C’ πª©dG ‘ º¡jód
øe á«°VGÎa’G Ö°ùædG ¿hO Ée áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG (5) ºbQ Iô≤ØdG áÑ°ùf Oƒ©J Éªc
≈∏Y â°ù«d ájQGOE’G É¡JGOÉ«≤H á©eÉ÷G ¿CG ¤EG åëÑdG áæ«Y OGôaCG øe áÄØdG ¢ùØæd áHÉbôdG ∫É›
π– ób É¡fEG PEG º¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh º¡JÉbƒ©e áaô©Ÿ É¡«a Ú∏eÉ©dG ™«ªéH ºFGO ∫É°üJG
Ú∏eÉ©dG hCG º¡°ùØfCG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe π– ób hCG ,É«fO ájQGOEG äÉjƒà°ùe ∫ÓN øe

.á©eÉ÷G ‘
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(5) ºbQ ∫hó÷G
åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.∑QÉ°ûe PÉà°SCG áÑJôe øe
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OÉéjEG ”  á«fOQC’G á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ä’É› Ö«JôJ áaô©Ÿh
,IGOC’G ä’ÉÛ É©ÑJ åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG ¿GRhC’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.∂dP í°Vƒj (6) ∫hó÷Gh

(6) ºbQ ∫hó÷G
ä’É› ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG

AÉæH ,¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG ä’É› Ö«JôJ (6) ∫hó÷G ÚÑj
‘ AÉL PEG , ájƒÄŸG ¿GRhC’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G Ö°ùM åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ≈∏Y
¿Rhh (4^02) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y π°üM å«M º«¶æàdG á«∏ªY ∫É› ∫hC’G Ö«JÎdG
§°Sƒàe ≈∏Y π°üM å«M á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ áHÉbôdG á«∏ªY ∫É› AÉL Éªæ«H . (%80^4)…ƒÄe
áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ §«£îàdG á«∏ªY ∫É› AÉL ÚM ‘ (%78)…ƒÄe ¿Rhh (3^90) »HÉ°ùM
á«∏ªY ∫É› ÉeCG . (%74^2)…ƒÄe ¿Rhh (3^71) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y π°üM å«M
(3^45) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y π°üM å«M IÒNC’Gh á©HGôdG áÑJôŸG ‘ AÉL ó≤a ¬«LƒàdG

 .(%69) …ƒÄe ¿Rhh
AÉæH ádƒÑ≤e IQƒ°üH ≥Ñ£J ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY ™«ªL ¿CG ¤EG èFÉàædG ∂∏J Ò°ûJ óbh
(3) íLôŸG §°SƒdG ¥ƒØJ äAÉL èFÉàædG ¿CG QÉÑàYÉH åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ≈∏Y
á«∏ªY ó©J º«¶æàdG á«∏ªY ¿CG ¤EG Ö«JÎdG ∂dP Oƒ©j óbh .Ú«°VGÎa’G (%60) …ƒÄŸG ¿RƒdGh
áHÉbôdG ¤EG á«fÉãdG áLQódÉH êÉà– »àdGh ,iôNC’G äÉ«∏ª©dG øe ÌcG á«dÉY IQƒ°üH ≥Ñ£J áª¡e
á«∏ªY áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ AÉLh ,á©eÉ÷G ‘ πª©dG äGQÉ°ùe ‘ ±GógC’G ≥«≤– ƒëf áª«∏°ùdG
å«M øe §«£îàdG ¿CG ¤EG áLQódG √òg Oƒ©J óbh IQGOE’G äÉ«∏ªY ºgCG ó©J »àdG §«£îàdG
á«dhDƒ°ùeh ój ‘ ™≤J èeGÈdGh §£ÿG ™°Vhh ,äÉ«é«JGÎ°S’G ójó–h ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ
áHÉbôdGh º«¶æàdÉH á∏ãªàŸG ò«ØæàdG á«∏ªY ≈≤ÑJh ,‹É©dG º«∏©àdGh á©eÉ÷G ‘ É«∏©dG IQGOE’G

.á©eÉ÷G πNGO iôNC’G äÉjƒà°ùª∏d …QGOE’G πª©dG ‘ ¬«LƒàdGh



::ÊÊÉÉããddGG  ±±óó¡¡ddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::ÉÉ««ffÉÉKK
á°UÉÿG åëÑdG IGOCG ≥«Ñ£J ” , åëÑdG ±GógCG øe ÊÉãdG ±ó¡dG ≥«≤– ¢Vô¨dh
äÉ˘©˘bƒ˘à˘dGh ,á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘fOQC’G äÉ˘©˘eÉ÷G ‘ á˘jQGOE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG äÉ˘©˘bƒ˘à˘˘dÉ˘˘H

 Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH øjô°û©dG AGÈÿG áYƒª› ≈∏Y É¡«a ÜƒZôŸG Delphióbh ,ÚàdƒL øe
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh , Iô≤ØdG ∫ƒÑ≤d ≈fOCG GóM (%80) áÑ°ùf OÉªàYG ”

::¤¤hhCC’’GG  ááddƒƒ÷÷GG
á°UÉÿG åëÑdG IGOCG º¡«∏Y â°VôY øjòdG øjô°û©dG AGÈÿG áYƒª› äÉHÉéà°SG π«∏– ”
AGÈÿG áYƒª› äÉHÉéà°SG èFÉàf äô¡XCG É‡ É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdÉH
,(7) ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG äGô≤a ≈∏Y
å«M §«£îàdG ∫É› äGô≤a ™«ªL ≈∏Y ÌcCÉa (%80) áÑ°ùæH …CGôdG ‘ á≤aGƒŸG ∫ƒ°üM ¤EG
ÚH Ée íLôe §°Sh h (%95 -%80) ÚH Ée äGô≤ØdG ∂∏àd ájƒÄŸG ¿GRhC’G âMhGôJ
…CGôdG ‘ á≤aGƒŸG ≈∏Y º«¶æàdG ∫É› äGô≤a á«Ñ∏ZCG â∏°üM ÚM ‘ (4^50-4^10)
äGô≤a ™«ªL ¿CG ó‚ Éªæ«H .(%80) áÑ°ùf ¿hOÉe ≈∏Y â∏°üM äGô≤a (3) çÓK AÉæãà°SÉH
∫É› ÉeCG .§≤a (2) ÚJô≤a AÉæãà°SÉH …CGôdG ‘ á≤aGƒŸG ≈∏Y É¡ª¶©e π°üM ób ¬«LƒàdG ∫É›
¿hOÉe äAÉL å«M ,IóMGh (1) Iô≤a AÉæãà°SÉH ¥ÉØJ’G ≈∏Y ¬JGô≤a ™«ªL π°üM ó≤a áHÉbôdG
Iô≤a πc ΩÉeCG Éæ«Ñe  á«dÉàdG ÚeÉ°†ŸG äGô≤ØdG òNCÉJ å«M ,∫ƒÑ≤∏d IOóÙG á«°VGÎa’G áÑ°ùædG

.AGÈÿG áYƒª› äÉHÉéà°SG ≈∏Y kAÉæH ∫É› πµd É≤ah É¡d …ƒÄŸG ¿RƒdG

::§§««££îîààddGG  ∫∫ÉÉ››
ÒjÉ©eh á£°ûfC’Gh iƒàÙGh ±GógC’G ≈∏Y á∏ªà°ûe »©eÉ÷G πª©∏d èeGôH §«£îJ .1

.(%85) º««≤àdG
.(%85) á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe äÉLÉ«àM’G ójóëàd áeRÓdG §£ÿG ™°Vh .2
.(%90) »©eÉ÷G πª©dG ‘ Oó÷G Ú∏eÉ©dG áÄ«¡àd áeRÓdG §£ÿG ™°Vh .3

áfhôŸG øe áLQóH á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸÉH »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ÇOÉÑe ≈∏Y OÉªàY’G .4
.(%90)

.(%80) á©eÉ÷G ‘ …QGOE’G πª©dG iƒà°ùe ™aôd GQƒ£J ÌcG äÉeƒ∏©e áª¶fCG »æÑJ .5
.(%80) É¡d áeRÓdG ∫GƒeC’G ó°UQh É¡©jƒæJh äGQÉ°ûà°S’Gh çƒëÑdG õcGôe ™«°SƒJ .6

á©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dGh ájQGOE’G äGOÉ«≤dG QÉ«àNG ‘ áKGóM ÌcCG ÒjÉ©e ≈∏Y OÉªàY’G .7
.(%80)

iƒ≤dG ≥aóJ Ωóîj ÉÃ É¡JÉLôflh á©eÉ÷G äÓNóe ÚH áfRGƒŸG CGóÑe ≈∏Y OÉªàY’G .8
.(%90) ™ªàéª∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ™e áÑ°SÉæe IQƒ°üH á∏eÉ©dG
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äGOGôL  Oƒªfi .O áá««ffOOQQCC’’GG  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  iiƒƒàà°°ùùee

áeó≤àŸG ∫hódG ‘ á«ª∏©dG á«ÁOÉcC’G äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ™e á«ª∏©dG äÉbÉØJ’G ó≤Y .9
.(%95)

áØ°ù∏ØdG Aƒ°V ‘ á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ÁOÉcC’G ájôë∏d »ª∏©dG ≥«Ñ£àdG .10
.(%85) ™ªàéª∏d ájƒHÎdG

.(%95) á©bƒàŸG ÒZ πcÉ°ûŸG á¡LGƒŸ á∏jóH πªY äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh .11

::ºº««¶¶ææààddGG  ∫∫ÉÉ››
.(%80) á«ŸÉ©dG äGóéà°ùŸG Aƒ°V ‘ äÉ©eÉé∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG åjó– .1

.(%80) »YGóHE’G »ª«¶æàdG ñÉæŸG áÄ«¡J ‘ ájQGOE’G äGOÉ«≤dG QhO ó«cCÉJ .2
.(%85) á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G πNGO πª©dG ÒjÉ©e ôjƒ£J .3

.(%85) á©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©∏d á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ◊ÉH ΩÉªàg’G .4
.(%75) ™ªàÛG ≈∏Y á©eÉ÷G ìÉàØfG ≥«≤– .5

.(%65) »eÉ¶ædG ÒZ »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ™°SƒàdG .6
.(%80) πª©dG ò«ØæJ ‘ ÚJhôdG ∞«Øîàd á©eÉ÷G ‘ á«∏ª©dG äGAGôLE’G ôjƒ£J .7

.(%75) á©eÉ÷G ‘ πª©∏d áeRÓdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh ≥aGôŸG ΩGóîà°SG π«¡°ùJ .8
::¬¬««LLƒƒààddGG  ∫∫ÉÉ››

.(%95) á«©eÉ÷G IQGOE’G ‘ áª«∏°ùdG á«WGô≤ÁódG ≠«°U OÉªàYG .1
.(%75) »©eÉ÷G πª©dG ‘ Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’Gh øjQÉ°ûà°ùŸG äGÈN øe IOÉØà°S’G .2

.(%70) á©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äÉ«MÓ°üdGh äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ ‘ ™°SƒàdG .3
.(%85) á©eÉ÷G ‘ πª©∏d áÑ°SÉæŸG äGÈÿGh äGAÉØµdG ÜGòàLG .4

.(%80) á©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG AGOCG iƒà°ùe ™aôd áÑ°SÉæŸG õ«ØëàdG äÉ«dBG OÉªàYG .5
äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ‘ á`©eÉ÷G QhO ¢ùµ©J IQƒ£àe ≠«°üH »©eÉ÷G πª©dG äGQÉ°ùe ¬«LƒJ .6

.(%85) iôNC’G
.(%80) á©eÉ÷G ±GógCG ΩóîJ IQƒ£àeh ádÉ©a ∫É°üJG áµÑ°T OÉªàYG .7

-äGAÉ≤d ,äGhóf ,äÉYÉªàLG -äÉ©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG ™e AÉæÑdG QGƒ◊G CGóÑe OÉªàYG .8
.(%90) á©eÉ÷G ‘ πª©dG äGQÉ°ùe ôjƒ£J πLC’

::ááHHÉÉbbôôddGG  ∫∫ÉÉ››
.(%85) á©eÉ÷G ‘ πª©dG AGOCG Ëƒ≤J ‘ á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e OÉªàYG .1

º¡¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdG π«dòàd á©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG á°ûjÉ©e Üƒ∏°SCG PÉîJG .2
.(%75) »©eÉ÷G πª©dG ‘

.(%90) »HÉbôdG πª©dG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG .3
.(%85) á©eÉ÷G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ≥«bóà∏d ádÉ©a º¶f ™°Vh .4



.(%95) »©eÉ÷G πª©dG ‘ á≤≤ëàŸG èFÉàæ∏d á«ª∏©dG Ò°ùØàdGh π«∏ëàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG .5
π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ‘ π˘ª˘©˘dG äGQÉ˘°ùe í˘«˘ë˘°üà˘d á˘©˘LGô˘dG á˘jò˘¨˘à˘dG ‘ Ëƒ˘≤˘à˘dG è˘FÉ˘à˘f ΩGó˘î˘à˘˘°SG .6

 .(%80)
(7) ºbQ ∫hó÷G

ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ª©d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG äGô≤a ≈∏Y AGÈÿG áYƒª› äÉHÉéà°SG
(¤hC’G ádƒ÷G) ¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘
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äGOGôL  Oƒªfi .O áá««ffOOQQCC’’GG  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  iiƒƒàà°°ùùee

::áá««ffÉÉããddGG  ááddƒƒ÷÷GG
¢†©H ≈∏Y á«Ñ∏ZC’G ™e …CGôdG ‘ GƒØ∏àNG øjòdG AGÈÿG áYƒª› äÉHÉéà°SG π«∏– ó©H
»àdG äGô≤ØdG ∂∏J ¢VôY ” ó≤a ,¤hC’G ádƒ÷G ∫ÓN øe á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG IGOCG äGô≤a
á«fÉãdG ádƒ÷G ‘ AGÈÿG OóY ¿Éc å«M ,(%80) á«°VGÎa’G ¥ÉØJ’G áLQO ≈∏Y π°ü– ⁄
∫É›h ¬«LƒàdG ∫É›h º«¶æàdG ∫É› ≈∏Y áYRƒe äGô≤a (6) äGô≤ØdG OóYh AGÈN (4)
äGô≤ØdG ∂∏J ≈∏Y áeÉàdG á≤aGƒŸG ∫ƒ°üM (8) ∫hóL ‘ Éªc èFÉàædG äô¡XCG å«M ,áHÉbôdG

(5^00-4^25) ÚH Ée ìhGôJ íLôe §°Shh á∏eÉc ájƒÄe áÑ°ùæH

(8) ºbQ ∫hó÷G
ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«∏ª©d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG äGô≤a ≈∏Y AGÈÿG áYƒª› äÉHÉéà°SG

(á«fÉãdG ádƒ÷G) ¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘

!ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdG ójóëàH πãªàŸG- åëÑdG ±GógCG øe ådÉãdG ±ó¡dG ≥«≤– ¢Vô¨dh
-¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG øe É¡«a
AGÈÿG áYƒª› øe Ö∏W É‡ ,¤hC’G á``dƒé∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG IGOCÉH á≤ë∏e IGOCG º«¶æJ ”
kGQÉ«©e (%75) áÑ°ùf OÉªàYG ” å«M , ≥«Ñ£àdG ‘ ¬àÑZQ øe ÉbÓ£fG Iô≤a πc ≈∏Y Ò°TCÉàdG
áæ«ÑŸG ¤hC’G ádƒ÷G ∫ÓN øe èFÉàædG äQÉ°TCG É‡ AGÈÿG áYƒª› ÚH ¥ÉØJ’G áLQO ójóëàd
áYƒª› ÚH ¥ÉØJ’G áLQO ≈∏Y â∏°üM åëÑdG IGOCG äGô≤a ™«ªL ¿CG ¤EG (9) ∫hó÷G ‘
√ò¡d á`jƒÄŸG Ö°ùædG âMhGôJ PEG ,(%80) ∫ƒ`Ñ≤∏d IOóÙG áÑ°ùædG øY ójõJ á`Ñ°ùæH AGÈÿG

(4^65-4^15) ÚH Ée íLôe §°Shh (%95 - %80) ÚH Ée äGô≤ØdG√òg òNCÉJh
.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG äGô≤Ød ÚeÉ°†ŸGh Ö«JÎdG ¢ùØf äGô≤ØdG



(9) ∫hó÷G
IOÉ«≤dG äÉ«∏ª©d É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdG äGô≤a ≈∏Y AGÈÿG áYƒª› äÉHÉéà°SG

¤hC’G ádƒ÷G ¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G
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äGOGôL  Oƒªfi .O áá««ffOOQQCC’’GG  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  iiƒƒàà°°ùùee

:äÉLÉàæà°S’G
!ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ™bGh IGOCG äGô≤a ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG øe ÉbÓ£fG

∫ƒÑ≤dG áÑ°ùf òNCÉJ äÉ«∏ª©dG ∂∏J ≥«Ñ£J áLQO ¿CÉH ó‚ á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G
§°SƒdG ¿hO Ée áÑ°ùf ≈∏Y äGô≤ØdG ¢†©H â∏°üM PEG ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ™«ª÷ »Ñ°ùædG
»àdG §«£îàdG á«∏ªY ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,∫ƒÑ≤∏d Ú«°VGÎa’G (%60) …ƒÄŸG ¿RƒdGh (3) íLôŸG
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ™˘e á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘H ¤hC’G ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘LQO ≈˘∏˘Y π˘°ü– ⁄ IQGOE’G äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘gCG ó˘˘©˘˘J

.ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ™«ªL É¡«∏Y õµJôJ »àdG á«∏ª©dG ÉgQÉÑàYÉH ,iôNC’G
!á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG äGô≤a ≈∏Y øjô°û©dG AGÈÿG áYƒª› OGôaCG äÉHÉéà°SG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

‘ …QGOE’G πª©dG äGQÉ°ùÃ ∫É≤àf’G IQhô°V ¤EG Ò°ûJ É¡fEÉa É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdGh
ÉªFGO πª©J ¿CG É¡JGQGOEG ‘ á©eÉ÷G ≈∏Y »¨Ñæj »àdG á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG ™e ºé°ùæj ÉÃ á©eÉ÷G

.…QGOE’G πª©dG ¬LhCG ∞∏àı ójóéàdG ≈∏Y πª©dGh ,åjóM ƒg Ée ™e á∏°U ≈∏Y

:äÉ«°UƒàdG
!Iƒ≤dGh ∞©°†dG ¬LhCG áaô©Ÿ »©eÉ÷G ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ á«ª∏©dG çƒëÑdG QhO π«©ØJ

.çƒëÑdG ∂∏J èFÉàf Aƒ°V ‘ äÉ©eÉ÷G ôjƒ£J ádhÉfih
!»©eÉ÷G πª©dG äGQÉ°ùe ójóëàd á≤«bO á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑŸG §«£îàdG QhóH ΩÉªàg’G

.»©eÉ÷G πª©∏d πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG á«£¨àd

™```LGôŸG

 .(1987) .êô˘˘a ß˘˘aÉ˘˘M ,ó˘˘ª˘˘MG√√ôôjjƒƒ££˘̆JJ  ääÉÉ˘̆ggÉÉŒŒGGhh  ,,√√ÉÉ˘̆jjÉÉ˘̆°°††bbhh  ¬¬˘̆©©˘̆bbGGhh  ,,»»˘̆©©˘̆eeÉÉ÷÷GG  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG.
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