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¿OQC’G ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG
äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘

á◊Gƒ°U óªMCG óªfi .O
…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Yh OÉ°TQE’G º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

¢üî∏ŸG
iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ ¥hôØdG ád’O ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
√É°VÉ≤àJ …òdG …ô¡°ûdG ÖJGôdG :äGÒ¨àe Aƒ°V ‘ ¿OQC’G ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e
áaô°ûŸG á£∏°ùdGh ,á«°ùjQóàdG IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,á«YÉªàL’G ádÉ◊Gh ,áª∏©ŸG
ø¡æ«H ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e øe áª∏©e 85 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .áª∏©ŸG ≈∏Y
.á°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ ø∏ª©j áª∏©e (44)h ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ ø∏ª©j áª∏©e (41)

 .Iô≤a (59) øe âfƒµJ »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d áfÉÑà°SG á°SGQódG ‘ âeóîà°SG
ôKCÉàj ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG ¿CG á°SGQódG èFÉàf π«∏– øe ÚÑJ
,á«°ùjQóàdG IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,á«YÉªàL’G ádÉ◊Gh ,…ô¡°ûdG ÖJGôdG :äGÒ¨àÃ
»JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG iód ≈∏YC’G ƒg »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¿Éc å«M .áaô°ûŸG á£∏°ùdGh
äÉª∏©ŸG h ,äÉLhõàŸG äÉª∏©ŸG h ,ÊOQCG QÉæjO áÄe øe πbCG kÉjô¡°T kÉÑJGQ Ú°VÉ≤àj
, ÈcC’G á«°ùjQóàdG IÈÿG äGhP äÉª∏©ŸGh ,§°SƒàŸG Ωƒ∏HódG πgDƒe ø∏ªëj »JGƒ∏dG

.¢UÉÿG ´É£≤∏d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸGh

∗2005/5/2 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ∗2005/9/27 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ
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Dr. Mohammad A. Sawalha
Dept of Counseling & Educational Psychology

College of Education- Yarmouk University

Abstract

This study aimed at investigating the significance of differences of
job satisfaction by a sample of kindergarten teachers who work at
governmental and private schools in Jordan in light of some vari-
ables. The sample of the study consisted of 85 kindergarten teach-
ers. The researcher used a questionnaire containing (59) statement
to assess the level of job satisfaction among kindergarten teachers
who work in schools affiliated to the Ministry of Education or to pri-
vate authority in Jordan.. 

The results of the study showed that the following variables affect
the level of job satisfaction of kindergarten teachers in Jordan:
salary, social state, experience, and qualification and supervision
authority.  Job satisfactions was higher in teachers whose salaries is
less than 100 Jordan Dinars, married, who hold intermediate diplo-
ma, of longer experience, and who work at private sector.   

Job Satisfaction of Kindergarten Female Teacher in
Jordan in Light of Some Variables
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¿OQC’G ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG
äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘

á◊Gƒ°U óªMCG óªfi .O
…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Yh OÉ°TQE’G º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

:áeó≤ŸG
;ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdGh IQGOE’G AÉª∏Y πÑpb øe IÒÑc ájÉæ©H »Ø«XƒdG É°VôdG ´ƒ°Vƒe »¶M ó≤d
øY OôØdG É°Vôa .º¡LÉàfEGh º¡∏ªY øY Ú∏eÉ©dG É°VQ ÚH ábÓY ∑Éæg ¿CG  ºgOÉ≤àY’ ∂dPh

.OôØ∏d »YÉªàL’Gh »°ùØædG ≥aGƒàdG ≥«≤ëàd ∫hC’G ¢SÉ°SC’G ó©j ¬∏ªY
ô©°ûj »àdG á«°ùØædG ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©à∏d É¡eGóîà°SG ´É°T »àdG äÉë∏£°üŸG øe OóY ∑Éægh
É°VôdG É°†jCG ∑Éægh ,πª©dG ƒëf »°ùØædG √ÉŒ’Gh ,ájƒæ©ŸG ìhôdG ∑Éæ¡a .¬∏ªY √ÉŒ OôØdG É¡H
OôØdG É¡H ô©°ûj »àdG á«fGóLƒdG ôYÉ°ûŸG ´ƒª› »g áeÉY áØ°üH ôYÉ°ûŸG √ògh .πª©dG øY
.(1986 ,¿Gƒ°ûf ) á«HÉéjG hCG á«Ñ∏°S ¿ƒµJ ób ôYÉ°ûe »gh .É«dÉM ¬∏¨°ûj …òdG πª©dG ƒëf

 ;1993, »Hƒfô°ûdG ) äÉ°SGQódG ôcòJh(Smith,2000; Eichinger,2000É°VôdG ¿CG
±hô¶dG øY É°VôdGh ,É¡∏Ñ≤Jh áæ¡ŸG á°SQÉªŸ ìÉ«JQ’ÉH OôØdG Qƒ©°T ‘ πãªàj πª©dG øY

 êÒÑdƒc ÉeCG .áæ¡ŸG ∂∏J ‘ πª©∏d áÑMÉ°üŸG(Kolleberg, 1977 )É°VôdG ¿CG iÒa
RÈJ ¿CG Öéj »àdGh ,OôØdG É¡∏¨°ûj »àdG πª©dG QGhOCG ƒëf »∏c ¬«LƒJ á«∏ªY ƒg »Ø«XƒdG
Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿CG (2003) äÉMôa ôcòjh.πª©dG ∂dP QGhOCG øe áæ«©e OÉ©HCG øY É°VôdG øe

.Égójó– ºàj ⁄ πª©dG øY É°Vô∏d áæ«©e OÉ©HCG øY É°VôdG á∏°üfi ó©j
π¶J óbh .OôØdG ¿GóLh ‘ øªµj kGÎà°ùe hCG É«æª°V Écƒ∏°S πã“ πª©dG øY É°VôdG áLQOh
,Qƒ°TÉY) ôgÉ¶dG »LQÉÿG ¬cƒ∏°S ‘ ô¡¶J óbh ,OôØdG ¢ùØf ‘ áæeÉc ôYÉ°ûŸG √òg

.(1986
πYÉØàd ¢SÉµ©fG ƒg É‰EGh ,óMGh ó©H hCG óMGh πeÉY á∏«°üM ¢ù«d É°VôdG ¿CG Éæd ô¡¶j Éªc
á≤∏©àe πeGƒ©dG ∂∏J âfÉc AGƒ°S ,¬∏ªY √ÉŒ ¬cƒ∏°S ∫ÓN OôØdG ≈∏Y ô¡¶J IOó©àe πeGƒY
ôLC’Gh ±Gô°TE’Gh ,πª©dG äGAGôLE’ hCG ,OôØ∏d ™ªàÛG Iô¶fh πª©dG áÄ«ÑH hCG ,¬°ùØf OôØdÉH
È©J πeGƒ©dG √ògh .OôØdG ∑ƒ∏°S ºµ– »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,AÉ°SDhôdGh AÓeõdG ™e äÉbÓ©dGh
¬∏ªY ¿CG OôØdG Qƒ°üJ ¿Éc Éª∏µa ,¬∏ªY øe ¬≤≤ëj ¬fCG OôØdG Qƒ°üàj …òdG ´ÉÑ°TE’G ióe øY

.á«HÉéjEG ÌcCG πª©dG ƒëf √ôYÉ°ûe âfÉc ¬JÉLÉ◊ kGÒÑc kÉYÉÑ°TEG ¬d ≥≤ëj
É°VôdG :á«JB’G QƒeC’G ‘ πãªàJ »Ø«XƒdG É°Vô∏d IOóÙG πeGƒ©dG ¿CG (1986) ¢SÉÑY ÚÑjh
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¬d √ôaƒJ Éeh á«°üî°ûdG ¬JGOGó©à°SGh ¬JGQóbh OôØdG π«gCÉJ ™e É¡bÉØJG å«M øe áØ«XƒdG øY
,»Ø«XƒdG AÉ≤JQ’Gh ƒªædG ¢Uôah ,ôLC’Gh ,É¡LQÉNh áª¶æŸG πNGO á«YÉªàLG áfÉµe øe

.á«YÉªàL’G »MGƒædG øY É°VôdGh ,πª©dG áYƒª› øY É°VôdGh ,IOÉ«≤dGh ±Gô°TE’Gh
(1984) ÊGQƒ◊G ∫hÉæJ PEG.AGOC’ÉH »Ø«XƒdG É°VôdG ábÓ©H ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºàgG óbh
π«°ü–h ,Úª∏©ŸG É°VQ øe πc ≈∏Y »°SQóŸG ™°VƒdG §Ñ°Vh ôjóª∏d …OÉ«≤dG §ªædG ÒKCÉJ
á«WÉÑJQG ábÓY OƒLh á°SGQódG √òg øe ÚÑJh .¿ÉªY áæjóe ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ ò«eÓàdG
,á«bÎdG ¢Uôa øY Úª∏©ŸG É°VQh ôjóŸG PƒØfh ÊóàŸG …OÉ«≤dG ôjóŸG §‰ ÚH ád’O äGP

.‹É©dG …OÉ«≤dG §ªædG äGP ¢SQGóŸG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ‘ π«°üëàdGh
 „ƒj iôLCGh(Young,1988 )™aQ ¤EG …ODƒJ »àdG πeGƒ©dG áaô©e ¤EG âaóg  á°SGQO

ºgQÉ«àNG ” kÉª∏©e 155 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe
ájQGOE’G IOÉ«≤dG ´ƒf ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh .É«fQƒØ«dÉc ‘ á«FGóàH’G ¢SQGóŸG øe
¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc .Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG øe ó©j
äBÉaÉµe ôaGƒJh ,á«bÎ∏d IôaƒàŸG äÉfÉµeE’Gh ,ÖJGhôdG ‘ IOÉjõdGh ,πª©dG ‘ ìÉéædG
Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG ≥«≤– ‘ º¡°ùJ É¡∏c ,πeÉ©dG áª«≤H ôjóŸG ±GÎYGh ,RÉ‚E’G

.ºgóæY πª©∏d  A’ƒdGh
 ∫óæe ÉeCG(Mendel, 1988)É°VôdG iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQóH ΩÉb ó≤a

É°VôdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ÈcCG ÒKCÉJ É¡d »àdG πª©dG ±hôX ójó–h ,Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG
,á«°ùjQóàdG IÈÿGh ,¢ùæ÷Éc á«aGô¨ÁódG πeGƒ©dG ¢†©H ÒKCÉJ ióeh ,Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG
iód »Ø«XƒdG É°VôdG ¿CG É¡éFÉàf âæ«H .»Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ≈∏Y á°SQóŸG iƒà°ùeh
iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ÉeCG ,º¡jôjóe øY ºgÉ°VôH §ÑJôe á«FGóàH’G á∏MôŸG »ª∏©e
iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ÉeCG .è¡æŸG øY ºgÉ°VôH ôKCÉàj ¬fEÉa ájOGóYE’G á∏MôŸG »ª∏©e
,πª©dG Üƒ∏°SCGh ,º∏©ŸG áfÉµeh ,ôjóŸG øY ºgÉ°VôH §ÑJôe ƒ¡a ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©e

.á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh
∑ƒ∏°ùdG ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG (1992) IOƒY É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG âaógh
»°ü≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdGh á°SQóŸG ôjóŸ …OÉ«≤dG
‘ IÈÿGh ,…ƒHÎdG πgDƒŸGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷Éc º∏©ª∏d á«aGô¨ÁódG ¢üFÉ°üÿG ¢†©H
»à¶aÉfi ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ áª∏©eh mº∏©e 400 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .É°VôdG Gòg
) ≈˘fOC’G »˘ª˘∏˘©˘dG π˘gDƒŸG º˘¡˘jó˘d ø˘jò˘dG Úª˘∏˘©ŸG ¿CG á˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f âæ˘˘«˘˘H .¥ô˘˘ØŸGh ó˘˘HQEG
Òà°ùLÉŸG )≈∏YC’G »ª∏©dG πgDƒŸG º¡jód øjòdG Úª∏©ŸG øe É°VQ ÌcCG ºg (¢SƒjQƒdÉµÑdG
kÉ«FÉ°üMEG ∫GódG ôKC’G äGP πeGƒ©dG øe âfÉc á«°ùjQóàdG IÈÿG ¿CG âæ«H Éªc .(IGQƒàcódGh

.Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG ‘
»Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe áaô©e ¤EG (1992 ) …ôª©dG É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG âaógh
áæ«Y âfƒµJ .á«Ø«XƒdGh á«°üî°ûdG º¡°üFÉ°üN ¢†©ÑH ¬àbÓYh ,¿OQC’G ‘ ¢SQGóŸG …ôjóŸ
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Ωóîà°SG .óHQEG á¶aÉfi ‘ á«HôJ äÉjôjóe ™HQCG ‘ ¿ƒ∏ª©j Iôjóeh môjóe (333) øe á°SGQódG
) É°Vô∏d ÉJƒ°ùæ«e áfÉÑà°SG åMÉÑdG(MSQâæ«H .á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG áÄ«ÑdG ºFÓàd ÉgQqƒW ¿CG ó©H

QOÉ°üe ºgCG âfÉc Éªc ,kÉ«dÉY ¿Éc ¢SQGóŸG …ôjóe óæY É°VôdG iƒà°ùe ¿CG á°SGQódG èFÉàf
,AÓeõdG ™e πeÉ©àdGh ,¬eGÎMGh ™ªàÛG ôjó≤Jh ,RÉ‚E’ÉH Qƒ©°ûdG :»g »Ø«XƒdG É°VôdG
PÉîJG Üƒ∏°SCGh ,™aÉæŸGh QƒLC’Gh ,áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdGh ,ÚdhDƒ°ùŸG πeÉ©J Üƒ∏°SCGh

.Ö«JÎdG ≈∏Y ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh ,äGQó≤dG ∫Ó¨à°SGh ,á«dÓ≤à°S’Gh ,QGô≤dG
 Òdƒc á°SGQO âaóg ÉªcCollier, 1992)»Ø«XƒdG É°VôdG äÉÄÑæàe øY ∞°ûµdG ¤EG (

á∏Môe ‘ ø∏ª©j áª∏©e (386) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ äÉª∏©ª∏d
‘ äÉª∏©ŸG ¿CG á°SGQódG √òg èFÉàf äô¡XCG . ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG á∏Môe ≈àMh á°VhôdG
øe ÌcCG áeÉY áæ¡ŸGh ±Gô°TE’G á«MÉf øe kÉ°VQ ÌcCG qøc ôª©dG øe äÉæ«KÓãdGh äÉæjô°û©dG
É˘°Vô˘dG ≈˘∏˘Y kGô˘˘°TDƒ˘˘e ó˘˘©˘˘j êGhõ˘˘dG ¿CG âæ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘c .Ú°ùªÿGh Ú©˘˘HQC’G ø˘˘°S ‘ äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG

 .»Ø«XƒdG
(171) øe âfƒµJ áæ«Y ≈∏Y (1993) ó«ÑY πÑpb øe âjôLCG »àdG á°SGQódG èFÉàf âæ«Hh
iód »Ø«XƒdG É°VôdG ≥«≤– ‘ á«FÉ°üMEG ád’O hP ôKCG ¬d ¢ùæ÷G πeÉY ¿CG, áª∏©eh kÉª∏©e
äÉ°SQÉªª∏d Úª∏©ŸG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh âæ«H Éªc. Úª∏©ŸG

.Úª∏©ŸG iód É°VôdG ≥«≤– ‘ äÉ°SQÉªŸG √òg áªgÉ°ùe ÚHh ¢SQGóŸG …ôjóŸ á«∏©ØdG
iód πª©dG øY É°VôdG ¢SÉ«b (1994) äÉª«∏Y É¡FGôLEÉH ΩÉb »àdG á°SGQódG âdhÉæJh
OóYh ôª©dGh á«YÉªàL’G ádÉ◊Gh ¢ùæ÷ÉH ∂dP ábÓYh ,¿OQC’G ‘ »æ¡ŸG º«∏©àdG »ª∏©e
¿ƒ∏µ°ûj áª∏©eh mº∏©e (2233) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .»ª∏©dG πgDƒŸGh IÈÿG äGƒæ°S
OƒLh ΩóY É¡éFÉàf âæ«H .áª∏©eh kÉª∏©e(3284) ≠∏H …òdG á°SGQódG ™ªà› øe %66
…Ò¨àe ¤EG iõ©J »æ¡ŸG º«∏©àdG »ª∏©e iód πª©dG øY É°VôdG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa
‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG πHÉ≤ŸÉH äQÉ°TCG É¡æµd .á«YÉªàL’G ádÉ◊Gh ¢ùæ÷G
,IÈÿG äGƒæ°S ¤EG h,ôª©dG äGÒ¨àe ¤EG iõ©J »æ¡ŸG º«∏©àdG »ª∏©e iód πª©dG øY É°VôdG
øY kÉ°VQ πbC’G »g õaGƒ◊Gh …ô¡°ûdG ÖJGôdG ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc .»ª∏©dG πgDƒŸGh

 .»æ¡ŸG º«∏©àdG »ª∏©e óæY πª©dG
π©Œ »àdG ÖfGƒ÷G áaô©e ¤EGG (1994 ) ÒcÉHh ¢Tƒµ∏e É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG âaógh
É°VôdG áLQO ¢SÉ«bh ,ÖfGƒ÷G √òg Ö«JôJh ,qø¡JÉ«M øY äÉ«°VGQ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e
¢SÉ«≤d áfÉÑà°SG øY ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e øe áª∏©e (232) âHÉéà°SG óbh .É¡æe πc øY
É¡éFÉàf âæ«H .IÉ«◊G øY É°VôdG ÖfGƒL øe kÉÑfÉL (16) ≈∏Y É°VôdG áLQOh á«ªgC’G áLQO
á«ªgCG äÉª∏©ŸG »£©J ¿OQC’G ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©Ÿ ô°ûY áà°ùdG ÖfGƒ÷G á«ªgCG ¿CG
,kÉeƒªY ø¡JÉ«M øY äÉ«°VGQ äÉª∏©ŸG ¿CGh .äGòdG á«ªæJh áë°üdGh áæ¡ŸG ÖfGƒ÷ ÈcCG

.iôNC’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y á«°üî°ûdG ÖfGƒé∏d kÉ°VQ Ú£©j qø¡fCGh



»Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ójó– ¤EG âaóg (1996) óªfi πÑpb øe âjôLoCG á°SGQO ‘h
øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .óHQEG á¶aÉfi ‘ á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ©dG ICGôª∏d
äÓeÉ©dG iód É°VôdG áLQO ¿CG É¡éFÉàf âæ«H .á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉY ICGôeG (333)
™e äÉbÓ©dG q‹ÉÛ å«M ,ΩÉY πµ°ûH á£°Sƒàe óHQEG á¶aÉfi ‘ á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘
É°VôdG ¿Éc Éªæ«H .É°VôdG áLQO ‘ ∫ÉY ΩÉ¡°SEG ™ªàÛG ôjó≤Jh á«YÉªàL’G áfÉµŸGh ,äÓ«eõdG
É¡éFÉàf âæ«H Éªc .á«bÎdG ¢Uôah ,ÖJGôdGh ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ä’É› ‘ §°SƒdG øe πbCG
OƒLh âæ«H Éªc .äÉjQGOE’G ídÉ°üd »Ø«XƒdG õcôŸG ¤EG iõ©j É°VôdG áLQO ‘ kÉaÓàNG ¿CG
ôjó≤Jh á«YÉªàL’G áfÉµŸG ∫É› ≈∏Y »Ø«XƒdG õcôŸGh »ª∏©dG πgDƒŸG ÚH πYÉØà∏d ôKCG

 .kÉ°†jCG äÉjQGOE’G ídÉ°üd ∂dPh ,™ªàÛG
øe äÉæ«Y iód »Ø«XƒdG É°VôdG âdhÉæJ É¡fCG É¡°VôY ” »àdG äÉ°SGQódG á©LGôe øe ÚÑàj
âdhÉæJ IóMGh á°SGQO ≈∏Y q’EG åMÉÑdG Ì©j ⁄ ÚM ‘ ,¢SQGóŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG Úª∏©ŸG

.(1994 ,ÒcÉHh ¢Tƒµ∏e) ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG
äÉª∏©e øe áæ«Y iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ åëÑàd á°SGQódG √òg äAÉL ,∂dòd
‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG á°UÉÿGh ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ äÓeÉ©dG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
IÈÿGh ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG π˘˘gDƒŸGh ,…ô˘˘˘¡˘˘˘°ûdG ÖJGô˘˘˘dG :äGÒ¨˘˘˘àŸG ¢†©˘˘˘H Aƒ˘˘˘°V ‘ ó˘˘˘HQEG á˘˘˘¶˘˘˘aÉfi

.áaô°ûŸG á£∏°ùdGh ,á«YÉªàL’G ádÉ◊Gh ,á«°ùjQóàdG

:á°SGQódG á∏µ°ûe
øe áØ∏àfl äÉÄa iód »Ø«XƒdG É°VôdG âdhÉæJ á≤HÉ°S äÉ°SGQO øe á°SGQódG √òg â≤ãÑfG
‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCGh ,¢SQGóŸG …ôjóeh ,Úª∏©ŸG É¡æeh ,áØ∏àfl ø¡e ‘ ÚØXƒŸG
á∏Môe äÉª∏©e áÄa ≈∏Y á°SGQO áqjCG ôéoJ ⁄ Éªæ«H ,kÉ«HôYh kÉ«∏fi á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G

.åMÉÑdG º∏Y Ö°ùM  ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
¢VÉjQ á∏Môe äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ á°SGQódG √òg âãëH óbh
äÉª∏©e øe iƒµ°T ∑Éæg ¿CG  Éª«°S’h ,É¡æ°SQÉÁ »àdG á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸÉH π°üàj Éª«a ∫ÉØWC’G
äGôjóe äÉ°SQÉ‡ øY áªLÉf á«Ø«µJ äÓµ°ûe øe ÚfÉ©j qø¡fCG ÉgOÉØe á°VhôdG á∏Môe
Iõ˘¡˘LC’Gh äGhOC’G ô˘aGƒ˘J Ωó˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f hCG ,äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e äÓ˘˘«˘˘eõ˘˘dG hCG qø˘˘¡˘˘©˘˘e ¢SQGóŸG
ÉÃQh ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG §£ÿG ò«ØæJ πLCG øe ,É¡æéàëj »àdG äÓ«¡°ùàdGh äÉ«fÉµeE’Gh
‘ º«∏©àdG áæ¡e ƒëf ™ªàÛG äÉgÉŒGh ,øµ°ùdG ¿Éµeh ,ÖJGôdÉH ≥∏©àJ iôNCG äÉHƒ©°U

.á°VhôdG á∏Môe
:»JB’G ∫GDƒ°ùdG ‘ πãªàJ á°SGQódG √òg á∏µ°ûe ¿EÉa ,ójóëàdÉHh

) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πgα≥äÉ£°SƒàŸG ÚH ( 0^05
äGÒ¨àe øe …CG ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉª∏©ŸG äGAGOC’ á«HÉ°ù◊G
hCG ,á«°ùjQóàdG IÈÿG hCG ,»ª∏©dG πgDƒŸG hCG ,áª∏©ª∏d …ô¡°ûdG ÖJGôdG:‘ á∏ãªàŸG á°SGQódG
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? É¡«∏Y áaô°ûŸG á£∏°ùdG hCG ,á«YÉªàL’G ádÉ◊G

:á°SGQódG á«ªgCG
:á«JB’G ÖfGƒ÷G ‘ á°SGQódG á«ªgCG ≈∏éàJ

,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ´ƒ°Vƒe á°SGQódG √òg ∫hÉæàJ .1
IÒÑµdG á«ªgC’G ÖÑ°ùH ∂dPh ,åëÑdG ∫É› ‘ á«ªgCÉH ™àªàJ »àdG äÉYƒ°VGƒŸG øe ƒgh
É¡JÉ«M ÖfGƒéHh ,á°VhôdG áª∏©e ¢üî°ûH ºà¡f Éæ∏©éj É‡ ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe äÉª∏©Ÿ
,á∏MôŸG √òg ‘ á°ü°üîàe áª∏©e É¡∏ªY ≈∏Yh É¡FGOCG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d »àdG ,áØ∏àıG

.á∏MôŸG √òg ‘ πØ£∏d πeÉµàŸG »°ùØædG ƒªædG ≈∏Y √QhóH ¢ùµ©æj …òdGh
∞«µàdGh ,äGòdG øY É°VôdÉH ≥∏©àJ á«Lƒdƒµ«°S äÉeƒ∏©e á°SGQódG ∞«°†J ¿CG ™bƒàj .2
,äÉjôNC’G äÉª∏©ŸGh á∏MôŸG √òg ‘ ∫ÉØWC’ÉH qø¡àbÓYh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód

.á«°SQóŸG IQGOE’Gh
äÉª∏©e πªY ∫hÉæàJ iôNCG äÉ°SGQód ∫ÉÛG á°SGQódG √òg íàØJ ¿CG kÉ°†jCG ™bƒàj Éªc .3
á«ÁOÉcC’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«YÉªàL’Gh ,á«°ùØædG ¬ÑfGƒL ∞∏àfl øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe

.iôNCG äGÒ¨àÃ πª©dG Gòg ábÓYh ,iôNCG äÉæ«Y iód
âdhÉæJ- åMÉÑdG º∏Y Ö°ùM - á≤HÉ°S äÉ°SGQO OƒLh á∏b øe á°SGQódG á«ªgCG ô¡¶Jh .4
äÉæ«Y iód »Ø«XƒdG É°VôdG ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ äÉ°SGQO OƒLh ™e ,ójóëàdÉH ´ƒ°VƒŸG Gòg

    .iôNCG ø¡eh ∞FÉXh ‘ iôNCG

:á°SGQódG äÉ«°Vôa
:á«dÉàdG ájôØ°üdG äÉ«°VôØdG á°SGQódG ∫GDƒ°S øY â≤ãÑfG

) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ .1α≥Ú£°SƒàŸG ÚH ( 0^05
ÖJGôdG Ò¨àe ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G

.…ô¡°ûdG
) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ .2α≥Ú£°SƒàŸG ÚH( 0^05

πgDƒŸG Ò¨àe ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G
.»ª∏©dG

) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ .3α≥Ú£°SƒàŸG ÚH ( 0^05
IÈÿGÒ¨àe ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G

.á«°ùjQóàdG
) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ .4α≥Ú£°SƒàŸG ÚH ( 0^05

ádÉ◊G Ò¨àe ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G
.á«YÉªàL’G



) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ .5α≥Ú£°SƒàŸG ÚH ( 0^05
á£∏°ùdGÒ¨àe ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G

.áaô°ûŸG

:á«FGôLE’G äÉØjô©àdG
!!::áá°°VVhhôôddGG  ááªª∏∏©©ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGGá∏Môe áª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdÉH á≤∏©àŸG πeGƒ©dG á∏°üfi ƒg

ƒëf É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y á∏Ñ≤eh ,º«∏©àdG áæ¡e ‘ É¡∏ª©d áqÑfi É¡∏©Œ »àdGh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
 .çGÎcG ΩóY hCG π∏e ¿hO âbƒdG ∫GƒW πª©dG Gòg

!!::  áá°°VVhhôôddGG  ááªª∏∏©©eeΩƒ≤J …òdGh ∞°U º∏©e hCG πØ£dG á«HôJ ‘ á°ü°üîàŸG áª∏©ŸG »g
.»ª°SQ πµ°ûH á°SQóŸG ‘ á∏MôŸG √òg ‘ º«∏©àdÉH

!!::»»ªª∏∏˘̆©©˘̆ddGG  ππ˘̆ggDDƒƒŸŸGG,§˘°Sƒ˘à˘e Ωƒ˘∏˘HO ÚH ìhGÎJh á˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘∏˘ª– »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘LQó˘˘dG
.¢SƒjQƒdÉµHh

!!::áá««°°ùùjjQQóóààddGG  IIÈÈÿÿGGióMEG ‘ É¡∏ªY á°SQÉ‡ ‘ áª∏©ŸG É¡à°†eCG »àdG äGƒæ°ùdG OóY
.¢UÉÿG ´É£≤dG hCG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸG

  !!::ááaaôô°°ûûŸŸGG  áá££∏∏°°ùùddGGá«dÉ◊G á°SGQódG ‘h .á°VhôdG á∏Môe äÉª∏©e ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG áÄ«¡dG
äÉÄ«g hCG ,á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÉeEG á°SQóŸG πÑb Ée á∏Môe ≈∏Y áaô°ûŸG á£∏°ùdG ¿EÉa

.á°UÉN á«∏gCG

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe
:á°SGQódG ™ªà›

¢SQGóŸG ‘ ∫ÉØWCG ¢VÉjQ äÉª∏©e ø∏ª©j áª∏©e (813) øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
»æHh ,ÉãeôdGh ,áãdÉãdGh ,á«fÉãdGh ,¤hC’G º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóŸ á©HÉàdG á°UÉÿGh ,á«eƒµ◊G
‘ ∫ÉØWCG ¢VÉjQ äÉª∏©e ø∏ª©j áª∏©e (45) ø¡æ«H .á«dÉª°ûdG QGƒZC’Gh ,IQƒµdGh ,áfÉæc

.á°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ ∫ÉØWCG ¢VÉjQ äÉª∏©e ø∏ª©j áª∏©e (798)h ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG

:á°SGQódG áæ«Y
≈∏Y ΩÉJ πµ°ûH Íéà°SG »JGƒ∏dG á°VhôdG á∏Môe áª∏©e (85) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
¢SQGóŸG ‘ á°VhôdG á∏Môe ∫ÉØWC’ äÉª∏©e ø∏ª©j ø‡ áª∏©e (41) ø¡æ«H ,á°SGQódG IGOCG
,áfÉæc »æHh ,ÉãeôdGh ,áãdÉãdGh ,á«fÉãdGh ,¤hC’G º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóŸ á©HÉàdG á«eƒµ◊G
á°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ ø∏ª©j ø‡ á°VhôdG á∏Môe áª∏©e (44)h ,á«dÉª°ûdG QGƒZC’Gh ,IQƒµdGh
äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ (1) ºbQ ∫hó÷G πãÁh .äÉjôjóŸG √ò¡d á©HÉàdG

.äÉª∏©ŸG √òg É¡d á©HÉàdG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóeh á°SGQódG
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(1) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

:á°SGQódG äGÒ¨àe
!!::áá∏∏≤≤àà°°ùùŸŸGG  ääGGÒÒ¨̈ààŸŸGG

. ÌcCÉa QÉæjO 100 ,QÉæjO 100 øe πbCG :¿Éjƒà°ùe ¬dh ,…ô¡°ûdG ÖJGôdG .1
¢SƒjQƒdÉµHh ,§°Sƒàe Ωƒ∏HO :¿Éjƒà°ùe ¬dh ,»ª∏©dG πgDƒŸG .2

.äGƒæ°S 5 øe ÌcCGh ,äGƒæ°S 5 øe πbCG :¿Éjƒà°ùe É¡dh ,á«°ùjQóàdG IÈÿG .3
.AÉHõYh ,áLhõàe :¿Éjƒà°ùe É¡dh ,á«YÉªàL’G ádÉ◊G .4

.á«eƒµM ,á°UÉN :¿Éjƒà°ùe É¡dh ,áaô°ûŸG á£∏°ùdG .5
!!  ::™™HHÉÉààddGG  ÒÒ¨̈ààŸŸGG»Ø«XƒdG É°VôdG

:á°SGQódG IGOCG
,√ôjƒ£Jh √OGóYEG øe »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤d kÉ°SÉ«≤e á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ åMÉÑdG Ωóîà°SG
,óªfi) ∫ÉÛG Gòg ‘ åëÑdG äÉ«HOCG ≈∏Yh ,É¡«∏Y ´ÓW’G ” ¢ù«jÉ≤e øe kGó«Øà°ùe
É°Vô∏d ä’É› á©°ùJ ≈∏Y âYRƒJ Iô≤a (59) øe á°SGQódG IGOCG âfƒµJ óbh .(1996
±Gô°TE’Gh ,¬à©«ÑWh πª©dG ±hôXh ,á«bÎdG ¢Uôah ,…ô¡°ûdG ÖJGôdG :‘ â∏ã“ »Ø«XƒdG
,äÓ«eõdG ™e äÉbÓ©dGh ,™ªàÛG ôjó≤Jh á«YÉªàL’G áfÉµŸGh ,»æØdG ¬«LƒàdGh …ƒHÎdG
óbh .äÉª«ª©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh ,∫ÉØWC’G ™e äÉbÓ©dGh ,IQGOE’G ™e äÉbÓ©dGh
â«£˘YCG å«˘M ,äGô˘≤˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘é˘à˘°S’G í˘«˘ë˘°üà˘d »˘°SÉ˘ªÿG äô˘µ˘«˘d ¢SÉ˘«˘≤˘e Ωó˘î˘à˘°SG
1 ,2 ,3 ,4 ,5 :äÉLQódG ,kGóL á∏«∏b ,á«∏b ,á£°Sƒàe ,IÒÑc ,kGóL IÒÑc :äÉHÉéà°S’G

 .Ö«JÎdG ≈∏Y
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:¢SÉ«≤ŸG ¥ó°U
âfƒµJ áæ«Y ≈∏Y ¬°VôY ” å«M.¢SÉ«≤ŸG Gò¡d ¥ó°üdG ä’’O êGôîà°SÉH åMÉÑdG ΩÉb
,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh ,…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ‘ Ú°ü°üîàŸG AGÈÿG ÚªµÙG øe Iô°ûY øe
ióHCG óbh .á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh ,∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¿ƒ∏ª©j »°ùØædG OÉ°TQE’Gh
,¢SÉ«≤ŸG äGô≤a áÑ°SÉæe ióeh ,ájƒ¨∏dG áZÉ«°üdG ∫ƒM äÉ¶MÓŸG ¢†©H ¿ƒªµÙG A’Dƒg
Aƒ°V ‘ á«FÉ¡ædG ¬à¨«°U ‘ ¬©°Vhh ¢SÉ«≤ŸG πjó©J ” óbh.á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ ¬J’É›h

.ÚªµÙG A’Dƒg äÉ¶MÓe

:¢SÉ«≤ŸG äÉÑK
πÑb Ée á∏Môe äÉª∏©e øe áª∏©e 30 øe áØdDƒe áæ«Y ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG ≥«Ñ£àH åMÉÑdG ΩÉb
å«M ,É¡°ùØf áæ«©dG ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG ≥«Ñ£J IOÉYEG â“h ,á«∏°UC’G áæ«©dG êQÉN øe á°SQóŸG
»æeR ¥QÉØH ÚJôŸG ‘ á«YÓ£à°S’G áæ«©dG √òg OGôaCG AGOCG ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e áª«b â¨∏H

) ÉØdCG ìÉÑfhôc πeÉ©e áª«b åMÉÑdG Ö°ùM Éªc .(0^83) ΩÉjCG Iô°ûY √QGó≤e-Alpha
(CronbachäÉÑK ≈∏Y kGô°TDƒe ¿Éàª«≤dG ¿ÉJÉg äóoYh (0^93) â¨∏H å«M ¢SÉ«≤ª∏d

.á«dÉ◊G á°SGQódG äÉjÉ¨d ¿Éà«aÉch ¢SÉ«≤ŸG

:á°SGQódG äGAGôLEG
!!≥«Ñ£àd ∫Éª°ûdG á≤£æe ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe øe »ª°SQ ¿PEG òNCÉH åMÉÑdG ΩÉb

.¬àæ«Y ≈∏Y ¬à°SGQO
!!á«Ø«c í«°VƒJh ,¬°ùØæH áæ«©dG OGôaCG ≈∏Y (áfÉÑà°S’G) á°SGQódG IGOCG ™jRƒàH åMÉÑdG ΩÉb

äÉjôjóe ‘ á°VhôdG á∏Môe äÉª∏©e øY ∫hDƒ°ùŸG …ƒHÎdG ±ô°ûŸÉH kÉæ«©à°ùe qø¡d áHÉLE’G
.óHQEG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG

!!É¡«∏Y áHÉéà°S’G â“ »àdGh á°SGQó∏d áeRÓdG •hô°ûdG âaƒà°SG »àdG äÉfÉÑà°S’G OóY ≠∏H
.áfÉÑà°SG 85 á∏eÉc

!! èeÉfôH ‘ ∞∏ªc äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOEG ”SPSSkGó«¡“ áæ«©dG OGôaCG øe É¡©ªL ó©H
.kÉ«FÉ°üMEG É¡à÷É©Ÿ

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
É°VôdG iƒà°ùe ¿É«Ñd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG
Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG Ωóîà°SG Éªc .ΩÉY πµ°ûH á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód »Ø«XƒdG

.á°SGQódG IGOCG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGAGOCG äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG ád’O QÉÑàN’
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á◊Gƒ°U óªfi .O ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ  ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG

:èFÉàædG ¢VôY
»»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  ……ôô¡¡°°ûûddGG  ÖÖJJGGôôddGG  ÒÒ¨̈ààee  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kk’’hhCCGG

¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ …ô¡°ûdG ÖJGôdG Ò¨àe ôKCG øe ≥≤ëà∏d
ΩGóîà°SG ”h ,iƒà°ùe πµd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,∫ÉØWC’G

.''ä''QÉÑàNG èFÉàf á°UÓN ÚÑj (2) ºbQ ∫hó÷Gh .Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG

(2) ºbQ ∫hó÷G
É°VôdG ‘ …ô¡°ûdG ÖJGôdG ôKCG áaô©Ÿ Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG

*  iƒà°ùe ≈∏Y ád’O äGPα≥ 0^05

á```````````````d’ódG iƒà°ùe óæY ádGO ''ä'' áª«b ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG øe ÚÑàj
)α≥iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ …ô¡°ûdG ÖJGôdG Ò¨àe ôKCG ¤EG Ò°ûj É‡ , ( 0^05

áÄe øe πbCG kÉjô¡°T kÉÑJGQ Ú°VÉ≤àj »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG áYƒª› ídÉ°üd ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e
óLƒJ ’ '' :¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG ¤hC’G ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aôf ¿CG ÉææµÁ ∂dòHh .ÊOQCG QÉæjO

) á``````d’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôaα≥Ú«HÉ°ù◊G Ú£°SƒàŸG ÚH ( 0^05
.'' …ô¡°ûdG ÖJGôdGÒ¨àe ôKC’ iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQód

»»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ááddÉÉ◊◊GG  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉ««ffÉÉKK
¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ á«YÉªàL’G ádÉ◊G Ò¨àe ôKCG øe ≥≤ëà∏d
ΩGóîà°SG ”h ,iƒà°ùe πµd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,∫ÉØWC’G

.''ä''  QÉÑàNG èFÉàf á°UÓN ÚÑj (3) ºbQ ∫hó÷Gh .Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG



(3) ºbQ ∫hó÷G
É°VôdG ‘ á«YÉªàL’G ádÉ◊G ôKCG áaô©Ÿ Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG

* iƒà°ùe ≈∏Y ád’O äGPα≥  0^05

á````````````````d’ódG iƒà°ùe óæY ádGO ''ä'' áª«b ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG øe ÚÑàj
)α≥»Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ ôKDƒj á«YÉªàL’G ádÉ◊GÒ¨àe ¿CG ¤EG Ò°ûj É‡ , ( 0^05

ÉææµÁ ∂dòHh .äÉLhõàŸG äÉª∏©ŸG áYƒª› ídÉ°üd ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe äÉª∏©e iód
á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ '' :¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG á«fÉãdG ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aôf ¿CG

) ád’O iƒà°ùe óæYα≥≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G Ú£°SƒàŸG ÚH ( 0^05
.'' á«YÉªàL’G ádÉ◊G Ò¨àe ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e

  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  »»ªª∏∏©©ddGG  ππggDDƒƒŸŸGG  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉããddÉÉKK
¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ôKCG øe ≥≤ëà∏d
ΩGóîà°SG ”h ,iƒà°ùe πµd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,∫ÉØWC’G

.''ä''QÉÑàNG èFÉàf á°UÓN ÚÑj (4) ºbQ ∫hó÷Gh .Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG

(4)ºbQ ∫hó÷G
»ª∏©dG πgDƒŸG ôKCG áaô©Ÿ Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG ‘

*  iƒà°ùe ≈∏Y ád’O äGPα≥   0^05

á`````````````````d’ódG iƒà°ùe óæY ádGO ''ä'' áª«b ¿CG (4)ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG øe ÚÑàj
)α≥iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ ôKDƒj »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¿CG ¤EG Ò°ûj É‡ , ( 0^05
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á◊Gƒ°U óªfi .O ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ  ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG

.§°SƒàŸG Ωƒ∏HódG πgDƒe ø∏ªëj »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ídÉ°üd ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe äÉª∏©e
ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ '' :≈∏Y ¢üæJ »àdG áãdÉãdG ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aôf ¿CG ÉææµÁ ∂dòHh

) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEGα≥áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G Ú£°SƒàŸG ÚH  ( 0^05
.'' »ª∏©dG πgDƒŸG ¤EG ôKCG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y

  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  áá««°°ùùjjQQóóààddGG  IIÈÈÿÿGG  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉ©©HHGGQQ
¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ á«°ùjQóàdG IÈÿG Ò¨àe ôKCG øe ≥≤ëà∏d
ΩGóîà°SG ”h ,iƒà°ùe πµd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,∫ÉØWC’G

.''ä''QÉÑàNG èFÉàf á°UÓN ÚÑj (5) ºbQ ∫hó÷Gh .Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG

(5) ºbQ ∫hó÷G
á«°ùjQóàdG IÈÿG ôKCG áaô©Ÿ Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG ‘

*   iƒà°ùe ≈∏Y ád’O äGPα≥ 0^05

á`````````````````d’ódG iƒà°ùe óæY ádGO ''ä'' áª«b ¿CG (5)ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG øe ÚÑàj
)α≥iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ ôKDƒj á«°ùjQóàdG IÈÿG Ò¨àe ¿CG ¤EG Ò°ûj É‡ , ( 0^05

∂dòHh .ÈcC’G á«°ùjQóàdG IÈÿG äGhP äÉª∏©ŸG ídÉ°üd ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe äÉª∏©e
ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ '' :¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG á©HGôdG ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aôf ¿CG ÉææµÁ

) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEGα≥áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G Ú£°SƒàŸG ÚH  ( 0^05
.'' á«°ùjQóàdG IÈÿG ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y

»»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  ááaaôô°°ûûŸŸGG  áá££∏∏°°ùùddGG  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉ°°ùùeeÉÉNN
¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ áaô°ûŸG á£∏°ùdG Ò¨àe ôKCG øe ≥≤ëà∏d
ΩGóîà°SG ”h ,iƒà°ùe πµd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,∫ÉØWC’G

.''ä''QÉÑàNG èFÉàf á°UÓN ÚÑj (6) ºbQ ∫hó÷Gh .Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG



(6) ºbQ ∫hó÷G
‘ áaô°ûŸG á£∏°ùdG ôKCG áaô©Ÿ Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ ''ä'' QÉÑàNG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG

*   iƒà°ùe ≈∏Y ád’O äGPα≥   0^05

á``````````````````d’ódG iƒà°ùe óæY ádGO õJR áª«b ¿CG (6)ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG øe ÚÑàj
)α≥iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ áaô°ûŸG á£∏°ùdG Ò¨àe ôKCG ¤EG Ò°ûj É‡ , ( 0^05

á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ídÉ°üd ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe äÉª∏©e
’ '' :¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG á°ùeÉÿG ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aôf ¿CG ÉææµÁ ∂dòHh .¢UÉÿG ´É£≤∏d

) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJα≥Ú£°SƒàŸG ÚH  ( 0^05
.'' áaô°ûŸG á£∏°ùdG ôKCG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G

:èFÉàædG á°ûbÉæe
ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  ááªª∏∏©©ŸŸGG  √√ÉÉ°°VVÉÉ≤≤ààJJ  ……òòddGG  ……ôô¡¡°°ûûddGG  ÖÖJJGGôôddGG  ÒÒ¨̈ààee  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kk’’hhCCGG

∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ  ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd  »»ØØ««XXƒƒddGG
Ú£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (2) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG âæ«H
á∏Môe äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G
í˘dÉ˘°üd ,á˘ª˘∏˘©ŸG √É˘°VÉ˘≤˘à˘J …ò˘dG …ô˘¡˘˘°ûdG ÖJGô˘˘dG Ò¨˘˘à˘˘e ô˘˘KCG ¤EG iõ˘˘©˘˘J ,∫É˘˘Ø˘˘WC’G ¢VÉ˘˘jQ
√òg èFÉàf âØ∏àNG óbh .ÊOQCG QÉæjO áÄŸG øY π≤j kÉjô¡°T kÉÑJGQ Ú°VÉ≤àj »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG
áYƒªÛG ¿CG âæ«H å«M (1994) äÉª«∏Y äÉ°SGQO É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG øY á°SGQódG
º«∏©àdG äÉª∏©eh »ª∏©e iód kÉ°VQ πbC’G »g ,πbC’G …ô¡°ûdG ÖJGôdG ÉgOGôaCG ≈≤∏àj »àdG

 ) ∫ÉÛG Gòg ‘ âjôLCG äÉ°SGQO èFÉàf øY âØ∏àNG Éªc ,»æ¡ŸGYoung, 1988å«M (
øY âØ∏àNG Éªc ,»Ø«XƒdG É°VôdG ‘ á°ù«FôdG πeGƒ©dG óMCG ™ØJôŸG …ô¡°ûdG ÖJGôdG ¿CG âæ«H
iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ¿CG âæ«H å«M (2001) Oƒ©°ùdG É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG èFÉàf

.ÖJGôdG ∫É› ‘ á∏«∏b âfÉc á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG
QÉæjO áFÉŸG øY ójõj kÉjô¡°T kÉÑJGQ Ú°VÉ≤àj »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ¿CÉH áé«àædG √òg Ò°ùØJ øµÁh
,¤hC’G á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ‘ ø∏ª©j ¿CG ìƒªW qø¡jód »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ø∏ª©j ÊOQCG
á°SQóŸG πÑb Ée áª∏©e ƒëf ™ªàéª∏d áeÉ©dG Iô¶ædG ÖÑ°ùH ∂dPh ;á°VhôdG á∏Môe ‘ ¢ù«dh
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á◊Gƒ°U óªfi .O ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ  ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG

A’Dƒg Ú«©àH âeÉb ób á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿CGh Éª«°S ’,á«fhódÉH º°ùàJ »àdG
¢†©H ‘ á∏MôŸG √òg âKóëà°SG ¿CG ó©H , »eGõdEG πµ°ûH ∞FÉXƒdG √òg ‘ äÉª∏©ŸG
øe πbCG kÉÑJGQ Ú°VÉ≤àj »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ÉeCG .IÒ°üb IÎa òæe ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG
πãªàŸG »ª∏©dG πgDƒŸG ø∏ªëj ø¡fCG Éªc , ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ø∏ª©j ø¡fEÉa ÊOQCG QÉæjO 100
ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ kGóL á∏«Ä°V qø¡d πª©dG ¢Uôa ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,§°SƒàŸG Ωƒ∏HódG ‘
´É£≤∏d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ø¡∏ªY ‘ ¿ÉæÄªW’Gh É°VôdÉH ¿ô©°ûj ø¡∏©éj É‡ , á«eƒµ◊G
øe Ú«©J Ωó©H »°†≤j á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh iód ΩÉ©dG ¬LƒàdG ¿CGh Éª«°S’ ,¢UÉÿG

.á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ äÉª∏©e §°SƒàŸG Ωƒ∏HódG πgDƒe ø∏ªëj

»»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  ááªª∏∏©©ŸŸÉÉHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ááddÉÉ◊◊GG  ÒÒ¨̈ààee  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉ««ffÉÉKK
∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ  ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd

äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (3) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG âæ«H
á∏Môe äÉª∏©e iód ,»Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉLQód á«HÉ°ù◊G
óbh .äÉLhõàŸG äÉª∏©ŸG ídÉ°üd ,á«YÉªàL’G ádÉ◊G Ò¨àe ôKCG ¤EG iõ©J ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
äÉ˘ª˘«˘∏˘Y ø˘e π˘c äÉ˘°SGQO É˘¡˘«˘dEG â∏˘°Uƒ˘J »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y á˘°SGQó˘dG √ò˘g è˘FÉ˘à˘f ∞˘∏˘˘à˘˘NG

) øHQƒch ;(2001), Oƒ©°ùdGh; (1994)(Corbin, 2001√òg èFÉàf âæ«H å«M
á˘dÉ◊G ¤EG iõ˘©˘J π˘ª˘©˘dG ø˘Y É˘°Vô˘˘dG ‘ ¥hô˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘d’O Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘Y äÉ˘˘°SGQó˘˘dG

) Òdƒc á°SGQO É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ™e â≤ØJG ÚM ‘ .á«YÉªàL’G(Collier, 1992
.äÉLhõàŸG ÒZ iód ¬æe ≈∏YCG äÉLhõàŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG ¿CG âæ«H å«M

,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉLhõàŸG äÉª∏©ŸG ¿CÉH  èFÉàædG √òg Ò°ùØJ øµÁh
qø¡JÉ«M ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùµ©æj É‡ ájô°SC’G äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ‘ qøgóYÉ°ùj kÉjô¡°T kÉÑJGQ Ú°VÉ≤àj

.¿ÉæÄªW’Gh É°VôdÉH øgô©°ûjh ,ájô°SC’G

»»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  ááªª∏∏©©ŸŸGG  ¬¬∏∏ªª––  ……òòddGG  »»ªª∏∏©©ddGG  ππggDDƒƒŸŸGG  ÒÒ¨̈ààee  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉããddÉÉKK
∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ  ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd

Ú£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (4) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG âæ«H
á∏Môe äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G
áLQO ø∏ªëj »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ídÉ°üd ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ôKCG ¤EG iõ©J ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 .§°SƒàŸG Ωƒ∏HódG
ø∏ª©jh ,§°SƒàŸG Ωƒ∏HódG áLQO ø∏ªëj »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ¿CÉH èFÉàædG √òg Ò°ùØJ øµÁh
ø¡jód πª©dG ¢Uôa ¿CGh Éª«°S’ πª©dÉH ø¡bÉëàdG ÖÑ°ùH É°VôdÉH ¿ô©°ûj ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘
øY IQOÉ°üdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG πX ‘ áehó©e hCG á∏«Ä°V iôNC’G á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ‘
Ωƒ∏HódG ‘ πãªàŸG »ª∏©dG πgDƒŸG ø∏ªëj øe Ú«©J øe ó– »àdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh



.§°SƒàŸG
»Ø«XƒdG É°VôdG ¿CG âæ«H å«M (1992) IOƒY á°SGQO èFÉàf ™e èFÉàædG √òg â≤ØJG óbh
πgDƒŸG  …hP øe Úª∏©ŸG iód ¬æe ≈fOC’G »ª∏©dG πgDƒŸG …hP øe Úª∏©ŸG iód ≈∏YCG ¿Éc
á°SGQO É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG øY á°SGQódG √òg èFÉàf âØ∏àNG ÚM ‘ . ≈∏YC’G »ª∏©dG
ΩóY Éª¡æe πc ‘ èFÉàædG âæ«H å«M (1994) Oƒgó¡dG á°SGQOh ,(1994) äÉª«∏Y

.»ª∏©dG πgDƒŸG ¤EG iõ©J »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ ¥hôØ∏d á«FÉ°üMEG ád’O OƒLh

ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  áá««°°ùùjjQQóóààddGG  IIÈÈÿÿGG  ÒÒ¨̈ààee  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉ©©HHGGQQ
∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ

Ú£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (5) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG âæ«H
á∏Môe äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G
IÈN qø¡jód »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ídÉ°üd ,á«°ùjQóàdG IÈÿG Ò¨àe ôKCG ¤EG iõ©J ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

.äGƒæ°S 5 øe ÌcCG á«°ùjQóJ
¿ô©°ûj ÌcC’G á«°ùjQóàdG IÈÿG ø¡jód »JÓdG äÉª∏©ŸG ¿CÉH èFÉàædG √òg Ò°ùØJ øµÁh
∫ÉØWC’Gh πª©dÉH Ió«Wh ábÓY ≈∏Y øëÑ°UCG ób ø¡fC’ ,¿ÉæÄªW’Gh »Ø«XƒdG É°VôdÉH
.ájƒHôJ á°ù°SDƒe ájCG ‘ πª©∏d ø¡∏gDƒj Ée á«°ùjQóàdG IÈÿG øe ø¡jódh ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸGh
∫ÉÛG Gòg ‘ âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ™e èFÉàædG √òg â≤ØJG óbh
‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh âæ«H å«M (1994 ,äÉª«∏Y ;1992 ,IOƒY)
É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG øY âØ∏àNG ÚM ‘ ,á«°ùjQóàdG IÈÿG ¤EG iõ©J πª©dG øY É°VôdG

. »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ IÈî∏d ∫GO ôKCG OƒLh ΩóY âæ«H å«M (1993) ó«ÑY á°SGQO

ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  ááaaôô°°ûûŸŸGG  áá££∏∏°°ùùddGG  ÒÒ¨̈ààee  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉ°°ùùeeÉÉNN
∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ

Ú£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (6) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG âæ«H
á∏Môe äÉª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉLQód Ú«HÉ°ù◊G
ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ídÉ°üd áª∏©ŸG ≈∏Y áaô°ûŸG á£∏°ùdG Ò¨àe ôKC’ iõ©J ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

.¢UÉÿG ´É£≤∏d á©HÉàdG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á°VhôdG á∏Môe ‘
É¡ª¶©e ‘h ,IÒÑc ¢SQGóe ø©Ñàj »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ¿CG Éªc
ΩÉ¡e ø°SQÉÁ ÉÃQh ,ájQGOE’G äÉÄ«¡dG πÑpb øe ∫ÉªgE’ÉH áª∏©ŸG ô©°ûJ å«M ájƒfÉK ¢SQGóe
áLQO ø∏˘ª˘ë˘j kÉ˘©˘«˘ª˘L qø˘¡˘fCGh É˘ª˘«˘°S’ ,á˘«˘ª˘∏˘Y äÓ˘gDƒ˘e ø˘e ¬˘æ˘∏˘ª˘ë˘j É˘e ™˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘à˘e ÒZ
äÉª∏©ŸÉH ø¡°ùØfCG áfQÉ≤e óæY á«fhódGh ¢ü≤ædÉH øgô©°ûj É‡ ,á«HÎdG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG

 .äÉjôNC’G
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á◊Gƒ°U óªfi .O ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQ  ääÉÉªª∏∏©©ee  iióódd  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG

) äÉ°SGQódG øe pOóY èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf â≤ØJG óbh(Young, 1988;
»àdG ( 1994 ,äÉª«∏Y ;1994 ,ÒcÉHh ¢Tƒµ∏e ;1996 ,óªfi ;1992 ,…ôª©dG
áª∏©ŸG √É°VÉ≤àJ …òdG …ô¡°ûdG ÖJGôdG äGÒ¨àe á«ªgCG É¡éFÉàf âæ«H ∫ÉÛG Gòg ‘ âjôLCG
É°VôdG ‘ ™ªàÛG É°VQh ,»Ø«XƒdG ™°VƒdGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àeh ,á«°ùjQóàdG IÈÿGh

.áª∏©ª∏d »Ø«XƒdG

: äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG
:»JCÉj ÉÃ åMÉÑdG »°Uƒj á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

É¡d »àdG áØ∏àıG É¡JÉ«M ÖfGƒéHh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áª∏©e ¢üî°ûH ΩÉªàg’G IQhô°V .1
√QhóH ¢ùµ©æj …òdGh ,á∏MôŸG √òg ‘ á°ü°üîàe káª∏©e É¡∏ªY ≈∏Yh É¡FGOCG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ

.á∏MôŸG √òg ‘ πØ£∏d πeÉµàŸG »°ùØædG ƒªædG ≈∏Y
.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe áª∏©e √É°VÉ≤àJ …òdG …ô¡°ûdG ÖJGôdG Ú°ù– ≈∏Y πª©dG .2

¢VÉjQ á∏Môe á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj …òdG »ª∏©dG πgDƒŸG ø∏ªëj »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG ¬«LƒJ .3
.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ πª©∏d ∫ÉØWC’G

É°VôdG iƒà°ùe ¢ùµ©æ«d ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ πª©∏d äÉLhõàŸG äÉª∏©ŸG ∞«XƒJ ™«é°ûJ .4
.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ ∫ÉØWC’G ≈∏Y ø¡jód ™ØJôŸG

äGÒ¨àe Aƒ°V ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áª∏©e ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ »àdG äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEG .5
.iôNCG

:™LGôŸG

 .(1984) .ÖdÉZ ,ÊGQƒ◊Gππcc  ≈≈∏∏YY  »»°°SSQQóóŸŸGG  ™™°°VVƒƒddGG  §§ÑÑ°°VVhh  ôôjjóóªª∏∏dd  ……OOÉÉ««≤≤ddGG  §§ªªææddGG  ÒÒKKCCÉÉJJ
¿¿ÉÉ˘̆ªª˘̆YY  áá˘̆ææ˘̆jjóó˘̆ee  ‘‘  áá˘̆jjƒƒ˘̆ffÉÉ˘̆ãã˘̆ddGG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  òò˘̆««˘̆eeÓÓ˘̆àà˘̆ddGG  ππ˘̆˘̆««˘̆˘̆°°üü––hh  ÚÚªª˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGG  ÉÉ˘̆˘̆°°VVQQ  øø˘̆˘̆eeá˘dÉ˘°SQ .

 .¿OQC’G -¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG iód »Ø«XƒdG É°VôdG .(2001) .ÖJGQ ,Oƒ©°ùdG

 .á«fOQC’G''áá««YYÉÉªªààLL’’GGhh  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá∏∏°°ùù∏∏°°ùù°°SS''''  ∑∑ƒƒeeÒÒddGG  ççÉÉëëHHCCGG  áá∏∏›› .'1177,(3)
.462-615

¬àbÓYh ¿Éé°ùdG áæ¡e ‘ Ú∏e á©eÉL iód πª©dG øY É°VôdG .(1993) .ájOÉf ,»Hƒfô°ûdG
 .á«aGô¨ÁódGh á«°ùØædG äGÒ¨àŸG ¢†©ÑHáá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc  áá∏∏›› . ¢ùª°T ÚY á©eÉL ,1177,(3)

.414 -381
 .(1986) . óªMCG ,Qƒ°TÉYääÉÉªª¶¶ææŸŸGG  ‘‘  ÊÊÉÉ°°ùùffEE’’GG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGGáaô©ŸG QGO :ájQóæµ°SE’G ,

.á«©eÉ÷G



 . »ª«¶æàdG ôjƒ£àdG .(1986 ) . óªMCG ¢SÉÑYèèeeGGôôHH  ,,IIQQGGOOEE’’GGhh  ºº««¶¶ææàà∏∏dd  ……õõccôôŸŸGG  RRÉÉ¡¡÷÷GG
ÉÉ««∏∏©©ddGG  IIQQGGOOEE’’GG  èèeeGGôôHH  ,,ÚÚjjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ≤≤ddGG.ô°üe ,IôgÉ≤dG ,

 .(1993) . øjô°ùf ,ó«ÑYÉÉ°°VVôôddGG  ≥≥««≤≤––  ‘‘  áájjOOGGóóYYEE’’GGhh  áá££°°SSƒƒààŸŸGG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ……ôôjjóóee  QQhhOO
¥¥GGôô©©ddGG//ºº««eeCCÉÉààddGG  ááææjjóóee  ‘‘  ÚÚ°°SSQQóóªª∏∏dd  »»ØØ««XXƒƒddGGá©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .

.¿OQC’G ,óHQEG ,∑ƒeÒdG
‘ »˘æ˘¡ŸG …ƒ˘fÉ˘ã˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘ª˘∏˘©˘e ió˘d π˘ª˘©˘dG ø˘Y É˘°Vô˘dG .(1994) .ó˘ªfi ,äÉ˘ª˘«˘∏˘˘Y

 .¿OQC’G,,''''áá««YYÉÉªªààLL’’GGhh  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá∏∏°°ùù∏∏°°ùù°°SS''''  ∑∑ƒƒeeÒÒddGG  ççÉÉëëHHCCGG  áá∏∏››1100,(1)
.499-483

¬àbÓYh ¿OQC’G ‘ ¢SQGóŸG …ôj.äÉ°SGQódGh É°VôdG iƒà°ùe .(1992 ) .ódÉN ,…ôª©dG
 .á«Ø«XƒdGh á«°üî°ûdG º¡°üFÉ°üN ¢†©ÑHääÉÉ°°SSGGQQóóddGGhh  ççƒƒëëÑÑ∏∏dd  ááJJDDƒƒee ,77- 13 ,(3)

.36
 .(1992) .™aÉf ,IOƒY»»ªª∏∏©©ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddÉÉHH  áá°°SSQQóóŸŸGG  ,,IIQQƒƒ°°ûûææeeÉÉ««≤≤ddGG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG  áábbÓÓYY

¿¿OOQQCC’’GG  ‘‘  áájjƒƒffÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG,óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .
.¿OQC’G

É°VôdÉH É¡àbÓYh á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód á«°ùØædG •ƒ¨°†dG .(2003) .óªfi ,äÉMôa
 .πª©dG øY4444  ,,≥≥jjRRÉÉbbõõddÉÉHH  áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc  áá∏∏››.36 - 13 ,

 .(1996 ) .ìGô°ûfG ,óªfi‘‘  áá««eeƒƒµµ◊◊GG  áájjƒƒffÉÉããddGG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  áá∏∏eeÉÉ©©ddGG  IICCGGôôªª∏∏dd  »»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGG
óóHHQQEEGG  áá¶¶aaÉÉfifi.¿OQC’G ,óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .

‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©Ÿ á«°ùØædG áë°üdG .(1994) . áq«eCG ,ÒcÉHh ,¢VÉjQ ,¢Tƒµ∏e
 .¬˘˘˘à˘˘˘LQOh IÉ˘˘˘«◊G ø˘˘˘Y É˘˘˘°Vô˘˘˘dG Ωó˘˘˘Yh É˘˘˘°Vô˘˘˘dG ÖfGƒ˘˘˘˘L :¿OQC’GΩΩƒƒ˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  ))  ääÉÉ˘̆˘̆°°SSGGQQOO

((áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG ,1111.434-407 ,(6)
 .(1986) . Üƒ≤©j ,¿Gƒ°ûf≥≥««ÑÑ££ààddGGhh  áájjôô¶¶ææddGG  ÚÚHH  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GGhh  IIQQGGOOEE’’GG.(2•) ,

.¿ÉbôØdG QGO : ¿OQC’G ,¿ÉªY
äGôXÉfh QÉ¶f iód »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ IôK,IQƒ°üæŸ’G .(1994 ) . ∫’O ,Oƒgó¡dG

 .âjƒµdG ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe2266  ,,IIQQƒƒ°°üüææŸŸGG  áá©©eeÉÉLL  ,,áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc  áá∏∏››-385 ,
     .450
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