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Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O 

Ω2013/3/6 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                        Ω2012/9/13 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ

¢üî∏ŸG
 ‘ q” å«M ,»Ø°UƒdG åëÑdG è¡æeh ,iƒàëŸG π«∏– è¡æe á°SGQódG  âeóîà°SG
 á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  èeÉfôH  ™bGh  Ëƒ≤Jh  ¢ü«î°ûJ  á°SGQódG  √òg
 á∏Môª∏d Iôjóeh k Gôjóe (790) ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TGh .º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH
 IGOCG ôjƒ£J ” äÉfÉ«ÑdG ™ª÷h .á«FGƒ°û©dG á«≤Ñ£dG á≤jô£dÉH ºgQÉ«àNG ” ;á«FGóàH’G
 äÉÑãd ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e ¿Éch ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdÉH ≥∏©àJ á«°SÉ°SCG ä’É› âæª°†J
 .ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàdh .(0^91) IGOC’G
 á«HÉéjG  äÉgÉŒG  º¡jód  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  …ôjóe  º¶©e  ¿CG  á°SGQódG  èFÉàf  äô¡XCG
 ‘ QGôªà°S’G á°SGQódG â°UhCGh .á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG ƒëf
 ≥ah √ôjƒ£J ≈dEG »©°ùdG ™e øµdh á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J »qæÑJ

.á°SGQódG √òg É¡Jô¡XCG »àdG á«fGó«ŸG èFÉàædGh áãjó◊G ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ¢ù°SC’G

.äÉgÉŒG ,¿ƒjOƒ©°ùdG ¿ƒjƒHÎdG ,á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Experiment of Continuous Evaluation in Elementary Stage of 
the Ministry of Education in the kingdom of Saudi Arabia:

an Evaluational Study form the Principals' Viewpoints

Abstract

The present study provides both quantitative and qualitative assessment of 
the current implementation of the Continuous evaluation in primary schools 
under the Ministry of Education in Saudi Arabia. A randomly selected sample 
of the study consisted of (790( male and female school principals. 

For the purpose of data collection, a questionnaire covering different 
aspects of continuous evaluation were developed. Cronbach alpha reliability 
EQGHſEKGPV�HQT�CNN�FQOCKPU�QH�VJG�SWGUVKQPPCKTGU�YCU�
�������6Q�CPCN[\G�FCVC�
obtained, means and standard deviation were calculated. Findings of the 
study revealed that most of school principals had positive attitudes toward 
GORNQ[OGPV� QH� EQPVKPWQWU� GXCNWCVKQP�� $CUGF� WRQP� VJG� UVWF[� ſPFKPIU�� VJG�
researchers recommended that:

Continuous evaluation in primary schools should be maintained, but with 
VJG�IQCN�QH�KORTQXKPI�KV�CEEQTFKPI�VQ�VJG�DGUV�RTCEVKEGU�KP�VJG�ſGNF�QH�GFWECVKQP�
and according to what the current study has shown.

 
Key words: continuous evaluation, primary schools, attitudes, Saudi educators.
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:áeó≤ŸG
 ¬d ÉŸ ,á«eÉædG ∂dòch ,áeó≤àŸG äÉ©ªàéŸG ‘ …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG á«∏ª©H ΩÉªàg’G OGORG ó≤d
 ìÉ‚ ióe øe ó qcCÉàdGh ,ÉgQÉ°ùe πjó©Jh ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬«LƒJ ‘ ÒÑc ôKCG øe
 âjôLCG Éªc ,äGAÉ≤∏dGh äGô“DƒŸGh äGhóædG äó≤Y ó≤a ,¬æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ è¡æŸG

.¬ØFÉXhh ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG á°ûbÉæŸ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG
 É«°SÉ°SCG k GöüæY πãÁ PEG ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©∏d á°ù«FôdG ¿ÉcQC’G óMCG Ëƒ≤àdG qó©ojh
 ,…ƒHÎdG ™bGƒ∏d ≥«bO ¢ü«î°ûJ ¬dÓN øe qºàj …òdG »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ƒgh ,è¡æŸG öUÉæY øe
 ,Ö°ùëa ÖdÉ£dG π«°ü– hCG »°SGQódG è¡æŸG á«MÓ°U ióe ≈∏Y §≤a ¢ù«d ΩÉµMC’G QGó°UEGh

. qπµc á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y πH
 ¿EG å«M ,ºq∏©àŸGh º∏©ŸG øe πµd ájQhöV âëÑ°UCG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿CG ¬«dEG IQÉ°TE’G QóŒ É‡h
 ájò¨J º∏©ª∏d ô qaƒJ É¡fCG Éªc ,π«°üëàdG øe mójõe ≈dEG √õ qØëj ¬FGOCG iƒà°ùŸ ºq∏©àŸG áaô©e
 .Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG ‘ ¬Ñ«dÉ°SCG ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùj É‡ º«∏©àdG á«∏ªY IOƒL ióe øY á©LGQ
 GkÒÑc kÉe qó≤J ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ÖdÉ£dG ƒ‰ Ëƒ≤Jh ,kÉeƒªY …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ácôM äRôMCG óbh

.(2004 ,ábOƒHCG) ¬FGOCG Ú°ù–h º«∏©àdG IAÉØc ™aQ ‘ ¢ù«FQ ±óg É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 á∏MôŸG øe á«dhC’G ±ƒØ°ü∏d qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áëF’ äAÉL äÉ¡ tLƒàdG √òg øe ÉkbÓ£fGh
 á«HÎdG IQGRh É¡d ≈©°ùJ »àdG qôªà°ùŸG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ‘ á«∏ª©dG äGƒ£ÿG óMCÉc ,á«FGóàH’G
 á«YÉªàL’G äGÒ q̈ àdG ∂dòch ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ‹É› ‘ ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG ÖcGƒàd º«∏©àdGh
 ΩÉ©dG ∫ÓN Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¬H ºqàJ …òdG Üƒ∏°SC’G qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áëF’ O qó–h .ájOÉ°üàb’Gh
 Gògh ,¬ qØ°üd ¬JOÉYEG hCG ÖdÉ£dG ìÉ‚ É¡Fƒ°V ‘ Qô≤àj »àdG áLQódG AÉ£YEG ±ó¡H ,»°SGQódG
 äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe ÖdÉ£dG ¬Ñ°ùàcG Ée á∏«°üM ≈∏Y á«FÉ¡ædG ΩÉµMC’G QGó°UE’ º¡e Ëƒ≤àdG
 ¬«dEG ô¶ædG øµÁ πH ,k Gôªà°ùe kÉÁƒ≤J √QÉÑàYG øµÁ ’ ób øµdh ,»°SGQódG ΩÉ©dG hCG π°üØdG ∫ÓN

á©HÉàdG á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
:ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd

É¡jôjóe ô¶f á¡Lh øe á«Áƒ≤J á°SGQO

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ

Üô£ŸG ó©°S øH ódÉN .O
¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

π°ü«a ∂∏ŸG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c

öUÉf ƒHCG óªfi »ëàa .O
´GóHE’Gh áÑgƒŸG çÉëHC’ »æWƒdG õcôŸG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,á«eƒ«dG á°SQÉªŸG ™bGh ≈∏Y äõ qcQ áëFÓdG ¿C’h .IO qófi äÉbhCG  ‘ qºàj …QhO Ëƒ≤J ¬fCG  ≈∏Y
 -¢ùµ©«d ≈JCG ,OGƒe øe ¬àæª°†J Ée ¿EÉa ,(IOÉYE’Gh ™«aÎdG) äGQÉÑàN’G øe ¢SÉ°SC’G ¢Vô¨dGh
 ødh .ÉgÒZh ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ,è¡æŸGh ,á°SQóŸG ‘ ºFÉ≤dG »ª«∏©àdG ™°VƒdG - ´É£à°ùŸG Qób
 ,¢ùjQóàdG á≤jôW πjó©àd É°Uôoa ¬éFÉàf ≈∏Y ÖJÎj ⁄ GPEG qôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d ÒÑc ôKCG ∑Éæg ¿ƒµj

.∞°üdG πNGO á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬H QGóoJ …òdG Üƒ∏°SC’G hCG ,á«°ùjQóàdG IOÉŸG iƒàfi hCG
 ó≤a  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  á«°SÉ°SC’G  ºFÉYódGh  õFÉcôdG  ºgCG  øe  …ƒHÎdG  Ëƒ≤àdG  qó©j
 π¨°ûdG  ƒg  ¬Ñ«dÉ°SCG  Ú°ù–h  √ôjƒ£J  íÑ°UCG  ∂dòd  .É¡MÉ‚  ióe  ≈∏Y  ºcÉ◊G  ∫GRÉeh  ¿Éc
 ≈dEG  ó¡÷G  Gòg  ≈©°ùjh  ;á°UÉN  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤dGh  ,á qeÉY  á«HÎdG  AGÈN  øe  Òãµd  πZÉ°ûdG
 ôjƒ£J  ‘ É¡eGóîà°SG  øµÁ ábO  ÌcCG  èFÉàf  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ±ó¡H  Ëƒ≤àdG  á«∏ª©H  AÉ≤JQ’G

 øe …ƒHÎdG  Ëƒ≤à∏d  kÉØjô©J  (25¢U ,1993)  IOƒY Ωó≤jh  .É¡≤«≤– OGôŸG  ±GógC’ÉH  É¡d  ‹É◊G
 ójó– ¢Vô¨H ,äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™ª÷ áª¶æe á«∏ªY ¬fEG{ :∫ƒ≤j PEG ,q’ƒª°T äÉØjô©àdG ÌcCG
 ƒªædG ÒaƒJh ,∞©°†dG ÖfGƒL á÷É©Ÿ É¡fCÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJGh ,ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– áLQO
 Ëƒ≤àdG (256¢U ,2005) IOÓb ±qôYh .É¡FGôKEG h áÄ«ÑdG º«¶æJ IOÉYEG ∫ÓN øe πeÉµàŸG º«∏°ùdG
 ,±GógC’G ∂∏J √Oó– …òdG ƒëædG ≈∏Y IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤– ióe ≈∏Y ºµM QGó°UEG{ ¬fCÉH
 IóYÉ°ùŸG  »g Ëƒ≤à∏d  á«FÉ¡ædG  áØ«XƒdG  Èà©Jh  ,Úªq∏©àŸG  ∑ƒ∏°S ‘ äGÒ«¨J çó o– å«ëH

.zÜÓ£dG ºq∏©J Ú°ù– äGAGôLEG π«¡°ùJ ≈∏Y
 øe qºàj »àdGh ,Iqôªà°ùŸG äGAGôLE’G øe áYƒª› ¬fCG ≈∏Y qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ∞jô©J øµÁh
 ióe øY IOófi äÉfÉ«H Ëó≤J ±ó¡H ,áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN ºq∏©àŸG äGõéæe ó°UQ É¡dÓN
 äÉeƒ∏©ŸG √òg áZÉ«°U ºK øeh ,(á©LGQ ájò¨J) áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ºq∏©àŸG Ωó≤J
 Ramthiale,( áeOÉ≤dG ¢ShQó∏d á«ª«∏©àdG §£ÿG ∫ÓN øe ójóL øe ¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘

 .(2008

 Ëƒ≤à∏d ±OGôe qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿CG ¿hôj ÚjƒHÎdGh ÚãMÉÑdG øe k GOóY ∑Éæg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
 ,…ÒëÑdG)  :πãe Ëƒ≤àdG  øe Ú£ªædG  ‘ áeóîà°ùŸG  äÉ«dB’Gh  ±GógC’G  å«M øe »æjƒµàdG
 qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿CG ¿hôj øjôNBG ÚãMÉH ¿CG ’EG ,(`g1428 ,»æ«°ü◊G ;`g1421 ,ºLÉædG ;`g1425

 ‘ Úªq∏©àŸG iƒà°ùe ¢SÉ«b ∫ÓN øe kÉ«FóÑe kÉÁƒ≤J ¬æe AõL ‘ qó©j å«M .»æjƒµàdG Ëƒ≤àdG
 ájò¨àH º∏©ŸGh ºq∏©àŸG OGóeEG å«M øe »FÉæH Ëƒ≤J ƒg ôNBG AõL ‘h ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ájGóH
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18 ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG Èà©j GÒNCGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉ‚ iƒà°ùeh ,ºq∏©àŸG iƒà°ùe øY á©LGQ
 ≥«≤– ‘ ÖdÉ£dG AGOCG ≈∏Y ΩÉµMCG QGó°UEG ‘ Ωóîà°ùj ¬fC’ ,»FÉ¡f Ëƒ≤J É°†jCG ƒg ¬æe AõL
 Ali, Sultana, Sultana, and(  ºq∏©àdGh  º«∏©ààdG  á«∏ª©d áeƒ°SôŸG  á«ª«∏©àdG  ±GógC’G
 Marwat, 2010; Broadfoot, Murphy and Torrance, 1990; Kapambwe, 2010;

 .Carlson; Humphrey and Reinhardt, 2003; Nitko, 1994(

 á«∏ªY  ¬«LƒJ  ≈∏Y  óYÉ°ùj  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ¿CG  ,(Quansah, 2005(  ¬°SÉfƒc  ôcòjh
 á«Yƒf  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,É«fódG  äÉjƒà°ùŸG  øe  k’óH  É«∏©dG  ÒµØàdG  äÉjƒà°ùe  ƒëf  ¢ùjQóàdG
 Dery and Addy-Lamptey,(  »àe’-…OCG  h  …ôjO  ∞«°†jh  .ÖdÉ£∏d  áe qó≤ŸG  á£°ûfC’G
 ,ÖdÉ£dG õ«Ø– ≈∏Y qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG IQób ‘ ¿Óã qªàj qôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d øjôNBG Úaóg (2010

 º««≤J  ‘  ÌcCG  ádGóY  øe  ΩÉ¶ædG  Gòg  √ô qaƒj  Ée  ‘  ∂dòch  ,√õaÉM  áaô©ŸG  ¿ƒµJ  å«ëH
 äÉeƒ∏©e øe ¿ƒµ∏Á Ée RGôHE’ áÑ∏£∏d ájhÉ°ùàe ¢Uôa AÉ£YEG  ∫ÓN øe áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe
 (Carlson, Humphrey, and Reinhardt, 2003(  √DhÓeRh  ¿ƒ°ùdQÉc  ±É°VCGh  .äGQÉ¡eh
 ¿hÎ«°S  ,ÚaQÉeh  ÉfhO  ,Gó«°ûJhCG  ;2008  ,…QÉL  ,¢ùcQÉeh  ‘QÉg  ,„ƒdh  ∂fGôa  ,hÌjh)  ∂dòch
 ¬°ùØf º««≤àH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j å«M ,ÖdÉ£∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG Ωƒ¡Øe .(2004 ,…õæ«cÉe ,ÉàjQƒ∏ah

.É¡≤«≤– ¬æe OGôŸG ±GógCÓd ¬≤«≤– ióe Oóëjh
 áµ∏ªŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ±GógCG (`g1427) ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äOóM óbh
 ,»°SGQódG π°üØdG ájÉØc äGQÉÑàNG äÉ«Ñ∏°S øe qó◊Gh ,ÜÓ£dG Ëƒ≤J äGAGôLEG ôjƒ£J :»∏j Éª«a
 Ω qó≤J  iƒà°ùŸ º∏©ŸG  á©HÉàeh  ,Ëƒ≤àdG  ‘ É¡àcQÉ°ûeh É¡æHG  Ωó≤J  iƒà°ùŸ IöSC’G  ∞jô©Jh
 ádó©ŸG  ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  áëF’  äOóM  Éªc.ÜÓ£dG  AGOCG  iƒà°ùŸ  âHÉK  ôjó≤J  ™°Vhh  ,¬HÓW
 ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤à∏d  á«dÉàdG  Ö«dÉ°SC’G  º«∏©àdG  á°SÉ«°ùd  É«∏©dG  áæé∏dG  øe
 ,á«dõæŸG äÉÑLGƒdGh ,É¡dÉµ°TCG ∞∏àîÃ á«∏ª©dGh á«¡Ø°ûdGh á«HÉàµdG äGQÉÑàN’G :öü◊G ¢ù«dh

.(`g1431) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á¶MÓŸGh
 ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  áëF’ äAÉL .á«°SGQódG  πMGôŸG  ‘ Ëƒ≤àdG  äÉ«∏ªY ôjƒ£J  á«ªgC’  k Gô¶fh
 á°SÉ«°ùd É«∏©dG áæé∏dG ¢ù«FQ ÚØjöûdG Úeô◊G ΩOÉÿ áÁôµdG á«eÉ°ùdG á≤aGƒŸG ÖLƒÃ IQOÉ°üdG
 á°SÉ«°ùd  É«∏©dG  áæé∏dG  QGôb  ≈∏Y á«æÑŸG  `g1426/8/13 ïjQÉJh  Ü Ω/10043 ºbQ  º«∏©àdG
 á«Yƒ°Vƒeh  áqbO  ÌcCG  äÉ°SQÉ‡  ôjƒ£J  ±ó¡H  ,`g1426/3/1  ïjQÉJh  ´  ¥  /53  ºbQ  º«∏©àdG
 ≥∏©àj Éª«ah ;»ª«∏©àdG è¡æŸG öUÉæY ºgCG øe GköüæY ¬Ø°UƒH ¬JÉÑ∏£àeh Ëƒ≤àdG Ωƒ¡ØŸ
 ‘ ¬æY É kØ∏àfl ÖdÉ£dG  π«°ü– Ëƒ≤J  ¿ƒµj ¿CG  á°ùeÉÿG  IOÉŸG  »°†≤J  á«FGóàH’G  á∏MôŸÉH

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á≤«≤M øe ÉkbÓ£fG á«°SÉ°SCG IóYÉb á∏MôŸG ∂∏J áëFÓdG äÈàYGh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe á«≤H
 ¬JGQób  øY ∞°ûµdG  É¡dÓN øe qºàj  ,á°UÉN ájÉYQ  ≈dEG  êÉàëj  á∏MôŸG  ∂∏J  ‘ ÖdÉ£dG  ¿CG

 .(2010 ,∫ƒÑ≤dGh äGQÉÑàNÓd á qeÉ©dG IQGOEÓd »ª°SôdG ™bƒŸG)
 ‘  á«°SÉ°SCG  äÉ≤∏£æe  øe  ¬àæª°†J  Éeh  áµ∏ªª∏d  á«ª«∏©àdG  á°SÉ«°ùdG  ™e  Ék«°û“h
 äOóM å«M ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógCG ≥ q≤– øe ó qcCÉàdG ≈dEG »eôJ áëFÓdG √òg ¿EÉa ,º«∏©àdG
 Ëƒ≤J  Ö«dÉ°SCG  º«¶æJ  :É¡ªgCG  OƒæÑH  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  áëF’  ±GógCG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh
 iƒà°ùe ójó–h,  ÉgGƒà°ùe ‘ Éeh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  πMGôe ‘ ¬JGAGôLEGh  »°SGQódG  π«°üëàdG
 Éeh Üƒ°SôdG  äÓµ°ûe øe uó◊G  ‘ ΩÉ¡°SE’G  ,¬eó≤J  ióe ≈∏Y ±qô©àdGh  ,ÖdÉ£dG  π«°ü–

.¬«∏Y ÖJÎj
 ¢üî∏àJ πMGôe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J AÉL óbh Gòg

:»∏j ÉÃ
 ájôM º«∏©àdG äGQGOEG øe IQGOEG qπc AÉ£YEG q” å«M (ìƒàØe ÖjôŒ) :≈dhC’G ÖjôéàdG á∏Môe :’hCG
 `g1418 ΩÉ©d  ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  ∫ÓN ∂dP  ”h ,ÉgGôJ  »àdG  á≤jô£dÉH  áHôéàdG  ≥«Ñ£J

.28/403 ºbôH `g1418/5/26 ïjQÉàH ±QÉ©ŸG ôjRh øY QOÉ°U º«ª©àH
 π°üØdG ‘ º¡«dEG â©aQ äGQÉªà°SÉH ó«≤eh ≥∏¨e ÖjôŒ ƒgh ,á«fÉãdG ÖjôéàdG á∏Môe :É«fÉK
 ôjRh øe QOÉ°U º«ª©àH ,¢SQGóŸG øe OóYh º«∏©àdG äGQGOEG IQÉjR ºK øeh `g1418 ÊÉãdG »°SGQódG

.28/734/7/32ºbôH `g1418/10/28 ïjQÉàH ±QÉ©ŸG
 OGƒª∏d qôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d π«dO ™°Vhh ,¢SQGóŸG ™«ªL ≈∏Y qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J :ÉãdÉK
 `g1419/5/21 ïjQÉàH ±QÉ©ŸG ôjRh øe QOÉ°U º«ª©àH `g1419 ΩÉY øe ¬≤«Ñ£Jh ,ájƒØ°ûdG

.1/364 ºbôH
 øe ∂dPh ,á«FGóàH’G á∏MôŸG øe É«∏©dG ±ƒØ°üdG ≈∏Y qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J :É©HGQ
 á≤aGƒe ó©H ∂dPh `g1426/8/13 ïjQÉàH º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh øY QOÉ°U º«ª©àH `g1427 ΩÉY
 ≈∏Y á«æÑŸG Ü Ω/10043 ºbQ º«∏©àdG á°SÉ«°ùd É«∏©dG áæé∏dG ¢ù«FQ ÚØjöûdG Úeô◊G ΩOÉN
 ≈dEG  ±ó¡j …òdG ,`g1426/3/1 ïjQÉJh ´ ¥ /53 ºbQ º«∏©àdG á°SÉ«°ùd É«∏©dG áæé∏dG  QGôb
 ºgCG  øe GköüæY ¬Ø°UƒH  ,¬JÉÑ∏£àeh Ëƒ≤àdG  Ωƒ¡ØŸ á«Yƒ°Vƒeh áqbO  ÌcCG  äÉ°SQÉ‡  ôjƒ£J

.»ª«∏©àdG è¡æŸG öUÉæY
 ΩóîJ »àdG äÓé°ùdG øe ójó©dG ôjƒ£J ≈∏Y ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â∏ªY Éªc
 ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ±ƒØ°U ‘ ÖdÉ£dG Ëƒ≤J πé°S É¡æe ,qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J äÉ«∏ªY
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20 Ωƒ∏©dG  Ëƒ≤Jh  ¢SÉ«b  ¥ôW  äÓé°ùdG  √òg  øª q°†àJh  ,¿Gô≤dG  ß«Ø–  ¢SQGóÃ  á q°UÉN  iôNCGh
 äÉ«∏ªY ‘ ó°Tôªc Úª∏©ª∏d ádOC’G OGóYEÉH IQGRƒdG âeÉb Éªc.áØ∏àîŸG äGQô≤ª∏d ±QÉ©ŸGh
 ÉMöT øª q°†àj …òdG á«FGóàH’G á∏MôŸG Ëƒ≤J ‘ º∏©ŸG π«dO É¡æeh ,qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J
 á∏MôŸÉH á°UÉÿGh ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëF’ øe á°ùeÉÿG IOÉŸGh ,äÉë∏£°üŸGh äÉØjô©àdG ¢†©Ñd
 .¬ qØ°U ‘ ¬FÉ≤HEG  hCG  ÖdÉ£dG  π≤f  ∫ƒM äÉª«∏©Jh ,Ëƒ≤àdG  ‘ Iójó÷G  á≤jô£dGh  ,á«FGóàH’G
 Ëƒ≤àdG áëFÓd ájÒ°ùØàdG IôcòŸG âæª q°†J Éªc .(`g1430 ,ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh)
 Éªc, É¡JÉYGôe º∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG øe GkOóY (26¢U ,`g1427) qôªà°ùŸG
 ÖdÉ£dG ôeCG ‹h QÉ©°TEG ¬«a qºàj …òdG »Ø°UƒdG êPƒªædG ΩGóîà°SG IQhöV ≈dEG áëFÓdG äQÉ°TCG
 ⁄ »àdG  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  í«°VƒJ  ™e ,¬æH’ »∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  ∫ƒM á°SQóŸG  äÉ¶MÓÃ

 .(`g1421 ,Êô≤dG) É¡æ≤àj
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ≥«Ñ£J  ‘  ´höûdG  òæeh
 ¢†©H Ò°ûJh ,á«ãëÑdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG AGôLEÉH áHôéàdG ´ƒ°Vƒe »¶M ó≤a ,ájOƒ©°ùdG
 äGQÉ¡ŸG ™«ªL ṕ Gôj ⁄ ,ájOƒ©°ùdG ¢SQGóŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG √òg
 qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿CG  Éªc .(`g1419 ,…óeÉ¨dG) äÉXƒØëŸGh IAGô≤dG OGƒe ‘ ÜÓ£∏d áeRÓdG
 øe  ójó©dG  Ëƒ≤J  áHƒ©°U ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ºq∏©àdG  ‘ ÜÓ£dG  iód  õaGƒ◊G  ¢UÉ≤fEG  ≈∏Y πªY
 âæ«Hh .(`g1422 ,á«ª«∏©àdG äGQGOE’G) Úª∏©ŸG πÑb øe á«dhC’G ±ƒØ°üdG ‘ áªcGÎŸG äGQÉ¡ŸG
 Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J óæY äÓµ°ûŸG øe ójó©dG OƒLh (`g1421) ,ÜƒjCGh ´õ«¡ŸG ,»©«Ñ°ùdG á°SGQO
 ΩÉªàgG (`g1421) ºLÉædG á°SGQO âë°VhCGh ,á©ÑàŸG qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG á«dBG ‘ πãªàJ qôªà°ùŸG
 á¡L øe ÜÓ£dG AGOCG iƒà°ùe ¢VÉØîfGh ,á¡L øe ÜÓ£∏d ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G º««≤àH Úª∏©ŸG
 Éªc ,Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH  Ëƒ≤àdG  ≈∏Y ÚªFÉ≤dG  ÖjQóJh  π«gCÉJ  ΩóY á°SGQódG  äô¡XCGh  ;iôNCG
 ÖjQóàdG ≈dEG Úª∏©ŸG áLÉM ṕ GôJ ⁄ Iójó÷G Ëƒ≤àdG áëF’ ¿CG (`g1422) º«gGÈdG á°SGQO äó qcCG
 ,(`g1423)  »ª«°ü©dG  QÉ°TCGh  .qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ôKCG  É‡  ≥«Ñ£àdG  πÑb  »æØdG
 ‘ ähÉØJ çhóM ≈dEG iOCG É‡ áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ò«ØæàdG á«dBG ≈dEG äó≤àaG áëFÓdG ¿CG ≈dEG
 ΩóYh ,Iójó÷G áëFÓdÉH ¿Gó«ŸÉH Ú∏eÉ©∏d á«aÉc á«YƒJ ô qaƒJ ΩóY ¬à°SGQO ‘ qÚHh ,Égò«ØæJ
 ójóY âë°VhCGh .≥«Ñ£àdG óæY äÉHƒ©°üdG øe ÒãµdG ∂dP ≈∏Y ÖqJôJ É‡ ,º¡d ÖjQóàdG ájÉØc
 ;áØ∏àfl äÉLQóH øµdh Úª∏©ŸG πÑb øe ¢SQÉ“ ,qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ÇOÉÑe ™«ªL ¿CG äÉ°SGQódG øe
 Ëƒ≤àdGh »∏Ñ≤dG Ëƒ≤àdÉH ábÓ©dG äGP qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äGƒ£ÿ Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ ∞©°V âæq«Hh
 ;`g1428  ,»æ«°ü◊G  ;`g1424  ,OhGódG  ;`g1424  ,…OÉg  ;`g1424  ,…ó«©°üdG)  »°ü«î°ûàdG

 .(`g1431 ,…Ò£ŸG

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äÉbƒ©ŸG ¢†©H ‘ ,ájOƒ©°ùdG áHôéàdG ™e ≥aGƒàJ á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG øe ójó©dG ¿CG ßMÓjh
 ≥«Ñ£J ™bGh á°SGQO ≈dEG áaOÉ¡dG (William, 2010( º«dh á°SGQO âæ«H ó≤a É¡à¡LGh »àdG
 πÑb øe ¢SQGóŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J ‘ áHƒ©°U ∑Éæg ¿CG ,É«ÑeGR ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
 Úª∏©ŸG ÖjQóJ ∞©°V ≈dEG Égôjô≤J ‘ É«ÑeGR ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äQÉ°TCG Éªc ,Úª∏©ŸG
 Ministry of(  áHôéàdG  ±É©°VEG  ≈∏Y πªY É‡  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ≥«Ñ£J  äÉ«é«JGÎ°SG  ≈∏Y
 (Angbing, 2001( êÈfG á°SGQO Ò°ûJ Úª∏©ŸG ÖjQóàH ≥ q∏©àj Éª«ah .(Education, 2007

 ≥«Ñ£J πÑb ÖjQóàdG »≤∏J Ωó©H GhOÉaCG (%64) Úª∏©ŸG øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG á«ÑdÉZ ¿CG ≈dEG
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe øY QOÉ°U ôjô≤J ôcòjh ,É«ÑeGR ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f
 ¿CG  (1TICPK\CVKQP� HQT� 'EQPQOKE� %QQRGTCVKQP� CPF� &GXGNQROGPV� 1'%&�
 »àdG á«Hô¨dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ áÑ∏£dG ºq∏©J Ú°ù– ‘ óYÉ°S qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J
 ,Gó∏æ∏ah  ,É«fÉ£jôHh  ,∑QÉ‰ódGh  ,Góæch  ,É«dGÎ°SCG  É¡æ«H  øeh  É¡°SQGóe  ‘  ¬ÑjôŒ  ≈∏Y  â∏ªY
 ôjƒ£J øe á«ª«∏©àdG É¡àeƒ¶æe ôjƒ£J ≈∏Y ∫hódG √òg â∏ªY å«M ,Góæ∏àµ°SCGh ,GóædRƒ«fh
 ìÉ‚EG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûª∏d (QƒeC’G AÉ«dhCG) »∏ëŸG ™ªàéŸG áÄ«¡Jh Úª∏©ŸG OGóYEGh ègÉæŸG
 ájò¨àdG  øe IOÉaE’Gh  ÜQÉéàdG  √òg ôjƒ£àH  ∫hódG  √òg âeÉb Éªc ,qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ≥«Ñ£J
 QhÉëŸG  ‘ ájOƒ©°ùdG  áHôéàdG  Ëƒ≤J  øµÁ  ≥Ñ°S  Ée  Aƒ°V  ‘h  .(OECD, 2005(  á©LGôdG

:á«JB’G
:º¡eó≤Jh áÑ∏£dG π«°ü–h qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG :’hCG

 qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG ¿CG ßMÓj ,ájOƒ©°ùdG áHôéàdGh á«ŸÉ©dG ÜQÉéà∏d ¢Vô©à°ùŸG ¿EG

 QƒeC’G AÉ«dhC’ πYÉØJh äGQÉ¡ª∏d ójó–h ,á«∏ª©dÉH Ú«æ©ª∏d π«gCÉJh ÖjQóJ øe á«é«JGÎ°S’G
 å«M ,áªYGódG á«ª«¶æàdGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJh ,á«∏ª©dG á«ªgCÉH »∏ëŸG ™ªàéª∏d á«YƒJh
 ,¿ƒàjR) »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SÉH ¬æ«°ù– øµÁ ÜÓ£dG π«°ü– ¿CG äÉ°SGQódG ™«ªL äó qcCG

.(`g1418 ,¬°†jƒY ;1992 ,»WÉ«eódG ,`g1412 ,»∏Y ;2007
:qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ÜQÉŒ ìÉ‚ äÉeƒ q≤eh äÉbƒ q©e :É«fÉK

 øjóæÑdG ‘ É¡dÉªLEG øµÁ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£àd äÉbƒ©e á qªK ¿CG á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG qÚÑJ
:Ú«JB’G

 ≈dEG  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  äQÉ°TCG  ó≤a  .áHôéàdG  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  ÖjQóJ  ∞©°V  hCG  á∏ qb  -1
 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ≥«Ñ£J ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÖjQóJ ∞©°V
 Ëƒ≤àdG  ≈∏Y áÑJÎŸG  äÉWÉ°ûæ∏d  Úª∏©ŸG  äÉ°SQÉ‡ ‘ ÉXƒë∏e ÉØ©°V ∑Éæg ¿CG  âæ«H  Éªc
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22 ÜÓ£∏d  á«FGôKE’G  á£°ûfC’G  Ëó≤Jh  ,á©LGôdG  ájò¨àdÉH  á≤∏©àŸG  ∂∏J  É°Uƒ°üN  ,qôªà°ùŸG
 ;`g1423  ,»ª«°ü©dG  ;`g1422  ,º«gGÈdG  ;`g1421  ,ÊGôª°ûdG  ;`g1422  ,á«ª«∏©àdG  äGQGOE’G)
 ºZôdÉH.(`g1431 ,ÖjódG ,2008 ,¢ûµ«H ,|`g1431 ,…Ò£ŸG ;`g1427 ,»æ«°ü◊G ;`g1424 ,…OÉg
 (360) ∫ÓN øe qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ´höûe ≈∏Y Éª∏©e (120000) ÖjQóJ ≈∏Y â∏ªY IQGRƒdG ¿CG
 ,Úª∏©ª∏d ÖjQóàdG ΩÉ¡e Gƒqdƒà«d Ú«°SÉ°SCG ÚHQóªc πª©∏d º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGOEG øe kÉHQóe
 øjó°Tôª∏d ∂dòch ,º¡FÓchh øjôjóª∏dh ,ÚjƒHôJ ÚaöûŸ á«ÑjQóJ èeGôH ´höûŸG ≈æÑJ Éªc
 ÜQÉŒ  ™e  ájOƒ©°ùdG  áHôéàdG  »≤à∏Jh  .(2010  ,çÉ©àH’Gh  ÖjQóà∏d  á qeÉ©dG  IQGOE’G)  ÚjƒHÎdG

 .(OECD, 2005; William, 2010( QÉWE’G Gòg ‘ ∫hódG øe ójó©dG
 ‘ ÜÓ£dG OGóYCG ‘ ´ÉØJQG øe ¿óŸG õcGôe ÊÉ©J å«M, á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ºéM IOÉjR -2
 äGQÉ¡ª∏d Úª∏©ŸG á©HÉàe øe π©éjh qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ≥«Ñ£J ≥«©j É‡ ,óMGƒdG ∞ q°üdG
 äGQGOE’G)  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  äÉ°SGQódG  Ö°ùM  áHƒ©°üdG  ≠dÉH  k GôeCG  áØ∏àîŸG
 ,º«gGÈdG  ;`g1421  ,ÊGôª°ûdG  ,`g1419  ,…óeÉ¨dG  ;`g1423  ,…Ò°ùY  ;`g1422  ,á«ª«∏©àdG
 óbh  .(`g1431  ,…Ò£ŸG  ;`g1427  ,»æ«°ü◊G  ;`g1424  ,…OÉg  ;`g1423  ,»ª«°ü©dG  ;`g1422
 Samuel, 2007;( …hÓeh É«ÑeGR »àHôéàc á«eÉædG ∫hódG ¢†©H ÜQÉŒ ‘ ≥«©ŸG Gòg ô¡X

 .(Asamoah-Gyimah, 2002; William, 2010 Angbing, 2001

:qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ìÉ‚ äÉeƒ≤e :ÉãdÉK
 qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J ìÉ‚ äÉeƒ≤e øe ójó©dG OƒLh ≈∏Y äÉ°SGQódG ∫ qóJ ôNBG ÖfÉL ‘h
 äÉ«dBÉH  º¡àaô©e  áLQOh  ,qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdÉH  Ú∏eÉ©dGh  Úª∏©ŸG  iód  áÑZôdG  ô qaƒJ  ‘  πãªàJ
 ,á°SQóŸÉH  á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  hCG  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ¿hÉ©Jh  ,IõØ qëŸG  á«°SQóŸG  áÄ«ÑdG  ÒaƒJh  ,¬≤«Ñ£J
 ;`g1423 ,»ª«°ü©dG) ìƒ°VƒH Ëƒ≤àdG ±GógCG ójó–h ,¢ùjQóàdGh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ÚH ≥aGƒàdGh
 Samuel, 2007; Asamoah, 2002; `g1431 ,…Ò£ŸG ;`g1427 ,»æ«°ü◊G ;`g1424 ,…OÉg
 èeGÈdG √ò¡d ìÉéædG ¢Uôa øe ójõj ájƒHÎdG èeGÈdG ≈∏Y ÖjQóàdG ¿CG Éªc .(Angbing, 2001

 ÖfÉL ≈dEG  .(Unesco, World Education Report, 2000(  º«∏©àdG  IOƒL øe ø°ùëjh
 Watkins,( õæµJGh óLh å«M ,áHôéàdG ìÉ‚EG ‘ óYÉ°ùj ,Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ‘ ™jƒæàdG ¿EÉa ,∂dP
 iôNC’G  Ëƒ≤àdG  Ö«dÉ°SCG  ™e  ‹ƒª°T  QÉWEG  ‘  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  Üƒ∏°SCG  ≥«Ñ£J  ¿CG  (2007

 .á«HhQhC’G ∫hódG øe ójó©dG ‘ º«∏©àdG Ú°ù– ≈dEG iqOCG ,äGQÉÑàN’Gh
 áHôŒ Ëƒ≤J ‘ áeóîà°ùŸG åëÑdG äGhOCG ôjƒ£J ‘ ÖfGƒ÷G √òg øe ¿ÉãMÉÑdG OÉØà°SG óbh

.¢SQGóŸG ∂∏J …ôjóe ô¶f á¡Lh øe á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:É¡àZÉ«°Uh á°SGQódG á∏µ°ûe
 ,º¡Áƒ≤J  á©HÉàe  ∫ÓN øe ,áÑ∏£dG  ºq∏©J  Ú°ù– ‘ ΩÉg  QhóH  ,á°SQóŸG  ôjóe  ™∏£°†j
 ≈∏Y  πª©j  Éªc  ,äGQÉÑàN’ÉH  á°UÉÿG  èFÉàædG  á°SGQóH  Ωƒ≤jh  ,QƒeC’G  AÉ«dhCG  ™e  π°UGƒàdGh
 áØ∏àîŸG  ÖfGƒ÷G  ‘ á«LÓ©dG  §£ÿG  OGóYEGh  ,É¡«∏Y Ú°üàîŸG  ÚaöûŸGh  Úª∏©ŸG  ´ÓWEG
 ó°UQh ™ªL ‘ åMÉÑdG QhóH Ωƒ≤j Éªc ,¢ùjQóàdG ≥FGôWh äGQÉ¡ŸGh äGQÉÑàN’ÉH ábÓ©dG äGP
 hCG Égò«ØæJ q” »àdG á«LÓ©dG §£ÿG ìÉ‚ ióeh ,Ú«æ©ŸG ácQÉ°ûÃ ∞©°†dG ÜÉÑ°SCG ∞«æ°üJh

.(2009 ,áæ°SÉfih äGó«¡e) ò«ØæàdG ó«b »g »àdG ∂∏J
 ¢SQGóe ™«ªL ≈∏Y ¬ª«ª©J ” ójóL ΩÉ¶f á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿EG å«Mh
 ,ájó«∏≤àdG  äGQÉÑàN’G  ΩÉ¶f  ¢ùµY ≈∏Y ,ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  ‘ º∏©ŸG  QhO  ≈∏Y õcôjh  ,áµ∏ªŸG
 IOÉLEG ióe ±ô©j ¿CG º∏©ª∏d íª°ùj ’ …òdGh ,â°†e Úæ°ùdG øe äGöû©d ≥ qÑ£oj qπX …òdG
 á∏eÉ°T á«Áƒ≤J äÉ°SGQO ≈dEG á°SÉe áLÉ◊G ¿EÉa ,»FÉ¡ædG QÉÑàN’G ∫ÓN øe ’EG IQÉ¡ª∏d ÖdÉ£dG
 Égôjƒ£Jh ,áHôéàdG ™bGƒd ≥«bódG ¢ü«î°ûàdG »g √ÉŒ’G Gòg ‘ Iƒ£N ∫hCGh ,áªFÉ≤dG áHôéà∏d
 á°SGQódG √òg á∏µ°ûe áZÉ«°U â“ Gòd .IOófih áë°VGh á«ª∏Y ÒjÉ©eh ¢ù°SCG ≥ah É¡æ«°ù–h
 ô¶f á¡Lh øe á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG èeÉfôH Ëƒ≤J ≈dEG  áLÉM óLƒJ ¬fCG  ‘
 á«HÎdG  IQGRh  É¡àª°SQ  »àdG  ±GógCÓd  ¬≤«≤– ióe øY ∞°ûµdGh  ;á«FGóàH’G  ¢SQGóŸG  …ôjóe

 .º«∏©àdG ‘ ¬KóMCG …òdG ôKC’Gh ,º«∏©àdGh

:á°SGQódG á∏Ä°SCG
:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G á°SGQódG √òg âdhÉM

 á∏MôŸG  ‘  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  áHôŒ  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  äGAGôLE’Gh  ¢ù°SC’G  Ée  :∫hC’G  ∫GDƒ°ùdG
 :(Oó°üdG Gòg ‘ IQOÉ°üdG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG) å«M øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«FGóàH’G
 äÉjÉØµdGh ,áµ∏ªŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ¢ù°SC’Gh ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ±GógCG
 …hP ÜÓ£dG Ëƒ≤Jh ,ÚbƒØàŸG ™«aôJ ΩÉ¶fh ,ÖdÉ£dG Ëƒ≤J äGhOCGh ,ájQÉ¡ŸG äÉjÉØµdGh ,á«aô©ŸG

?º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG áÄ«¡Jh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G
 áµ∏ªŸG ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ™bGƒd á«Áƒ≤àdG AGQB’G Ée :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe

:á°SGQódG á«ªgCG
 √òg  ‘  qºà«°S  å«M  ,É¡aó¡à°ùJ  »àdG  áÄØdGh  ,É¡Yƒ°Vƒe  ‘  á°SGQódG  á«ªgCG  øªµJ
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24 á«HÎdG  IQGRƒH  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  áHôŒ  ™bGh  Ëƒ≤Jh  ¢ü«î°ûJ  á°SGQódG
 ÉgGƒà°ùe ™aQh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ±ó¡H á∏FÉ£dG ∫GƒeC’G ≥ØæJ PEG IQGRƒdGh .º«∏©àdGh
 πLCG  øeh  ,áØ∏àîŸG  ÜQÉéàdGh  èeGÈdG  Ëƒ≤J  ≈∏Y  É¡æe  É k°UôMh  ,ÖdÉ£dG  Ωóîj  Ée  qπc ‘
 ;É¡æ«°ù–h  Égôjƒ£J  á«Ø«ch  ,ÜQÉéàdGh  èeGÈdG  √òg  ihóL  øY  ájQhö†dG  äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ
 ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG ‘ áªFÉ≤dG èeGÈdG á«∏YÉa øe ó qcCÉà∏d á«Áƒ≤àdG á°SGQódG √òg á«ªgCG »JCÉJ

.á«°SÉ°SC’G äGÈÿGh ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG

:á°SGQódG ±GógCG
 ójhõJ  πLC’  ;á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘ qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  áHôŒ  Ëƒ≤p J  ≈dEG  á°SGQódG  √òg ±ó¡J

:»JB’G ‘ ¬aGógCG QƒëªàJh ,É¡JAÉØc Ú°ù–h Égôjƒ£àd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH QGô≤dG …òîàe
 …ôjóe  πÑb  øe  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  áHôŒ  ±GógCG  ≥ q≤–  ióe  á°SGQO  .1

.¢SQGóŸG
.¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe áHôéàdG º«ª°üJ iƒà°ùe á°SGQO  .2

 á∏MôŸG  ‘  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ≥«Ñ£J  ‘  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG  äÉ°SQÉ‡  á©«ÑW  ¢ü«î°ûJ  .3
 .¢SQGóŸG hôjóe ÉgGôj Éªc á«FGóàH’G

.Ëƒ≤àdG ¢VGôZC’ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG πÑb øe áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G á©«ÑW á°SGQO  .4

:á°SGQódG äGOófi
:»JB’G ‘ á°SGQódG √òg OóëàJ

 IQGRƒd á©HÉàdG á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ≈∏Y á°SGQódG √òg öüà≤J -
.`g1432/1431ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG

.á°SGQódG IGOCG äÉÑKh ¥ó°U áLQóH á°SQGódG √òg èFÉàf OóëàJ -

:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 :á«JB’G äÉë∏£°üŸG ∞jô©J á°SGQódG Oó–

 Ëƒ≤àdG ±ó¡jh ,IóFÉ°ùdG áª«≤dGh Ée πªY ÚH ≥aGƒàdG ióe hCG A»°û∏d áª«b ójó– :Ëƒ≤àdG
 Aƒ°V  ‘ ÉgÒ°ùØJh  äÉeƒ∏©ŸG  π«∏– qºàj  å«M  ,Ω qƒ≤ŸG  πª©dG  ≈∏Y  »Yƒ°VƒŸG  ºµ◊G  ≈dEG
 É¡H  í°†àJ  ¢SÉ«b  á«∏ªY  ƒg  Ëƒ≤àdÉa  ¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Yh  ¬«∏Y  IôKDƒŸG  ±hô¶dGh  πeGƒ©dG

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ƒ¡a ,á¡HÉ°ûe ™jQÉ°ûe ‘ Ëƒ≤àdG èFÉàf øe IOÉØà°S’G øµÁh ,π°ûØdG »YGhOh ìÉéædG πeGƒY
 ≈æ©ŸGh .(161¢U ,Ω2003 ,ΩÓY) …QhódGh ,»Fõ÷Gh ,πeÉ°ûdG Ëƒ≤àdG ∑Éægh ,ájô¶ædG ±QÉ©ŸG …Ìj
 ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ¢SÉ«b:ƒg á°SGQódG √òg ‘ Oƒ°ü≤ŸG »FGôLE’G

.É¡æ«°ù–h Égôjƒ£àd ∫ƒ∏◊G
 ºµM QGó°UEG  ≈dEG  ±ó¡J Iôªà°ùe ájƒHôJ  á«∏ªY ƒg (¬eƒ¡Øeh ¬Øjô©J)  :qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG
 Ëƒ≤àdG  ±qô©jh .IOófi á«°SGQO á∏Môe hCG  ,á«æeR IÎa ‘ ÖdÉ£∏d »°SGQódG  π«°üëàdG ≈∏Y
 ,2003
 ‘ á«°SGQódG OGƒŸG äGQÉÑàNG Üƒ∏°SC’ πjóH º«¶æJ ¬fCG ,Ék«FGôLEG qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ±qô©jh .(23¢U
 ™ª÷ ;§HGƒ°Vh äGAGôLEÉH O qó ofi ƒgh ,»FGóàH’G ¢ùeÉÿG ≈dEG ∫hC’G ∞°üdG øe á«FGóàH’G πMGôŸG
 øY È q©j mºµM QGó°UE’ »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á«°SGQódG OGƒŸG ‘ ÜÓ£dG π«°ü– øY äÉeƒ∏©e

.IOÉYE’G hCG ™«aÎdG ‘ ¬à«≤MCGh ,á∏MôŸG √òg ‘ áHƒ∏£ŸG äÉjÉØµ∏d ÖdÉ£dG ¿É≤JEG ióe
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ™ÑàŸG º«∏©àdG ºq∏°S ‘ á«ª«∏©J á∏Môe :á«FGóàH’G á∏MôŸG

.»FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG ∞°üdÉH »¡àæJh ,»FGóàH’G ∫hC’G ∞°üdÉH CGóÑJ

:äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
:á°SGQódG è¡æe

 è¡æeh ,áHôéàdÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG π«∏– ‘ ¿ƒª°†ŸG/iƒàëŸG π«∏– è¡æe á°SGQódG â©ÑJG
 áYƒæàŸG  ÖfGƒ÷G ∞°UƒH ºà¡j …òdGh ,¢SQGóŸG  …ôjóe øe AGQB’G  ¢SÉ«b ‘ »Ø°UƒdG  åëÑdG
 á«ªæàd ,ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°Vh øe øµ“ ,á«≤£æe πeGƒY ≈dEG É¡∏«∏–h ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG á«∏ª©d
 ∞°UƒdG  ∂dP  Ö∏£àjh  ,á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤à∏d  ∫É©ØdG  ≥«Ñ£àdG  äÉÑ∏£àe
 ,äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  ºK  ,≥«Ñ£àdG  äÉ«dBGh  ,Ëƒ≤àdG  ‘  á©ÑàŸG  Ö«dÉ°SCÓd  ≥«bódG
 Égôjƒ£Jh IôgÉ¶dG º¡a ±ó¡H ,kÉ«Ø«ch kÉ«ªc É¡æY ÒÑ©àdGh ,É¡ª«¶æJh ,É¡ÑjƒÑJh ,É¡Ø«æ°üJh

.(43 ¢U ,1998 ,¢SóY ,≥◊G óÑY ,äGó«ÑY)

:á°SGQódG ™ªà›
 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ,á«FGóàH’G ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
 ÚYRƒe (13270) ¢SQGóŸG …ôjóe OóY ≠∏H å«M ,`g1432/1431»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG

V15 No.2 .indd   25 5/25/14   2:08 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

26.(2011 ,ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™bƒe) Iôjóe (7130)h ,k Gôjóe (6140) ≈∏Y

:á°SGQódG áæ«Y
 á«FGƒ°ûY äÉæ«Y QÉ«àNG ” ó≤a ,á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ™«ªL ≈dEG ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°üd k Gô¶f
 ≈∏Y  èFÉàædG  º«ª©J  ±ó¡H  ∂dPh  ;øjôjóŸG  øe  áaó¡à°ùŸG  äÉÄØdG  øe  çÉfE’Gh  QƒcòdG  øe

 ,áHƒë°ùŸG áæ«©dG ‘ ¬à°SGQO OGôŸG ™ªàéŸG ¢üFÉ°üN ™«ªL ôaƒàJ å«ëH ,¬æe âÑë°S …òdG
 IóMh  »g  ,á°SQóŸG  ¿ƒµJ  å«ëH  ,á«FGƒ°û©dG  á«≤Ñ£dG  äÉæ«©dG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG  ”  ó≤a
 ó≤a ,É«FGôLEGh .kÉ«aGô¨L áaó¡à°ùŸG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG º«°ù≤J ó©H ∂dPh ,»FGƒ°û©dG QÉ«àN’G
 ,≈£°SƒdG ≥WÉæŸG ÚH âYRƒJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ≥WÉæe øe áØ∏àfl ¿óe QÉ«àNG ”
 ¢SQGóŸG ™«ª÷ Ö°SÉæŸG π«ãªàdG ¿Éª°V ±ó¡H ∂dPh ,á«dÉª°ûdGh ,á«Hƒæ÷Gh ,á«böûdGh ,á«Hô¨dGh
 ≈∏Y åëÑdG èFÉàf º«ª©J ‹ÉàdÉHh ,åëÑdG Gòg ‘ É¡à°SGQO OGôŸG ¢üFÉ°üÿG πKÉ“ øe ócCÉàdGh
 ÚaöûŸG ™e á«°üî°T äÓHÉ≤e AGôLEG  ” Éªc .áµ∏ªŸG ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ™«ªL
 ºgOóYh) º«∏©àdG …ôjóe …óYÉ°ùeh ,(4 ºgOóYh) IQGRƒdG ‘öûe h ,(18 ºgOóYh) ÚjƒHÎdG
 ÖfGƒ÷ÉH √ò¡H ≥∏©àj Éª«a ÊGó«ŸG ™°VƒdG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d (32) ºgOóYh Úª∏©ŸG ¢†©Hh ,(2

.∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG

:á°SGQódG áæ«Y äÉØ°UGƒeh ¢üFÉ°üN
 á«dÉªLE’G áæ«©dG øe ájƒÄŸG É¡Ñ°ùfh ,á«YôØdG äÉæ«©dG OGôaCG OGóYCG (1) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 ÉgOóY ‹ÉªLEG  ≠∏H  »àdGh  ,á«dÉªLE’G  á°SGQódG  áæ«Y ‘ áaó¡à°ùŸG  äÉÄØdG  øe IóMGh πµd
 äGhOCG ≥«Ñ£J ” »àdGh ,á°SGQódG ‘ âcQÉ°T »àdG äÉÄØdG (1) ºbQ ∫hó÷G øª°†J .GOôa (790)

 .á°SGQódG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ±ó¡H É¡«∏Y á°SGQódG
 (1) ºbQ ∫hó÷G

áaó¡à°ùŸG áÄØdG Ò¨àe Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ
áÄØdGOó©dG%áæ«©dG øe

ôjóe45557^6

á°SQóe Iôjóe33542^4

‹ÉªLE’G790100

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áÑ°ùf ¿CG ∫hó÷G ô¡¶jh ,á°SGQódG ‘ âcQÉ°T »àdG äÉÄØdG äÉæ«Y (1) ºbQ ∫hó÷G øª°†J
 (42^4)  ¢SQGóŸG  äGôjóe áÑ°ùf  â¨∏H  Éªæ«H  ,(57^6)  â¨∏H  á°SGQódG  áæ«Y ‘ ¢SQGóŸG  …ôjóe
 áæ«Y  OGôaCG  ´RƒJ  (2)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑjh  .á°SGQódG  ™ªàéŸ  É«©bGh  Ó«ã“  Ö°ùædG  √òg  πã“h

.¢ùæ÷Gh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdGh ,(á«ª«∏©àdG äGQGOE’G) á«aGô¨÷G á≤£æŸG Ö°ùM ,á°SGQódG
 (2) ºbQ ∫hó÷G

¢ùæ÷Gh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdGh á«aGô¨÷G á≤£æŸG Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y äÉÄa ´RƒJ
á«aGô¨÷G á≤£æŸG

äÉÄØdG
ôjóeIôjóe´ƒªéŸG%

á«bô°ûdG937216520^89
á«Hô¨dG755513016^46

á«dÉª°ûdG977317021^52
á«Hƒæ÷G1209521527^22
≈£°SƒdG704011013^92
´ƒªéŸG455335790100^00

 â∏°üMh ,(27^22) áÑ°ùæH ÈcC’G ¿Éc á«Hƒæ÷G á≤£æŸG π«ã“ ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj Éªc
 ,(2) ºbQ ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG Ö°ùædG ÚÑJh ,(13^92) π«ã“ áÑ°ùf πbCG ≈∏Y ≈£°SƒdG á≤£æŸG
 .≥WÉæŸG ≈∏Y áfRGƒàe á≤jô£H ¿ƒcQÉ°ûŸG ´RƒJ å«ëH ,áÑ°SÉæe á≤jô£H ÉgQÉ«àNG ” áæ«©dG ¿CG

:á°SGQódG IGOCG
 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ≥«Ñ£J ™bGh á°SGQO ±ó¡H
 ÚãMÉÑdG øe ádÉ°SQ IGOC’G âæª°†Jh ,¢SQGóŸG …ôjóŸ á¡Lƒe IGOCG º«ª°üJ ” ó≤a ájOƒ©°ùdG
 á«°üî°T äÉfÉ«H ∫hC’G Aõ÷G iƒàMG :AGõLCG á©HQCG øe IGOC’G âfƒµJh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ≈dEG
 ÉgOóYh  IGOC’G  äGô≤a  øe  ÊÉãdG  Aõ÷G  ¿ƒµJh  ;áaó¡à°ùŸG  áÄØdG  OGôaCG  øe  É¡àÄÑ©J  Ö∏£j
 á∏Ä°SCG á©HQCG ådÉãdG Aõ÷G πªà°TGh ;»°SÉªÿG äôµ«d ¢SÉ«≤e ≥ah Iô≤a ¿höûYh ¢ùªN (25)
 ,ÖdÉ£dG :á«dÉàdG QhÉëŸG IGOC’G »£¨Jh .áeÉY äÉ¶MÓŸ ¢ü°üN ó≤a ,™HGôdG Aõ÷G ÉeCGh ;áMƒàØe
 ,Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùeh ,±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dGh äGQÉ¡ŸGh ,¢ùjQóàdG ≥FGôWh ,á«°SGQódG äGQô≤ŸGh ,º∏©ŸGh

.äÉMÎ≤ŸGh äÉHƒ©°üdGh ,á°SQóŸG ™ªà›h IöSC’G πYÉØJh
 ,»°SÉªÿG  (Likert-scale(  äôµ«d  ¢SÉ«≤e ≥ah  IGOC’G  äGô≤a øY áHÉLE’G  âªª°U óbh
 ,ócCÉàe ÒZh ,≥aGƒeh ,GóL ≥aGƒe) GóHCG ≥aGƒe ÒZ ≈dEG GóL ≥aGƒe øe :πFGóÑdG ¬«a êQóàJh
 Úª∏©ŸG øe áHôéàdÉH Ú«æ©ŸG ¢†©H á∏HÉ≤e ” ∂dP ÖfÉL ≈dEG .(GóHCG ≥aGƒe ÒZh ,≥aGƒe ÒZh
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28 Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SÉH  º«∏©àdG  äGQGOEG  äGOÉ«bh  ÚjõcôŸG/  IQGRƒdG  ‘öûeh  ,ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸGh
.áMƒàØŸG á∏HÉ≤ŸG

:á°SGQódG IGOCG ≈∏Y ºµ◊G ¢SÉ«≤e
 ¢SÉ«≤ŸG ≥ah á≤aGƒŸG áLQO äGQÉÑY ∞«æ°üàd (3) ºbQ ∫hó÷G ‘ í q°VƒŸG q∂ëŸG ΩGóîà°SG q”
 ¢SÉ«≤ŸG OÉªàYG ” ,(GóHCG ≥aGƒe ÒZh ,≥aGƒe ÒZh ,ócCÉàe ÒZh ,≥aGƒeh ,GóL ≥aGƒe) »°SÉªÿG
 0^8=5/4 = (5) äÉÄØdG OóY / (áÄa ô¨°UCG  – áÄa ÈcCG) :á«JB’G ádOÉ©ŸG ≥ah äÉÄa ¢ùªN øe
 ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG äÉÄØdG ≥ah á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ∞«æ°üJ ” PEG ,âHÉK ióe äGP áÄa »gh
.É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG Ò°ùØJ ‘ ∂ëŸG Gòg OÉªàYG ” Éªc ,»°SÉªÿG ¢SÉ«≤ŸG ™e ≥aGƒàJ å«ëH

 (3) ºbQ ∫hó÷G
»°SÉªÿG ¢SÉ«≤ŸG ≥ah »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG äÉÄa ™jRƒJ

ΩäÉ£°SƒàŸG ióeá≤aGƒŸG áLQO
15^00 – 4^21kGóL IÒÑc
24^20 – 3^41IÒÑc
33^40 – 2^61á£°Sƒàe
42^60 – 1^81áØ«©°V
51^80 – 1^00kGóL áØ«©°V

:á°SGQódG IGOCG AÉæH
 øµÁ á«é¡æe äGAGôLEG ≥ah ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ™bGh á°SGQóH á°UÉÿG á°SGQódG IGOCG AÉæH ”
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y âfÉµa ,á«ãëÑdG äGhOC’G AÉæH ‘ É¡YÉÑJG ” »àdG äGƒ£ÿG RôHCG ÉeCG .É¡H ¥ƒKƒdG
 á∏°üdG  äGP  á«ª∏©dG  çÉëHC’Gh  á°üàîŸG  ÖàµdG  ≈dEG  ´ƒLôdG  ”  :…ƒHÎdG  ÜOC’G  á°SGQO  -1
 IQƒ°üH äGhOC’G áZÉ«°U â“h ,‹É◊G åëÑdG ¢VGôZC’ á∏KÉªŸG á«ãëÑdG äGhOC’Gh ,åëÑdG ´ƒ°VƒÃ
 πÑb ∂dPh  ,á«dhCG  IQƒ°üH É¡àZÉ«°U IOÉYEGh  ,É¡°ü«ë“h ,É¡à©LGôÃ ¿ÉãMÉÑdG  ΩÉb  ºK .á«FóÑe

.Ú«fGó«ŸGh ÚjƒHÎdG AGÈÿG øeh ,Ú°üàîŸG øe ÚªµëŸG ≈∏Y É¡°VôY
 Ée  ¢ù«≤J  áeóîà°ùŸG  IGOC’G  ¿CG  øe  ócCÉàdG  ±ó¡Hh  ¿ÉãMÉÑdG  ΩÉb  :á°SGQódG  IGOCG  ¥ó°U  -2
 á°ü°üîŸG áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d É¡æe IóMGh πc áªFÓe øe ócCÉà∏d É°†jCGh ,¬°SÉ«≤d âªª°U

:ÉgRôHCG äGƒ£ÿG øe Oó©H ,É¡d
 øe kÉªµfi (20) ºgOóYh ÚªµëŸG øe áYƒª› ≈∏Y á«dhC’G É¡JQƒ°üH IGOC’G ¢VôY ” -CG
 äÉ©eÉ÷G  ‘  ¢ùjQóàdG  ¥ôWh  ègÉæŸGh  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤dG  ∫É› ‘ IÈÿG  h  ¢UÉ°üàN’G  …hP

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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29

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 .…ƒHÎdG ¿Gó«ŸGh ,ájOƒ©°ùdG
 áÑ°ùæH ¿ƒªµëŸG ¬«∏Y ≥ØJG ÉÃ òNC’G ”h ,ÚªµëŸG øe IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG á©LGôe â“ -Ü

.ájƒ¨∏dG äÉ¶MÓŸG ™«ªéH òNC’G ≈dEG áaÉ°VEG ,¥ƒa Éªa ,%85
 .á«ãëÑdG áæé∏dG πÑb øe á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH åëÑdG äGhOCG áZÉ«°U IOÉYEG ” - ê

 äGOôØe øe á°ü∏îà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG á«MÓ°U øe ≥≤ëàdG ±ó¡H :á°SGQódG ähGOCG äÉÑK -3
 ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ™bGƒH ¢UÉÿG åëÑdG ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLEÓd áªª°üŸG IGOC’G
 áæ«Y êQÉN øe GOôa (75) øe áfƒµe ÉgOGóYCG âMhGôJ á«YÓ£à°SG äÉæ«Y ≈∏Y IGOC’G ≥«Ñ£àH

:»∏j Éªc èFÉàædG âfÉc ,áeRÓdG á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdG AGôLEÉHh ;á°SGQódG
 áfƒµŸG áØ∏àîŸG äGô≤ØdG ÚH ábÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG) »∏NGódG ¥É°ùJ’G ≥°ùf á°SGQO ±ó¡Hh :’hCG
 ∫hó÷Gh .IGOCÓd á«∏µdG áLQódÉH äGô≤ØdG øe Iô≤a πc ábÓY á°SGQO ” (É«FÉ°üMEG ádGO IGOCÓd

:á°SGQódG IGOC’ »∏NGódG ¥É°ùJ’G èFÉàf í°Vƒj (4) ºbQ
 (4) ºbQ ∫hó÷G

Iô≤ØdGIô≤ØdGIô≤ØdGIô≤ØdG

1** 0^4677** 0^61613** 0^63519** 0^735
2** 0^4698** 0^63014** 0^62820** 0^699
3** 0^4889** 0^60515** 0^55321** 0^479
4** 0^48310** 0^54616** 0^66322* 0^269
5** 0^40711** 0^67817** 0^63223** 596,.0
6** 0^43412** 0^61618** 0^57224** 0^716

25O 0^715

α ≤.05 ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO :*
α ≤.01 ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO :**

4)  ºbQ  ∫hó÷G  øe  í°†àj
 .ó«L »∏NGO ∂°SÉªàH ™àªàJ IGOC’G ¿CGh ,(0^05≤α) ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG

 Chronbach( ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e ÜÉ°ùM ” »∏NGódG äÉÑãdG πeÉ©e ÜÉ°ùM ±ó¡Hh :É«fÉK
 äÉÑãdG  πeÉ©e ôaƒJ  ≈∏Y ócDƒj  É‡  ,á«∏µdG  IGOCÓd  (0^91)  äÉÑãdG  πeÉ©e ≠∏H  ó≤a ,(Alpha

.åëÑdG ‘ ¬eGóîà°SG ºYó«°S É‡ ,äGOôØŸG √ò¡d »∏NGódG
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30:á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G
 åëÑdG  á∏Ä°SCG  øY áHÉLE’G  á©«Ñ£d É≤ah  áØ∏àfl á«FÉ°üMEG  Ö«dÉ°SCG  á°SGQódG  âeóîà°SG
 äÉ£°SƒàŸGh  ájƒÄŸG  Ö°ùædGh  äGQGôµàdG  :»∏j  Ée  á«FÉ°üME’G  Ö«dÉ°SC’G  â∏ª°Th  .áØ∏àîŸG

.äGô≤Ø∏d »Ñ°ùædG ¿RƒdGh á«HÉ°ù◊G

:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf
:∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG áHÉLE’G :’hCG

 ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  áHôŒ É¡«∏Y Ωƒ≤J  »àdG  äGAGôLE’Gh  ¢ù°SC’G  Ée  :≈∏Y ∫hC’G  ∫GDƒ°ùdG  ¢üf
 ‘ IQOÉ°üdG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG) å«M øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘
 ,áµ∏ªŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ¢ù°SC’Gh ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ±GógCG :(Oó°üdG Gòg
 Ëƒ≤Jh ,ÚbƒØàŸG ™«aôJ ΩÉ¶fh ,ÖdÉ£dG Ëƒ≤J äGhOCGh ,ájQÉ¡ŸG äÉjÉØµdGh ,á«aô©ŸG äÉjÉØµdGh

?º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG áÄ«¡Jh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£dG
 ,º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh øe πc äGQGó°UEG á°SGQóH åëÑdG ≥jôa ΩÉb ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLEÓd
 ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëF’ :øe vÓc äGQGó°UE’G √òg â∏ª°Th .ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG øY º«∏©àdG äGQGOEGh
 ájò«ØæàdG óYGƒ≤dGh ájÒ°ùØàdG IôcòŸGh ,`g1426 ΩÉY IQOÉ°üdG áëFÓdGh `g1419 ΩÉY IQOÉ°üdG
 á«FGóàH’G á∏MôŸG ÜÓW Ëƒ≤J ‘ º∏©ŸG π«dOh ,`g1427 ïjQÉàH IQOÉ°üdG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëFÓd
 ≈dEG  »FGóàH’G  ∫hC’G  ∞°üdG  øe  ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  äÓé°Sh  ,áÑbÉ©àŸG  ¬JÉ©Ñ£H  (äÉæHh  ÚæH)
 Aƒ°V ‘ kÉ«Ø«c kÓ«∏– äÉfÉ«Hh  äGQGó°UEG  øe ™ªL Ée π«∏– q”h  ,»FGóàH’G  ¢SOÉ°ùdG  ∞°üdG
 á«aô©ŸG  äÉjÉØµdGh  ,ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ™e  πeÉ©àdG  ¢ù°SCGh  ,ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ±GógCG  :»∏j  Ée
 ,ÚbƒØàŸG  ™«aôJ  ΩÉ¶fh  ,ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  äGhOCGh  ,ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  áëF’ É¡JOóM »àdG  ájQÉ¡ŸGh
 äÓHÉ≤e AGôLEG  ”  Éªc .º¡ÑjQóJh  Úª∏©ŸG  áÄ«¡Jh  ,á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ÜÓ£dG  Ëƒ≤Jh
 …óYÉ°ùeh ,(4 ºgOóYh) IQGRƒdG ‘öûe ¢†©Hh ,(18 ºgOóYh) ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG ™e á«°üî°T
 ÊGó«ŸG  ™°VƒdG  ≈∏Y ±ƒbƒ∏d  (32)  ºgOóYh  Úª∏©ŸG  ¢†©Hh  ,(2  ºgOóYh)  º«∏©àdG  …ôjóe

.ÖfGƒ÷G √ò¡H ≥∏©àj Éª«a
 :»JB’G ≈dEG åëÑdG ¢ü∏N óbh
:ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ±GógCG -1-1

 Ëƒ≤àdG  Ωƒ¡ØŸ  á«Yƒ°Vƒeh  áqbO  ÌcCG  äÉ°SQÉ‡  ôjƒ£J”  ≈dEG  ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  áëF’ âaóg
 â q°üf Éªc .(`g1427 ,11¢U) “»ª«∏©àdG è¡æŸG öUÉæY ºgCG øe GöüæY áØ°UƒH ¬JÉÑ∏£àeh

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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31

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 øY ÉØ∏àfl á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ÖdÉ£dG π«°ü– ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y áëFÓdG ‘ á°ùeÉÿG IOÉŸG
 ÜÓW iód »°SGQódG π«°üëàdG ‘ ∞©°†∏d áëFÓdG äQÉ°TCG óbh .iôNC’G º«∏©àdG πMGôe á«≤H
 ±QÉ©eh äGQÉ¡e øe á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ΩóY ≈dEG ∂dP äõYh ,á«FGóàH’G á∏MôŸG
 ójó– h ,Ëƒ≤àdG  äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£àd »©°ùdG ¿CG  ¬«a ∂°T ’ É‡h .á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ äGÈNh
 Ö«dÉ°SCG ‘ kÉ«HÉéjEG k’ƒ– ó©j ,á∏Môe πc ‘ ¢SQóJ ¿CG Öéj »àdG äGÈÿGh ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG
 ó≤a ,á«FÉ¡ædG äGQÉÑàN’G ≈∏Y Ióªà©e ájó«∏≤J Ëƒ≤J äGhOCG ≈∏Y QÉ°üàb’G øe k’óÑa ,Ëƒ≤àdG
 ΩGóîà°SG QÉ°üàbG øe ’óHh .πjóÑdG Ëƒ≤àdG äGhOCG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ∞«XƒJ ≈dEG áëFÓdG äOÉf

.º∏©àdG ºYód Ëƒ≤àdG ∞«Xƒàd áëFÓdG äOÉf ,º∏©àdG ¢SÉ«b ≈∏Y Ëƒ≤àdG
 πëc á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘ á«°SÉ°SCG  äGQÉ¡eh  ±QÉ©e  ≈∏Y  õ«cÎ∏d  áëFÓdG  »©°S  ™eh
 ‘ ôeC’G  É¡H  ≈¡àfG  ,á«°SÉ°SC’G  ±QÉ©ŸGh  äGQÉ¡ŸG  √òg ¿CG  ’EG  ,»°SGQódG  π«°üëàdG  ∞©°†d
 äGQÉ¡e  ÖdÉ¨dG  ‘ πª°ûJ  ’h  ,ÒµØàdG  ‘ É«fO  äGQÉ¡e  áÄ«g  ≈∏Y  ÆÉ°üàd  ±É£ŸG  ájÉ¡f
 ióe  ≥««°†J  ≈dEG  iOCG  É«fódG  äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG  Gògh  .óbÉædG  ÒµØàdGh  π«∏ëàdÉc  ,É«∏Y
 ,π«°üëàdG ∞©°V á∏µ°ûe πM ‘ º¡°ùj ⁄ ¬∏©L É‡ ,á«°SGQódG OGƒŸG ‘ äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG
 ¢†©H ô¶f á¡Lh øe º«∏©àdG  äÉLôfl ∞©°V á∏µ°ûe ºbÉØJ  ≈dEG  iOCG  ¢ùµ©dG  ≈∏Y πH
 áëFÓdG äQÉ°TCGh  .(`g1430 ,…ƒHÎdG  πª©dG IOÉ≤d öûY øeÉãdG  AÉ≤∏dG)  …ƒHÎdG  πª©dG äGOÉ«b
 óMCÉc ≥«Ñ£àdGh º¡ØdG πØ¨Jh ßØ◊Gh Ú≤∏àdG ≈∏Y óªà©J »àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ≈dEG É°†jCG
 Gòg  ¿CG  ’EG  ,É¡à«YöTh  áXƒë∏ŸG  √òg  áqbO  ™eh  .»°SGQódG  ÜÓ£dG  π«°ü–  ∞©°V  ÜÉÑ°SCG
 π°üØdG πNGO ≈dEG ¬≤jôW óéj ⁄ ,áëFÓdG ¬«dEG äOÉf …òdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG
 ôjƒ£àdG ¿CG ’EG ,ó¡L øe ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áëF’ ≥«Ñ£Jh OGóYEG ‘ ∫òH Ée πc ™ªa .»°SGQódG
 øe iôNC’G ÖfGƒ÷G ‘ Éjô¶fh É«Ø°ù∏a ≥°ùàeh m RGƒe ôjƒ£J ¬ÑMÉ°üj ⁄ Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ‘
 ¿CG á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG âàÑKCG óbh .á«°SGQódG ègÉæŸG OGóYEGh ,¬ÑjQóJh º∏©ŸG OGóYEÉc ;º«∏©àdG ΩÉ¶f
 ‘ mRGƒJh πeÉµJh á∏eÉ°T ájDhQ É¡ÑMÉ°üj ’ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ÖfGƒL óMCG ‘ Ò«¨J ádhÉfi q…CG
 .(Ben Motreb, 2010( ÖdÉ¨dG ‘ ìÉéædG É¡ØdÉëj ’ ,áØ∏àîŸG ΩÉ¶ædG ÖfGƒL ÚH ôjƒ£àdG
 ,ÖdÉ£dG Ëƒ≤J äÓé°S ‘ äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG øe ÒãµdG áZÉ«°U ¿EÉa iôNCG á¡L øeh
 º¡ØdG äGQÉ¡Ÿ ìÉàŸG õ«◊Gh .áeƒ∏©ŸG ßØM ≈∏Y õ«cÎdGh ,ÖdÉ£dG Ú≤∏J ≈∏Y º∏©ŸG ™é°ûj
 áëF’  øe  kÉ©bƒàe  ¿Éc  Ée  ™e  Ö°SÉæàj  ’  ,É«∏©dG  ÒµØàdG  äGQÉ¡e  øY  ∂«gÉf  ,≥«Ñ£àdGh
 .äÓµ°ûŸG πMh óbÉædG ÒµØàdGh π«∏ëàdÉc É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàH ≈æ©J ¿CG ¢VÎØj
 ¢ùeÉÿG ∞°üdG ‘ åjó◊G IOÉŸ äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG áªFÉb â qª°V :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
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32 .(ôcòàdG hCG  áaô©ŸG) ‘ô©e iƒà°ùe ≈fOCG  ¢ùµ©J É¡æe Iô≤a 18 áZÉ«°U ,Iô≤a 25 »FGóàHG
 ,“¿É«H” IQÉÑ©H âq∏¡à°SG áªFÉ≤dG øe äGô≤a 6h .±QÉ©ŸG ¢†©H “ßØM” hCG “ôcP” ∫ƒM äQƒë“h
 “¿É«H”  ΩGóîà°SG  ¿Éc  É¡æe  äGQÉÑY  4  øµdh  ,≥«Ñ£àdG  hCG  º¡ØdG  ≈∏Y ád’ó∏d  ∞XƒJ  óbh
 ócDƒj  áaô©ŸG  hCG  ôcòàdG  iƒà°ùŸ Iô£«°ùdG  √ògh .áaô©ŸG  iƒà°ùe ¢ùµ©«d  “ôcP”  ∫  ÉkaOGôe
 ∫ÉØZEGh ,É«fódG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖdÉ£dG Ëƒ≤J äÓé°S õ«côJ ∫ƒM á≤HÉ°S äÉ°SGQO ¬Jô¡XCG Ée

.(`g1430 ,…hó©°ùdG) á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL ‘ É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e
:áµ∏ªŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ¢ù°SC’G -2-1

 á∏MôŸG ‘ Ëƒ≤àdG ™e πeÉ©à∏d É°ù°SCG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëF’ øe á°ùeÉÿG IOÉŸG âæ qª°†J
 :‹ÉàdÉc á«FGóàH’G

.á«°SGQO IOÉe πc ‘ á«°SÉ°SC’G äGÈÿGh ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y õ«cÎdG (1)
.á«°SGQódG IOÉŸG iƒàëŸ »≤«≤◊G º¡ØdG ó°ùŒ ≈dEG …ODƒJ á«°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ´ÉÑJG (2)

 øµ“ øe ó qcCÉàdG ¬«a qºàj …òdG AGOC’G Ëƒ≤J Üƒ∏°SCG  OÉªàYÉH »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷ÉH ájÉæ©dG (3)
.áaô©ŸG hCG IQÉ¡ŸG øe ÖdÉ£dG

 º¡àHôéàH á£ÑJôe íÑ°üJh ÜÓ£dG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG á«Ñ∏°ùdG á«°ùØædG QÉKB’G ÖæŒ (4)
.±ƒÿGh ≥∏≤dÉH Qƒ©°ûdG :πãe ,á«°SGQódG

.º«∏©àdG √ÉŒ ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ á«HÉéjE’G ∞bGƒŸGh äGOÉ©dG ¢SôZ (5)
 á°SQóŸG ≈dEG ÜÉgòdGh º«∏©à∏d ™aGódG ¿ƒµj å«ëH Ωó≤àdGh ìÉéæ∏d »HÉéjE’G õaÉ◊G OÉéjEG (6)

.π°ûØdG øe ±ƒÿG ¢ù«dh ìÉéædG ‘ áÑZôdG ƒg
 äGhOCG äÉLQO ¿CÉH Qƒ©°ûdGh ,¢ùaÉæàdG ≈∏Y õ«cÎdG øY áŒÉædG á«°ùØædG QÉKB’G ÜÓ£dG Ö«æŒ (7)

.º«∏©àdG øe ±ó¡dG »g Ëƒ≤àdG
 ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdG øY äÉeƒ∏©Ã √ójhõàH ∂dPh Ëƒ≤àdG ‘ ÖdÉ£dG ôeCG ‹h ∑GöTEG (8)

.É¡«∏Y Öq∏¨àdG ‘ √QhOh ,¬æHG
 πª©dGh -ºq∏©àdG äÉHƒ©°üc -k GôµÑe á°UÉÿG ájƒHÎdG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£dG ±É°ûàcG (9)

.(16 ¢U ,ájÒ°ùØàdG IôcòŸG) áë«ë°U ájƒHôJ á≤jô£H º¡©e πeÉ©àdGh º¡¡«LƒJ ≈∏Y
 ájÉæ©dG ≈dEG ƒYóJ á«ŸÉY ájƒHôJ ôjƒ£J äÉcô◊ IôjÉ°ùeh áMƒªW É¡∏ª› ‘ ¢ù°SC’G √ògh
 ,á«eƒ«dG ÖdÉ£dG IÉ«M ‘ á«°SGQódG IOÉŸG iƒàfi ≥«Ñ£Jh º¡a ≥jôW øY º∏©àdG ôKCG π≤æH
 ,º«∏©àdG  √ÉŒ  ÜÓ£dG  ¢SƒØf  ‘  á«HÉéjE’G  äÉgÉŒ’G  õjõ©Jh  á«©aGódG  IOÉjR  ‘  º¡°ùj  É‡

.É¡≤«Ñ£J ” Ée GPEG áeÉgh áMƒªW ¢ù°SC’G √ògh .Ωó≤àdGh ìÉéædG ≈dEG º¡©aójh

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ

V15 No.2 .indd   32 5/25/14   2:08 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

33

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG äÉjÉØµdG -3-1
 Ωƒ∏©dG (`g1430 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) á«FGóàH’G á∏MôŸG ÜÓW Ëƒ≤J ‘ º∏©ŸG π«dO ±ô q©j
 ‘ ÖdÉ£dG ≈∏Y IQô≤ŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ™«ªL{ :É¡fCÉH á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh
 áªFÉ≤H É¡«dEG QÉ°ûjh .(5 ,¢U) zá«FGóàH’G á∏MôŸG ±ƒØ°U øe q∞°U πc ‘ á«°SGQO IOÉe πc
 ±QÉ©ŸGh  Ωƒ∏©dG  øe  á°UÉN  áYƒª› ≈dEG  Ëƒ≤àdG  áëF’  Ò°ûJh  .äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸGh  Ωƒ∏©dG
 ∞°ü∏d  ∫É≤àfÓd  ÖdÉ£dG  ¬æe ø qµªàj  ¿CG  Öéj  …òdG  ≈fOC’G  qó◊G  π qã“  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ŸGh
 ójó– áëFÓd  oÖ n°ù rëojh  .≈fOC’G  qó◊G  äGQÉ¡e  h  ±QÉ©e  h  Ωƒ∏Y :º°SG  É¡«∏Y ≥∏£jh  ,≈∏YC’G
 AÉæH ≈dEG áªFÉ≤dG √òg ∞«æ°üJ ádhÉfih ,á«°SGQO IOÉe πµd äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG áªFÉb
 äGQÉ¡e πã“ »àdG áª≤dG ≈dEG ¬fÉ≤JEG ÖLGƒdG ≈fOC’G qó◊G πã“ »àdG IóYÉ≤dG øe ≥∏£æj »eôg

 .É¡æe º¡qæµ“ áLQO ‘ ÜÓ£dG ähÉØàj É«∏Y
 ±QÉ©ª∏d  »°VGÎa’G  »eô¡dG  êQóàdGh  ´ƒæàdG  Gòg ¢ùµ©j  ’ áªFÉ≤dG  √òg iƒàfi ¿CG  ’EG
 .á«FGóàH’G á∏MôŸG ±ƒØ°U øe ∞°U πc ‘ á«°SGQO IOÉe πc ‘ ÖdÉ£dG ≈∏Y IQô≤ŸG äGQÉ¡ŸGh
 Ëƒ≤J  πé°S ‘ IOQGƒdG  äGQÉ¡ŸG  ºFGƒb  π«∏ëàH  â«æY  »àdG  äÉ°SGQódG  ¢†©H  â°ü∏N å«M
 πµ°ûHh õ qcôJ äGQÉ¡ŸG ºFGƒb øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG ≈dEG á«FGóàH’G á∏MôŸG OGƒe ‘ ÖdÉ£dG
 πØ¨J  h  Ωƒ∏H  ∞«æ°üJ  Ö°ùM  ‘ô©e  iƒà°ùe  ≈fOCG  ƒgh  ôcòàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿RGƒàe  ÒZ
 øe  ójó©dG  â°ü∏N  Ée  Gògh  ,(`g1430  ,…hó©°ùdG)  Ëƒ≤àdGh  Ö«cÎdÉc  É«∏©dG  äÉjƒà°ùŸG
 äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ¿hõcôj Úª∏©ŸG ¿CG ≈dEG  IQGRƒdG êQÉNh πNGO øe ¿ƒãMÉH ÉgGôLCG »àdG äÉ°SGQódG
 ,…Ò£ŸG ,`g1428 ,Oƒ©≤dGh ´õ«¡ŸG) º¡°ùjQóJ AÉæKCG ‘ äGQÉ¡ŸG »bÉH ¿ƒ∏ª¡jh ßØ◊Éc É«fódG
 äGQÉ¡ŸG  ´ƒ«°T  h  É«∏©dG  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ«Z  ‘ QhO  á«°SGQódG  OGƒŸG  iƒàëŸ  ¿ƒµj  óbh  .(`g1430
 ¿ƒµJ  ¿CG  Ö°ùH  ∂dP  ¿ƒµj  ÉÃQh  .º∏©ŸG  ¢ùjQóJ  ‘ hCG  ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  πé°S ‘ AGƒ°S  É«fódG
 ¬ÑdÉZ ‘ õ qcôj iƒàfi ƒgh .á«°SGQódG ÖàµdG ‘ OƒLƒŸG iƒàëŸÉH áeƒµfi äGQÉ¡ŸG ºFGƒb
 ôjƒ£àH qôÁ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdÉa .iôNC’G ÖfGƒ÷G πØ¨jh áaô©ŸG ≈∏Y
 πÑb á«°SGQódG OGƒŸG iƒàfi øµdh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd ¬∏dG óÑY ∂∏ŸG ´höûe √Oƒ≤j ìƒªW
 nÍj ⁄ ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .É«∏©dG äGQÉ¡ŸG πª¡jh É«fódG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ qcôj ‹É◊G  ôjƒ£àdG
 äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ∞°üJ »àdG iƒàëŸG ÒjÉ©e ≈∏Y á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG OGƒŸG iƒàfi
 óYÉ°ùj ⁄ á≤HÉ°ùdG ègÉæŸG ‘ iƒàëŸG ÒjÉ©e ÜÉ«Zh .É¡Ñ°ùàµj ¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG

 .ÖdÉ£dG Ëƒ≤J qπé°ùd á«aÉc É«∏Y äGQÉ¡e Úª°†J ‘ áëFÓdG »©°VGh
 ÜÉ°ùM ≈∏Y ÖdÉ£dG Ëƒ≤J äÓé°S ≈∏Y É«fódG ÒµØàdG äGQÉ¡e Iô£«°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
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34 qó◊G  äGQÉ¡e  ÚH  õ««ªà∏d  É«FGôLEG  É kë°VGh  É kØjô©J  áëFÓdG  Ωó≤J  ’  ,É«∏©dG  ÒµØàdG  äGQÉ¡e
 á«FGóàH’G á∏MôŸG ÜÓW Ëƒ≤J ‘ º∏©ŸG π«dO »Øàµjh .á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh ≈fOC’G
 »àdG á«°SGQódG IOÉŸG ‘ äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG áYƒª› »g{ :»∏j Éªc É¡Øjô©àH (`g1431)
 ø qµ“ ≈∏Y AÉæHh .(5 ,¢U) zá≤MÓdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG øe ÖdÉ£dG øµªàd kÉ°SÉ°SCG ó©J
 ∞°üdG ‘ AÉ≤ÑdG hCG ‹ÉàdG ∞°ü∏d ∫É≤àfÓd ÖdÉ£dG á«∏gCG ≈∏Y º∏©ŸG ºµëj ,É¡æe ÖdÉ£dG
 ,IQÉ¡e πc ΩÉeCG ΩƒéæH ÖdÉ£dG Ëƒ≤J äÓé°S ‘ Égõ««“ q” ≈fOC’G qó◊G äGQÉ¡e ¿CG ™eh .¬°ùØf
 äGQÉ¡ŸG ∞«æ°üJ Éª¡H q” øjòdG á«é¡æŸGh ¢SÉ°SC’G º¡a ¬«∏Y πµ°ûj º∏©ŸGh åMÉÑdG ¿CG ’EG
 ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ÚH ≥jôØàdG Ö©°üj ¬fCG Éªc .iôNCG á«°SÉ°SCG äGQÉ¡eh ≈fOCG qóM äGQÉ¡e ≈dEG
 Éªc ≥«Ñ£àdG ‘ πcÉ°ûe ÖqÑ°S É‡ ,≈fOC’G qó◊G äGQÉ¡eh ±QÉ©eh Ωƒ∏Yh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh

.(`g1430 ,…hó©°ùdG) á°SGQO äQÉ°TCG
:ÖdÉ£dG Ëƒ≤J äGhOCG -4-1

 IôcòŸGh ,(`g1427) ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëFÓc ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdÉH á q°UÉÿG IQGRƒdG äGQGó°UEG äQÉ°TCG
 ÜÓW Ëƒ≤J ‘ º∏©ŸG π«dOh ,(`g1427) ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëFÓd ájò«ØæàdG óYGƒ≤dGh ,ájÒ°ùØàdG
 ,äGQÉÑàN’Gh ,á¶MÓŸG :πãe ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG ≈dEG ,(`g1431) á«FGóàH’G á∏MôŸG
 OÉªàYÉH »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷ÉH ájÉæY âdhCGh .á«dõæŸG äÉÑLGƒdGh ,á«Ø°üdG äÉÑjQóàdGh ,á°ûbÉæŸGh
 ájÒ°ùØàdG IôcòŸG â q°üf h .áaô©e hCG  IQÉ¡Ÿ ÖdÉ£dG ¿É≤JEG  øe qócCÉà∏d AGOC’G Ëƒ≤J Üƒ∏°SCG
 Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J ™bGh ¿CG ’EG .äGQÉÑàN’G ΩGóîà°SG ΩóY »æ©j ’ ,ôªà°ùŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J ¿CG ≈∏Y
 ∞«XƒJ ‘ ÉØ©°V ô¡¶j á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ƒaöûe ¬Ø°üj Éªc ôªà°ùŸG
 ≥qKƒj ’ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ;á«HÉàµdG ∫ÉªYC’Gh ,ájôjôëàdG äGQÉÑàN’G :πãe Ëƒ≤àdG äGhOCG ¢†©H
 áq«dBG  º«∏©àdG  äGQGOEG  iód óLƒj ’h ,áYqƒæe Ëƒ≤J  Ö«dÉ°SC’ º¡eGóîà°SG  Úª∏©ŸG øe Òãc
 hCG  äGQÉ¡e áªFÉb äGOôØe ´ƒªéŸ ÖdÉ£dG ¿É≤JEG  iƒà°ùe ôjó≤àH ≈Øàµj πH .∂dP º«¶æàd
 OÉµJ Úª∏©ŸG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG äGôjó≤J ¿CG á°SGQódG √òg èFÉàf äô¡XCG óbh .É¡æe AGõLCG
 ÚaöûŸG øe (%92) ∂dòH QÉ°TCG å«M ΩÉàdG ¿É≤JE’G iƒà°ùe ƒgh (1) ºbQ iƒà°ùŸG ‘ öüëæJ

 .º¡à∏HÉ≤e â“ øjòdG
 Ëƒ≤àd kÓé°S IQGRƒdG äQó°UCG  ,IOÉe πµH á°UÉÿG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ójó–h öü◊h
 º«∏©àH  á°UÉN  äÓé°ùd  áaÉ°VE’ÉH  ,á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ±ƒØ°U  øe  ∞°U  πc  ‘ ÖdÉ£dG
 äGQÉ¡ŸG h ±QÉ©ŸG ójó– ≈∏Y Úª∏©ŸG Ëƒ≤àdG äÓé°S äóYÉ°S óbh .á°UÉÿG á«HÎdGh QÉÑµdG
 ‘ É¡fCG  ’EG  ,á°SGQódG √òg ‘ Úª∏©ŸG á∏HÉ≤e èFÉàf ¬Jô¡XCG Ée ƒgh ,IOÉe πµd á«°SÉ°SC’G
 .Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J ≈∏Y Úª∏©ŸG IóYÉ°ùŸ á«aÉc øµJ ⁄ ,âbƒdG ¢ùØf

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ≈∏Y Úª∏©ŸG äÉ¶MÓe ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëF’ øe á°ùeÉÿG IOÉŸG â©°Vh :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
 ≈∏Y  IóFÉ°ùdG  IGOC’G  á¶MÓŸG  âëÑ°UCGh  .á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  äGhOCG  ¢SCGQ
 Ëƒ≤àdG  ƒaöûe iôj  Ée  Ö°ùëH  πª©dG  ¥GQhCG  h  äGQÉÑàN’Éc iôNCG  á«Yƒ°Vƒe äGhOCG  ÜÉ°ùM
 Ö°ùM ,¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ á¶MÓŸG ≥«Ñ£J ÖfÉŒ á«Yƒ°VƒŸG ¿CG ’EG .º«∏©àdG äGQGOEG ‘ ôªà°ùŸG
 º¡à∏HÉ≤e âq“ øjòdG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ‘öûe AGQCG Ö°ùMh ,á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG Ée
 óªà©Jh á«Yƒ°Vƒe ÒZ ÖdÉ¨dG ‘ »gh …OÉ¡àLG πµ°ûH ≥Ñ£J á¶MÓŸÉa .º«∏©àdG äGQGOEG ‘

.I qóY á«LQÉN πeGƒ©H GÒãc ôqKCÉàJh ,§≤a á«ægòdG á©HÉàŸG ≈∏Y
 :É¡ªgCG øe ÜÉÑ°SCG  Ió©d á¶MÓŸG ΩGóîà°SG IAÉØch á«∏YÉa ΩóY Ëƒ≤àdG ƒaöûe hõ©jh
 πãÃ á q°UÉN IQÉªà°SG OƒLh Ωó©d ∂dPh ,Úª∏©ŸG äÉ¶MÓe ≥«Kƒàd áë°VGh qá«dBG OƒL h ΩóY

 :ÉgRôHCG øe πcÉ°ûe Ió©d á¶MÓŸG ≥«Kƒàd áë°VGh á«dBG ÜÉ«Z iqOCGh .äÉ¶MÓŸG √òg
 »≤«≤◊G iƒà°ùŸG ¢ùµ©j πµ°ûH IGOC’G √òg ΩGóîà°SG øe Úª∏©ŸG øe ójó©dG ø qµ“ ΩóY -
 º∏©ŸG √É≤∏àj …òdG ÖjQóàdG ∞©°Vh ,á¶MÓŸG á«é¡æe ÜÉ«¨d ∂dPh ,ÜÓ£dG π«°ü– iƒà°ùŸ

 .¢SÉ«≤∏d IGOCÉc á¶MÓŸG ∞«Xƒàd
 äGôjó≤J ™°VƒH  – Ëƒ≤J IGOCÉc á¶MÓŸG ¢ù°SCG ¿ƒ∏gÉéàj hCG ¿ƒ∏¡éj øjòdG  – Úª∏©ŸG ΩÉ«b -
 IQƒ°U  øjƒµJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ’h  ,ÖdÉ£∏d  á«ægòdG  á©HÉàŸG  ≈∏Y  öüà≤J  ,ÜÓ£dG  iƒà°ùŸ
 ™eh .á¶MÓŸG äGQÉªà°SG ÜÉ«¨d áé«àf ∂dPh ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¿É≤JEG ‘ º¡LqQóJ øY áë°VGh
 ∫hÉë«a ,ÜÓ£∏d ¬Áƒ≤J ôjÈJh ≥«KƒJ ‘ áHƒ©°U º∏©ŸG óéj ,Ëƒ≤à∏d á«é¡æe äGhOCG ÜÉ«Z
 .Ëƒ≤àdG ‘öûe ¢†©H ÒÑ©J Ö°ùM º∏©ŸG ÖgôJ »àdG ,Ëƒ≤àdG áæ÷ ádAÉ°ùe øe ¢ü∏îàj ¿CG
 øe º∏©ŸG »Ø©jh ,á°SQóŸG IQGOEGh √ôeCG ‹hh ÖdÉ£dG »°Vôj ,É©ØJôe Gôjó≤J ÖdÉ£dG AÉ£YEG ¿EG
 ≈∏Y ÖdÉW π°üM GPEG ’EG ,Ëƒ≤àdG äGhOCG øY ∫CÉ°ùj ’ ÖdÉ¨dG ‘ ¬fC’ ,¬JGôjó≤J ôjÈJh ≥«KƒJ

.¢†Øîæe ôjó≤J
:ÚbƒØàŸG ™«aôJ ΩÉ¶f -5-1

 ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëF’ É¡àæª°†J »àdG ájôjƒ£àdG ä’hÉëŸG óMCG ÚbƒØàŸG ™«aôJ ΩÉ¶f ¿Éc
 Ëƒ≤J áëFÓd ájò«ØæàdG óYGƒ≤dGh ájÒ°ùØàdG IôcòŸG â q°üf óbh .`g1427 ΩÉYh `g1419 ΩÉY
 …òdG ∞°üdG øe óMGh ∞°üH ≈∏YCG »°SGQO ∞°U ≈dEG ÖdÉ£dG π≤f ≈∏Y ,(`g1427) ÖdÉ£dG
 Ióe ‘ IQô≤ŸG á«°SGQódG ègÉæŸG ΩÉ“EG ÖdÉ£∏d ìÉàj ∂dòHh .…OÉY ÒZ kÉbƒØJ ióHCG GPEG ,¬«a ¢SQój
 øe ójó©dG ‘ ™Ñàe ΩÉ¶f ,ÚbƒØàŸG ÜÓ£dG ™«aôJ ΩÉ¶fh .OÉà©ŸG øe ô¨°UCG ôªY hCG öübCG
 º¡JÉfÉµeEGh º¡JÉbÉW QÉªãà°SÉH ∂dPh ,ΩÉeC’G ≈dEG º¡©aO h º¡bƒØJ õjõ©J ≈dEG ±ó¡jh ,∫hódG
 ÉWhöT ájÒ°ùØàdG IôcòŸG â©°Vh óbh .™ªàéŸG h OôØdG áë∏°üe ≥≤ëj ÉÃ ,πãeC’G πµ°ûdÉH
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36 ≥ qÑ£e ÒZ ™«aÎdG ΩÉ¶f ¿CG ’EG .á∏°ù∏°ùàeh á«FGôLEG äGƒ£N ÖdÉ¨dG ‘ »gh ,™«aÎdG ΩÉ¶æd
 Oƒ©jh .º¡à∏HÉ≤e â“ øjòdG ÚjõcôŸG ÚaöûŸGh Úª∏©ŸG øe πc ¬H OÉaCG Ée ƒgh ,¿Gó«ŸG ‘
 ΩóYh  ,™«aÎdG  ΩÉ¶æH  »YƒdG  öûf  ΩóY :ÉgRôHCG  øe Ëƒ≤àdG  ƒaöûe ÉgOQhCG  ÜÉÑ°SCG  I qó©d  ∂dP
 ,º∏©ŸGh ,ôeC’G ‹hh ,ÖdÉ£dG º¡æ«H øeh ,Ú«æ©ŸG øe ójó©dG iód ¬£HGƒ°Vh ¬WhöT ìƒ°Vh
 øe ±qƒîJ IQGRƒdÉH á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG ¢†©H iód ¿ƒµj óbh .á°SQóŸG ôjóeh ,»HÓ£dG ó°TôŸGh
 ƒaöûe iôjh .¬∏«©Øàd äGQOÉÑe PÉîJG ‘ ßØëàdG ≈dEG iOCG É‡ ,™«aÎdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SG IAÉ°SEG
 ≥«Ñ£àH á«æ©ŸG IQGRƒdG äÉYÉ£b ÚH ≥«°ùæJh π°UGƒàd áLÉëH ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ¿CG Ëƒ≤àdG
 ΩÉ°ùbCG ÚHh ,ÚHƒgƒŸG ájÉYôd áeÉ©dG IQGOE’Gh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d áeÉ©dG IQGOE’Éc ,ΩÉ¶ædG Gòg
 §Ñ°†d ±Éc ÒZ ‹É◊G π°UGƒàdG ¿CGh .º«∏©àdG äGQGOEG ‘ OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdGh ,ÚHƒgƒŸG ájÉYQ
 ™e  π°UGƒàdGh  ≥«°ùæàdG  ,ΩÉ¶ædG  Gòg  ≥«Ñ£J  Ö∏£àj  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .ΩÉ¶ædG  ≥«Ñ£J
 èeGôH ‘ á«°SGQO óYÉ≤e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,äÉ©eÉ÷Gh ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒc ,á«LQÉN äÉ¡L
 ô¨°UCG  ôªY hCG  ,öübCG  Ióe ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe Gƒ“CG  øjòdG ,ÚbƒØàª∏d ‹É©dG º«∏©àdG
 áÄ«¡à∏d èeGôH øe ‹É©dG º«∏©àdG èeGôH ‘ º¡LÉeófG ¬Ñ∏£àj Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ;OÉà©ŸG øe

 .á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG
:á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£dG Ëƒ≤J -6-1

 ¿CG{ ≈∏Y (`g1427) ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëF’ øe áãdÉãdG IOÉŸG øe IöûY ájOÉ◊G Iô≤ØdG â q°üf
 zá q°UÉÿG  á«ª«∏©àdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ÜÓ£∏d  ¬Ñ«dÉ°SCGh  Ëƒ≤àdG  äGhOCG  ôjƒ£J  IQGRƒdG  ≈dƒàJ
 ábÉYE’G ´ƒf Ö°ùM Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ¢†©H (`g1427) ájÒ°ùØàdG IôcòŸG â qª°V Éªc .(9 ,¢U)
 áaÉ°VEG ,á«dÉ©Øf’Gh á«cƒ∏°ùdG äÉHGô£°V’Gh ,óMƒàdG ä’ÉMh ,á«©ª°ùdGh ,ájöüÑdG ábÉYE’Éc
 …hP ÜÓ£∏d Ëƒ≤àdG á«∏ªY ºàJ{ :¿CG ≈∏Y ájò«ØæàdG óYGƒ≤dG â q°üf Éªc .á«cô◊G ábÉYE’G ≈dEG
 Úà∏MôŸG ‘ ∂dòch .á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SC’ kÉ≤ah á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G
 ,¢U) zÚjOÉ©dG ÜÓ£dG Ëƒ≤J ‘ á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’ÉH º¡Áƒ≤J Qò©J óæY ájƒfÉãdGh á£°SƒàŸG
 ÜÓW äÉLÉ«àMGh  ¢üFÉ°üN ΩÉªàg’G  Ú©H  äòNCG  Ëƒ≤àdG  áëF’ ¿CG  í°†àj  ≥Ñ°S  É‡h  .(36
 QGó°UEG IQGRƒdG âqdƒJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .º¡àbÉYEG ™e Ö°SÉæàJ Ëƒ≤J Ö«dÉ°SC’ á°UÉÿG á«HÎdG
 ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG É¡«a äO qóM ájôµØdG á«HÎdÉc á°UÉÿG á«HÎdG ÜÓ£H á°UÉN Ëƒ≤J äÓé°S
 äÉLÉ«àM’G …hP Ëƒ≤J á«°Uƒ°üN ¢ùµ©J ’ äÓé°ùdG √òg ¿CG ’EG .á«°SGQO IOÉe πµd äGQÉ¡ŸGh
 ÜÓ£dG  Ëƒ≤J  áëFÓd  ájò«ØæàdG  óYGƒ≤dGh  ájÒ°ùØàdG  IôcòŸG  É¡«∏Y  â q°üf  »àdG  á°UÉÿG
 ôcP q…CG øe ájôµØdG á«HÎ∏d ÖdÉ£dG Ëƒ≤J πé°S áeó≤e â∏N ;∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .(`g1427)
 IQqôµe áî°ùf πé°ùdG áeó≤e äAÉLh .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd Ëƒ≤àdG äÉLÉ«àMGh ¢üFÉ°üÿ

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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37

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ∂∏J  hCG  QGôµàdG  Gògh  .ájOÉ©dG  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ‘ ÖdÉ£dG  Ëƒ≤J  πé°S áeó≤Ÿ  á≤HÉ£eh
 ,áëFÓdG É¡«dEG âYO »àdG á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd Ëƒ≤àdG á«°Uƒ°üN ¢ùµ©J ’ á≤HÉ£ŸG
 .ábÉYE’G ¢üFÉ°üÿ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ájÉæY áj qóéH ôeC’G ‹h hCG º∏©ŸG iód kÉYÉÑ£fG »£©J ’h
 á«aÉc äGAGôLEG óLƒJ ’ ¬fCÉH ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ‘öûe øe OóY √GóHCG Ée á¶MÓŸG √òg ºYójh
 ‘ Úª∏©ŸGh ÚaöûŸG äGOÉ¡àL’ ≥«Ñ£àdG ∑ôJ πH .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP Ëƒ≤àd áë°VGh

 .¿Gó«ŸG
:º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG áÄ«¡J -7-1

 Ò¶æàdG  ‘  áqbO  øe  ≠∏H  Éª¡e  º«∏©àdG  ‘  ìÓ°UEG  q…CG  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒjƒHÎdG  ™ªéj  OÉµj
 IOÉ«≤dG áqaO ≈dƒà«°S øe ºg ±É£ŸG ájÉ¡f »Øa ,Úª∏©ŸG ≈∏Y ¬MÉ‚ ∞bƒàj ,§«£îàdGh
 çGóMEG  ¢Uôa ójõj  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ≥«Ñ£J Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y ¬ÑjQóJh  º∏©ŸG  áÄ«¡Jh  .¿Gó«ŸG  ‘
 º∏©ŸG QhO á«ªgCG IójóY äÉ°SGQO äô¡XCG óbh .»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ »≤«≤M ôjƒ£Jh ìÓ°UEG
 äÉLÉ◊G ójó– ¿CG ÚãMÉÑdG øe ójó©dG iôj å«M ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ìÉ‚ ‘ ÜqQóŸGh CÉs«¡ŸG
 π q¡°ùj á∏jóÑdG Ëƒ≤àdG äGhOC’ º¡≤«Ñ£J á«Ø«c ≈∏Y º¡ÑjQóJ ºK øeh Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG
 á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ºg Úª∏©ŸG ¿CÉH ∫GóL ’ ¬fEÉa ¬«∏Yh .∫É q©a πµ°ûH ∞°üdG ‘ É¡eGóîà°SG

 .(Lorna, 2003; Urabe, 2006(  ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ìÉ‚EGh ≥«Ñ£J ‘
 ÖjQóàdG ‘ QÉªãà°S’G ¿CG ’EG ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ìÉ‚ ¿Éª°†d ÖjQóàdG á«ªàM øe ºZôdG ≈∏Yh
 á«HÎdG  IQGRh  ¿CG  á°SGQódG  âë°VhCG  å«M  Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸG  ¿hO  ∫GR  ’  ™°SGh  iƒà°ùe  ≈∏Y
 ÚaöûŸG øe OóY ÜqQO å«M -,ájõcôŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe áYƒª› ò«ØæàH âeÉb º«∏©àdGh
 Úª∏©ŸGh ÚaöûŸG øe ºgÒZ ÖjQóàd Úaöûª∏d ôeC’G ∑ôJ ºK ,IQGRƒdG πNGO º«∏©àdG IQGOEG øe
 É¡àjQGôªà°SGh É¡dƒª°Th É¡àaÉãch èeGÈdG √òg º«ª©J ¿CG  ’EG  -áØ∏àîŸG º«∏©àdG äGQGOEG  ‘

.á«aÉc øµJ ⁄ Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY öTÉÑj …òdG º∏©ª∏d
 ÚaöûŸGh  Úª∏©ŸG  ™e  á«°üî°T  äÓHÉ≤e AGôLEG  ”  ,™°ShCG  πµ°ûH  á«°†≤dG  √òg È°ùdh
 ‘öûe  ¢†©Hh  (18  ºgOóYh)  ÚaöûŸG  áæ«Y  øe%95  QÉ°TCG  ÚM  ‘ ,IQGRƒdG  ‘öûe  ¢†©Hh
 ÖjQóàdG ¿CÉH º¡à∏HÉ≤e â“ øjòdG (2 ºgOóYh) º«∏©àdG …ôjóe …óYÉ°ùeh ,(4 ºgOóYh) IQGRƒdG
 ¢ü°üîJ ’ πªY ¢TQh øª°V Ωó≤j ÖdÉ¨dG ‘ ƒgh,±Éc ÒZ Ëƒ≤àdG ‘ ¿ƒª∏©ŸG √É≤∏J øjòdG
 ±ƒØ°üdG  ¢ùjQóJh  ∞°üdG  IQGOEÉc  ,á«eƒªY  ÌcCG  ÖfGƒL  »£¨J  πH  §≤a  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤à∏d
 å«M ,á°SGQódG äGhOCG ‘ áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG øe OQh Ée ∂dP ójCGh ,á«dhC’G
 »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG ióMEG »g º¡d áeó≤ŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG á∏b ¿CG á°SGQódG áæ«Y äOQhCG

 .ÖfÉ÷G Gòg ‘ ôKCG ¬d ¿Éc ÖjQóà∏d á«eGõdEG hCG õaÉ◊G ÜÉ«Z ¿CG Éªc, º¡¡LGƒJ
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38:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG áHÉLE’G :É«fÉK
 á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ™bGƒd á«Áƒ≤àdG AGQB’G Ée :≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe áµ∏ªŸG ‘
 á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ™bGƒd á«Áƒ≤àdG AGQB’ÉH q≥∏©àŸG ∫GDƒ°ùdG áHÉLE’h
 äGôjó≤àd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM q” ,á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe áµ∏ªŸG ‘
 á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ™bGƒH á q≤∏©àŸG IGOC’G QhÉëŸ Úª∏©ŸG øe á°SGQódG áqæ«Y OGôaCG
 áµ∏ªŸÉH  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe  ‘  ¢SQGóŸG  …ôjóe  ô¶f  á¡Lh  øe  áµ∏ªŸG  ‘  á«FGóàH’G

.IGOC’G äGô≤a ∫ƒM ¢SQGóŸG …ôjóe äGôjó≤J èFÉàf (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
(5) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd »Ñ°ùædG ¿RƒdGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 (ÊÉãdG Aõ÷G) IGOC’G äGô≤a ≈∏Y ¢SQGóŸG …ôjóe øe

Iô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ¿RƒdG ºbQ
Iô≤ØdG

 áLQO
á≤aGƒŸG

1 á«°SÉ°SCG  äGQÉ¡e  ≈∏Y  õ«cÎdG  ≈∏Y  Úª∏©ŸG  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  óYÉ°ùj
.áæ«©e3^710^74115IÒÑc

2 Ωƒ∏©dG  ÚH  øe  äÉjƒdhC’G  ≈∏Y  õ«cÎdG  ≈∏Y  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  óYÉ°ùj
.±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸGh3^620^7249IÒÑc

3.»°SGQódG Qô≤ŸG á©«ÑW ≈∏Y ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG IAÉØc óªà©J3^560^71121IÒÑc

4.ÖdÉ£dG3^440^68711IÒÑc

5.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ∫ÓN øe Iô°SC’Gh á°SQóŸG ÚH á«≤«≤M ácGô°T ∑Éæg3^360^6734á£°Sƒàe
6.¢ShQóŸG ‘ô©ŸG iƒàëŸG á«ªc π q∏≤j ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG3^350^67122á£°Sƒàe
7.¢ShQó∏d ó«÷G §«£îàdG ≈∏Y º∏©ŸG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG óYÉ°ùj3^310^66120á£°Sƒàe
8.á«≤«≤◊G áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe øY á©LGQ ájò¨àH º∏©ŸG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG qóÁ3^300^6597á£°Sƒàe
9.áë°VGh Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd AGOC’G äGô°TDƒe3^190^63812á£°Sƒàe

10.á«ª∏©dG IOÉŸG Ëó≤J ‘ º∏©ª∏d ÈcCG á°Uôa ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG »£©j3^170^63325á£°Sƒàe
11.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉ«dBG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ qºàj3^080^6166á£°Sƒàe
12.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ™e ΩAÓàJ á≤jô£H º qª°üe è¡æŸG3^050^6108á£°Sƒàe
13.QƒeC’G AÉ«dhCG ihÉµ°T ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG π q∏b3^040^6081á£°Sƒàe
14.áÑ∏£dG óæY É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG » qªæj3^020^60317á£°Sƒàe
152^950^5902á£°Sƒàe
16.…QÉ¡ŸG h »ª∏©dG áÑ∏£dG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG º¡°ùj2^930^58624á£°Sƒàe
174 ≈dEG 1) Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe ™«ªL2^860^57210á£°Sƒàe
18.∫ÉY iƒà°ùe äGP á©LGQ ájò¨àH Iô°SC’G óÁ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG2^860^57219á£°Sƒàe

19 πc  ä’’ód  QƒeC’G  AÉ«dhCGh  áÑ∏£dGh  Úª∏©ŸG  ÚH  ∑Î°ûe  º¡a  ∑Éæg
.(4 ≈dEG 1) Ióªà©ŸG Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe2^860^57118á£°Sƒàe

202^800^5603á£°Sƒàe

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Iô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ¿RƒdG ºbQ
Iô≤ØdG

 áLQO
á≤aGƒŸG

21.á«°SGQódG äGQô≤ŸG ™«ª÷ Ö°SÉæe ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG2^790^55916á£°Sƒàe
22.º¡JGQób ≈∏Y kAÉæH áÑ∏£dG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG óYÉ°ùj2^730^54714á£°Sƒàe
23.»≤«≤◊G √Gƒà°ùe ¢ùµ©j ÖdÉ£∏d ≈£©ŸG Ëƒ≤àdG iƒà°ùe2^730^54623á£°Sƒàe
24.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉLôfl øY ™ªàéŸG øe É°VQ ∑Éæg2^410^48213áØ«©°V
25.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG Ö°SÉæJ ∫ƒ°üØdG πNGO áÑ∏£dG áaÉãc2^270^4535áØ«©°V

»∏µdG ôjó≤àdG3^06§°Sƒàe 0^612

 …ôjóe øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ »∏µdG §°SƒàŸG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
 ∫ƒM º¡∏Ñb øe á≤aGƒŸG øe á£°Sƒàe áLQO πHÉ≤j ƒgh ,(3^06) √QGó≤e ¿Éc ¢SQGóŸG äGôjóeh
 Iô≤a (25)  ÚH øe Iô≤a (19)  ¿CG  ßMÓj Éªc ,á«FGóàH’G  ¢SQGóŸG  ‘ ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  áHôŒ
 §≤a äGô≤a (4) â∏°üM ÚM ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe á£°Sƒàe áHÉéà°SG ≈∏Y â∏°üM
 Ëƒ≤àdG  äÉ°SQÉ‡h äÉ«dÉ©a √ÉŒ á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe IÒÑc á≤aGƒe áLQO ≈∏Y
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  âYqRƒJ  Éªc ,áØ«©°V á≤aGƒe  áLQO  ≈∏Y ¿ÉJô≤a  â∏°üMh  ,ôªà°ùŸG
 ≈dEG èFÉàædG √òg Ò°ûJh ,(2^27-3^71) ÚH ¢SQGóŸG …ôjóe øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’
 á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ Ò°S øY »Ñ°ùædG É°VôdG
 ¢†©H äÉ°SQÉªÃ ¢SQGóŸG …ôjóe áaô©e ≈dEG ∂dP ™Lôj óbh ,ájOƒ©°ùdG á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘
 ,ΩÉ©dG »°SQóŸG AGOC’G ≈∏Y áHôéàdG √òg äÉ°SÉµ©fG ≈dEG ∂dòch ,áHôéà∏d Ú≤Ñ£ŸG Úª∏©ŸG
 ∫ÓN Úª∏©ŸÉH º¡dÉ°üJG ºµëH ¿hôjóŸG É¡«∏Y ™∏ q£j »àdG äÉYÉÑ£f’G ≈dEG  Oƒ©j ób Éªc
 áLQO äAÉL ∂dòd ,iôNCG á¡L øe »∏ëŸG ™ªàéŸGh QƒeC’G AÉ«dhCÉHh ,á¡L øe áHôéàdG ≥«Ñ£J
 ôjƒ£àH ¢SQGóŸG ‘ ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG  áÑZQ ≈dEG  IQÉ°TEG  ‘ ,èeÉfÈdG √ÉŒ á£°Sƒàe º¡à≤aGƒe

.äÉÄØdG ∞∏àfl πÑb øe É¡«a ™≤J »àdG AÉ£NC’G øe IOÉaE’Gh áHôéàdG
 ¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe á≤aGƒeh ’ƒÑb ÌcC’G ™HQC’G äGô≤ØdG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓjh
 ÚH øe ≈dhC’G áÑJôŸG ≈∏Y (15) ºbQ Iô≤ØdG â∏°üM å«M ,‹GƒàdG ≈∏Y (11, 21, 9 ,15) âfÉc
 óYÉ°ùj” :»gh ,(3^71) √QGó≤eh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üMh áfÉÑà°S’G äGô≤a
 áª°S IQÉÑ©dG √òg π qã“h “áæ«©e á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y Úª∏©ŸG ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG
 õ«cÎdG øµÁ å«M ,Qô≤e πµd IO qófi äGQÉ¡e ójó– »gh ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉª°S øe á°ù«FQ
 º¡àaô©e ≈dEG GOÉæà°SG ,¢SQGóŸG hôjóe ¬H AÉL Ée ƒgh ,áÑ∏£dG iód É¡ªq∏©J ≈∏Y ó«cCÉàdGh É¡«∏Y
 äÉq«dBÉH á qeÉàdG º¡àaô©e ≈dEGh º¡°SQGóe ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J óæY áªFÉ≤dG ±hô¶dÉH

.É¡àë∏°üe ‘ Ö°üj Ée ƒgh ,áHôéàdG ∫ƒM ºgGDhQ ≈dEG áaÉ°VEG ,≥«Ñ£àdG

(5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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40 ÚH  øe äÉjƒdhC’G  ≈∏Y õ«cÎdG  ≈∏Y ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  óYÉ°ùj”  :»gh (9)  ºbQ  Iô≤ØdG  ÉeCG
 »HÉ°ùM §°SƒàÃ á≤aGƒŸG áLQO Ö°ùM á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a “±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸGh Ωƒ∏©dG
 ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉ«HÉéjEG óMCG Iô≤ØdG √òg π qã“h ,á«dÉY á≤aGƒe áLQO πHÉ≤jh ,(3^62) √QGó≤e
 ≥ah É¡ªq∏©J π°ù∏°ùJ ≈∏Y õ«cÎdGh áØ∏àîŸG äGQô≤ª∏d ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ójó– ‘ πãªàŸG
 ÖfGƒ÷G øe ójó©dG É¡d áHôéàc ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿CG ∂dP ócDƒjh ,ègÉæŸG ‘ áLQóŸG áqjƒdhC’G
 ,¢SQGóŸG …ôjóe iód ájƒdhCG π qà– É¡∏©L É‡ ,iôNCG Ëƒ≤J áª¶fCG ÉgôaƒJ ’ ób »àdGh ,á«HÉéjE’G
 Úª∏©ª∏d á«eƒ«dG á©HÉàŸG ∫ÓN áHôéàdG ≈∏Y ¢SQGóŸG …ôjóŸ äÉ¶MÓe ≈dEG ∂dP iõ©j ób hCG
 á≤aGƒŸG  áLQO  ‘ áãdÉãdG  áÑJôŸG  ‘ (21)  Iô≤ØdG  äAÉLh .¬dƒM Úª∏©ŸG  äÉ«FôŸ  ´Éªà°S’Gh
 ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG IAÉØc óªà©J” :»gh ,(3^55) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃh ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ∫ƒM
 …ôjóe äÉXƒë∏e ¿CG ≈dEG ∂dP Oƒ©j óbh ,á«dÉY á≤aGƒe áLQóHh “»°SGQódG Qô≤ŸG á©«ÑW ≈∏Y
 º¡àØ°üH - á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J ∫ƒM IöTÉÑŸG ÒZh IöTÉÑŸG ¢SQGóŸG
 É¡≤«Ñ£J óæY IAÉØc ÌcCG ¿ƒµJ ób áHôéàdG √òg q¿CG ‘ â∏ qã“ – ¢SQGóŸG ‘ Úª«≤e Úaöûe
 iôNCG  äGQô≤e  ‘  É¡≤«Ñ£J  øe  á©HÉàŸG  á∏¡°Sh  IO qófi  ±QÉ©eh  äGQÉ¡e  äGP  äGQô≤e  ‘
 .ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG √ÉŒ ¢SQGóŸG …ôjóe øe á«Ñ∏°S á≤aGƒŸG √òg qó©Jh ,á©«Ñ£dG √òg É¡d ¢ù«d

 “Iô≤ØdG  äAÉL  á©HGôdG  áÑJôŸG  ‘h
 √òg  ô¡¶Jh  ,¢SQGóŸG  …ôjóe  πÑb  øe  á£°Sƒàe  á≤aGƒe  áLQóHh  “ÖdÉ£dG  iód  ∞©°†dGh
 ≈∏Y QOÉb ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿CG ¿hôj ÊGó«ŸG …ƒHÎdG º¡©bƒe øeh ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CG áé«àædG
 áHôŒ ∫ƒM º¡jód äÉXƒë∏e OƒLh ≈∏Y πqdój É‡ ,á£°Sƒàe áLQóH øµdh ,áÑ∏£dG ∞«æ°üJ
 ∫ƒM  ¢SQGóŸG  …ôjóe  äÉXƒë∏e  ≈dEG  ∂dP  Oƒ©j  óbh  ,áeóîà°ùŸG  äÉq«dB’G  hCG  ™ÑqàŸG  º««≤àdG
 äÉjƒà°ùe  øY  áeÉ©dG  äÉYÉÑ£f’Gh  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  áHôŒ  ∫ÓN  ÜÓ£∏d  á«∏©ØdG  èFÉàædG
 äAÉL  å«M É¡H  Ú∏eÉ©dG  ¢SQGóŸG  áÑ∏W øY á«∏ªY äGÈN ≈dEG  Oƒ©j  ób  hCG  ,áÑ∏£dG  A’Dƒg

.(3^38) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃh á£°Sƒàe áLQóH Iô≤Ø∏d º¡JGôjó≤J
 áÑdÉZ áª°S âfÉc áfÉÑà°S’G äGô≤a øY á£°SƒàŸG áHÉéà°S’G ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G ô¡¶jh
 :  πãe ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdÉH  á≤ q∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG  øe ójó©dG ≈∏Y ¢SQGóŸG …ôjóe á≤aGƒe áLQód

 ≈dEG  ,IöSC’Gh á°SQóŸG ÚH á«≤«≤M ácGöT π qãÁ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG  ¿ƒc ‘ ∂dòch ,äGQô≤ª∏d
 IOÉŸG Ëó≤J ‘ á°Uôa ¬FÉ£YEGh ó«÷G §«£îàdG ≈∏Y º∏©ŸG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG IóYÉ°ùe ÖfÉL
 ¢†©H OƒLh ≈∏Y k G qöTDƒe äÉHÉéà°S’G √òg qó©Jh ,QƒeC’G AÉ«dhCG øe ihÉµ°ûdG π«∏≤Jh ,á«ª∏©dG

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 øjòdGh ¢SQGóŸG …ôjóe …CGQ Ö°ùëH ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ò«ØæJ ‘ Qƒ°ü≤dG hCG ∞©°†dG ÖfGƒL
 ™LôJ øe º¡fC’h ,º¡°SQGóe ‘ Ωô¡dG  ¢SCGQ  ¿ƒ∏ãÁ º¡fC’ ,á«≤«≤M áHÉéà°SG  º¡æe ™bƒàj
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S øY á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷Gh ihÉµ°ûdGh Ωƒª¡dG ™«ªL º¡«dEG

.¢UÉN πµ°ûH ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ Ò°Sh ΩÉY πµ°ûH
 å«M  øe  qπbC’G  äGô≤ØdG  âfÉc  14  ,23,  13  ,5  :äGô≤ØdG  ¿CG  (5)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj  Éªc
 â∏qjòJh ‹GƒàdG ≈∏Y ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôéàd ¢SQGóŸG …ôjóe äGôjó≤Jh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 â∏°üMh  ,áfÉÑà°S’G  äGô≤a  ÚH  øe  πbC’G  »g  (5)  Iô≤ØdG  âfÉc  ó≤a  ,áfÉÑà°S’G  äGô≤a
 Ëƒ≤àdG Ö°SÉæJ ∫ƒ°üØdG πNGO áÑ∏£dG áaÉãc” :»gh ,(2^27 ) √QGó≤e »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y
 áÑ∏£∏d ájOó©dG IOÉjõdG ¿EG å«M ,¢SQGóŸG …ôjóe …CGQ Ö°ùëH Ék«Ñ∏°S ÉkÑfÉL πã“ Iô≤ØdGh “ôªà°ùŸG
 ⁄ ∂dòd ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J ΩÉeCG ¢ù«FôdG ≥FÉ©dG ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘
 πªMh ¢SQGóŸG IQGOEG º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j øjòdGh ¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe ∫ƒÑ≤dG Iô≤ØdG √òg ≥∏J
 ≈dEG  ∂dP Oƒ©j ób Éªc ,á«Áƒ≤àdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG ájƒHÎdG Ωƒª¡dG
 Iô≤ØdG äAÉL Éªc .É¡àeôH áHôéàdG ≥«©J ób »àdGh IôgÉ¶dG √òg øe ¢SQGóŸG …ôjóe IÉfÉ©e
 ,(2,41) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃh áfÉÑà°S’G äGô≤a ÚH øe IÒNC’G πÑb áÑJôŸG ‘ (13) ºbQ
 É°VQ ΩóY Iô≤ØdG √òg π qã“h ,“ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉLôfl øY ™ªàéŸG øe É°VQ ∑Éæg” :»gh
 ,äÉLôîŸG √òg øY ™ªàéŸG É°VQ Ωó©H ºgQGôbEGh ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉLôfl øY ¢SQGóŸG …ôjóe
 ¬d  ÜôbC’Gh  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  ™e Ó°UGƒJ  ÌcC’G  ºg ¢SQGóŸG  …ôjóe ¿ƒc ≈dEG  ∂dP  Oƒ©j  óbh
 á°SQóŸG ôjóe q¿EG å«M ,á°SQóª∏d »∏ëŸG ™ªàéŸG AGQBG ºgDhGQBG ¢ùµ©J Ée ÉÑdÉZh ,¬eƒªg ≈dEGh
 ôjó≤J  AÉL Gòd ,º¡dÉM ¿É°ù∏H  ≥£æj ƒgh ,á°SQóŸG IQÉjR  óæY ôeC’G ‹ƒd ≈dhC’G  á£ëŸG ƒg
 ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG .áfÉÑà°S’G äGô≤a ÚH ôNCÉàe Ö«JÎH »∏ëŸG ™ªàéŸG É°VQ øY ¢SQGóŸG …ôjóe
 GkôNCÉàe É¡Ñ«JôJ ¿Éc ó≤a “»≤«≤◊G √Gƒà°ùe ¢ùµ©j ÖdÉ£∏d ≈£©ŸG Ëƒ≤àdG iƒà°ùe” (23)
 ∫ƒM ¢SQGóŸG …ôjóŸ É vª¡e ÉkjCGQ π qã“ »gh ,øjöû©dGh á©HGôdG áÑJôŸG ‘h áfÉÑà°S’G äGô≤a ÚH
 ’ ôªà°ùŸG º««≤àdG ∫ÓN øe ÖdÉ£dG º««≤J ¿CG ¢SQGóŸG hôjóe iôj PEG .ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
 º««≤àdG á«∏ªY ™bGƒH ¢SQGóŸG …ôjóe áaô©e ≈dEG ∂dP Oƒ©j óbh ,¬d »≤«≤◊G iƒà°ùŸG ¢ùµ©j
 º««≤àdG ∫ƒM º¡JÉXƒë∏e ‘ ¢SQGóŸG hôjóe É¡æe ≥∏£æj á«©bGh ä’ÉM ≈dEG hCG ,É¡JÉLôflh
 ,»ª∏©dG ºgGƒà°ùeh º¡©°Vh ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ - ÉÑdÉZ - »àdGh ,áÑ∏£dG äÉjƒà°ùeh ôªà°ùŸG
 áfQÉ≤eh ,¢SQGóŸG  …ôjóe πÑb øe Ió«L IAGôb »°SQóŸG  ™bGƒdG  IAGôb ≈dEG  ∂dP  Oƒ©j ób Éªc
 É¡fCG øjôjóŸG áHÉéà°SG áLQO øe ô¡¶j »àdGh ,Úª∏©ŸG äGôjó≤J ™e »∏©ØdG ÜÓ£dG π«°ü–
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42.º¡JÉ©∏£J ≈dEG ≈bôJ ’
 “º¡JGQób ≈∏Y kAÉæH áÑ∏£dG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG óYÉ°ùj” :(14) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG
 πc ä’’O ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ÚH ∑Î°ûe º¡a ∑Éæg” :(18) ºbQ Iô≤ØdGh
 â∏°üM ó≤a ,iôNC’ÉH á≤∏©àe ÉªgÓch  “(4 ≈dEG 1) Ióªà©ŸG Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe
 á«aÉµdG  áaô©ŸG  ΩóY ¿CG  PEG  ,¢SQGóŸG  …ôjóe  ô¶f  á¡Lh  øe  ôNCÉàe  Ö«JôJ  ≈∏Y Éª¡æe  πc
 IQó≤dG ΩóY ≈dEG iOCG QƒeC’G AÉ«dhCG πÑb øe ∂dòch á°SQóŸG πÑb øe áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe áHôéàH
 ≈∏Y ‹É◊G É¡©°Vh ‘ IQOÉb ÒZ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ π©L É‡ ,º¡Ø«æ°üJh áÑ∏£dG õ««“ ≈∏Y
 ™°Vh äÉq«dBG  º¡a ‘ ÚØ∏àfl Ëƒ≤àdG á«∏ª©H Ú qªà¡ŸGh Úª∏©ŸG π©Lh ,áÑ∏£dG ∞«æ°üJ
 ,á¡L øe Ëƒ≤àdÉH Ú«æ©ª∏d ÖjQóàdG áq∏b hCG ∞©°V ≈dEG ∂dP Oƒ©j óbh ,áÑ∏£∏d äÉjƒà°ùŸG
 ≈dEG  Oƒ©j ób Éªc ,iôNCG  á¡L øe QƒeC’G  AÉ«dhCGh  »∏ëŸG ™ªàéª∏d  á«eÓYE’G  á«YƒàdG  áq∏bh
 …ôjóe äÉ«Fôe ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©fG å«M QƒeC’G AÉ«dhCGh ÚjƒHÎdG πÑb øe áHôéà∏d ÅWÉÿG º¡ØdG

.º¡jCGQ Ö°ùM GôNCÉàe äGô≤ØdG √òg Ö«JôJ AÉéa ,¢SQGóŸG
 øe π q∏≤J ⁄ ¢SQGóŸG hôjóe í q°Vh Éªc ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G ô¡¶jh
 äGô≤ØdG â∏°üM å«M ,I qƒLôŸG IQƒ°üdÉH áÑ∏£dG iƒà°ùe øe ø q°ù– ⁄h ,QƒeC’G AÉ«dhCG …hÉµ°T

.á≤aGƒŸG øe á£°Sƒàe áLQO πHÉ≤J á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y ä’’ódG √òg πª– »àdG

:¿hôjóŸG ÉgGôj Éªc äÉMÎ≤ŸGh äÉHƒ©°üdGh äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéj’G :ÉãdÉK
 øe ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ∫ƒM º¡JÉ«Fôe π«∏– q” ,¢SQGóŸG …ôjóe AGQBG  øY ójõŸG áaô©Ÿh
 óbh ,á°SGQódG  IGOCG  øe ™HGôdGh  ådÉãdG  Aõ÷G ≈∏Y á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äÉHÉéà°SG  π«∏– ∫ÓN
 Aƒ°V ‘ Égójó– ” á«Yôa QhÉfi ÖfÉL ≈dEG ,IGOC’G øe Aõ÷G Gòg ‘ IOQGƒdG QhÉëŸG äóªàYG

.èFÉàædG ∂∏J (6) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG áHÉLEG
(6) ºbQ ∫hó÷G

‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ∫ƒM ¢SQGóŸG …ôjóe äqÉ«Fôe
 (™HGôdGh ådÉãdG Aõ÷G) á«FGóàH’G á∏MôŸG

∫ÉéŸG»YôØdG ∫ÉéŸG OÉ©HCG
 äGQGôµàdG

 OÉ©HCG
á«YôØdGá«YôØdG

 äÉq«HÉéjEG
ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGäGQÉÑàN’G áÑgQ28

¿É≤JEÓd á°Uôa ÖdÉ£dG AÉ£YEG1846%13,30
äÉq«Ñ∏°S

ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG
 ¥ƒ≤M º°†g

áÑ∏£dGáÑ∏£dG iƒà°ùe á≤«≤M øY ∞°ûµJ ’ äÉjƒà°ùŸG ΩÉbQCG27

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(6) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
∫ÉéŸG»YôØdG ∫ÉéŸG OÉ©HCG

 äGQGôµàdG
 OÉ©HCG

á«YôØdGá«YôØdG
35

ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ‘ Úª∏©ŸG á¡L øe Ò°ü≤àdG3810029,10%
äÉLôîŸG ∞©°VáHÉàµdGh AÓeE’G ‘ ÜÓ£dG ∞©°V33

äÉHƒ©°üdGËƒ≤à∏d Úª∏©ŸG º¡a á∏b27
äÉjƒà°ùŸG ÚH õ««ªàdG á∏b18
π°üØdG ‘ ÜÓ£dG IÌc25

Úª∏©ŸG AÉÑYCG IÌc2226,78%
92

 äÉMÎ≤e
ôjƒ£à∏dÚª∏©ŸG ÖjQóJ23

π°üØdG ‘ ÜÓ£dG OóY π«∏≤J13
º∏©ª∏d á°ü°üîŸG ¢ü°ü◊G OóY π«∏≤J24

 qá«dBG ‘ ô¶ædG
ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG¬JÉ«dBG ‘ ô¶ædG hCG √DhÉ¨dEG32

äGQÉÑàN’G »gh á≤HÉ°ùdG áHôéàdG IOÉYEG1446
106%30,82
344%100

 ,áHôéà∏d á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ¢†©H âqæª°†J ¢SQGóŸG …ôjóe äqÉ«Fôe ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 á¡L øe äGQÉÑàN’G áÑgQ ádGREG ≈∏Y - ºgô¶f á¡Lh øe - äÉ«HÉéjE’G √òg äöüàbG å«M
 ¬àÑ°ùf Ée äÉ«HÉéjE’G â∏ qµ°T å«M ,iôNCG á¡L øe IQÉ¡ŸG ¿É≤JE’ á°UôØdG áÑ∏£dG AÉ£YEGh
 áÑ°ùæH  áHôéàdG  äÉ«Ñ∏°S πã“ »àdG  äÉ«FôŸG  äAÉL óbh .äÉ«Fôª∏d  »∏µdG  ´ƒªéŸG  (%13^30)
 õ««ªàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóY  øe  ∂dP  ¬qæª°†àj  ÉÃ  ,áÑ∏£dG  ¥ƒ≤M º°†¡H  â∏ã“h  ,(%29^10)
 á«∏ª©dG  ‘ äÉLôîŸG  ∞©°V ÖfÉL  ≈dEG  ,ÚYóÑŸGh  ÚbƒØàŸG  áÑ∏£dG  ∫ÉªgEGh  ,áÑ∏£dG  ÚH

 º¡JÉ¶MÓeh ,á°SQóŸG ‘ áª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S ≈∏Y ¢SQGóŸG …ôjóŸ öTÉÑŸG ´ÓW’G Ö°ùH
.Úª∏©ŸG AGOCGh áÑ∏£dG äÉjƒà°ùŸ IöTÉÑŸG

 ,áHôéà∏d  º«∏°ùdG  ≥«Ñ£àdG  ¢Vô©J  »àdG  äÉHƒ©°üdG  øe  ójó©dG  ¢SQGóŸG  hôjóe  OQhCG  óbh
 Úª∏©ŸG º¡a ΩóY :äÉHƒ©°üdG √òg øeh ,¢SQGóŸG …ôjóe äÉ«Fôe øe (%26^78) â£Z å«M
 äÉq«dBG ≥ah ¿ƒª∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG AÉÑYC’G IÌch ,»°SGQódG ∞°üdG ‘ ÜÓ£dG IÌch ,Ëƒ≤à∏d

.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
 ∫ÓN  øe  áHôéàdG  ìÉ‚  ≈∏Y  -  ¢SQGóŸG  …ôjóÃ  Ú∏ã‡  -  ÚjƒHÎdG  IOÉ≤dG  ¢UôM  ô¡¶jh
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44 Ée äÉMÎ≤ŸG √òg ºgCG øeh ,É¡MÉ‚EGh áHôéàdG ôjƒ£àd áaOÉ¡dG äÉMÎ≤ŸG øe GkOóY º¡Áó≤J
 Ëƒ≤àdG áHôŒ ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,»°SGQódG ∞°üdG ‘ ÜÓ£dG OóY π«∏≤Jh ,º∏©ŸG ÖjQóàH ≥∏©àj
 πª› øe (%30,82) ≈∏Y äÉMÎ≤ŸG â∏°üM å«M ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒŒ øª°†j ÉÃ ‹É◊G
 ≈dEG áLÉëH É¡fCG ¿hôj »àdGh áHôéàdG ìÉ‚ ≈∏Y øjôjóŸG ¢UôM ºYój Ée ,¢SQGóŸG …ôjóe äÉ«Fôe

.É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ ô¶f IOÉYEG

:èFÉàædG á°UÓN
 äGôjóeh …ôjóe øe á°SGQódG áæq«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ »∏µdG §°SƒàŸG ¿CG èFÉàædG äô¡XCG  -1
 áLQóH ¿Éc (áµ∏ªŸG ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ ™bGh) IGOCG ≈∏Y ¢SQGóŸG
 øe  á°SGQódG  áæq«Y  OGôaCG  äÉHÉéà°S’  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  âYqRƒJ  Éªc  ,(2,98)  á£°Sƒàe
 ÉgOóM »àdG äÉHƒ©°üdGh á«Ñ∏°ùdG äÉ«FôŸG ´ƒª› ¿Éc Éªc ,(2^73-3^63) ÚH ¢SQGóŸG …ôjóe
 ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ Ò°S øY »Ñ°ùædG É°VôdG ≈dEG èFÉàædG √òg Ò°ûJh .(%56) ¢SQGóŸG hôjóe

ájOƒ©°ùdG á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe
 ¢SQGóŸG …ôjóe äÉ«Fôe ¿CG èFÉàædG äô¡XCG :¢SQGóŸG …ôjóe Ö°ùM ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉ«HÉéjG  -2
 áÑ∏£dG  AÉ£YEGh  ,äGQÉÑàN’G  áÑgQ  ádGREG  :É¡æe  ,áHôéà∏d  á«HÉéjE’G  ÖfGƒ÷G  ¢†©H  âæ qª°†J

.äÉ«FôŸG ´ƒª› øe (%13^30) á«HÉéjE’G AGQB’G áÑ°ùf â¨∏H óbh IQÉ¡ŸG ¿É≤JE’ á°UôØdG
 äÉ«Ñ∏°S  ¢†©H  ¢SQGóŸG  hôjóe  O qóM  :¢SQGóŸG  …ôjóe  Ö°ùM  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  äÉ«Ñ∏°S   -3
 IQó≤dG ΩóY øe ∂dP ¬æª°†àj ÉÃ ,áÑ∏£dG ¥ƒ≤M º°†¡H :â∏ã“h ,(%29^10) áÑ°ùæH áHôéàdG
 ‘ äÉLôîŸG ∞©°V ÖfÉL ≈dEG ,ÚYóÑŸGh ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG ∫ÉªgEGh ,áÑ∏£dG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y

 äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG ¢SQGóŸG hôjóe OQhCG :¢SQGóŸG …ôjóe Ö°ùM ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉHƒ©°U  -4
 º¡a ΩóY :äÉHƒ©°üdG √òg øeh ,(%26^78) áÑ°ùæH áHôéà∏d º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG ¢Vô©J »àdG
 ¿ƒª∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG AÉÑYC’G IÌch ,»°SGQódG ∞°üdG ‘ ÜÓ£dG IÌch ,Ëƒ≤à∏d Úª∏©ŸG

.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ äÉq«dBG ≥ah
 …ôjóe äÉMÎ≤e º qgCG ¿CG  á°SGQódG âæ«H :ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ∫ƒM ¢SQGóŸG …ôjóe äÉMÎ≤e  -5
 ,»°SGQódG ∞°üdG ‘ ÜÓ£dG OóY π«∏≤Jh ,ÓYÉa ÉÑjQóJ º∏©ŸG ÖjQóàH ≥∏©àJ âfÉc ¢SQGóŸG
 áÑ°ùf â¨∏H óbh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒŒ øª°†j ÉÃ ‹É◊G Ëƒ≤àdG áHôŒ ‘ ô¶ædG IOÉYEGh

 .(%30^82) äÉMÎ≤ŸG

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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45

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á°SGQódG äÉ«°UƒJ
:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdÉH Ωó≤àf ÉæfEÉa á°SGQódG É¡«dEG âq∏°UƒJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

 ≈dEG »©°ùdG ™e øµdh á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£J »qæÑJ ‘ QGôªà°S’G -1
.á°SGQódG √òg É¡Jô¡XCG »àdG á«fGó«ŸG èFÉàædGh áãjó◊G ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ¢ù°SC’G ≥ah √ôjƒ£J

.á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ìÓ°UEG ‘ á«dÉ©ØH º∏©ŸG ∑GöTEG -2

.á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d ¬≤«Ñ£J πÑb º∏©ª∏d ≥ª©àŸG ∫É©ØdG ÖjQóàdG -3

:á°SGQódG äÉMÎ≤e
 ,áHôéàdG  √ò¡d iôNC’G  ÖfGƒ÷G  πª°ûJ áHôéàdG  º«≤àd  iôNCG  çƒëH AGôLEG  á°SGQódG  ìÎ≤J
 êPƒªæc ÜQÉéàdG Ëƒ≤J êPÉ‰ óMCG ≥«Ñ£J ìÎ≤J Éªc ,ò«eÓàdG ≈∏Y öTÉÑŸG Ëƒ≤àdG ∫ÓN øe

.(CLIPP(

:™LGôŸG
 èeGôH  ‘ º«∏©àdG  á«Yƒf  Ú°ùëàH  ¬àbÓYh Ëƒ≤àdG .(Ω2004) .º«gGôHEG  AÉæ°S ,áqbO ƒHCG
 »æ«£°ù∏ØdG »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ á«YƒàdG ô“DƒŸ ä qóYCG  á«ª∏Y ábQh .‹É©dG  º«∏©àdG
 áæjóe ‘ áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉL ‘ á«YƒædG §Ñ°V IôFGOh á«HÎdG èeÉfôH √ó≤Y …òdG

 .2004/7/5-3 á©bGƒdG IÎØdG ‘ ¬∏dG ΩGQ
 øe ΩÉY ó©H äÉ¶MÓŸGh èFÉàædG ,ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëF’ .(`g1422) á«ª«∏©àdG äGQGOE’G
 …ôjóŸ ™°SÉàdG …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG .á qeÉ©dG ájƒfÉãdG äGQÉÑàN’G ôjƒ£J πÑ°Sh ,≥«Ñ£àdG

 .`g1422/3/22 -19 IÎØdG ‘ IQƒæŸG áæjóŸG ,º«∏©àdG
 .ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd »ª°SôdG ™bƒŸG .(Ω2010) çÉ©àH’Gh ÖjQóà∏d á qeÉ©dG IQGOE’G
http://www.moe.gov.sa/training/index. ™bƒŸG øe 2010/10/15 ‘ ´ÉLÎ°S’G ”

html

 …OÉ◊G  ¿ô≤∏d  ò«eÓàdG  OGóYEG  .(Ω2004) …õæ«cÉe ,ÉàjQƒ∏ah ¿hÎ«°S ,ÚaQÉeh  ÉfhO  ,Gó«°ûJhCG
 .á«fÉæÑ∏dG ájöüŸG QGódG :IôgÉ≤dG ,πaƒf π«Ñf óªfi áªLôJ .øjöû©dGh

 Qô≤e  ¢ùjQóJ  ‘  qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ≥«Ñ£J  äÓµ°ûe  .(`g1425)  óªM óªfi ,…ÒëÑdG
 áµ∏ªŸG ,¢VÉjôdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .ájƒfÉãdG á∏MôŸÉH ËôµdG ¿BGô≤dG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 Ú°ù– ‘ ÖdÉ£dG Ëƒ≤J  áëF’ á«∏YÉa ióe .(`g1422) õjõ©dGóÑY âæH É«g ,º«gGÈdG
 ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .äÉæÑ∏d  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  πMGôÃ  π«°üëàdG  iƒà°ùe

.ájƒHÎdG IQGOE’G º°ùb ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL
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46 ,¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe :áªLôJ .ASTD ÖjQóàdG ôjƒ£Jh º«ª°üJ π«dO .(Ω2008) Î«H ,¢ûµ«H
.45¢U ,¢VÉjôdG Ω2008

 ‘ äÉ«°VÉjôdG IOÉŸ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG á«ªgCG ióe .(`g1428) íÑ°üe »eÉ°S ,»æ«°ü◊G
 áµe ,iô≤dG  ΩCG  á©eÉL ,Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .á«FGóàH’G  á∏MôŸG  øe  É«∏©dG  ±ƒØ°üdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,áeôµŸG
 ±ƒØ°üdG ‘ äÉ«°VÉjôdG Qô≤Ÿ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ™bGh .(`g1424) ¬∏dG óÑY âæH óæg ,OhhGódG
 ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .äÉæÑ∏d  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  øe IôµÑŸG

 .ájOƒ©°ùdG ,¢VÉjôdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL
 π«°üëàdG  ≈∏Y qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG  ôKCG  .(Ω1992)  º«gGôHEG  ájRƒa  ,»WÉ«eódG á«Hô©dG á∏éŸG .IQƒæŸG áæjóŸÉH á«HÎdG á«∏µH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÉÑdÉW iód »°SGQódG

.Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ,191-187 ,1 ,ájƒHÎdG
 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÖjQóàdG π«©ØJh åjó– äÉ«é«JGÎ°SG .(`g1431) ¿É°†eQ º«gGôHEG ,ÖjódG
 ,∑ô‰GódG  »`a  áMƒà`ØŸG  á`«Hô©dG  á«ÁOÉcC’G  ,IQƒ°ûæe  ÒZ  √GQƒàcO  ádÉ°SQ  .á«ª«∏©àdG

.∫ÉªYC’G IQGOEG º`°ùb ` OÉ`°üàb’Gh IQGOE’G á`«∏c
 ¥höûdG QGO :¿ÉªY .Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SGh á«FÉæÑdG ájô¶ædG .(Ω2007) ¢ûjÉY ,¿ƒàjR

.™jRƒàdGh öûæ∏d
 .(`g1421) óªfi øH Ú°ùM ,ÜƒjCG ,øªMôdG óÑY øH ó¡a ,´õ«¡ŸG ,…ô› øH óªfi ,»©«Ñ°ùdG áëFÓdG  ≥«Ñ£J  πÑb  IôµÑŸG  ±ƒØ°üdG  èFÉàæd  á«Áƒ≤àdG  á°SGQódG  øY  ôjô≤J
 ¢SÉ«≤∏d á qeÉ©dG IQGOE’G ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcôe ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,¢VÉjôdG .Égó©Hh

.Ëƒ≤àdGh
 á∏›  .äÉ«∏ª©dG  πÑb  Ée  á∏Môe  :qôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  .(`g1430)  ídÉ°U  ¬∏dGóÑY  ,…hó©°ùdG

.17-10 ,(1)75 ,áaô©ŸG
 ÖdÉ£dG Ëƒ≤J áëF’ π«©ØJ ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G QhO .(`g1421) ø°ùM óªfi ,ÊGôª°ûdG
 á°SGQO .áeôµŸG áµe áæjóe ‘ Úª∏©ŸGh øjó°TôŸGh  øjôjóŸG  ô¶f á¡Lh øe
 ±GöTE’G IQGOEG ,á°Só≤ŸG áª°UÉ©dÉH º«∏©à∏d á qeÉ©dG IQGOE’G ,±QÉ©ŸG IQGRh ,(IQƒ°ûæe ÒZ)

.…ƒHÎdG
 øe qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG IôµÑŸG ±ƒØ°üdG »ª∏©e äÉ°SQÉ‡ .(`g1424) ⁄É°S ôªY ,…ó«©°üdG
 ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .áeôµŸG áµe á≤£æÃ ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG ô¶f á¡Lh

.á«HÎdG á«∏c ,iô≤dG ΩCG á©eÉL
 ¬eƒ¡Øe  »ª∏©dG  åëÑdG  .(Ω1998)  øªMôdGóÑY ,¢SóY  ,ójÉc  ,≥◊G  óÑY ,¿ÉbhP  ,äGó«ÑY

.ôµØdG QGO :¿OQC’G ,¿ÉªY .(6 ,¬Ñ«dÉ°SCGh ¬JGhOCGh
 äÓµ°ûŸGh  πFÉ°ùª∏d  á«¶Ø∏dG  áZÉ«°üdG  Üƒ∏°SCG  ôKCG  .(`g1423) .…ó©e ódÉN ,…Ò°ùY
 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á«FGóàH’G á∏MôŸÉH ¢ùeÉÿG ∞°üdG ò«eÓJ π«°ü– ≈∏Y á«°VÉjôdG

.á«HÎdG á«∏c ,iô≤dG ΩCG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ

Üô£ŸG ódÉN .O ,öUÉf ƒHCG »ëàa .O á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ qôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG áHôŒ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IôµÑŸG ±ƒØ°üdG ÜÓW Ëƒ≤àd Iójó÷G áëFÓdG ™bGh .(`g1423) ∫Óg ó«ªM ,»ª«°ü©dG
 ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .QƒeC’G AÉ«dhCGh ÚjƒHÎdG ÚaöûŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe

.á«HÎdG á«∏c ,iô≤dG ΩCG á©eÉL ,IQƒ°ûæe
 ¬JÉ«é¡æeh  ¬°ù°SCG  ,»°ù°SDƒŸG  …ƒHÎdG  Ëƒ≤àdG  .(Ω2003)  Oƒªfi  øjódG  ìÓ°U  ,ΩqÓY

.»Hô©dG ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG .¢SQGóŸG Ëƒ≤J ‘ ¬JÉ≤«Ñ£Jh
 »HOC’G  º°ùb  ÜÓW  π«°ü–  ≈∏Y  »FÉæÑdG  Ëƒ≤àdG  á«dÉ©a  .(`g1412)  ó«°ùdG  óªfi  ,»∏Y á∏› .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ¿ÉëàeÓd º¡≤∏bh Ωƒ∏©dG ƒëf º¡JÉgÉŒGh ájƒfÉãdG á∏MôŸÉH

.IQƒ°üæŸG á©eÉL ,(72-28 ,(23) á©°SÉàdG áæ°ùdG .IöUÉ©ŸG á«HÎdG
.¿OQC’G :™jRƒàdGh öûæ∏d πeC’G QGO .Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG .(Ω1993) óªMCG ,IOƒY

 ≈∏Y á«LÓ©dG ¢ü°ü◊Gh »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG øe πc ôKCG .(`g1418) ôªY ∫ÉªL ,á°†jƒY
 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á«°SÉ°SC’G ≈dhC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓJ iód »°SGQódG ÖdÉ£dG π«°ü–

.á«HÎdG á«∏c ,â«ÑdG ∫BG á©eÉL ,¿OQC’G ,IQƒ°ûæe ÒZ
 Ëƒ≤àdG{  á«¡Ø°ûdG  OGƒŸG  Ëƒ≤àd  ójó÷G  º«¶æàdG  .(`g1419)  á«£Y  ídÉ°U  ,…óeÉ¨dG

 .…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ,áeôµŸG áµÃ º«∏©à∏d á qeÉ©dG IQGOE’G ,Qƒ°ûæe ÒZ åëH .z qôªà°ùŸG
 äÉØ°UGƒe ∫hGóL AÉæH ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG π«dO .(`g1421) ídÉ°U øH öUÉf ,Êô≤dG

öûædG ó∏H :±QÉ©ŸG IQGRh ,äGQÉÑàNÓd á qeÉ©dG IQGOE’G .»∏«°üëàdG QÉÑàN’G
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