
14

ó∏
Û

G
3

Oó
©d

G
1

¢S
QÉ

e
20

02

∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG
á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ÜÓW ô¶f á¡Lh øe

¢ü`````î∏ŸG

ô¶f á¡Lh øe á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG á«ªgCG áaô©e ¤EG åëÑdG ±óg
  :á«dÉàdG ¢VhôØdG Aƒ°V ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ÜÓW

 -1kÉ≤ah á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
.( çÉfE’G - QƒcòdG ) ¢ùæ÷G Ò¨àŸ

 -2kÉ≤ah á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
- ÉjQƒ°S - ¿ÉæÑd - øª«dG - äGQÉeE’G - ô£b - ájOƒ©°ùdG ) á«Hô©dG ∫hódG Ò¨àŸ

.(âjƒµdG - ¿OQC’G - ô°üe - ¿ÉªY áæ£∏°S - øjôëÑdG
 -3kÉ≤ah á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’

.á«Hô©dG ∫hódGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe πYÉØàd
á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG áfÉÑà°SG º«ª°üJ ” ,¢VhôØdG áë°U QÉÑàN’h
É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” ºK ,äÉÑKh ¥ó°U øe ájÎeƒµ«°ùdG É¡°üFÉ°üN ÜÉ°ùMh

. á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ äÉ©eÉ÷ÉH á«HÎdG äÉ«∏µH áÑdÉWh kÉÑdÉW (1260)
äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG ¢†©˘Hh á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘«˘FÉ`°üME’G Ö«˘dÉ˘°SC’G ¢†©˘H ΩGó`î˘à˘°SÉ˘H è˘FÉ˘à˘æ˘dG â¡˘˘à˘˘fGh

.áMÎ≤ŸG çƒëÑdGh

Ω2002/2/21 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2002/1/19 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @

∫’ ≈«ëj øH Éjô```cP .O
iô≤dG ΩCG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ` áeôµŸG áµe
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Educational Role of Learning
Satellite Channels as perceived by

Faculties of Education Students from Some Arab Students

Dr. Zakaria Y. Lal
College of Education  Umm Al-Qura University

Makkah Al-Mukarramah

Abstract

The aim of this study was to find out the importance of educational role of learning satel-
lite channels as perceived by students at faculties of education in some Arab countries in
the light of the following hypotheses :

1- There is none statistically significant difference in the educational role of learning
satellite channels according to sex variable ( male , female ) . 

2- There is none statistically significant difference in the educational role of learning
satellite channels according to Arab country variable ( Saudi, Qatar, Emerates,
Yemen, Lebanon, Syria, Bahrain , Oman , Egypt , Jordan , Kuwait ) . 

3- There is none statistically significant difference in the educational role of learning
satellite channels according to the interaction of sex and Arab country variables. 

Educational Role of Learning Satellite Channels Questionnaire is administered to
1260 college student. 

Further recommendations and future research are required. 
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∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG
á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ÜÓW ô¶f á¡Lh øe

∫’ ≈«`ëj øH Éjô`cR . O
 á«HÎdG á«∏c-áeôµŸG áµe - iô≤dG ΩCG á©eÉL

á````eó≤e
ÒZ äGƒæ≤∏d ¿Éc Éªc ,á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d kÉjƒHôJ kGQhO ∑Éæg ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡
ôKCG äGP ¿ƒµJ OÉµJ á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dÉH á«HÎdG §HôJ »àdG ábÓ©dG ¿CG ’EG , á«FÉ°†ØdG

.á«dƒª°ûdGh QÉ°ûàf’G ‘ ¿ƒµj Gògh ,á≤HÉ°ùdG á«ª«∏©àdG äGƒæ≤dG øe ÈcCG
¿Éch ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ÉÛ É¡££N øª°V á«ª«∏©J äGƒæb ∫hódG ¢†©H â°ü°üN ó≤a
á°ü°üîàŸG äGƒæ≤dG √òg QÉ°ûàfG ‘ ≥Ñ°ùdG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ©eÉ÷G ¢†©Ñd
º«∏©àdG hCG ,áMƒàØŸG äÉ©eÉ÷G hCG ,ó©H øY º«∏©àdÉH ±ô©j Ée ƒgh ™ªàÛG øe áæ«©e áëjô°ûd
,äÉ©ªàÛG øe ÒãµdG É¡≤«Ñ£J OÉ°Sh ,IôµØdG âë‚ óbh .AGƒ¡dG ÈY º«∏©àdG hCG , á∏°SGôŸÉH
.áYGPE’G hCG ¿ƒjõØ∏àdG ≥jôW øY º¡∏ªY øcÉeCG ‘ hCG ,º¡dRÉæe ‘ º«∏©àdG ¿ƒ≤∏àj ºgh AGƒ°S
ÈY ÈcCG ìÉ‚ ¤EG (áYGPE’G  á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ≥jôW øY ó©H øY º«∏©àdG ìÉ‚ iOCG ó≤d
á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ÈY á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG QÉ°ûàfG ™eh .á«©ª°Sh ájô°üH á∏«°Sƒc (RÉØ∏àdG)
á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG Iôµa ,á«ª«`∏©àdG äÉ°ù`°SDƒŸGh äÉ©eÉ÷G ≥jôW øY ,∫hódG ¢†©Ñd âfƒµJ
≈∏Yh , á«ª«∏©J á«FÉ°†a IÉæb AÉ°ûfEG ‘ IOÉL ôµ`ØJ ¿CG á«Hô©dG ∫hó`dÉH kÉ°†jCG Gó`M É‡ ,á«ª«∏©àdG

) ájOƒ©°ùdG á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG IÉæ≤dG ´hô°ûe , ∫ÉãŸG π«Ñ°S@‘ É¡MÉààaG ºàj ±ƒ°S »àdG (
. Öjô≤dG

)@(Ω1998 ΩÉY ájOƒ©°ùdG áaÉë°üdG ÈY »°SQÉØdG ΩÓ°ùdG óÑY øH OGDƒa . O …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ôjRh çó–
 .kÉ«dÉM É¡d OGóYE’G ºàj á«FÉ°†a á«ª«∏©J IÉæb AÉ°ûfEG IQGRƒdG ΩGõàYG øY
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) á«Hô©dG á«YÉæ°üdG QÉªbC’G OƒLh ¿EG@@¿CÉ°T É¡d ¿ƒµj ±ƒ°S , Ω1984 ΩÉY òæe (
RÉ¡÷G Gòg ≥jôW øYh á°UÉN ,»Hô©dG ¿É°ùfEÓd áaOÉg á«ª«∏©J äGƒæb øjƒµJ ‘ IóYÉ°ùª∏d
,kÉ«ª«∏©J ™«ª÷G Ωóîj ±ƒ°S kÉÑjô≤J ∫RÉæŸG ™«ªL iód áª¡e IQhô°V √OƒLh íÑ°UCG …òdG

.á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG AÉ°ûfEG ” Ée GPEG
) á«ªæàdGh ádƒØ£∏d »Hô©dG ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ õjõ©dGóÑY øH ∫ÓW ÒeC’G ƒª°S ø∏YCG óbh@@@(

IÉæ≤dG ÈY É¡›GôH ¢†©H ∫É°SQEG ‘ óªà©J ±ƒ°S »àdG ,áMƒàØŸG á«Hô©dG á©eÉ÷G AÉ°ûfEG øY
. á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG

  : åëÑdG á∏µ°ûe
∫hódG øe ÒãµdG CGóH Gòdh ; É¡«∏Y Ö∏£dG OÉjORG ‘ á«©eÉ÷G äÉ°SGQódG á«ªgCG øªµJ
OÉéjEG ‘ ÒµØàdG ¤EG iOCG É‡ IÒÑµdG OGóYC’G ∫ÉÑ≤à°S’ äÉ©eÉ÷G ájÉØc ΩóY øe ÊÉ©j
øeh , á«ª«∏©àdG äGƒæ≤dGh , ó©H øY º«∏`©àdGh , áMƒà`Ø`ŸG äÉ©eÉ`÷G : πãe á°SGQó`∏d πjó`ÑdG

 - : á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G ádhÉfi ‘ Qƒ∏ÑàJ á∏µ°ûŸG ¿CG åMÉÑdG iCGQ Éæg
 -1QƒcòdG) ¢ùæ÷G Ò¨àŸ kÉ≤ah á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ ¥ôa óLƒj πg

-? ( çÉfE’G
 -2á«Hô©dG ∫hódG Ò¨àŸ kÉ≤ah á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ ¥ôa óLƒj πg

 ájOƒ©°ùdG)- ô£b- äGQÉeE’G- øª«dG- ¿ÉæÑd- ÉjQƒ°S- øjôëÑdG- ¿ÉªY áæ£∏°S-ô°üe
- ¿OQC’G- ? (âjƒµdG
 -3…Ò¨àe πYÉØàd kÉ≤ah á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ ¥ôa óLƒj πg

             ?  á«Hô©dG ∫hódG h ¢ùæ÷G

)@@ (á«∏ªY ‘ ¿ƒjõØ∏àdG QhO øY Ω1983 kÉ°UÉN kGOóY âjƒµdÉH ájƒHÎdG äÉ«æ≤à∏d »Hô©dG õcôŸG Qó°UCG
. 77 - 5 : ¢U , º«∏©àdG

)@@@ (∫hó∏d ‹É©dG º«∏©à∏d »Hô©dG »ª«∏bE’G ô“DƒŸÉH á°UÉN á≤∏M ‘ õjõ©dGóÑY øH ∫ÓW ÒeC’G ƒª°S ôcP
»àdGh áMƒàØŸG á«Hô©dG á©eÉé∏d ¬∏jƒ“h ¬FÉ°ûfEG øY Ω1988 ΩÉY ähÒH ‘ ó≤Y …òdG á«Hô©dG
á©eÉ÷G áÑ∏£d èeGôH øe ¢üîj Ée åÑd á°ü°üîàe á«ª«∏©J á«FÉ°†a IÉæb AÉ°ûfEG - É¡›GôH øª°V ¿ƒµ«°S

 .áMƒàØŸG
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∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

: åëÑdG ¢Vhôa
- : ∫hC’G ¢VôØdGäÉLQO §°Sƒàe ÚH0^05 iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa ∑Éæg ¢ù«d

…ƒ˘˘HÎdG Qhó˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG  ô˘˘jó˘˘≤˘˘J ‘ çÉ˘˘fE’G äÉ˘˘LQO §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘eh Qƒ˘˘cò˘˘dG
. á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d

- : ÊÉãdG ¢VôØdGäÉLQO §°Sƒàe ÚH0^05 ? iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa ∑Éæg ¢ù«d
 ájOƒ©°ùdG ) á«Hô©dG ∫hódG áæ«Y OGôaCG- ô£b- äGQÉeE’G- øª«dG- ¿ÉæÑd-

 ÉjQƒ°S- øjôëÑdG- ¿ÉªY áæ£∏°S- ô°üe- ¿OQC’G-ôjó≤J ‘ ( âjƒµdG
. á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG á«ªgCG

- : ådÉãdG ¢VôØdGQhódG á«ªgCG ôjó≤J ‘ 0^05 ? iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa ∑Éæg ¢ù«d
 . á«Hô©dG ∫hódGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe πYÉØàd kÉ≤ah á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG

 :åëÑdG á«ªgCG
äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG á«ªgCG øY ∞°ûµdG ádhÉfi ‘ ájô¶ædG åëÑdG á«ªgCG øªµJ
∂dòd ƒgh  .á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ÜÓW ô¶f á¡Lh øe á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG
Gòg âdhÉæJ »àdG á°UÉN á«Hô©dG çƒëÑdG ‘ IQóf óLƒJ ¬fEG å«M ,á«Yƒf áaÉ°VEG πãÁ

 .ÖfÉ÷G
≈∏Y É¡dÓN øe ±ô©àdG øµÁ èFÉàf øY ôØ°ùj Éª«a á«≤«Ñ£àdG åëÑdG á«ªgCG ≈∏éàJh
øe ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe øY ∞°ûµdGh , á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG á«ªgCG

 . ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ÜÓ£dG AGQBG ∫ÓN

: åëÑdG ±óg
ô¶f á¡Lh øe á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG á«ªgCG áaô©e åëÑdG ±óg

 .á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ äÉ©eÉ÷ÉH á«HÎdG äÉ«∏c ÜÓW

: åëÑdG OhóM
äÉ«∏c øe áÑdÉWh kÉÑdÉW 1260 øe áfƒµŸG áeóîà°ùŸG áæ«©dÉH øgGôdG åëÑdG Oóëàj
…ƒHÎdG QhódG ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG áfÉÑà°S’ÉHh , á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ äÉ©eÉ÷ÉH á«HÎdG

 . á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d
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 : åëÑ∏d ájô¶ædG á«Ø∏ÿG
OôØ∏d ∑ƒ∏°ùdG AÉæH ≈∏Y õµJôj …òdG ±ó¡dG  á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG ™bGh øe á«HÎdG ó©J
∫É› ‘ Gòg ¿ÉcCG AGƒ°S ,π«°üëà∏d á©HÉàŸGh ójóéàdGh ôjƒ£àdGh á«ªæàdG »æ©j Gògh ,™ªàÛGh

 .iôNC’G äÉ©ªàÛÉH ¥Éë∏dG πLCG øe áeƒ∏©ª∏d »≤∏àdG ‘ ΩCG ,¢ü°üîàdG
,»FGôLEG »∏ªY º∏Y k’hCG É¡fCG »æ©j Gògh (Ω1988 , ¿GóªM) »≤«Ñ£J º∏Y »g á«HÎdGh
Ωƒ∏©dG øe IQÉàfl Ö«dÉ°SCGh ÇOÉÑeh º«gÉØe ∞«XƒJ ≈∏Y Ωƒ≤j »FÉ≤àfG ∑ƒ∏°S É¡fCG kÉ«fÉKh
√ƒ‰ äÉÑ∏£àŸh OôØdG äÉLÉ◊ áfôŸG Iôªà°ùŸG áHÉéà°S’G ¢Vô¨d iôNC’G á«fÉ°ùfE’Gh á«©«Ñ£dG

 . IÒ¨àŸG
âëf ób , AGƒ°ùdG ≈∏Y áeÉ©dGh á°UÉÿG áØ∏àıG ÉæJÉ«M ¬LhCG äOÉ°S »àdG á«æ≤àdG IQƒãdG ¿EG
É˘¡˘∏˘FÉ˘°Shh É˘¡˘JGQƒ˘£˘J Ωó˘≤˘J ™˘jô˘°ùJ ‘ ¿hÎµ˘dE’G ô˘°üæ˘Y ∫Ó˘¨˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cÎ∏˘˘d kÉ˘˘ã˘˘jó˘˘M
,ôFGhódGh ,Iõ¡LC’Gh ,πFÉ°SƒdGh ,äÉ«fhÎµdE’ÉH ±ô©j íÑ°UCG Éª«a áYƒæàŸG á«LƒdƒæµàdG
,¢ùµ˘∏˘à˘dÉ˘H AÉ˘¡˘à˘fGh ,¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘˘à˘˘dGh ,ƒ˘˘jOGô˘˘dGh ,∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG ø˘˘e kGAó˘˘H ,á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G ä’ƒÙGh
QÉ˘ª˘bC’Gh ,ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘dGh ,á˘«˘fhÎµ˘dE’G ¢Vô˘©˘dG äÉ˘°TÉ˘°Th ,ÊhÎµ˘dE’G ó˘˘jÈdGh ,¢ùcÉ˘˘Ø˘˘dGh

          ( Ω1988 ,¿GóªM ) á«YÉæ°üdG

 : á«fhÎµdE’G á«HÎdG QhO
…CG ‘ ,™ªàÛG ‘ Oôa …C’ á«fhÎµdE’G á«HÎdG í∏°üJ{ : (Ω1988 ) ¿GóªM ∫ƒ`≤j
hCG ¢ùæL hCG ôªY …CÉH É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡∏FÉ°Shh É¡›GôH ‘ ó«≤àJ ’ É¡fCG …CG ,¿Éµe …CGh âbh
@ËOƒŸG RÉ¡L hCG π°üàŸG áYÉª°S ™aQ iƒ°S º∏©àŸG OôØdG ≈∏Y Éeh ,Oófi »æeR ∫hóL
,¢UÉÿG º«∏©àdÉH hCG ,äÉeƒ∏©ŸG õcôÃ ¬Ñàµe øehCG ¬dõæe øe ∫É°üJÓd QGQRC’G ¢†©H §¨°Vh
hCG ∂°ùjódG áfGƒ£°SEG ™°†j ¿CG hCG , ¬∏«°ü– ójôj …òdG èeÉfÈdG πÑ≤à°ù«a ,º∏©àdG QOÉ°üÃ hCG
‘ hCG ,¬jód ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡÷ á≤aGôŸG á∏«°SƒdG ‘ êójôJQÉµdG èeÉfôH hCG »©ª°ùdG §jô°ûdG

.zÜƒ∏£ŸG º∏©àdÉH kGQƒa CGóÑ«d , kÉfÉ«MCG ¬°ùØf ôJƒ«ÑªµdÉH á°UÉN áëàa

)@á«fhÎµdE’G á«ªbôdG πFÉ°SôdG ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQEG ¬H øµÁ ∞JÉ¡dG áØ«XƒH Ωƒ≤j RÉ¡L øY IQÉÑY ƒg (
. Ω1988 ΩÉY á«fhÎµdE’G á«HÎdG ‘ AÉL Éªc ,ôJƒ«ÑªµdÉH
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  : á«YÉæ°üdG QÉªbC’G á«ªgCG
º∏©àdGh ,kÉeƒªY äÉeƒ∏©ŸG π≤f ‘ áë°VGh á«ªgCG ¢SQÉ“ á«`YÉæ°üdG QÉ`ªbC’G äCGóH
¥ƒa kÉ«Ñ°ùf º`é◊G IÒ¨°üdG á«FGƒ¡dG ¥ÉÑWC’G QÉ°ûàfG ßMÓjh ,¢UÉN ¬LƒH ¢ùjQóàdGh
èeGÈdG •É≤àd’ ;á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒ`dGh ,¿ÉHÉ`«dÉH É¡`≤FGóM ‘h ,∫RÉæŸG í£°SCG
á«YÉæ°üdG QÉªbC’G É¡jODƒJ »àdG óFGƒØ∏d áé«àfh .áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y É¡ãH …ôéj »àdG áYƒæàŸG
‘ º«∏©àdG áª¶fCG øe ójó©dG QOÉH ,ÊÉ°ùfE’G ∫É°üJ’Gh á«HÎdG ä’É› ‘ á«dB’G äÉÑ°SÉ◊Gh
ΩGóîà˘°SG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘«˘HÎdG Ωƒ˘¡˘Ø˘e »˘æ˘Ñ˘J ¤EG á˘«˘µ˘jô˘eC’G Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG
CGô≤f å«M ,á«YÉæ°üdG QÉªbC’G É¡«a ÉÃ ,ó©H øY ∫É°üJ’G Iõ¡LCGh ,»°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdG
Gòg ¤EG ¬∏eÉµH »ª«∏©J ΩÉ¶f hCG , á°SQóe øª°V IÒ¨°U áaôZ hCG á°SQóe ∫ƒ– øY QGôªà°SÉH
ΩGóîà°S’G øY áÑFÉZ á«fhÎµdE’G á«HÎdG hóÑàa á«bô°ûdG QÉ£bC’G ‘ ÉeCG ,á«HÎdG øe ´ƒædG

             . (1988 , ¿GóªM)
,‹É◊G âbƒdG ‘ á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ΩGóîà°S’ OGó©à°S’G ó¡°ûf ÉfCGóH ÉæfCG ’EG
èeGÈdG π≤æd kÉª¡e kÉÑfÉL πãÁ ¿ƒjõØ∏àdÉa ,âfÎfE’G hCG ,ó©H øY ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG ∂dòch

. á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ≥jôW øY ó«L §«£îJh ,OGóYEG ¤EG êÉà– »àdG áª¶fC’Gh

 : ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG
á«°SGQódG ègÉæŸG ΩóîJ á«ª«∏©J èeGÈd ¬Lƒªc º«∏©àdG ä’É› ‘ ¿ƒjõØ∏àdG πª©à°ùj
ò«eÓàdÉc ™ªàÛG ‘ IOó©àe äÉÄØd , kÉjƒHôJ á«°SQóŸG äGQô≤ŸGh ègÉæŸG Ωóîj hCG ΩÉY πµ°ûH
óbh .iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdGh ™fÉ°üŸG ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d Ú≤∏àŸG øe ºgÒZ hCG
Qƒ£J πLCG øe Úª∏©ŸG ÖjQóJh OGóYEG ‘ º¡°SCG Éªc ,á«eC’G ƒfi èeGôH ‘ ¿ƒjõØ∏àdG º¡°SCG
,…óªM) kÓ©a áeóÿG ‘ ºg øjòdG hCG OGóYE’G QƒW ‘ º¡æe ¿Éc øe AGƒ°S á«æ¡ŸG äGAÉØµdG

.(1983
º∏©e øY ¬æjƒµJh ¬à«HôJ å«M øe ∞∏àîj ájô°ü©dG á°SQóŸG ‘ πª©j …òdG º∏©ŸGh
»àdG á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG IÉ«Mh ¬JÉ«◊ …Qhô°V »æ¡ŸG √ƒ‰h ,¿Ó°üàe ¬ÑjQóJh ¬à«HÎa ,¢ùeC’G
¬JQóbh ¬JAÉØc ™aQ ƒëf Oƒ¡÷G ∫òÑjh ¬°ùØæH ≈©°ùj ¿CG Öéj º∏©ŸG ¿EÉa ∂dòHh .É¡H πª©j
äÉKóëà°ùŸGh ,…ƒHÎdG åëÑdG äÉ≤«Ñ£J øe IOÉØà°S’G øe ¬d óH’h ,√ò«eÓJ ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y

. »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG èeGôH É¡æ«H øeh IQƒ£àŸG ájƒHÎdG
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¿ƒjõØ∏àdG ÈY º∏©àdG øe IOÉØà°S’G ™«£à°ùj √ÒZ hCG º∏©e hCG ò«ª∏àc OôØdG ¿CG øe ºZôdÉHh
∂dPh ,á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ÈY èeGÈdG »≤∏J ‘ ∞∏àîj OÉµj ‹É◊G QhódG ¿CG ’EG , »ª«∏©àdG
∫É°üJÓd OƒLh ’ PEG ;»æ≤àdG QhódG Gòg ‘ ¢ù«FôdG OÉ≤àa’G »g ∑É`µ`àM’G hCG IÈ`ÿG ¿CG
ò«eÓàdÉc (»≤∏àŸGh) ,IÉæ≤dG ∫ÓN øe (π°SôŸG) º∏©ŸG hCG èeÉfÈdG ó©e ÚH Éª«a ô°TÉÑŸG
QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh , á«MÉf øe »cƒ∏°ùdG …ƒHÎdG ±ó¡dG ¿Gó≤a »æ©j  Gògh , ºgÒZh
äGƒæ≤dG ÈY º∏©àdG ¤EG áLÉ◊G ó°TCG ‘ Qƒ°ü≤dG Gòg ºZQ ⁄É©dG ¿CG ’EG .iôNCG á«MÉf øe
±ƒØ°üdG âªMORGh ,Ú°SQGódÉH äÉ©eÉ÷ÉH á°SGQódG äÉYÉb ¬«a â¶àcG øeR ‘ á«FÉ°†ØdG
º¡æµ“ ΩóYh º¡dÉªYCG ‘ OGôaC’G øe ójó©dG ∫É¨°ûfG ÖÑ°S hCG ,Úª∏©àŸÉH ¢SQGóŸÉH á«°SGQódG
QÉÑµdGh QÉ¨°ü∏d IóFÉa á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d ¿CG Éªc  .»ª°SôdG º∏©àdG á∏°UGƒe øe

. º¡jód º«gÉØŸG Qƒ£Jh º¡àaÉ≤K ójõJ á«MÉæc

 : á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ≥jôW øY º∏©à∏d §«£îàdG
,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒ£Jh , ±GógCÓd ójó– ¤EG êÉà– äGƒæ≤dG ≥jôW øY º∏©àdG á«∏ªY ¿EG

.(Ω1988 , ¿GóªM) Ëƒ≤àdGh , º«∏©àdG á«∏ª©d º«¶æàdGh
¿CG »¨`Ñæj á«`FÉ°†ØdG äGƒæ`≤dG ≥jô`W øY Ωó`≤J »àdG á«ª«`∏©àdG äÉeó`ÿG ¿CG ÉfOÉ≤àYG ‘h
≈àM ,á©HÉàŸGh ¬«LƒàdGh ,πFÉ°SƒdGh ,äGQÉ¡ŸGh ,èeGÈdGh ,™«°VGƒŸG : É¡aGógCG øª°V ò`NCÉJ
áªFÓŸG äGÈÿG ¬Ñ°ùµJh ,¬jód á«ªæàdG ¢VGôZCG áeóN πLCG øe ≈≤∏àŸG ™ªàÛG ó«ØJ ¿CG øµÁ

.πÑ≤à°ùŸGh ô°ü©dG IÉ«◊

: á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
¢ùà«H OóM PEG .á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG AÉ°ü≤à°SÉH ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºàgG

(Bates , 1995)á«∏ª©dG »≤∏àd á`MÉàŸG ¢Uô`ØdG óMCG ¬`fCÉH ó©H øY º«∏©àdG øe …ƒHÎdG ±ó¡dG
Ö°SÉµe OÉéjEG ‘ ÒµØàdG OôØ∏d í«àJ á«∏ª©dG √òg ¿CGh , πª©dG hCG áeÉbE’G ¿Éµe ‘ á«ª«∏©àdG
äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ‘ kGOôa 521 ≈∏Y á«YÓ£à°SG á°SGQO òØf óbh . ¬∏ªY õjõ©àd á«JÉeƒ∏©e
¤EG Ò°ûJ èFÉàædG ºgCG âfÉch , Úà«fÉ£jÈdG ∫ƒH ôØ«dh , πà°ShôH »àæjóe øe πc ‘ áYƒæàŸG

 . OôØ∏d áÑ°ùædÉH äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCG
)  ¬«dhh ¿ƒŸÉ°S iôLCGhLeigh, 1984 (Salomon &±ÓàN’G áLQO øY Éª¡à°SGQO
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∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

áÑ∏W øe kÉÑdÉW 998 ≈∏Y ÉgÉ≤ÑW »àdGh ,…OÉ©dG º«∏©àdGh ,»ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ÈY º«∏©àdG ÚH
 : »∏j Ée GóLh å«M ,á«µjôeC’G GƒjCG áj’h á©eÉL

  (1)Éªæ«H , % 85 ¤EG π°üJ äÉ©eÉ÷ÉH á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ‘ Ú°SQGódG áÑ∏£dG IQÉ¡e ¿CG
º¡JGQÉ¡e π°üJ »FÉ°†ØdG »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ÈY º¡ª«∏©J ¿ƒ≤∏àj øjòdG áÑ∏£dG ¿CG óLh

 . Üƒ∏£ŸG AGOC’G å«M øe % 20 øe πbCG ¤EG
   (2)øY á©ØJôe áÑ°ùæH á«JÉeƒ∏©e IÒNP ¿ƒµ∏Á á«FÉ°†ØdG IÉæ≤dG ÈY Ú°SQGódG áÑ∏£dG ¿CG

 . % 47 ¤EG π°üJ ÚjOÉ©dG
   (3)áÑ°ùæH π°†aCG äÉ©eÉ÷ÉH á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ÈY äÉÑLGƒdG AGOCG ≥jôW øY ∑GQOE’G ¿CG

 . »FÉ°†ØdG »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ÈY Ú°SQGódG áÑ∏£dG øY ¬°ùØf ¢Vô¨∏d % 25
  ‹ ÉgGôLCG á°SGQO ‘h(Lee , 1996)á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ÈY Ωó≤J »àdG èeGÈdG á«ªgCG øY

å«M , á«µjôeC’G ¿Éé°ûà«e áj’ƒH âjhÎjO áæjóe ‘ »YÉæ°üdG ™ªàÛG ≈∏Y ÉgGôLCG »àdGh
á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ÈY º¡à°SGQO »≤∏J á«ªgCG øY º¡jCGQ ™∏£à°SG , kGOôa 749 QÉàNG

 : »∏j ÉÃ êôNh
  -1,á«ª«∏©àdG äGƒæ≤dG ÈY º∏©àdG á∏°UGƒÃ ¬eÉªàgG , áæ«©dG OGôaCG øe %77 øe ÌcCG ióHCG

 . ó©H øY á°SGQódG »gh
  -2 .º¡∏ªY ∫É› ‘ ó©H øY º«∏©àdG øe , áæ«©dG OGôaCG øe %53 øe ÌcCG OÉØà°SG
  -3äGƒæ≤dG ÈY º«∏©àdG á∏°UGƒe IQhô°V ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG øe %41 ÜQÉ≤j Ée ≈æKCG

 .á°ü°üîàŸG á«ª«∏©àdG
  -4OGƒŸG »≤∏J ó©H »YƒÑ°SCG ∫É°üJG OƒLh IQhô°V ¤EG áæ«©dG OGôaCG øe % 56 øe ÌcCG QÉ°TCG

 .IÈÿG IOÉjRh QÉ°ùØà°SÓd ∂dPh ,á«ª«∏©àdG
 QÉHÒgh ;RôLhQ ΩÉb óbh(Rogers & Harper , 1999)≈∏Y á«YÓ£`à°SG á`°SGQóH

kGOôa 651 â¨∏H áæ«Y GQÉàNG å«M , ájôµ°ùY á«YÉæ°U äÉ°ù°SDƒe çÓK ‘ πª`©J áYƒ`ª›
É`LôN ó`bh  .á«µjôeC’G hOGQƒ∏c áj’h ‘ á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ÈY É«∏©dG º¡à°SGQO ¿ƒ≤∏àj

 : »∏j Éª«a â∏ã“ »àdG èFÉàædG ¢†©`ÑH
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 . kÉ«JÉeƒ∏©e IOÉØà°S’G øe øµªàdG -1
.¢ü°üîàe èeÉfôH øª°V É¡fƒ≤∏àj »àdG á°UÉÿG äÉÑLGƒdG ¢†©H ójó– -2

 . IójóL äGÈîH á≤HÉ°ùdG äGÈÿG º«YóJ -3
 -4óMCÉH Oófi âbh ‘ ¬Lƒd kÉ¡Lh èeGÈdG »eó≤e ¢†©H ™e AÉ≤∏dG á°Uôa º¡d âë«JCG

 . á«∏©ØdG º¡JQÉ¡e π≤°U øe OGR É‡ õcGôŸG
 ∂æ°ùjQ iôLCGh(Resnick , 1987 )á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ Ú°SQGódG ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO

á©HQCG øe ÉgQÉàNG áæ«Y ≈∏Y ¬à°SGQO ≥ÑW å«M ,á«ª«∏©àdG IÉæ≤dG ÈY Ú°SQGódGh ,á«©eÉ÷G
øe kÉ°ShQO Ωób ,¬FÓeR ¢†©H ácQÉ°ûÃ .¢SQGO 1110 Oó©H Úª°ùb ¤EG É¡ª°ùb äÉ°ü°üîJ
∞°ü`dG ÈY Ωó`≤`J »àdG É¡°ùØf ¢ShQódÉH  áfQÉ≤e »ª«∏©àdG ƒjó«ØdGh , á«ª«∏©àdG IÉæ≤dG ∫ÓN

 :á«dÉàdG èFÉàædÉH êôNh ,»°SGQódG
 -1á«ªgCG ócDƒj Gògh % 17 áÑ°ùæH á©ØJôe »°SGQódG ∞°üdG ÈY Ú°SQGódG á∏«°üM âfÉc

 . Iô°TÉÑŸG ¢ShQódG
 . »°SGQódG ∞°üdG ídÉ°üd âfÉc IOÉjõdGh % 2 áÑ°ùæH äGQÉÑàN’G á∏«°üM âfÉc -2

 . á«ª«∏©àdG IÉæ≤dG ÈY º¡à°SGQO Ú≤∏àŸG iód % 2 áÑ°ùæH äOGR ¢ùØædG ‘ á≤ãdG -3
 . % 7 áÑ°ùæH á«fƒjõØ∏àdG IÉæ≤dG ÈY Ú≤∏àŸG ‘ â©ØJQG ájô◊G áLQO -4

 -5Gògh , »°SGQódG ∞°üdG ‘ Ú°SQGódG iód π°†aCG ∑ÉµàM’Gh IÈÿG äÉ`LQO âfÉc
 . iôNC’G äÉ°SGQódG ¬«dEG äQÉ°TCG Ée äÉÑKEG øe ójõj

 -6Gòg ‘ ójóé∏d % 9 áÑ°ùæH á«ª«∏©àdG IÉæ≤dG ÈY Ú°SQGódG iód äOGR IQÉKE’G áLQO
 . º¡jCGQ ‘ ™°VƒdG

)  âjQÉH â©ªL óbh (Barrett, 1998º∏©àdG øY áØ∏àıG ôjQÉ≤àdG øe OóY øY äÉeƒ∏©e
,GójQƒ∏a áj’h ‘ ájƒfÉãdGh á£°SƒàŸG ¢SQGóŸG øe πµd , á«fƒjõØ∏àdG ¤hC’G IÉæ≤dG ∫ÓN øe
á°SGQó∏d ¤hC’G IÉæ≤dG πª©à°ùJ ¢SQGóŸG √ògh , á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉeh
øe ,¢SQGóŸG ‘ IÉæ≤dG √òg ÈY Ωó≤J »àdG áØ∏àıG OGƒŸG øe ™ªàÛG IOÉØà°SG ióe áaô©Ÿ
∫ÓN øe äÉeƒ∏©e á°SGQódG â∏ª°T óbh .á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«JÉeóÿG á«MÉædG
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∫Éª©à°SG ∫ƒM á«°SQóŸG äÉÑàµŸG IQGOEG øY ÚdƒÄ°ùŸGh ,Ú°SQóŸGh ,áÑ∏£dG ™e äÓHÉ≤e
ÚH Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ ¤hC’G ,áÑ∏£dG øe ÚàYƒª› QÉ«àNG ” Éªc . º¡°SQGóÃ ¤hC’G IÉæ≤dG
(kÉeÉY 18-14 ) ÚH Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ á«fÉãdGh ,á£°SƒàŸG ¢SQGóŸG øe (kÉeÉY 13-11)
‘ ¤hC’G IÉæ≤dG ΩGóîà°S’ á©HÉàeh á≤«bO á¶MÓÃ áãMÉÑdG âeÉb óbh  .ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe
25 , m ¢SQóe 108 , mÖdÉW 150 É¡æe äQÉàNG ,á«dÉààe äGƒæ°S çÓK ∫ÓN á°SQóe 14
øe í°†JGh  .á°SGQódG √òg πª©d á«°SQóŸG äÉÑàµŸG ‹ƒÄ°ùe øe 14 ,ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe

 : á«dÉàdG èFÉàædG á°SGQódG √òg ∫ÓN
 . IQƒ£àŸG ègÉæŸG øe IOÉØà°S’G -1

 . »°SGQódG ∞°üdG ‘ äÉfÓYE’G ÒKCÉJ -2
 . á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh OGƒŸG øe ójó©dG øe IOÉØà°S’G -3

 . á«ªgC’G øe kÉÑfÉL ájƒHÎdG AGQB’Gh á«ª∏©dG áaô©ŸG äòNCG -4
 . Iôªà°ùe áØ°üH IÉæ≤dG ¬àeób …òdG »°SGQódG iƒàÙG øe Ú°SQóŸG IOÉØà°SG -5

 ∂æàjhh  »∏LÉH á°SGQO ‘hWatnik , 1998 )(Bagley &øY ∫É`°üJ’G ΩGó`îà°SG øY
äÉ«∏c øe kÉ°SQGO 462 øe ¿ƒ`µŸG á`°SGQódG ™ªà› ¿CG GócCG å«M º«∏`©àdG ∫É`› ‘ ó`©H
, Ió«L èFÉàæH GhAÉL ÉµjôeCÉH õfÉ«dQhGƒ«fh , ÉeÉÑdGh , …Qƒ°ù«e øe πc ‘ ™ªàÛG áeóN
óbh  . áeƒ∏©eh IÈN ¬æe IOÉØà°S’G ¿ÉµeE’ÉH …òdG »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàJ
äGAGôLE’ á«ª«∏©àdG IÉæ≤dG ∫Éª©à°SG øe Gƒæµ“ º¡fCÉH % 63`H Qó≤J áÑ∏£dG øe áÑ°ùf äOÉaCG
AÉæKCG É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG áÑ°ùf ¿CÉH %78 áÑ°ùæH iôNCG áYƒª› äOÉaCG Éªc , º∏©àdG
%42 áÑ°ùf ¿CG ’EG , »°SGQódG π°üØdG ‘ ¬fƒ≤∏àj É‡ π°†aCG âfÉc ó©H øY º∏©à∏d º¡dÉª©à°SG
π°üØdG áYÉb ‘ ºgOƒLh AÉæKCG QGôªà°S’Gh AGOC’G å«M øe kÉª«¶æJ ÌcCG º¡fCÉH âaÎYG

 . »°SGQódG

: åëÑdG è¡æe
äÉfÉ«H ™ª÷ IGOCG -áfÉÑà°S’G âeóîà°SG óbh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG ‹É◊G åëÑdG  ´ÉÑJG ”

:IGOC’G √ò¡d õLƒe ∞°Uh »JCÉj Éª«ah  .åëÑdG
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” óbh  . á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG áfÉÑà°SG âeóîà°SG :åëÑdG IGOCG
äÉYƒ°VƒŸGh :á≤HÉ°ùdG çƒëÑdG ≈∏Y åMÉÑdG ´ÓWG ∫ÓN øe áfÉÑà°S’G √òg OƒæH º«ª°üJ
ÜÓ£dG ¢†©H ™e äÓHÉ≤e IóY ó≤Yh , á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG âdhÉæJ »àdG

  . @äGô“Dƒe IóY ∫ÓN øe AGÈÿGh
øe áKÓK ≈∏Y É¡°VôY ” óbh , kGóæH 25 øe á«FóÑŸG É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G âfƒµJ óbh
ôØ°SCG óbh . º«∏©àdG É«LƒdƒæµJh …ƒHÎdG ∫É°üJ’G ‘ √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G AGÈÿG

 . äGQÉÑY ¢ùªN ±òM øY º«µëàdG Gòg
ºàJh .IQÉÑY øjô°ûY ¤EG á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G OƒæH OóY ≈¡àfG , ºK øeh

 »g : ¿GRhCG áKÓK øe ¿ƒ`µe ôjó≤`J ¿Gõ«e ∫ÓN øe IQÉÑY πc øY áHÉéà°S’G
≈£©Jh) ≥aGƒe ÒZh, (ÚàLQO ≈£©Jh) º∏YCG ’ , ( äÉLQO çÓK ≈£©Jh) ≥aGƒe
.áLQO 60 ¤EG áLQO 20 øe áfÉÑà°S’G ≈∏Y äÉLQódG óà“ ∂dòH h . ( §≤a IóMGh áLQO
Éªæ«H , á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG Qhó∏d ™ØJôŸG ó«jCÉàdG ≈∏Y É«∏©dG áLQódG ∫óJh

 . ( ≥ë∏ŸG ô¶fG )  ∂dP ¢ùµY É«fódG áLQódG ∫óJ

 (@) . 1998 ô°üe ‘ º∏©àdG É«Lƒdƒæµàd ¢SOÉ°ùdG ô“DƒŸG - 1
 -2ΩÉY á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH É«LƒdƒæµàdGh ájƒHÎdG ä’É°üJ’G á«©ª÷ …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG

 .Ω1999
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∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

( 1 ) ∫hó÷G
QhódG áfÉÑà°SG OƒæÑd áLôîà°ùŸG πeGƒ©dG

πFÉŸG ôjhóàdG ó©H á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG

20^530^52
30^490^54
40^150^43
60^430^59
80^560^61

120^670^73
130^410^59
10^630^62
50^530^61
70^490^58
90^420^57

100^390^49
110^590^47
140^620^52
150^490^51
160^430^54
170^490^55
180^510^66
190^520^77
200^670^46

øeÉµdG Qò÷G4^492^971^86
øjÉÑàdG áÑ°ùf% 22^45% 14^85% 9^3% 46^6

´ƒ«°ûdG Ö°ùf Oƒ`````æÑdG
πeGƒ©dG

∫hC’GÊÉãdGådÉãdG
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øe á«Yôa áæ«Y ≈∏Y É¡«≤«Ñ£J ” ó≤a ,á°SGQódG IGOCG É¡æ«H Éª«a ´RƒàJ »àdG OÉ©HC’G ójóëàdh
»∏eÉ©dG π«∏ëàdG Ωóîà°SG ºK .á°SGQódG áæ«Yfactor analysis .á«Ø«c í°Vƒj (1) ºbQ ∫hó÷Gh

∫hC’G πeÉ©dG ≈∏Y ™Ñ°ûJ ób ¬fCG (1) ∫hó÷G øe í°†àj .π«∏ëàdG Gòg OÉ©HCG ≈∏Y äGÎØdG ™jRƒJ
,3 ,2 = á«dÉàdG OƒæÑdG ( 7 = OƒæÑdG OóY ,22^45 = øjÉÑàdG áÑ°ùf ,4^49 = øeÉµdG Qò÷G )

 .á«ª«∏©àdG á«dÉ©ØdG :√OƒæH ¢üëa ó©H πeÉ©dG Gòg ≈ª°S óbh .13 ,12, 8 ,9 ,4
OóY ,%14^85 = øjÉÑàdG áÑ°ùf ,2^97 = øeÉµdG Qò÷G ) ÊÉãdG πeÉ©dG ≈∏Y ™Ñ°ûJ Éªc
ó©H πeÉ©dG Gòg ≈∏Y ≥∏WCG óbh .11 , 10 , 9 , 7 , 5 , 1 = á«dÉàdG OƒæÑdG ( 6 = OƒæÑdG

 .»YÉªàL’G óFÉ©dG : √OƒæH ¢üëa
%9^3 = øjÉÑàdG áÑ°ùf , 1^86 = øeÉµdG Qò÷G ) ådÉãdG πeÉ©dG ≈∏Y ™Ñ°ûJ , kGÒNCGh
Gòg ≈ª°Sh .20 , 19 , 18 , 17 , 16 , 15 , 14 = á«dÉàdG OƒæÑdG ( 7 = OƒæÑdG OóY

 .…ƒHÎdG OGóYE’G :√OƒæH ¢üëa ó©H πeÉ©dG
äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG áfÉÑà°S’ ¤hC’G áLQódG øe »∏eÉ©dG π«∏ëàdG ôØ°SCG ºK øeh
ó˘FÉ˘©˘dG ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG :»˘g ,π˘eGƒ˘Y á˘KÓ˘K Oƒ˘Lh ø˘Y π˘FÉŸG ô˘jhó˘à˘dG ó˘©˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG

 .…ƒHÎdG OGóYE’Gh ,»YÉªàL’G

 ¢SÉ«≤dG IGOCG äÉÑK
ÉØdCG ádOÉ©e ΩGóîà°SG á£°SGƒH á«ª«∏©àdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG áfÉÑà°SG äÉÑK ÜÉ°ùM ”

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉÑãdG äÓeÉ©e â¨∏Ña , ñÉÑfhôµd
 : ∫hC’G πeÉ©dG á«ª«∏©àdG á«dÉ©ØdG 0^79 =

: ÊÉãdG πeÉ©dG »YÉªàL’G óFÉ©dG 0^81 =
: ådÉãdG πeÉ©dG …ƒHÎdG OGóYE’G 0^73 =
 πµc áfÉÑà°S’G 0^75 =

 åëÑdG áæ«Y
∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ¢†©H øe GhÒàNG áÑdÉWh kÉÑdÉW 1260 øe åëÑdG áæ«Y âfƒµJ
Újƒà°ùŸG øe GhÒàNG Éªc .áæ°S 21^60 áæ«©dG OGôaCG QÉªYC’ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H óbh ,á«Hô©dG

.áØ∏àıG á«Hô©dG ∫hódG ‘ áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ (2) ∫hó÷G í°Vƒjh .™HGôdGh ådÉãdG Ú«°SGQódG
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∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

(2) ∫hó÷G
. á«Hô©dG ∫hódG äÉ©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏c ¢†©H ‘ áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ

 á«HÎdG á«∏c- π°ü«a ∂∏ŸG á©eÉL- ±ƒØ¡dG-ájOƒ©°ùdG4545 90
 á«HÎdG á«∏c- Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL- ¢VÉjôdG- ájOƒ©°ùdG454590
 á«HÎdG á«∏c- iô≤dG ΩCG á©eÉL- áeôµŸG áµe- ájOƒ©°ùdG454590
 á«HÎdG á«∏c- ¢ùª°T ÚY á©eÉL- IôgÉ≤dG-ô°üe454590
 á«HÎdG á«∏c- ájQóæµ°SE’G á©eÉL- ájQóæµ°SE’G- ô°üe454590
 á«HÎdG á«∏c- ≥°ûeO á©eÉL- ≥°ûeO- ÉjQƒ°S454590
 á«HÎdG á«∏c- á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G- ähÒH- ¿ÉæÑd454590
 á«HÎdG á«∏c- AÉ©æ°U á©eÉL- AÉ©æ°U- øª«dG454590
 á«HÎdG á«∏c- äGQÉeE’G á©eÉL- Ú©dG- äGQÉeE’G454590
 á«HÎdG á«∏c- øjôëÑdG á©eÉL- øjôëÑdG454590
 á«HÎdG á«∏c- ô£b á©eÉL- ô£b454590
 á«HÎdG á«∏c- âjƒµdG á©eÉL- âjƒµdG454590
 á«HÎdG á«∏c- ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL- §≤°ùe- ¿ÉªY áæ£∏°S454590
 á«HÎdG á«∏c- á«fOQC’G á©eÉ÷G- ¿ÉªY- ¿OQC’G454590
´ƒ``ª````ÛG6306301260

 åëÑdG äGAGôLEG
 : á«dÉàdG äGƒ£î∏d nÉ≤ah åëÑdG ò«ØæJ ”

 -É¡°üFÉ°üN ÜÉ°ùMh á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG áfÉÑà°SG º«ª°üJ ”
á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J ∫ÓN ∂dPh ,äÉÑKh ¥ó°U øe ájÎeƒµ«°ùdG

. á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c øe áÑdÉWh ÖdÉW áFÉªKÓK øe áfƒµe
 -äÉÑKh ¥ó°U øe ájÎeƒµ«°ùdG É¡°üFÉ°üN áë°U øe ócCÉàdG ó©H áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J ”

.á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG á«∏c ÜÓW øe áÑdÉWh kÉÑdÉW 1260 É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y
.í«ë°üàdG ìÉàØŸ kÉ≤ah áfÉÑà°S’G OƒæH í«ë°üJ ” -

á«FÉ°üME’G áeõ◊G ΩGóîà°SÉH kÉ«FÉ°üMEG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ” -.SAS

´ƒªÛG ¢ù````æ÷G á``dhódG - á``©eÉ÷G - á`«∏µdGQƒcòdGçÉfE’G
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-:áeóîà°ùŸG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G
 :á«JB’G á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdG âeóîà°SG

 -1áfÉÑà°S’ »∏eÉ©dG ¥ó°üdG ÜÉ°ù◊ èæ∏Jƒg OGóYEG øe á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG á≤jôW
. á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

 -2á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG áfÉÑà°SG äÉÑãdG πeÉ©e ÜÉ°ù◊ ÉØdCG ñÉÑfhôc ádOÉ©e
. á«ª«∏©àdG

. åëÑdG ¢Vhôa áë°U QÉÑàN’ ( 11 * 2 ) »FÉæãdG øjÉÑàdG π«∏– -3
»cƒJ QÉÑàNGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG -4Tukey.

 åëÑdG èFÉàf
(3) ∫hó÷G

…Ò¨àe ôKC’ ( 11*2 )»FÉæãdG  øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf
á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ á«Hô©dG ádhódGh ¢ùæ÷G

¢ùæ÷G89^2392189^23928^240^01
á«Hô©dG ádhódG194^94001019^4941^800^01

ádhódG * ¢ùæ÷G27^7248127^72482^560^01
CÉ£ÿG13505^01124710^83

»∏µdG ´ƒªÛG24986^691259

 :á«dÉàdG èFÉàædG (3) ∫hó÷G í°Vƒj
 : ¢ùæ÷G ôKCG QƒcòdG ) ¢ùæ÷G Ò¨àŸ kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ôKCG óLƒj-…ƒHÎdG QhódG ‘ ( çÉfE’G

ádGO 1247 ,1 = ê.O) 8^24 = ± áª«b â¨∏H å«M ,á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d
äÉ˘£˘°Sƒ˘àŸG ÜÉ˘°ùM ” ,¥hô˘Ø˘dG √ÉŒG ø˘˘Y ∞˘˘°ûµ˘˘∏˘˘dh .(0^01 iƒ˘˘à˘˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y kÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG
äGƒæ`≤∏d …ƒ`HÎdG QhódG áfÉÑà°SG ≈∏Y çÉfE’G äÉLQOh QƒcòdG äÉLQO ÚH á«HÉ°ù◊G
çÉ˘fE’G á˘æ˘«˘©˘dh ,(32^68) Qƒ˘cò˘dG á˘æ˘«˘©˘d »˘HÉ˘°ù◊G §˘°Sƒ˘àŸG ≠˘∏˘Ñ˘a ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†Ø˘˘dG

 .QƒcòdG ídÉ°üd âfÉc ¥hôØdG ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh  (26^89)

ád’ódG
á«FÉ°üME’G á«FÉØdG áÑ°ùædG äÉ©HôŸG §°Sƒàe äÉLQO

IQGô◊G äÉ©HôŸG ´ƒª› øjÉÑàdG QOÉ°üe
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∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

 : á«Hô`©dG ádhódG ôKCG ájOƒ©°ùdG ) á«Hô©dG ádhódG Ò¨àŸ kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ô```KCG ó`Lƒj- ô£b-

 äGQÉeE’G- øª«dG- ¿ÉæÑd- ÉjQƒ°S- øjôëÑdG- ¿ÉªY áæ£∏°S- ô°üe- ¿OQC’G-‘ ( âjƒµdG
 1^80 = ± áª«b â¨∏H å«M , á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG],15 = ì.O

 0^01 iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO ,1247[ .ΩGóîà°SG ” , ¥hôØdG √ÉŒG ≈∏Y ±ô©à∏dh
 »cƒJ QÉÑàNGTukeyÈcCG ≈∏Y Gƒ∏°üM âjƒµdG ádhO äÉÑdÉWh ÜÓW ¿CG èFÉàædG âfÉHCÉa ,

 .iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG äÉ£°Sƒàe øe ( 32^56 ) »HÉ°ùM §°Sƒàe
: ádhódGh ¢ùæ÷G πYÉØJQhódG ‘ á«Hô©dG ádhódGh ¢ùæ÷G πYÉØàd kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ôKCG óLƒj

 2^56 = ± áª«b â¨∏H å«M ,á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG],1247 ,1= ê.O
 0^01 iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO[ .ÜÓ£dG ¿CG ÚÑJ ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM óæYh

äÉ£°SƒàŸG øe (31^56) »HÉ°ùM §°Sƒàe ÈcCG ≈∏Y Gƒ∏°üM âjƒµdG ádhO øe QƒcòdG
 .iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c äÉÑdÉWh ÜÓ£d á«HÉ°ù◊G

…ƒHÎdG QhódG ‘ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (4) ∫hó÷G í°Vƒjh
á©«ÑW (1) ºbQ ÊÉ«ÑdG πµ°ûdG ÚÑj Éªc .ádhódGh ¢ùæ÷G …Ò¨àŸ kÉ≤ah á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d
áë°VƒŸG èFÉàædG Ò°ûJh .á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ™e ádhódGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe πYÉØJ
ÈcCG ≈∏Y Gƒ∏°üM ób âjƒµdG ádhO øe QƒcòdG ÜÓ£dG ¿CG ¤EG (1) ºbQ ÊÉ«ÑdG πµ°ûdG ‘
äÉ£°SƒàŸG øe á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ (31^6) »HÉ°ùM §°Sƒàe

.iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c äÉÑdÉWh ÜÓ£d á«HÉ°ù◊G
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( 4 ) ∫hó÷G
ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

ádhódGh ¢ùæ÷G …Ò¨àŸ kÉ≤ah á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘

ájOƒ©°ùdG30^72^330^52^1
 ô`£``b26^61^926^11^7

 äGQÉ``eE’G25^81^625^11^8
ø``ª``«dG28^92^928^12^7
 ¿É`æ`Ñ`d28^52^128^31^9
É`jQƒ``°S27^91^926^91^6

 ø`jô``ëÑdG29^11^429^01^1
 ¿ÉªY áæ£∏°S25^71^724^91^4

 ô``°ü``e31^12^230^91^8
 ¿OQC’G27^51^727^21^3

 â``jƒ``µdG31^61^930^5                     2^1

 çÉ````fE’G
 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G  »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

 Qƒ```cò````dG  ádhódG
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äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ™e ádhódGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe πYÉØJ á©«ÑW :(1) ºbQ ÊÉ«ÑdG πµ°ûdG
á«FÉ°†ØdG

…ƒHÎdG QhódG
á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d
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 : èFÉàædG á°ûbÉæe
∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ‘ QƒcòdG ÜÓ£dG ¿CG (3) ∫hó÷G ‘ èFÉàædG âfÉHCG
äÉ«∏c ‘ çÉfE’G äÉÑdÉ£dG øe á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG Qhó∏d kGó«jCÉJ ÌcCG á«Hô©dG
¢üf …òdG ∫hC’G ¢VôØdG QÉÑàNG áë°U áé«àædG √òg ójDƒJ ⁄h . á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG
á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ≈∏Y

 . çÉfE’Gh  QƒcòdG ÚH
âjƒµdG á©eÉL ‘ á«HÎdG á«∏c äÉÑdÉWh ÜÓW ¿CG (3) ∫hó÷G ‘ èFÉàædG äô¡XCG Éªc
‘ á«HÎdG äÉ«∏c äÉÑdÉWh ÜÓW øe á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG Qhó∏d kGó«jCÉJ ÌcCG
ΩóY ≈∏Y ¢üf …òdG ÊÉãdG ¢VôØdG QÉÑàNG áë°U áé«àædG √òg ºYóJ ⁄h .á«Hô©dG ∫hódG á«≤H
¢†©H ÚH á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh
è«∏ÿG ∫hO ≈æZCG øe ó©J âjƒµdG ádhO ¿CG ¤EG Gòg ™Lôj ÉÃQh , áØ∏àıG á«Hô©dG ∫hódG
Iõ˘˘¡˘˘LC’G ø˘˘e kGÒã˘˘c ∂∏˘˘àÁ Oô˘˘a π˘˘c ¿CG ¤EG …ODƒ˘˘j Gò˘˘gh ,Oô˘˘Ø˘˘dG π˘˘NO å«˘˘M ø˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG

 . á«LƒdƒæµàdG
ÌcCG âjƒµdG ádhO ‘ QƒcòdG ÜÓ£dG ¿CG øY (3) ∫hó÷G ‘ èFÉàædG âØ°ûc ,kGÒNCGh
‘ á«HÎdG äÉ«∏c äÉÑdÉWh ÜÓW á«≤H øe á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG Qhó∏d kGó«jCÉJ
…òdG ådÉãdG ¢VôØdG QÉÑàNG áë°U áé«àædG √òg ójDƒJ ⁄ ,ºK øeh . iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG
kÉ≤ah á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG Qhó∏d kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY ≈∏Y ¢üf

 . á«Hô©dG ádhódGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe πYÉØàd
åMÉÑdG iôjh ,á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG á«ªgCG  èFÉàædG âfÉHCG ºK øeh
É¡bô°T øe á«Hô©dG OÓÑdG ≈à°T ≈∏Y á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG √òg º«ª©J Öéj ¬fCG ‹É◊G
áØ∏àıG á«ª`«∏©àdG º«gÉØŸG ô°ûf ‘ äGƒæ≤dG √òg á«ªgC’ É¡HƒæL ¤EG É¡dÉª°T øeh ,É¡HôZ ¤EG

 .áØ∏àıG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ≈à°T ‘

: äÉ`«``°UƒàdGh äÉ`MÎ≤ŸG
QhódG á«ªgCG á«æ©ŸG á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤dG …òîàeh ÚdƒÄ°ùŸG øe óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’
ójGõJ ‘ á«aô©ŸG IQƒãdGh kÉ©jô°S kGƒ‰ ƒªæj º∏©dÉa , á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG
¥Éë∏dG Éæ«∏Y Öéj , ºK øeh . ájô¶ædG ƒ∏J ájô¶ædG ,≥MÓàJ á«ª∏©dG äÉjô¶ædGh ,ôªà°ùe
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∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

,áãjó◊G áÑcƒµdG hCG ,áŸƒ©dG πX ‘ ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ™e ¢ûjÉ©àdGh ,á«aô©ŸG IQƒãdG √ò¡H
,áØ∏àıG á«Hô©dG ∫hódG ÈY åÑJ ,á°ü°üîàe á«ª«∏©J äGƒæb AÉ°ûfEG ≥jôW øY ’EG Gòg ≈JCÉàj ødh
ÚdƒÄ°ùŸG åMÉÑdG »°Uƒj , ¬«∏Yh . º∏©àdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ ójóL ƒg Ée ≈∏Y ±ô©à∏d
á«ª«∏©J á«FÉ°†a äGƒæb AÉ°ûfEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G áYô°ùH áØ∏àıG á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤dG …òîàeh
¢†©H AGôLEÉH åMÉÑdG »°Uƒj Éªc . »Hô©dG øeÉ°†àdGh »ª∏©dG ¿hÉ©à∏d ácÎ°ûe hCG ,IOôØæe
äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYh ,á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG á«ªgCG ‘ çƒëÑdG

 . ájOÉ°üàb’Gh ,á«°ùØædGh ,á«YÉªàL’G
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∫’ ≈```«ëj øH É``jôcR .O á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG

 ( ≥`ë`∏``ŸG)
 á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d …ƒHÎdG QhódG ¬fÉÑà°SG

zá«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c áÑ∏W ô¶f á¡Lh øe{

: QƒàcódG PÉà°SC’G OGóYEG ∫’ ≈«`ëj øH Éjô`cR

 : á«°üî°T äÉeƒ∏©e : k’hCG
..................................................... : (…QÉ«àNG) º°S’G
............................................................. :   ø``°ùdG

 (          ) ÊÉãdG         (          ) ∫hC’G      : »°SGQódG iƒà°ùŸG
 (         ) ™HGôdG         (          ) ådÉãdG

................................................................. :á«∏µdG

................................................................ :á©eÉ÷G
................................................................. :á`dhódG

 (         ) ≈ãfCG         (         ) ô`cP       : ¢ù`æ÷G

 - : á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG  - : kÉ«fÉK
≥aGƒ`eº∏YCG ’≥aGƒe ÒZ IQÉ```````````Ñ©dG Ω

1.™ªàÛG áeóN ‘ IÒÑc á«ªgCG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d
2á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ kGõ˘«˘ª˘à˘e kGQhO á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘FÉ˘°†Ø˘dG äGƒ˘æ˘≤˘dG …ODƒ˘J

.º∏©àdG
3±É°ûàcG ‘ kÉjóL kGQhO á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG …ODƒJ

.áeƒ∏©ŸG
4IOÉ˘jR ‘ kÉ˘jó˘L kGQhO á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†Ø˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG …ODƒ˘˘J

.äGÈÿG
5.É¡JÉ«HÉéjEG øe ÌcCG É¡JÉ«Ñ∏°S á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG
6.ájƒHôJ á≤«Kh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°Uôa á«ª«∏©àdG äGƒæ≤dG
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≥aGƒ`eº∏YCG ’≥aGƒe ÒZ IQÉ```````````Ñ©dG Ω
7IOô› »¡a á«ª«∏©J èeGôH øe á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG âeób Éª¡e

.™bGƒdG øY
8¤EG á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ÈY á«ª«∏©àdG èeGÈdG ô≤àØJ

 .á∏YÉØdG äGQÉ¡ŸG
9ø°ùMCG á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ÈY á«ª«∏©àdG èeGÈdG Ωó≤J

.á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d ¢UôØdG
10.áLÉ◊G ó°ùd á«ª«∏©J á«FÉ°†a äGƒæb ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG êÉàëj
11á«HôJ πLCG øe á«ª«∏©J á«FÉ°†a äGƒæb ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG êÉàëj

.á∏°VÉØdG ¥ÓNC’G ≈∏Y A¢ûædG
12iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©J á«FÉ°†a äGƒæb ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG êÉàëj

.§≤a ΩÉ©dG º«∏©àdG
13iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©J á«FÉ°†a äGƒæb ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG êÉàëj

.‹É©dGh »©eÉ÷G º«∏©àdG
14∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG OÉéjEG πÑb

.É¡«a …ƒHÎdG º∏©ŸG QhóH Ωƒ≤j øŸ ó«L OGóYEG
15äÉ©eÉ÷G ‘ IOƒLƒŸG ájƒHÎdG äGÈÿG øe IOÉØà°S’G Öéj

.É¡Áó≤Jh èeGÈdG OGóYE’
16ájôjó≤J Ωƒ°SQ ¢VôØJ ¿CG »¨Ñæj áæµ‡ IOÉØà°S’G ¿ƒµJ ≈àM

.kÓ©a øjó«Øà°ùŸG øe
17á˘Hƒ˘∏˘£ŸG ÒjÉ˘©ŸG º˘gCG ø˘e á˘jƒ˘˘HÎdG è˘˘eGÈdG OGó˘˘YEG ‘ ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG

.á«ª«∏©àdG äGƒæ≤∏d
18É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘˘à˘˘dG ∫É› ‘ Újƒ˘˘Hô˘˘J Ú°ü°üî˘˘à˘˘e OGó˘˘YEG IQhô˘˘°V

.á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d èeGÈdG OGóYEG ‘ áªgÉ°ùª∏d ájƒHÎdG
19äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G ÚH ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ¿hÉ˘˘©˘˘J OÉ˘˘é˘˘jEG IQhô˘˘°V

.á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dGh iôNC’G á«ª«∏©àdG
20‘ á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ÚH ¿hÉ©àdG QÉªãà°SG IQhô°V

.á«ª«∏©àdG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤∏d áªFÓŸG ájƒHÎdG èeGÈdG OGóYEG
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