
‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J
øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG
Ú°ü°üîàŸGh ,Ú°SQGódG ô¶f á¡Lh

ôqÑ°T º```«gGôHEG Oƒ```ªfi .O
á«HÎdG á«∏c - á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb

øjôëÑdG á©eÉL
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øjôëÑdG áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

Ú°ü°üîàŸGh ,Ú°SQGódG ô¶f á¡Lh øe

ôqÑ°T º«gGôHEG Oƒªfi .O
á«HÎdG á«∏c - á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb

øjôëÑdG á©eÉL

¢üî∏ŸG

áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J ¢Vô¨H á°SGQódG âjôLCG
è¡æŸG á°SGQódG âeóîà°SG .á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πÑb øe OóÙGh  ,øjôëÑdG
â“ h ,™LGôŸGh ≥FÉKƒdG iƒàfi π«∏– ≈∏Y äóªàYG Éªc ,á«ë°ùŸG äÉ°SGQó∏d »Ø°UƒdG
á°SGQódG áæ«Y â∏ª°Th .á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ¢†©H º¡©e âjôLCG  ,kGÒÑN 14 AGQBÉH áfÉ©à°S’G
π«∏– AGôLEG ” óbh .øjôëÑdG áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfÈd É°SQGO 75
- §°SƒàŸG - …ó«¡ªàdG) áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùe ‘ á°SGQódG ´ƒ°Vƒe èeÉfÈdG iƒàÙ Ëƒ≤Jh
ô¶f äÉ¡Lh ™e ,AGÈÿG áæ«Y AGQBG ¥ÉØJG ióŸ »FÉ°üMEG ô°üM iôLoCG Éªc .(Ωó≤àŸG
ºgCG øe ¿Éch .Ú°SQGódG OGóYEG ‘ É¡à«ªgCGh ,áMhô£ŸG äGQô≤ŸG ∫ƒM èeÉfÈ∏d Ú°SQGódG
,èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸGh ,…ó«¡ªàdG :Újƒà°ùŸG á°SGQód áMhô£ŸG äGQô≤ŸG OóY ájÉØc èFÉàædG
áeAÓe ΩóY ¤EG  èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .§°SƒàŸG iƒà°ùŸG á°SGQód IOóÙG äGQô≤ŸG ájÉØc ΩóYh
√òg ™jRƒJ IOÉYEG IQhô°V ¤EG ∂dòc äQÉ°TCGh ,¬H áLQóŸG á°SGQódG iƒà°ùŸ äGQô≤ŸG ¢†©H
AGÈÿG ìÎbG ób h .á°SGQódG äÉLÉàæà°SÉH í°Vƒe ƒg Ée n≥ra nh ,ábO ÌcCG ƒëf ≈∏Y äGQô≤ŸG

. èeÉfÈdG ôjƒ£àd áKóëà°ùŸG äGQô≤ŸG øe kGOóY

Ω2003/1/13 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2003/3/26 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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È°T º«gGôHEG Oƒªfi .O »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

An Evaluation of the Administrator Qualifying Program
in the Sport Sector of the Kingdom of Bahrain

Dr. Mahmood Ebrahim Shubber
Chair of the Department of Physical Education

College of Education
University of Bahrain

Abstract

This study was conducted in order to evaluate the administrator qualifying
program in the sport sector of the Kingdom of Bahrain as is specified by the
General Establishment of Youth and Sport. The study utilized the descriptive
method.

To collect data, the study depended upon the analysis of the document con-
tent as well as references. Also, the inputs of 14 experts were obtained.

Personal interviews of 75 trainees in the administrator qualifying program in
the sport sector of the Kingdom of Bahrain were conducted. An analysis and an
evaluation of the program content were done at 3 levels. these were: primary,
intermediate and advance. Statistical computation was done to establish opin-
ions agreement between experts responses and program trainees. Computation
was related to the adopted courses and their importance and effectiveness to
qualify trainees.

Results indicated that adopted courses at the primary and advance levels were
sufficient, whereas courses were not sufficient at the intermediate level. Results
also indicated that some of the courses were incompatible with the level that they
were taught at. As a result, a necessity to redistribute courses to obtain accuracy
according to the study results.  Experts also recommended the addition of new
courses to improve the program.
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øjôëÑdG áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J
Ú°ü°üîàŸGh ,Ú°SQGódG ô¶f á¡Lh øe

ôqÑ°T º«gGôHEG Oƒªfi .O
 á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb-á«HÎdG á«∏c

øjôëÑdG á©eÉL

åëÑdG á∏µ°ûeh áeó≤ŸG
ò«ØæJ É¡dÓN øe øµÁ »àdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ºgCG á«°VÉjôdG IQGOE’G ∫É› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG πãÁ
¢ùµ©æj É‡ ,»∏©ØdG ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh ,á°VÉjôdÉH á°UÉÿG ájQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SE’G
…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ó©j å«M ,É¡JGRÉ‚EGh ,á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûHh ,Iô°TÉÑe
äÉ«ŒGÎ°SE’G AÉæH ¤EG áeó≤àŸG ∫hódG »©°ùJ Gòdh ;É¡d áeRÓdG ô°UÉæ©dG ºgCGh ,IQGOE’G Qƒfi

.ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH á°UÉÿG
¿CG øµÁ »àdG ,áKóëà°ùŸG πFÉ°SƒdG øe ÒãµdG »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ±É°VCG ó≤dh
,ô°ü©dG äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ ¬∏gDƒJ »àdG ,IAÉØµdG øe á«dÉY áLQóH OôØdG OGóYEG ‘ º¡°ùJ
áaÉ≤ãdG ∫É› ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ á«JÉ«◊G áaÉ≤ãdGh ,áaô©ŸG äGhOCÉH OôØdG OGóeEGh

  ájQGOE’GManagement Culture ) â«Ñ°SÉf ôcòj å«M,1984NaisbittäÉbhCG øe %80 ¿CG (
  .äÉeƒ∏©ŸG ™e É¡aô°U ºàj …QGOE’G πª©dG

øe á∏eÉµàŸG IóMƒdG πã“ ájQGOE’G áaÉ≤ãdG ¿CG (1991) …hÉbô°ûdGh Qƒ°TÉY í°Vƒjh
¿hôjóŸG É¡eóîà°ùj hCG ,É¡©Ñàj »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ,¥ô£dGh ,óYGƒ≤dGh ,º«gÉØŸGh ,±QÉ©ŸG
,¿hôjóŸG É¡°SQÉÁh ,É¡Ñ°ùàµj »àdG äGQó≤dG »gh ,±GógC’G ≥«≤–h ,∫ÉªYC’G RÉ‚EG ‘

  .á«∏ª©dG á°SQÉªŸGh ,åëÑdGh ,á°SGQódG ∫ÓN øe ¬«dEG π°UƒàdG º¡æµeCG ÉŸ á∏°üëªc
¢VôØj É‡ ,ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ IójGõàŸG äÉjóëàdG øe ójó©dG kÉ«dÉM áeÉ©dG IQGOE’G ¬LGƒJh
É¡∏HÉ≤j Éeh ,º¡JÉ©ªà› ™bGh Aƒ°V ‘ á«ª∏©dG º¡KÉëHCG ¬«LƒJ IQGOE’G ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG ≈∏Y
…QGOE’G ôjƒ£àdGh ,ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY ‘ º¡°ùJ »àdG äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jh ,äÓµ°ûe øe
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;™ªLCG ⁄É©dG ‘ ÖjQóàdGh ,º«∏©àdG Ö«dÉ°SCÉH ΩÉªàg’G »¨Ñæj ¬fCG Éªc .(1998 ,π«YÉª°SEG)
,IQGOEÓd áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh ,äÉbÉ£dG øjƒµàd
çóMCG ≥ah ,ájQGOE’G á«ªæàdG èeGôH º«ª°üJ ∫ÓN øe ∂dPh ;…QGOE’G ∫ÉÛG ‘ Égôjƒ£Jh

.(1995 ,»ª∏°ùdG) ∫ÉÛG Gòg ‘ º∏©dG ¬«dEG π°UƒJ Ée
(1999) ¢Sóæ¡ŸGh »ªMÉª◊G iôLCG PEG ;∫ÉÛG Gòg ‘ ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºàgG óbh
ô°üe ájQƒ¡ªéH á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ∫É› ‘ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeÉfôH π«∏ëàd á°SGQO
º¡æe ,∫ÉÛG Gòg ‘ ÚHQóàŸG øe ¢üî°T 140 øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG â≤ÑW ,á«Hô©dG
,•É˘˘°ûæ˘˘dG IQGOEG ‘ Ú°ü°üî˘˘àŸG ø˘˘e 69 ,á˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG IQGOEÉ˘˘˘H Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e 71
kÉÑ°SÉæe ¿Éc èeÉfÈdG ¿CG ¤EG èFÉàædG â∏°UƒJh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ áfÉÑà°S’G âeóîà°SGh

  .√ôjƒ£àd áeRÓdG äGÒ«¨àdG øe OóY AGôLEG IQhô°V ™e ,ÚHQóàª∏d
 º˘˘«˘˘dhh Òà˘˘°S á˘˘°SGQO âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘JhWilliam,1993)(Stier &á˘«˘°VÉ˘jô˘dG IQGOE’G ´ƒ˘°Vƒ˘˘e

IQGOE’G á«ªgCG ≈∏Y ±ô©àdG á°SGQódG âdhÉMh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG ‘ á∏jóH ∞FÉXƒd äGQÉ°ùªc
á«∏«∏ëàdG á°SGQódG äQÉ°TCGh ,¬JGòH ºFÉb ∫Ééªc É¡à«ªgCGh ,åjó◊G ô°ü©dG ‘ á«°VÉjôdG
á«HÎdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG OGóYEG èeÉfÈd åjóM ¬LƒJ Qƒ¡X ¤EG åëÑdG Gò¡d á«îjQÉàdG
ÚjQGOE’G OGóYE’ ó¡©e 193 ƒëf OƒLh øY ôØ°SCG É‡ ,á«°VÉjôdG IQGOE’ÉH πª©∏d á«°VÉjôdG
É¡JÉfÉ«H ‘ á°SGQódG äóªàYGh ,É¡H ÉeÉb »àdG á°SGQódG AGôLEG ïjQÉJ ≈àM »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘

 .åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG π«∏– ≈∏Y
IOÉ≤∏d á«ÑeƒdhC’G á«ÁOÉcC’G ‘ ÜQóŸG OGóYEG º¶f Ëƒ≤àd á°SGQO (1995) QóH iôLCGh
øe kGƒ°†Y 30 øe áfƒµe áæ«©d (ádÉ◊G á°SGQO) »Ø°UƒdG è¡æŸG kÉeóîà°ùe ,ô°üÃ Ú«°VÉjôdG
≈∏Y ±ô©àdGh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ áfÉÑà°S’G Ωóîà°SG Éªc ,á«ÁOÉcC’ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
OGóYE’G äGQô≤e øe ƒ∏îJ OÉµJ á°SGQódG ègÉæe ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh ,áæ«©dG AGQBG
øY Ú°VGQ ÒZ áæ«©dG OGôaCG øe %13h4 áÑ°ùf ¿CG Éªc ,ΩÉ©dG ‘É≤ãdG OGóYE’G OGƒeh ,…ƒHÎdG
á«bÉÑdG áÑ°ùædG qó©J ÚM ‘ ,Ée óM ¤EG ¿ƒ°VGQ %46h4 ¿CGh ,á«ÁOÉcC’G »éjôN iƒà°ùe

.ÚéjôÿG iƒà°ùe øY á«°VGQ %40h2 AGQB’G øe
Ú«°VÉjôdG IOÉ≤dG OGóYE’ á«ÑŸhC’G á«ÁOÉcC’G Ëƒ≤J (1994) ∫Éª÷G á°SGQO âdhÉæJh
ájQGOE’G ÖfGƒ÷Gh ,äÓµ°ûŸG ∞∏àfl á°SGQO ∫ÓN øe …QGOE’G ÖfÉ÷G å«M øe ,ô°üÃ
á¶MÓŸG åMÉÑdG Ωóîà°SGh ,ΩÉY πµ°ûH Ú«°VÉjôdG IOÉ≤dG π≤°U äÉ«∏ªY ‘ ôKDƒJ »àdG
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OóY ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh ,äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ äGhOCÉc áfÉÑà°S’Gh ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸGh ,á«ª∏©dG
.Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªYh ,º«¶æàdGh ,èeÉfÈdÉH á≤∏©àŸG ájQGOE’G äÉbƒ©ŸG øe

 áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG á«ªgC’hin service traininigócCG ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEGh ,
.…QhO πµ°ûH º¡ÑjQóJh ,QOGƒµdG OGóYEG ôjƒ£J IQhô°V ∫ÉÛG Gòg ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸGh ,¿ƒHôŸG
≈∏Y ºFGO πµ°ûH ¢Uô–h ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG óª©Jh
∫ÓN øe ,»æ¡ŸG πª©dG øe ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¢ü°üîàdG ‘ ÚÑZGôdG øe ÚjQGOE’G ÖjQóJ
Gòg ™°Vh óbh ,Ú«°VÉjôdG ÚjQGOE’G OGóYE’ á°ù°SDƒŸG èeÉfÈH ¥ÉëàdÓd á°UôØdG áMÉJEG
‘ êôîJ óbh ,øgGôdG âbƒdG ≈àM …QhO πµ°ûH ¬°ùjQóJ ºàjh Ω1993 ΩÉY òæe èeÉfÈdG
Gòg Ëƒ≤J ádhÉfi á«ªgCG åMÉÑdG iCGQ ≥∏£æŸG Gòg øeh .Ú°SQGódG øe ójó©dG èeÉfÈdG Gòg
Ú°SQGó∏d »eÉæàŸG OGóYE’G èeÉfÈd á«dÉ◊G äGQƒ£àdGh ,áægGôdG äGóéà°ùŸG Aƒ°V ‘ èeÉfÈdG
á°VÉjôdG iƒà°ùe ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH º¡°ùJ »àdG ÖfGƒ÷G óMCÉc ,⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘

.åëÑdG Gòg Iôµa äAÉL ºK øeh ;Égôjƒ£Jh

åëÑdG ±óg
,øjôëÑdG áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëó≤J ¤EG á°SGQódG âaóg
á¡Lh øe ∂dPh ;áµ∏ªŸÉH á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG èeÉfôH QÉWEG øª°V ™≤j …òdGh
,º∏©dG …hP øe ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ Ú°ü°üîàŸGh ,èeÉfÈdG Gò¡d Ú°SQGódG øe πc ô¶f

á«dÉàdG á«YôØdG ±GógC’G á°SGQó∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG øe ≥ãÑæjh .IÈÿGh:

 -1áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH äÉfƒµeh á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG
…ó«¡ªàdG) áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùe ‘ øjôëÑdG-§°SƒàŸG-.(Ωó≤àŸG

 -2øe »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYE’ èeÉfÈdG äGQô≤e áeAÓe ióe ≈∏Y ±ô©àdG
.∫ÉÛG Gòg ‘ á«fGó«ŸGh ,á«ÁOÉcC’G IÈÿG …hP øe Ú°ü°üîàŸG ô¶f á¡Lh

 -3áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùe ‘ èeÉfÈdG iƒàfi ájÉØc ∫ƒM Ú°SQGódG ô¶f á¡Lh ≈∏Y ±ô©àdG
 .»æ¡ŸG πª©dG ‘ …QGOE’G º¡∏«gCÉàd

 -4,±ò◊Gh ,π˘jó˘©˘à˘dG ÖfGƒ˘L å«˘M ø˘e è˘˘eÉ˘˘fÈdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG
.á«°SGQódG äGQô≤ŸG ∞∏àı áaÉ°VE’Gh ,â«ÑãàdGh
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 á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ
á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG øY áHÉLEG Ëó≤àH á«dÉ◊G á°SGQódG âªàgG:

 -1QÉWEG øª°V ™bGƒdG »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH äÉfƒµeh á©«ÑW Ée
?øjôëÑdG áµ∏ªÃ á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG èeÉfôH

 -2»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYE’ á°SGQódG ´ƒ°Vƒe èeÉfÈdG äGQô≤e áeAÓe ióe Ée
?á«fGó«ŸGh ,á«ÁOÉcC’G IÈÿG …hP øe ∫ÉÛG Gòg ‘ Ú°ü°üîàŸG ô¶f á¡Lh øe

 -3?∫ÉÛG Gòg ‘ Ú°SQGódG OGóYE’ ¬JGQô≤eh ,√Gƒàfi ájÉØc ióe ∫ƒM èeÉfÈ∏d Ú°SQGódG AGQBG Ée
 -4ÖfGƒ÷G å«M øe áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùe ‘ èeÉfÈdG iƒàfi ôjƒ£àd áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG ºgCG Ée

?â«ÑãàdGh ,áaÉ°VE’Gh ,±ò◊Gh ,πjó©à∏d áeRÓdG

åëÑdG äGAGôLEG
åëÑdG è¡æe

á©«Ñ£d ¬àeAÓŸ kGô¶f á«ë°ùŸG äÉ°SGQó∏d »Ø°UƒdG è¡æŸG á«dÉ◊G á°SGQódG âeóîà°SG
.»ãëÑdG ´ƒ°VƒŸG

åëÑdG áæ«Y

 ‘ πãªàJ kGOôa 89 øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG â≤ÑW:

.kGÒÑN 14 ºgOóYh ,…QGOE’G πª©dG ∫É› ‘ Ú«fGó«ŸGh ,Ú«ÁOÉcC’G AGÈÿG -1

.kÉ°SQGO 75 ºgOóYh ,åëÑdÉH Oƒ°ü≤ŸG èeÉfÈ∏d Ú°SQGódG øe á«FGƒ°ûY ¬æ«Y -2
.åëÑdG áæ«©d »∏«°üØàdG ™jRƒàdG ÚÑj (1) ºbQ ∫hó÷Gh

(1) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG áæ«Y ™jRƒJ

áæ«©dGOó©dG
¿ƒ«ÁOÉcCG AGÈN8

¿ƒjQGOEG AGÈN6
èeÉfÈ∏d ¿ƒ°SQGO75
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äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG øe AGÈÿG ¢†©ÑH åMÉÑdG ¿É©à°SG ó≤a ,Ú«eOÉcC’G AGÈÿÉH ≥∏©àj Éª«ah
á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏ch ,ájQóæµ°SE’ÉH äÉæÑdGh ,ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG »à«∏µH á«ÁOÉcC’G
á©eÉéH á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ù≤H á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d

»∏j Ée Ú«ÁOÉcC’G AGÈÿG QÉ«àNG ‘ »YhQ óbh .øjôëÑdG:

 .1øY π≤J ’h ,∑QÉ°ûe PÉà°SCG hCG PÉà°SCG iƒà°ùÃ ÒÑî∏d á«ÁOÉcC’G áLQódG ¿ƒµJ ¿CG
.∂dP

.kÉeÉY 15 øY π≤j ’ ÉÃ »ÁOÉcC’G πª©dG ‘ IÈÿG äGƒæ°S OóY ¿ƒµJ ¿CG .2
 .3,É¡J’É› ‘ πªY ób ¿ƒµj ¿CG hCG ,á«°VÉjôdG IQGOE’G ‘ kÉ°ü°üîàe ÒÑÿG ¿ƒµj ¿CG

hCG ,á∏°üàe äGƒæ°S 10 øY π≤j ’ ÉÃ »°ùjQóàdG »ÁOÉcC’G ¬∏ªY ¤EG áaÉ°VE’ÉH
.á∏°üØæe

ÚjQGOE’G AGÈÿÉH ≥∏©àj Éª«ah:,á«ÑŸhC’G ¿Éé∏dG ‹ƒÄ°ùe ¢†©ÑH åMÉÑdG ¿É©à°SG ó≤a
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªLh ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«°VÉjôdG ájófC’Gh ,äGOÉ–’Gh
QÉ«àNG ‘ »YhQh ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸÉH ÚdƒÄ°ùŸG ¢†©H
π≤j ’ ÉÃ á«°VÉjôdG äÉYÉ£≤dÉH …QGOE’G πª©dG ä’É› ‘ IÈÿG πeÉY ôaGƒJ ÚjQGOE’G AGÈÿG

.kÉeÉY 20 øY
»àdG äÉÄ«¡dG ¿É«H (5-2) ΩÉbQC’G äGhP ∫hGó÷G í°VƒJ ,Ú°SQGódG áæ«©d áÑ°ùædÉHh
ájôª©dG äÉÄØdGh ,»Ø«XƒdG πª©dG äGÈNh ,á«ª«∏©àdG º¡JÓgDƒeh ,áæ«©dG OGôaCG É¡«dEG »ªàæj

.º¡H á°UÉÿG
(2) ºbQ ∫hó÷G

É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ≥ah Ú°SQGódG øe áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ

´ƒªÛG äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«g
iôNCG OÉ–G OÉf á«°VÉjôdG áÄ«¡dG

Ú°SQGó∏d
Oó©dG41151975

ájƒÄŸG áÑ°ùædG%54h7%20%25^3%100
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(3) ºbQ ∫hó÷G
»ª∏©dG πgDƒŸG ≥ah Ú°SQGódG øe áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ

(4) ºbQ ∫hó÷G
»Ø«XƒdG πª©dG ‘ IÈÿG äGƒæ°ùd kÉ≤ÑW Ú°SQGódG øe áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ

(5) ºbQ ∫hó÷G
ôª©dG äÉÄa ≥ah Ú°SQGódG øe áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ

á°SGQódG äGÒ¨àe
á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y á°SGQódG äGÒ¨àe â∏ªà°TG:

 -1iƒà°ùª∏d øjôëÑdG áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH ¿ƒª°†e
.…ó«¡ªàdG »°SGQódG

.§°SƒàŸG »°SGQódG iƒà°ùª∏d OGóYE’G èeÉfôH ¿ƒª°†e -2
.Ωó≤àŸG »°SGQódG iƒà°ùª∏d èeÉfÈdG ¿ƒª°†e -3

´ƒªÛG √GQƒàcO Òà°ùLÉe ¢SƒjQƒdÉµH ¥ƒa Ωƒ∏HO
§°SƒàŸG …ƒfÉK øe πbCG

…ƒfÉK
πgDƒŸG
»ª∏©dG

Oó©dG12417258-75
ájƒÄŸG áÑ°ùædG%1^3%32%22^7%33^3%10^7-%100

´ƒªÛG 30-26 25-21 20-16 15-11 10-6 5-1 äGƒæ°S
IÈÿG

Oó©dG171718711575
ájƒÄŸG áÑ°ùædG%22^7%22^7%24%9^3%14^7%6^6%100

´ƒªÛG 50-46 45-41 40-36 35-31 30-26 25-20 äGƒæ°S
IÈÿG

Oó©dG718141913475
ájƒÄŸG áÑ°ùædG%9^3%24%18^4%25^3%17^3%5^3%100
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 -4OGó˘˘YE’ è˘˘eÉ˘˘fÈdG iƒ˘˘àfi á˘˘eAÓ˘˘e ∫ƒ˘˘M ÚjQGOE’Gh ,Ú«ÁOÉ˘˘cC’G AGÈÿG á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y AGQBG
.áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ‘ Ú°SQGódG

 -5‘ …QGOE’G º¡∏«gCÉàd áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùÃ èeÉfÈdG ájÉØc ióe ∫ƒM Ú°SQGódG áæ«Y AGQBG
.»æ¡ŸG πª©dG

 -6»©LôŸG π«∏ëà∏d kÉ≤ahh ,á°SGQódG áæ«Y AGQBG Aƒ°V ‘ èeÉfÈdG ôjƒ£J äÉMÎ≤e
.Ωóîà°ùŸG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL πFÉ°Shh ,åëÑdG äGhOCG
á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ á«JB’G äGhOC’G âeóîà°SG:

.åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á£ÑJôŸG á°ü°üîàŸG ≥FÉKƒdGh ,™LGôŸG iƒàfi π«∏– -1
.á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG -2

 -3,á«°SGQódG ¬JGQô≤eh ,èeÉfÈdG iƒàfi ∫ƒM AGQB’G ´Ó£à°SÉH á°UÉÿG äGQÉªà°S’G
AGÈÿG á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘H ¢üà˘˘î˘˘J É˘˘ª˘˘gGó˘˘MEG ,äGQÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘e ¿É˘˘˘LPƒ‰ ∂dò˘˘˘d ó˘˘˘YCG ó˘˘˘bh

( 2 ≥aôe ).Ú°SQGódG áæ«©H ¢üàîJ iôNC’Gh ,ÚjQGOE’Gh ,Ú«ÁOÉcC’G

á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG á£N
á«dÉàdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y á«dÉ◊G ¬°SGQódG äóªàYG:

(∑ ) äGQGôµàdG äÉHÉ°ùM -1
( % ) ájƒÄŸG Ö°ùædG -2

É¡JÉ°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY
‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH iƒàfi (8-6) ΩÉbQC’G äGhP ∫hGó÷G ¢Vô©J »∏j Éª«ah
Éªæ«H ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πÑb øe óªà©ŸGh ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG
iƒàfi ∫ƒM AGÈÿG áæ«Y äÉHÉéà°SG ¢VôY ( 12-9) ΩÉbQC’G äGhP ∫hGó÷G ∫hÉæàJ
∫ƒM èeÉfÈ∏d Ú°SQGódG áæ«Y AGQBG ( 15-13 ) ΩÉbQC’G äGhP ∫hGó÷G ¢Vô©Jh ,èeÉfÈdG

.»æ¡ŸG …QGOE’G º¡∏«gCÉàd  iƒàÙG á«ªgCG ióe
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èeÉfÈdG äGQô≤e iƒàfi
»g äÉjƒà°ùe áKÓK øjôëÑdG áµ∏ªÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH  øª°†àj:

.á«ÑjQóJ áYÉ°S 140 ´ƒªéÃ kGQô≤e 18 øª°†àjh ,…ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG -1
.á«ÑjQóJ áYÉ°S 98 ´ƒªéÃ kGQô≤e 15 øª°†àjh ,§°SƒàŸG iƒà°ùŸG -2

.á«ÑjQóJ áYÉ°S 90 ´ƒªéÃ kGQô≤e 16 øª°†àjh ,Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG -3
∫ƒ°üa áKÓK) ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉY Ióe áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùÃ èeÉfÈdG RÉ‚EG øeõd ≈fOC’G ó◊Gh
Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S çÓK ∫ó©Ãh ,´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG áKÓK ™bGƒH á°SGQódG ΩÉ≤Jh ,(á«°SGQO
¬JÉjƒà°ùe ‘ èeÉfÈdG äGQô≤e í°VƒJ á«dÉàdG ∫hGó÷Gh .(kÉ«YƒÑ°SCG äÉYÉ°S 9) óMGƒdG

áKÓãdG:

(6) ºbQ ∫hó÷G
èeÉfÈ∏d …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG äGQô≤e áªFÉb

Qô≤ŸG ºbQäGQô≤ŸG áªFÉb
1(º«¶æJ ,§«£îJ) IQGOE’G ô°UÉæY
2(QGô≤dG PÉîJG) ∫É©ØdG QGô≤dG ™æ°U
3á«eÉædG ∫hódG ‘ IQGOE’G äÓµ°ûe
4äÉYÉªàL’G IQGOEG
5»Ø«XƒdG É°VôdG
6ádhódG ‘ á°VÉjôdG IQGOEGh º«¶æJ
7á«Ñª«dhC’G ácô◊G
8ájQÉ≤dGh ,á«ª«∏bE’Gh ,á«∏ÙG á«°VÉjôdG äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG
9á«°VÉjôdG äBÉ°ûæŸGh äGhOC’G IQGOEGh º«¶æJ

10Oƒ≤©dGhôjQÉ≤àdGh äÓé°ùdGh ≥«KƒàdG
11á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG IQGOEGh º«¶æJ
12á«ëjhÎdG á£°ûfC’G IQGOEGh º«¶æJ
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13äÓMôdGh äGôµ°ù©ŸG IQGOEGh º«¶æJ
14á«°VÉjôdG èeGÈdG IQGOEGh º«¶æJ
15≥jôØdG …QGOEG äÉÑLGh
16(1) ≥jôØdG IQGOEG
17(1) »°VÉjQ OÉf IQGOEG
18(1) »°VÉjQ OÉ–G IQGOEG

∫hC’G »°SGQódG √Gƒà°ùe ‘ Qô≤ŸG »æ©J (1)

,kGQô≤e 18 …ó«¡ªàdG èeÉfÈdG äGQô≤e OóY ‹ÉªLEG ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
ΩÉbQC’G äGhP äGQô≤ŸG ¿CGh:Qô≤ŸG á°SGQO »æ©J (1) IQÉ°TE’G òNCÉJ »àdGh ,18 ,17 ,16

.πµc á°SGQódG èeÉfÈd áÑ°ùædÉH ∫hC’G √Gƒà°ùe ‘
(7) ºbQ ∫hó÷G

èeÉfÈ∏d §°SƒàŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e áªFÉb

Qô≤ŸG ºbQäGQô≤ŸG áªFÉb
1áeÉ©dG IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°S
2áeÉ©dG äÉbÓ©dG
3IOÉ«≤dG
4äÉ«fGõ«ŸG
5AÉ°üME’G ÇOÉÑe
6»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG
7»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ IOÉ«≤dG
8(ºµ◊G ,…QGOE’G ,ÜQóŸG ,ÖYÓdG) OGôaC’G äÉbÓY
9»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ AÉ°üME’G äÉeGóîà°SG
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10á«°VÉjôdG IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°S
11¢ù«jÉ≤ŸGh äGQÉÑàN’G IQGOEGh º«¶æJ
12Ò«¨àdG IQGOEG
13(2) ≥jôØdG IQGOEG
14(2) »°VÉjQ OÉf IQGOEG
15(2) »°VÉjQ OÉ–G IQGOEG

ÊÉãdG »°SGQódG √Gƒà°ùe ‘ Qô≤ŸG »æ©J (2)

ƒg èeÉfÈ∏d §°SƒàŸG iƒà°ùª∏d äGQô≤ŸG OóY ‹ÉªLEG ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
ΩÉbQC’G äGhP äGQô≤ŸG ¿CGh ,kGQô≤e 15:¿CG »æ©J (2) IQÉ°TE’G òNCÉJ »àdGh ,16 ,15 ,14

.πµc á°SGQódG èeÉfÈd áÑ°ùædÉH äGQô≤ŸG √ò¡d ÊÉãdG iƒà°ùŸG ‘ ºàJ äGQô≤ŸG √ò¡d á°SGQódG
(8) ºbQ ∫hó÷G

èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e áªFÉb

Qô≤ŸG ºbQäGQô≤ŸG áªFÉb
1∫É°üJ’G ájô¶f
2ÒgÉª÷ÉH ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G
3äGAÉ£©dGh äÉ°übÉæŸG
4º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ
5‹B’G Ö°SÉ◊G
6»°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG
7ÖgGƒŸG AÉ≤àfG
8»°VÉjôdG ÖjQóàdG É«LƒdƒæµJ
9á°VÉjôdG ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G äÉeGóîà°SG
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10á«°VÉjôdG áÑàµŸG IQGOEGh º«¶æJ
11(¿ƒÑYÓdG) ±GÎM’Gh ájGƒ¡dG
12»Yƒ£àdG πª©dG
13á«°VÉjôdG IQGOE’G ‘ õ«ØëàdG
14(3) ≥jôØdG IQGOEG
15(3) »°VÉjQ OÉf IQGOEG
16(3) »°VÉjQ OÉ–G IQGOEG

ådÉãdG »°SGQódG √Gƒà°ùe ‘ Qô≤ŸG »æ©J (3)

,kGQô≤e 16 ƒg èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e OóY ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
‘ á°SGQódG »æ©J (3) IQÉ°TE’G òNCÉJ »àdGh ,16 ,15 ,14 ΩÉbQC’G äGhP äGQô≤ŸG ¿CGh

.πµc á°SGQódG èeÉfÈd áÑ°ùædÉH ådÉãdG iƒà°ùŸG
(9) ºbQ ∫hó÷G

áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùe ‘ èeÉfÈdÉH áMhô£ŸG äGQô≤ŸG áeAÓe ióe ∫ƒM AGÈÿG AGQBG

14 =¿
èeÉfÈdG äÉYÉ°S OóY ∫ƒM AGÈÿG AGQBG

øe ÌcCG
ΩRÓdGºFÓeΩRÓdG øe πbCG

äÉYÉ°ùdG OóY
IQô≤ŸG

@èeÉfÈdÉH
OGóYE’G èeÉfôH äÉjƒà°ùe

…ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG èeÉfôH
§°SƒàŸG iƒà°ùŸG èeÉfôH

Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG èeÉfôH

kGQô≤e 18
kGQô≤e 15
kGQô≤e 16

%4
-
-

%80^2
%37

%89^5

%15^8
%63

%10^5

äGQÉÑàN’G AGôLEG ¢UôØd áYƒ°VƒŸG äÉYÉ°ù∏d ô°üM ¿hO §≤a äGQô≤ŸG á°SGQód IOóÙG äÉYÉ°ùdG πãÁ Oó©dG @
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IOóÙG  äGQô≤ŸGG OóY ájÉØc ∫ƒM AGÈÿG AGQBG º¶©e ¥ÉØJG (9) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
äGQô˘≤˘e á˘jÉ˘Ø˘c ∂dò˘ch ,AGQB’G ø˘e (%80h2) è˘eÉ˘fÈ∏˘˘d …ó˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘°SGQó˘˘d
ájÉØc ΩóY ∫ƒM AGQB’G ¥ÉØJG í°†àj Éªæ«H ,AGQB’G øe (%89h5) èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG

.AGQB’G ´ƒª› øe (%63) èeÉfÈ∏d §°SƒàŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e OóY

(10) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQód áMhô£ŸG äGQô≤ŸG áeAÓe ióe ∫ƒM AGÈÿG AGQB’ ájƒÄŸG Ö°ùædG ‘ äGQGôµàdG

èeÉfÈ∏d …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG

14 =¿
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äGQô≤e á∏ªL øe äGQô≤e 9 OóY ≈∏Y AGÈÿG áæ«Y ¥ÉØJG (10) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
;iƒà°ùŸG Gòg á°SGQód áªFÓe ÉgqóYh , kGQô≤e 18 É¡Yƒª› ≠∏Ñj »àdG …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG

 %100 ÚH Ée ¥ÉØJ’G Ö°ùf âMhGôJ óbh-ÒZ äGQô≤ŸG OóY ≠∏H ÚM ‘ ,%64h29
 %92h86 ÚH Ée âMhGôJ ¥ÉØJG áÑ°ùæH äGQô≤e 6 iƒà°ùŸG Gò¡d áªFÓŸG-29.%64h
ΩÉbQC’G äGhP »g Ö«JÎdG ≈∏Y iƒà°ùŸG Gòg á°SGQód áeAÓe ÌcC’G äGQô≤ŸGh:,11 ,1)

Gò¡H á°SGQó∏d áªFÓe ÒZ äAÉL »àdG äGQô≤ŸG Éªæ«H (6 ,13 ,3 ,12 ,9 ,15 ,14
ΩÉbQC’G äGhP »g iƒà°ùŸG:∂dP »∏j ,»°VÉjQ OÉ–G IQGOEG (18)h ,≥jôØdG IQGOEG (16)

á«dÉ˘à˘dG äGQô˘≤ŸG:,≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘à˘˘dG (10)h ,á˘˘«˘˘ÑŸhC’G á˘˘cô◊G (7)h ,∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dG QGô˘˘≤˘˘dG ™˘˘æ˘˘°U (2)
.»°VÉjQ OÉf IQGOEG (17)h ,Oƒ≤©dGh  ,ôjQÉ≤àdGh ,äÓé°ùdGh

ÒZ É¡fCG AGÈÿG iôj »àdG äGQô≤ŸG ≈∏Y Aõ÷G Gòg ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf π«∏– õµJôj
áÑãe »g Éªc ≈≤ÑJ áªFÓŸG äGQô≤ŸG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP ,Ú©e iƒà°ùÃ á°SGQó∏d áªFÓe
óbh ,kGójó– É¡JÉ«ª°ùÃ áªFÓŸG ÒZ äGQô≤ŸG ΩÉbQCG ¢VôY ” ó≤a ∂dòd kÉ≤ahh ;iƒà°ùŸG Gò¡H

.èFÉàædG √òg ∫ƒM áæ«©dG AGQBG ¥ÉØJG øY ÒÑ©à∏d ÌcCÉa %60 áÑ°ùf åMÉÑdG ≈°†JQG
(11) ºbQ ∫hó÷G

èeÉfÈ∏d §°SƒàŸG iƒà°ùŸG á°SGQód áMhô£ŸG äGQô≤ŸG áeAÓe ióe ∫ƒM AGÈÿG AGQB’ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG
14=¿
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È°T º«gGôHEG Oƒªfi .O »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

§°SƒàŸG iƒà°ùŸG á°SGQód áªFÓŸG äGQô≤ŸG OóY ¿CG (11) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
âMhGôJh ,kGQô≤e 15 ´ƒª› øe äGQô≤e 9 â¨∏H AGÈÿG äÉHÉéà°S’ kÉ≤ah èeÉfÈ∏d

 %100 ÚH Ée á≤aGƒŸG Ö°ùf-á°SGQód áªFÓŸG ÒZ äGQô≤ŸG OóY ≠∏H ÚM ‘ ,%64h29
 %85h71 ÚH É˘˘e âMhGô˘˘˘J á˘˘˘jƒ˘˘˘Ä˘˘˘e Ö°ùæ˘˘˘H äGQô˘˘˘≤˘˘˘e 6 iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG Gò˘˘˘g-,%64h29

ΩÉbQC’G äGhP »g iƒà°ùŸG Gòg á°SGQód áªFÓe äAÉL »àdG äGQô≤ŸGh:,8 ,7 ,5 ,4)
»g iƒà°ùŸG Gòg á°SGQód áªFÓŸG ÒZ äGQô≤ŸG äAÉL Éªæ«H (15 ,14 ,13 ,12 ,11

ΩÉbQC’G äGhP:äÉeGóîà°SG (9)h ,IOÉ«≤dG (3)h ,á«°VÉjôdG IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°S (10)
º«¶æJ (11)h ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG (6)h ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ AÉ°üME’G

.¢ù«jÉ≤ŸGh äGQÉÑàN’G IQGOEGh
(12) ºbQ ∫hó÷G

èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG á°SGQód áMhô£ŸG äGQô≤ŸG áeAÓe ióe ∫ƒM AGÈÿG AGQB’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG

14 =¿
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

áMhô£ŸG äGQô≤ŸG áeAÓe ióe ∫ƒM AGÈÿG AGQBG ¿CG (12) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
´ƒª› øe äGQô≤e Iô°ûY ∫ƒM ¥ÉØJG ¤EG Ò°ûJ èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸÉH á°SGQó∏d ∫hó÷ÉH
 %92h86 ÚH Ée âMhGôJ ¥ÉØJÓd ájƒÄe Ö°ùæHh ,iƒà°ùŸG Gòg á°SGQód kGQô≤e 16-

qó©J äGQô≤ŸG √òg øe §≤a äGQô≤e áKÓK OóY ¿CG ≈∏Y AGQB’G â≤ØJG ÚM ‘ ;%64h21
 %71h43 ÚH É˘˘e âMhGô˘˘J ¥É˘˘Ø˘˘JG Ö°ùæ˘˘˘Hh ,Ωó˘˘˘≤˘˘˘àŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘°SGQó˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘e ÒZ-

ΩÉbQC’G äGhP »g iƒà°ùŸG Gòg á°SGQód áªFÓe ; äAÉL »àdG äGQô≤ŸGh ;%64h29:,1 )
äGhP »g áªFÓŸG ÒZ äGQô≤ŸG âfÉc Éªæ«H (16 ,15 ,14 ,12 ,11 ,9 ,6 ,3 ,2

ΩÉbQC’G:( 8)h ,ÖgGƒŸG AÉ˘≤˘à˘fG (7)h ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J (4)h ,‹B’G Ö°SÉ◊G (5)
. »°VÉjôdG ÖjQóàdG É«LƒdƒæµJ

AGÈÿG AGQBG â≤ØJG »àdG äGQô≤ŸG á°SGQód áeAÓe ÌcC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ±ô©à∏d ádhÉfi ‘h
∫ƒM AGÈÿG AGQBG ´Ó£à°SÉH åMÉÑdG ΩÉb ó≤a ,√óM ≈∏Y iƒà°ùe πc ‘ É¡àeAÓe ΩóY ≈∏Y

.(13) ºbQ ∫hó÷ÉH áë°VƒŸG äÉfÉ«ÑdG ¤EG åëÑdG èFÉàf â∏°UƒJh ,´ƒ°VƒŸG Gòg
iƒà°ùŸG äGQô≤e ¢†©H ¿CG ¤EG Ò°ûJ AGÈÿG AGQBG ¿CG (13) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf øe í°†àjh
»g äGQô≤ŸG √ògh ,Ωó≤àŸG iƒà°ùŸÉH É¡à°SGQO Ö°ùfC’G øe ¿ƒµj èeÉfÈ∏d …ó«¡ªàdG

 ΩÉbQC’G äGhP:(16)h ,OÉf IQGOEG (17)h ,»°VÉjQ OÉ–G IQGOEG (18)h ,QGô≤dG ™æ°U (2)
ΩÉbQC’G äGhP äGQô≤ŸG π≤f Ö°ùfC’G øe ¿ƒµj Éªc .äÉYÉªàL’G IQGOEG (4)h  ,≥jôa IQGOEG:

äÉÄ«¡dG (8)h ,á«ÑŸhC’G ácô◊G (7)h ,Oƒ≤©dGh ,ôjQÉ≤àdGh ,äÓé°ùdGh ,≥«KƒàdG (10)
.èeÉfÈdG á°SGQód §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ¤EG ájQÉ≤dGh ,á«ª«∏bE’Gh ,á«∏ÙGh ,á«°VÉjôdG äÉª¶æŸGh
¢†©˘H …ó˘«˘¡˘ª˘à˘dG iƒ˘à˘°ùŸG è˘eÉ˘fô˘H Úª˘°†J á˘«˘ª˘gCG ¤EG ¬˘°ùØ˘f ∫hó÷G äÉ˘fÉ˘˘«˘˘H Ò°ûJ É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H

É¡ªgCG øeh ,Ωó≤àŸGh ,§°SƒàŸG Újƒà°ùŸÉH áLQóŸG äGQô≤ŸG:á«JB’G äGQô≤ŸG:á«Lƒdƒµ«°S
äÉbÓ©dGh ,IOÉ«≤dGh ,á«°VÉjôdGh IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°Sh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ,áeÉ©dG IQGOE’G
‹B’G Ö°SÉ◊G äGQô≤e ∂dòch ;(§°SƒàŸG èeÉfÈdG äGQô≤e øe) »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ áeÉ©dG

.Ò«¨J ¿hO èeÉfÈdG äGQô≤e á«≤H ≈≤ÑJh ,Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e ÚH øe
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È°T º«gGôHEG Oƒªfi .O »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

(13) ºbQ ∫hó÷G

äGQô≤ŸG á°SGQód áeAÓe ÌcC’G iƒà°ùŸG ∫ƒM AGÈÿG áæ«Y äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG
πµc èeÉfÈdÉH áMhô£ŸG

14=¿
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«ªgCG AGÈÿG áæ«Y AGQBG èFÉàf ¢ü∏îà°ùJ ,èeÉfÈ∏d §°SƒàŸG iƒà°ùŸG äGQô≤Ÿ áÑ°ùædÉHh
øeh ;∂dòd áeAÓe ÌcCG íÑ°üJ å«M á°SGQó∏d …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG ¤EG äGQô≤ŸG ¢†©H π≤f

äGQô≤ŸG √òg ºgCG:äÉbÓ©dGh ,IOÉ«≤dGh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ,áeÉ©dG IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°S
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È°T º«gGôHEG Oƒªfi .O »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

¤EG »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ AÉ°üME’G äÉeGóîà°SG (9) Qô≤e π≤æj Éªc ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ áeÉ©dG
.iƒà°ùŸG Gò¡H Ò«¨J ¿hO äGQô≤ŸG á«≤H ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ,èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG

¿CG (13) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf øe í°†àj ,Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e iƒàëÃ ≥∏©àj Éª«ah
Ö°SÉ◊G (5) Qô≤e π≤f ™e ,»g Éªc èeÉfÈdG äGQô≤e á«ÑdÉZ AÉ≤H ≈∏Y ≥ØàJ AGÈÿG áæ«Y AGQBG
,§°SƒàŸG iƒà°ùŸÉH á°SGQódG ¤EG º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ (4) Qô≤eh ,…ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG ¤EG ‹B’G
¤EG §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øe »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ AÉ°üME’G äÉeGóîà°SG (9) ºbQ Qô≤ŸG ™aQh

.Ωó≤àŸG iƒà°ùŸÉH á°SGQódG
(14) ºbQ ∫hó÷G

èeÉfÈ∏d …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸÉH á°SGQódG äGQô≤e á«ªgCG ∫ƒM Ú°SQGódG áæ«Y AGQB’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG
14=¿

áªFÉ≤dÉH êQóŸG Qô≤ŸG á°SGQód ∫hC’G iƒà°ùŸG »æ©J (1)
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Ú°SQGódG áæ«©d á«ªgCG …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG äGQô≤e ÌcCG ¿CG (14) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
ΩÉbQC’G äGhP Ö«JÎdG ≈∏Y »g:,≥jôØdG …QGOEG äÉÑLGh (15)h ,IQGOE’G ô°UÉæY (1)

(14)h ,á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG IQGOEGh º«¶æJ (11)h ,ádhódG ‘ á°VÉjôdG IQGOEGh º«¶æJ (6)h
.(1) OÉf IQGOEG (17)h ,(1) ≥jôØdG IQGOEG (16)h ,á«°VÉjôdG èeGÈdG IQGOEGh º«¶æJ

äGhP »g Ú°SQGódG áæ«©d áÑ°ùædÉH á«ªgCG πbC’G äGQô≤ŸG ¿CG ¬°ùØf ∫hó÷G øe í°†àj Éªc
ΩÉbQC’G:(7)h ,∫É©ØdG QGô≤dG ™æ°U (2) ,Oƒ≤©dGh ,ôjQÉ≤àdGh ,äÓé°ùdGh ,≥«KƒàdG (10)

äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG (8)h ,á«eÉædG  ∫hódG ‘ IQGOE’G äÓµ°ûe (3)h ,á«ÑŸhC’G ácô◊G
.ájQÉ≤dGh ,á«ª«∏bE’Gh ,á«∏ÙG á«°VÉjôdG

(15) ºbQ ∫hó÷G
èeÉfÈ∏d §°SƒàŸG iƒà°ùŸÉH á°SGQódG äGQô≤e á«ªgCG ∫ƒM Ú°SQGódG áæ«Y AGQB’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG

14=¿

Qô≤ª∏d ÊÉãdG iƒà°ùŸG »æ©J(2)
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È°T º«gGôHEG Oƒªfi .O »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

kÉ≤ah á°SGQó∏d áeAÓe §°SƒàŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e ÌcCG ¿CG (15) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
ΩÉbQC’G äGhP Ö««JÎdG ≈∏Y »g Ú°SQGódG áæ«Y AGQB’:,áeÉ©dG IOÉ«≤dG (7)h ,äÉ«fGõ«ŸG (4)

,…OÉædG IQGOEG …Qô≤Ÿ ÊÉãdG iƒà°ùŸG (15 ,14)h ,(ÊÉãdG iƒà°ùŸG) ≥jôØdG IQGOEG (13)h
»g á«ªgCG πbC’G äGQô≤ŸG âfÉc Éªæ«H ;»°VÉjôdG OÉ–’G IQGOEGh:IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°S (10)

,AÉ°üME’G ÇOÉÑe (5)h ,áeÉ©dG IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°S (1)h ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG (2)h ,á«°VÉjôdG
äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G IQGOEGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J (11)h ,»˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ∫ÉÛG ‘ AÉ˘˘°üME’G äÉ˘˘eGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG (9)h

.¢ù«jÉ≤ŸGh
(16) ºbQ ∫hó÷G

èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸÉH á°SGQódG äGQô≤e á«ªgCG ∫ƒM Ú°SQGódG áæ«Y AGQB’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG

75 =¿

áªFÉ≤dÉH êQóŸG Qô≤ŸG á°SGQód ådÉãdG iƒà°ùŸG »æ©J (2)
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«ªgCG äGP èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e ™«ªL ¿CG (16) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
ÖgGƒŸG AÉ≤àfG (7)h ,»°VÉjôdG ÖjQóàdG É«LƒdƒæµJ (8) øjQô≤ŸG GóY Ú°SQGó∏d áÑ°ùædÉH

.á«°VÉjôdG
Ú°SQGódG áæ«Y AGQBG ÚH kÉbÉØJG ∑Éæg ¿CG í°†àj ( 14 ,10 ) »ªbQ Údhó÷G ¤EG ´ƒLôdÉHh
äGQô≤ŸG √ògh ,…ó«¡ªàdG èeÉfÈdG iƒà°ùŸ á«dÉàdG äGQô≤ŸG øe πc á°SGQO á«ªgCG ∫ƒM

»g:(14)h ,á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG IQGOEGh º«¶æJ (11) Qô≤eh ,IQGOE’G ô°UÉæY (1) Qô≤e
IQGOEGh º˘«˘¶˘æ˘J (6)h ,≥˘jô˘Ø˘dG …QGOEG äÉ˘Ñ˘LGh (15)h ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG è˘˘eGÈdG IQGOEGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J
á«ªgCG πbC’G äGQô≤ŸG ∫ƒM Ú°SQGódG áæ«Y AGQBG ™e AGÈÿG AGQBG ≥ØàJ Éªc .ádhódG ‘ á°VÉjôdG

ΩÉbQC’G äGhP äGQô≤ŸG »gh ;èeÉfÈdG Gòg á°SGQO ‘:ácô◊G (7)h ,QGô≤dG ™æ°U (2)
Qô≤e êGQOEG AGÈÿG ìÎbG óbh .Oƒ≤©dGh ,ôjQÉ≤àdGh ,äÓé°ùdGh ,≥«KƒàdG (10)h ,á«ÑŸhC’G
ôgƒL QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY πã“ å«M èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG äGQô≤e øª°V QGô≤dG ™æ°U
,ójóéàdG IGOCG ƒg …QGOE’G QGô≤dG ¿CG'' (1993 ) »ªMÉª◊Gh ¢ûjhQO iôjh .ôjóŸG πªY
¢U) ''πª©∏d º¡¡«LƒJh äÉYÉª÷Gh ,OGôaC’G ∑ƒ∏°S ‘ ÒKCÉàdG á∏«°Shh ,QÉµàH’Gh ,≥∏ÿGh:

á«dÉY IQÉ¡e ¤EG êÉà– Ió≤©e á«∏ªY QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ¿CG (1992 ) ó«ªM ôcòjh ,(317
AGÈÿG AGQBG ™e ∂dP ≥Øàj Gòd .(466 ¢U) IQOÉ°üdG äGQGô≤∏d á«dÉ©ØdG ≥≤ëj ÉÃ ôjóŸG øe
á«ÑŸhC’G ácô◊G ´ƒ°Vƒe á°SGQO ¿CG Éªc ,Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG ¤EG Qô≤ŸG Gòg á°SGQO ÒNCÉJ ∫ƒM
ójó©∏d º¡à°SGQO ó©H π≤ãdG ¬d ¿ƒµj Éª∏ãe ,èeÉfÈdG ájGóH ‘ Ú°SQGódG ΩÉªàgG Pƒëà°ùj ’ ób
Qô≤Ÿ áÑ°ùædÉHh .É¡ª«¶æJh á«°VÉjôdG äGQhódGh ä’ƒ£ÑdÉH á£ÑJôŸG ájQGOE’G ÖfGƒ÷G øe
¤EG êÉà– »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ó©j ∂dòc ƒ¡a Oƒ≤©dGh ,ôjQÉ≤àdGh ,äÓé°ùdGh ,≥«KƒàdG

.≈∏YC’G iƒà°ùŸG á°SGQO ‘ ¬LGQOEG øµÁ ‹ÉàdÉHh ,¢ü°üîàŸG øe á«dÉY IQÉ¡e
kÉªFÓe AGÈÿG √Gôj Ée ™e Ú°SQGódG áæ«Y AGQBG ≥ØàJ ’CG »©«Ñ£dG øe ¿ƒµj ób ¬fCG ßMÓjh
IOhóÙG äGÈÿG πHÉ≤e IÒÑµdG á«fGó«ŸGh ,á«ÁOÉcC’G IÈÿG »∏eÉY ±ÓàNG å«M ,á°SGQó∏d
äGQô≤ŸG ¢†©H á°SGQO ‘ á«ªgCG ¿ƒ°SQGódG iôj ó≤a ¬«∏Yh ,Ú°SQGódG á«ÑdÉ¨d áÑ°ùædÉH
¤EG ∂dP ™Lôj óbh ,(1) …OÉædG IQGOEGh ,(1) ≥jôØdG IQGOEG πãe ,…ó«¡ªàdG iƒà°ùª∏d
¿Éc ¿EGh ,É¡à°SGQO π«é©J ‘ º¡àÑZQh ,ÚjQGOE’G πªY á©«Ñ£H äGQô≤ŸG √òg á°SGQO •ÉÑJQG
äGQô≤ŸG √òg á°SGQód ÈcCG º¡Ød kGó«¡“ ,∂dòd á≤HÉ°S äGQô≤Ÿ º¡à°SGQO á«ªgCG ¿hôj AGÈÿG

.∫ÉÛG ‘ kÉ≤ª©J ÌcC’G
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È°T º«gGôHEG Oƒªfi .O »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

,Ú°SQGódG áæ«Y AGQBG ÚH ¥ÉØJG í°†àj (15,11) »ªbQ Údhó÷G èFÉàf ¤EG ´ƒLôdÉHh
,èeÉfÈ∏d §°SƒàŸG iƒà°ùª∏d äGQô≤ŸG ¢†©H á°SGQO á«ªgCÉH ≥∏©àj Éª«a AGÈÿG ô¶f äÉ¡Lhh
»°VÉjQ OÉ–G IQGOEG (15)h ,(ÊÉãdG iƒà°ùŸG) »°VÉjQ OÉf IQGOEG (14) øjQô≤ŸG á°UÉNh
äGQô≤e á°SGQód á«ªgC’G á∏b ¤EG Ú°SQGódG áæ«Y AGQBG Ò°ûJ ÚM ‘ ,(kÉ°†jCG ÊÉãdG iƒà°ùŸG)
AGÈÿG AGQBG èFÉ`àf Ò°ûJ å«M kÉ«FõL ∂dP ™e ≥ØàJ AGÈÿG áæ«Y ¿EÉa 11 ,9 ,5 ,1 ,2 ,10
á°SGQó∏d áªFÓe ÒZ ó©J 11 ,6 ,9 ,3 ,1 ,2 ,10 äGQô≤ŸG ¿CG ¤EG (11) ºbQ ∫hó`÷G ‘
π≤f á«ªgCG ¿hôj AGÈÿG ¿CG (13) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG í°VƒJh .iƒà°ùŸG Gò¡H
(1)h ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG (2)h ,á«°VÉjôdG IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°S (10) ΩÉbQC’G äGhP äGQô≤ŸG
øe ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG (6)h ,IOÉ«≤dG (3)h ,áeÉ©dG IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°S

.èeÉfÈ∏d …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG ¤EG §°SƒàŸG iƒà°ùŸG
IQGOE’ÉH É¡WÉÑJQGh ,¢ùØædG º∏Y äÉYƒ°Vƒe ‘ ¿ÉãëÑj (1 ,10) øjQô≤ŸG ¿CG ßMÓjh
,Ú°SQGódG iód á«ªgCG πbCG ôjó≤J ≈∏Y ¿GQô≤ŸG ¿Gòg π°üM ¿EGh ,á«°VÉjôdG IQGOE’Gh ,áeÉ©dG
øe í°†àj Gògh ,èeÉfÈ∏d …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG ‘ Éª¡à°SGQO á«fÉµeEG ¿ƒ¡Lƒj AGÈÿG ¿CG ’EG

.(13) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf ∫ÓN
áæ«Y ™e AGÈÿG áæ«Y AGQBG ¥ÉØJG (16,12) »ªbQ Údhó÷G èFÉàf á©LGôe øe í°†àj Éªc
Éªc ;Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG á°SGQO èeÉfôH ‘ IOQGƒdG äGQô≤ŸG á«ÑdÉZ á«ªgCG ∫ƒM Ú°SQGódG
(8)h ,á˘°VÉ˘jô˘dG AÉ˘≤˘à˘fG (7) ø˘jQô˘≤ŸG á˘«˘ª˘˘gCGh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e Ωó˘˘Y ∫ƒ˘˘M ¥É˘˘Ø˘˘JG Oƒ˘˘Lh ß˘˘MÓ˘˘j
á°SGQO ÚH ô°TÉÑe •ÉÑJQG OƒLh ΩóY ¤EG ∂dP ™Lôj óbh .»°VÉjôdG ÖjQóàdG É«LƒdƒæµJ
ó«ØJ ób ÚM ‘ ,ÚjQGOE’ÉH ¢UÉN ƒgh ,á°SGQódG ´ƒ°Vƒe èeÉfÈdG á©«ÑWh ,øjQô≤ŸG øjòg
AGÈÿG ∞«°†jh .»°VÉjôdG ÖjQóàdÉc ,iôNCG èeGôH ‘ Ú°SQGódG äGQô≤ŸG √òg πãe á°SGQO
Gò¡H á°SGQó∏d º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ (4)h ,‹B’G Ö°SÉ◊G (5) øjQô≤ŸG á°SGQO áÑ°SÉæe ΩóY
á˘«˘fÉ˘µ˘eEG ¤EG (13) º˘˘bQ ∫hó÷G ‘ á˘˘ë˘˘°VƒŸG º˘˘gDhGQBG ¬˘˘Lƒ˘˘J å«˘˘M ,è˘˘eÉ˘˘fÈ∏˘˘d iƒ˘˘à˘˘°ùŸG
øe IOÉØà°S’Gh ,§≤a …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸÉH á°SGQódG ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G Qô≤e øe IOÉØà°S’G
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJh ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH á£ÑJôŸG äGQô≤ŸG á°SGQód êQóàeh ∫OÉ©àe ™jRƒJ á°SGQO

.áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùÃ óªà©ŸG á°SGQódG èeÉfôH OGóàeG ≈∏Y
‘ áKóëà°ùŸG äGQô≤ŸG øe áYƒª› (¿ƒjQGOEGh ,¿ƒ«ÁOÉcCG) AGÈÿG áæ«Y âMÎbG ó≤dh
á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG èeÉfôH øª°V ÉgOÉªàY’ ;Ú«°VÉjôdG ÚjQGOE’G OGóYEG ∫É›

.(17) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG ¥ÉØJ’G áÑ°ùf ¬«dEG Ò°ûJ Ée ≥ah ∂dP ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ
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(17) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQó∏d áMÎ≤ŸG áKóëà°ùŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM AGÈÿG ¥ÉØJG Ö°ùf
áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùe ‘ OGóYE’G èeÉfôH ‘

ºbôdGáMÎ≤ŸG äÉYƒ°VƒŸG% ¥ÉØJ’G áÑ°ùf

1»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ äÉeRC’G IQGOEG%100
2á∏eÉ°ûdG á«YƒædGh IOƒ÷G IQGOEG%90
3AGOC’G IQGOEG%70
4âbƒdG IQGOEG%70
5Ëƒ≤àdG IQGOEG%50
6äÉfÉLô¡ŸGh äGô°VÉÙG IQGOEG%70
7á°VÉjôdG ∫É› ‘ á©HÉàŸGh áÑbGôŸG ∫ƒ°UCG%65
8…QGOE’G ôjƒ£àdG ¥ôW%80
9äÉ«fGõ«ŸG ¥ÉaBG ™«°SƒJ%85

10á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ºYO ‘ iÈµdG äÉcô°ûdG QhO π«©ØJ%90
11ÚÑYÓdGh  IQGOE’G ÚH äÉeƒ∏©ŸGh äÉ¡«LƒàdG π«°UƒJ äÉ«dBG%70
12Ëó≤àdGh º««≤àdG êPÉ‰ º«ª°üJ á«Ø«c%80
13É¡YGƒfCÉH ôjQÉ≤àdG áHÉàch ,äÉfÉÑà°S’G πªY á≤jôW%90
14á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G%65

OGóYEG ∫É› ‘ kGQô≤e ô°ûY á©HQCG çGóëà°SG ¤EG AGÈÿG IQÉ°TEG (17) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 65 ÚH Ée äGQô≤ŸG √òg ≈∏Y á≤aGƒŸG Ö°ùf âMhGôJ ,Ú«°VÉjôdG ÚjQGOE’G-øe %100

.á°SGQódG ́ ƒ°Vƒe èeÉfÈdG ôjƒ£J ‘ äGQô≤ŸG √òg OÉªàYG á«ªgCG åMÉÑdG iôjh ,AGQB’G ́ ƒª›
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È°T º«gGôHEG Oƒªfi .O »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

: äÉLÉàæà°S’G
á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ª∏d kÉ≤ahh ,á°SGQódG áæ«Y OhóM ‘h ,åëÑdG ±GógCG Aƒ°V ‘

á«dÉàdG èFÉàædG ¢UÓîà°SG øµÁ ,É¡H áeóîà°ùŸG:

 -1AGQBG ¥ÉØJG áÑ°ùæH …ó«¡ªàdG √Gƒà°ùe ‘ èeÉfÈdG á°SGQód IOóÙG äGQô≤ŸG OóY ájÉØc
¥ÉØJG áÑ°ùæH Ωó≤àŸG iƒà°ùª∏d IOóÙG äGQô≤ŸG OóY ájÉØch %80h2 ÉgQGó≤e AGÈÿG

.%63h5 ÉgQGó≤e
 -2øe (%89h5) èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG á°SGQód IQô≤ŸG äGQô≤ŸG OóY ájÉØc ΩóY

.AGQB’G ´ƒª›
 -3ΩÉbQC’G äGhP äGQô≤ŸG qó©J ,èeÉfÈ∏d …ó«¡ªàdG iƒà°ùŸG á°SGQód áÑ°ùædÉH:IQGOEG (16)

,á˘˘«˘˘ÑŸhC’G á˘˘cô◊G (7)h ,QGô˘˘≤˘˘dG ™˘˘æ˘˘°U (2)h ,»˘˘°VÉ˘˘jQ OÉ–G IQGOEG (18)h ,≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG
»g »°VÉjQ OÉf IQGOEG (17)h ,Oƒ≤©dGh ,ôjQÉ≤àdGh ,äÓé°ùdGh ,≥«KƒàdG (10)h
,§°SƒàŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºàjh ,iƒà°ùŸG Gò¡H á°SGQó∏d áªFÓe ÒZ äGQô≤e

.(13) ºbQ ∫hó÷G ¬«dEG Ò°ûj Ée ≥ah ,Ωó≤àŸGh
 -4ΩÉ˘bQC’G äGhP »˘˘gh §˘˘°Sƒ˘˘àŸG iƒ˘˘à˘˘°ùŸÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG äGQô˘˘≤ŸG qó˘˘Y:á«Lƒdƒµ˘«˘°S (10)

(6)h ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ AÉ°üME’G äÉeGóîà°SG (9)h ,IOÉ«≤dG (3)h ,áeÉ©dG IQGOE’G
äGQô≤e »g ¢ù«jÉ≤ŸGh äGQÉÑàN’G º«¶æJ (11)h ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG
Újƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘jRƒ˘J ø˘µÁh ,(§˘˘°Sƒ˘˘àŸG) iƒ˘˘à˘˘°ùŸG Gò˘˘¡˘˘H ¢ùjQó˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘FÓ˘˘e ÒZ

.∂dòc (13) ºbQ ∫hó÷G ¬«dEG Ò°ûj Ée ≥ah ,Ωó≤àŸGh …ó«¡ªàdG
 -5ΩÉbQC’G äGhP äGQô≤ŸG qó©J:AÉ≤àfG (7)h ,º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ (4)h ,‹B’G Ö°SÉ◊G (5)

Újƒà°ùŸÉH É¡à°SGQO øµÁh ,èeÉfÈ∏d Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG á°SGQód áªFÓe ÒZ ,ÖgGƒŸG
.(13) ºbQ ∫hó÷G äÉ©jRƒJ É¡«dEG Ò°ûJ Ée Ö°ùM ,§°SƒàŸGh ,…ó«¡ªàdG

 -6ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH ≈∏Y IÒNC’G áfhB’G ‘ áKóëà°ùe äGQô≤e áaÉ°VEG AGÈÿG ìÎ≤j
kGQô≤e 16 OóY áaÉ°VEG á«fÉµeEG ≈∏Y AGÈÿG ¬æ«Y â≤ØJG óbh ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘

.(17) ºbQ ∫hó÷G É¡ë°Vƒj
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:äÉ«°UƒàdG
,Égô°üM øµeCG »àdG äÉLÉàæà°SÓd kÉ≤ahh ,É¡«dEG π°UƒàdG øµeCG »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

»∏j ÉÃ åMÉÑdG »°Uƒj:

 -1áKÓãdG ¬JÉjƒà°ùÃ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH ‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V:

 …ó«¡ªàdG- §°SƒàŸG-.á«dÉ◊G á«ª∏©dG á°SGQódG èFÉàf ¬æY äôØ°SCG Ée Aƒ°V ‘ ,Ωó≤àŸG
 -2,á˘°VÉ˘jô˘dGh ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒŸÉ˘H ÚjQGOE’G Údƒ˘Ä˘°ùŸG ø˘e á˘cÎ°ûe á˘˘æ÷ π˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ

 á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ù≤H á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe Ú«ÁOÉcC’G AGÈÿGh-;øjôëÑdG á©eÉL
.á°SGQódG ´ƒ°Vƒe èeÉfÈdG ôjƒ£àd

 -3;áKóëà°ùŸG äGQô≤ŸGh ,äÉYƒ°VƒŸG ‘ AGÈÿG ¬«dEG ó°TQCG Ée ¤EG OÉæà°S’G IQhô°V
.á«dÉ◊G á°SGQódÉH AÉL ÉŸ kÉ≤ÑW »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEGh ôjƒ£àd

™``LGôŸG
 .(1999). ≈Ø£°üe ìhó‡ ,π«YÉª°SEGá«eƒµ◊G äÉª¶æŸG ‘ ájQGOE’G äGOÉ«≤dG QÉ«àNG

ájô°üŸGIôgÉ≤dG ,:OÉ°üàb’G á«∏c ,áeÉ©dG IQGOE’G äGQÉ°ûà°SGh äÉ°SGQO õcôe .IôgÉ≤dG á©eÉL
.á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh

á«ÁOÉcC’ÉH ÜQóŸG OGóYEG º¶æd á«Áƒ≤J á°SGQO .(1995). π«YÉª°SEG ß«Ø◊GóÑY ,QóH
 ,IôgÉ≤dG ,Ú«°VÉjôdG IOÉ≤∏d á«ÑŸhC’Gá«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎ∏d á«ª∏©dG á∏ÛG,¿Gƒ∏M á©eÉL ,

.24 Oó©dG
 .(1994). hô˘˘˘ª˘˘˘Y ,∫É˘˘˘˘ª÷GÚ«˘°VÉ˘jô˘dG IOÉ˘≤˘d á˘«˘ÑŸhC’G á˘«ÁOÉ˘˘cCÓ˘˘d á˘˘«Áƒ˘˘≤˘˘J á˘˘°SGQOá˘dÉ˘˘°SQ .

.ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IôgÉ≤dG ,√Qƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
è˘eÉ˘fÈd á˘«˘∏˘˘«˘˘∏– á˘˘°SGQO .(1999). ≈˘˘Ø˘˘£˘˘°üe Ò¡˘˘°S ,¢Só˘˘æ˘˘¡ŸGh ó˘˘ªfi ,»˘˘ª˘˘MÉ˘˘ª◊G

 .Iô˘gÉ˘≤˘˘dG ,á˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ∫É› ‘ á˘˘eóÿG AÉ˘˘æ˘˘KCG ÖjQó˘˘à˘˘dGá«fóÑ˘dG á˘«˘HÎ∏˘d á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘∏ÛG
á«°VÉjôdGh31 ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎ∏d ¤hódG »ª∏©dG ô“DƒŸG ™FÉbh ,

.¢SQÉe
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È°T º«gGôHEG Oƒªfi .O »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH Ëƒ≤J

.(1992). ¿ÉªãY óªfi ,ó«ªMáeÉ©dG IQGOE’G:.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO ,IôgÉ≤dG
 .(1993). ó˘˘˘ªfi ó˘˘˘ªfi ,»˘˘˘ª˘˘˘MÉ˘˘˘ª◊Gh ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,¢ûjhQO á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG IQGOE’G-¢ù°SC’G

äÉ≤«Ñ£àdGhIôgÉ≤dG .:.¿Gƒ∏M á©eÉL
 .(1994). »∏Y ,»ª∏°ùdGáeÉ©dG IQGOE’GIôgÉ≤dG ,:.ÖjôZ áÑàµe

.(1993). »∏Y ,…hÉbô°ûdGh ô≤°U óªMCG ,Qƒ°TÉYäÉ°SQÉªŸGh IQGOE’GájQóæµ°SE’G .:

.á«©eÉ÷G áaô©ŸG QGO
 .(1993). øjôëÑdG áµ∏ªÃ á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG‘ ÚjQGOE’G OGóYEG èeÉfôH

»°VÉjôdG ∫ÉÛGáeÉæŸG .:.»°VÉjôdG øjôëÑdG ó¡©e
 .(1991). óªfi ∫OÉY ,QÉ°ûædGá«°VÉjôdG IQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG ¢üFÉ°üN ¢†©H ÚH ábÓ©dG

Ió˘ë˘àŸG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO ‘ »˘°VÉ˘jô˘dG ´É˘£˘≤˘dG ‘ ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘µ˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGhá˘˘˘dhO .
.äGQÉeE’G á©eÉL ,êÉàfE’Gh ´ÉaódGh áë°ü∏d á«fóÑdG ábÉ«∏d »ª∏©dG ô“DƒŸG ,äGQÉeE’G

Naisbitt. J. (1984).  Megatrends. New York:  Wamer Books.

Stier. A., & William F. J (1993).  Sport management  - alternative career
Paths in physical education, Clearinghouse on Teaching and Teacher
Education, Washington, Dc.
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