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�لملخ�س

تطوير  للتنمية في  الثاني  الملك عبد الله  برامج �سندوق  اأثر  ا�ستق�ساء  اإلى  الدرا�سة  هدفت 

المهارات القيادية لدى طلبة جامعة عمان الأهلية في الأردن للعام الدرا�سي 2017/2016. وتكوّن 

لبرامج  خ�سعت  التي  التجريبية  المجموعة  تكونت  اإذ  وطالبة،  طالباً   )72( من  الدرا�سة  اأفراد 

�سندوق الملك عبد الله الثاني للتنمية من )37( طالباً وطالبة، بينما تاألفت المجموعة ال�سابطة 

التي خ�سعت للبرنامج العتيادي من )35( طالباً وطالبة، ولتحقيق اأهداف الدرا�سة تم اإعداد 

اختبار المهارات القيادية، وقد تم التحقق من �سدقه وثباته.

≤ 0.05( في   α( م�ستوى عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  الدرا�سة  نتائج  واأظهرت 

درجات الطلبة على اختبار المهارات القيادية يعزى لبرامج �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية، 

وعدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في درجات الطلبة على اختبار المهارات القيادية يعزى للنوع 

الجتماعي، ووجود فروق ذات دللة اإح�سائية في درجات الطلبة على اختبار المهارات القيادية 

ل�سالح طلبة المجموعة التجريبية لذوي الم�ستوى الدرا�سي )ال�سنة الثالثة، وال�سنة الرابعة(.

الكلمات المفتاحية: برامج �سندوق الملك عبد الله الثاني للتنمية، تطوير المهارات القيادية، طلبة جامعة 

عمان الأهلية.

* تاريخ ت�سلم البحث: 2017/2/21م                                                                                                                   * تاريخ قبوله للن�سر: 2017/10/23م
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�لقيادية لدى طلبة جامعة عمان �لأهلية في �لأردن

د. �سو�سن �سعد �لدين بدرخان
ق�سم العلوم الجتماعية والن�سانية

كلية الآداب والعلوم -الجامعة عمان الأهلية



573

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

18
  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د

د
ع

ل
ا
  
19

د  
جل

لم
ا

Impact of King Abdullah 2nd Fund Programmes for 
development to enhance Leadership Skills among Students 

of Al-Ahliyya Amman University in Jordan

Abstract

The study aimed at investigating the impact of king Abdullah II Fund 
programs for Development in improving leadership skills amongst students 
of Amman Ahliyyah University )AAU henceforth( in Jordan for the academic 
year 2016-2017. The sample of study covered )72( male and female students. 
37 of the students attributed to the programs and another 35 students joined 
the regular program. To achieve the objectives of study, the programs of King 
Abdullah II Fund for development test of leadership skills had been developed, 
and the validity and reliability were checked.

The results of the study showed statistically significant differences at 
the level )α≤0.05) in the students’ grades (who were in the second, third 
and fourth year( on the test of Leadership Skills for those who joined King 
Abdulla II fund, compared with students who did not. The study also showed 
no statistically significant differences in students’ grades related to gender.

Keywords: programs of King Abdullah II Fund for Development, improving the 
leadership skills, students of AAU.

Dr. Sawsan S. Badrakhan
Faculty of Arts and Science

Al-Ahliyya Amman University
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�لمقدمة
ت�سعى دول العالم اإلى الرتقاء بالعملية التربوية في مراحل التعليم عامة والتعليم الجامعي 

خا�سة، اإيمانًا منهم باأن الرقي والح�سارة ل يتحققان با�ستثمار الموارد والأموال فح�سب، واإنما 

لبد من ا�ستثمار الطاقات الب�سرية في المقام الأول، وما يتوافر في موؤ�س�ساتها من قدرات وما 

يمتلكه اأفرادها من مهارات )الخطيب والخطيب، 2004 �ص 150(.

وال�سيا�سية  والقت�سادية  الجتماعية  التغيرات  ظل  في  القيادية  بالمهارات  الهتمام  وزاد   

على  المتعلمين  م�ساعدة  اإلى  التربوية  الموؤ�س�سات  ت�سعى  لذا  المجتمع؛  بها  يمر  التي  ال�سريعة 

والملحة  ال�سرورية  المتطلبات  اأهم  من  تعد  اإذ  علمي،  وباأ�سلوب  واعِ  ب�سكل  وتنميتها  اإك�سابها 

لتكيف الفرد مع متغيرات الع�سر الذي يعي�سه، والتي يحتاجها لإدارة حياته بطريقة ناجحة 

لمواجهة العديد من الم�سوؤوليات والتحديات وتزوده بالمهارات الجيدة لتحقيق الر�سا النف�سي، 

 .)2008 )الظاهر،  المن�سودة  الأهداف  وتحقيق  الآخرين،  في  التاأثير  على  القدرة  له  وت�سمن 

المو�سوعات  من  واأ�سبحت  ال�ساملة  والجودة  والإبداع،  بالإنتاجية  القيادية  المهارات  وترتبط 

ذات الهتمام الكبير في جميع الموؤ�س�سات، وخا�سة في ظل الدعوات الم�ستمرة اإلى قيادة العملية 

التعليمية با�ستراتيجيات وبرامج داعمة للعمل التعاوني والت�سجيع على انتهاج �سلوكات تطوعية 

المخرجات  م�ستوى  تطوير  بهدف  التقليدية،  الأدوار  من  والتخل�ص  والكفاءة  المرونة  لتوفير 

التعليمية )�سالح، 2012(. 

كما اأ�سبحت موؤ�س�سات التعليم اأمام تحديات لمهامها الرئي�سة، ولم يعد دورها يقت�سر على 

تزويد طلبتها بالمعلومات التي يحتاجونها في معالجة اأمور حياتهم، بل عليها اأي�سا اأن تركز على 

مفهوم اإعداد الفرد للحياة، واأن تزوده بالمهارات وال�ستراتيجيات اللازمة لكي يتمكن من حل 

الم�سكلات التي تواجهه بكفاءة وفاعلية.

�أثر بر�مج �سندوق �لملك عبد �لله �لثاني للتنمية في تطوير �لمهار�ت 
�لقيادية لدى طلبة جامعة عمان �لأهلية في �لأردن

د. �سو�سن �سعد �لدين بدرخان
ق�سم العلوم الجتماعية والن�سانية

كلية الآداب والعلوم -الجامعة عمان الأهلية
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واأكدت مطالب �سوق العمل في كل الدول اأهمية تطوير قدرات الطلبة القيادية وخا�سة في حل 

اأخرى كالتفكير  اإلى مهارات  اإ�سافة  التعليمية،  الم�سكلات �سمن كل الم�ستويات والتخ�س�سات 

الناقد، واتخاذ القرارات الإبداعية، والقدرة على التوا�سل، والتعلم الذاتي ب�سرف النظر عن 

 .)Thomas & Englund, 1990( التمكن من المعرفة في مجالت محددة

وتعتبر اأهم مهارات القرن الحادي والع�سرين تلك المهارات التي تت�سمن مهارات التعاون، 

وحل الم�سكلات، والإبداع الفردي، وا�ستخدام اأدوات التكنولوجيا، والبتكار، والقابلية للتكيف، 

والقدرة على حل الم�سكلات )�سلبي، 2014(. 

ومن هذه الخ�سائ�ص القيادية اأي�ساً القدرة على التوا�سل الإيجابي الفعّال، وقد لخ�ص بلير 

)Blair, 1992( خ�سائ�ص هذه المهارة بما ياأتي: الو�سوح، وال�ستماع الجيد، اإثارة الت�ساوؤلت، 

واإعادة ال�سياغة، والتغذية الراجعة، والدعم والت�سجيع. 

القرار  واتخاذ  الم�سكلات  حل  مهارات  اأنّ   )Duch & Allen, 2001( والين  د�ص  ويرى 

اكت�ساب  على  ت�سجعهم  نف�سه  الوقت  وفي  التفكير،  تعلم  على  الطلبة  ت�ساعد  قيادية  كمهارات 

المعرفة، وتمكين الفرد من اإقامة علاقات وثيقة مع المحيطين؛ والحفاظ عليها، من منطلق اأن 

اإقامة علاقات ودية يعد من بين الموؤ�سرات المهمة للكفاءة في العلاقات ال�سخ�سية )ال�سيد وفرج 

ومحمود، 2003(.

وت�سير الدرا�سات اإلى اأن الناجحين في الحياة والعمل لديهم خ�سائ�ص و�سمات عامة للنجاح 

تختلف باختلاف المجتمعات والبيئات التي يعملون بها كامتلاكهم ر�سالة للحياة، والقدرة على 

نحو  والتطلع  الآخرين  مع  التعامل  على  والقدرة  الذات،  واإدارة  الأهداف،  وتحديد  التخطيط 

.)Carswell & Gunaratne, 2003( التجديد والبداع

وتقع على الجامعة م�سوؤولية تنمية مهارات طلبتها بكافة م�ستوياتهم، وجعلهم اأع�ساء فاعلين 

�سلوكهم  تقويم  على  ي�ساعد  بما  للطلبة،  الدرا�سية  الخطط  تقييم  يتطلب  وهذا  المجتمع،  في 

وتعزيز  للتنمية،  الداعمة  الوطنية  الأن�سطة  في  الإيجابية  الم�ساركة  على  وتعويدهم  الوطني 

م�ساركتهم في جميع مظاهر الحياة الجتماعية، وبما يوؤثر في تكوين �سخ�سياتهم و�سلوكياتهم، 

المجتمع، وتقديم  الموؤ�س�سات الحكومية ودورها في خدمة  والقوانين وعمل  بالأنظمة  ومعرفتهم 

التي يواجهونها في  المواقف الجتماعية  بالمجتمع وذلك في �سياق  المتعلقة  المعلومات والحقائق 

حياتهم )طلبة، 1980(. لذا اأدركت القيادات التربوية في مختلف دول العالم والمتقدمة منها 

وتطويرهم  وتهيئتهم  الطلبة  اإعداد  في  الجامعات  به  ا�سطلعت  الذي  والمتميز  المرموق  الدور 

ككوادر علمية قادرة على النهو�ص بخطط التنمية وتطويرها )المزروع، 2007(.
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وال�سيا�سات التربوية تتمثل في تحقيق التطوير ال�سامل للبرامج والممار�سات التربوية؛ لإعداد 

المهارات  ذلك  في  بما  المعرفي،  القت�ساد  مجتمع  في  للنجاح  اللازمة  المهارات  يمتلكون  طلبة 

الأكاديمية ومهارات الإدارة ال�سخ�سية )طوقان وع�سيبات والنعيمي، 2006(.

العملية  التطبيقات  التعليمية من خلال  الموؤ�س�سات  الفرد في  يكت�سبها  التي  وتعّد الخبرات 

الخا�سة بال�سلوك الريادي، وبرامج التدريب والتوجيه المهني التي يتلقاها الطالب اأثناء فترة 

درا�سته تعد من العوامل المهمة التي تعمل على �سقل مهاراته ال�سخ�سية وتهيئته لي�سبح ريادياً 

)دويك،2006؛ �سليمان، 2005(. 

ومن الموؤ�س�سات الوطنية التي لها دور كبير في تمكين ال�سبابمن بمثل هذه المهارات �سندوق 

الملك عبدالله الثاني للتنمية كواحدة من الموؤ�س�سات الوطنية العديدة التي تتطلع اإلى الرتقاء 

الم�سروعات  العديد من  والعمل عبر طرح  العلم والمعرفة  واإطلاق قدراته في ميادين  بالمواطن 

الجامعات  في  الطلبة  �سوؤون  عمادات  مع  التعاون  خلال  من  الريادية،  والأن�سطة  والبرامج 

المدني  المجتمع  موؤ�س�سات  مع  كذلك  والتعاون  جهة،  من  الأهلية  عمان  جامعة  ومنها  الأردنية 

اأجل تنظيم ودعم تنمية الطلبة من خلال  اأخرى من  الر�سمية من جهة  والهيئات والمنظمات 

القيادية  الطلبة  مهارات  تنمية  في  ت�سهم  تنموي  طابع  ذات  وخدمات  تدريبية  برامج  تقديم 

اأثناء فترة درا�ستهم الجامعية. لتاأهيلهم لدخول �سوق العمل. وقام ال�سندوق بتاأ�سي�ص )19( 

مكتباً للاإر�ساد المهني في الجامعات الأردنية ودعم البحث العلمي واإبداعات ال�سباب عن طريق 

ت�سجيل براءات  البكالوريو�ص وبرنامج دعم  الطلبة في مرحلة  برنامج دعم م�سروعات تخرج 

الختراع بالتعاون مع مركز الملك عبدالله الثاني للت�سميم والتطوير.

العمل،  �سوق  متطلبات  مع  مهاراتهم  ومواءمة  الجامعات  طلبة  قدرات  بناء  م�ستوى  وعلى 

في  والمنت�سرة  للتنمية  الثاني  عبدالله  الملك  ل�سندوق  التابعة  الوظيفي  التاأهيل  مكاتب  عقدت 

طالب  األف   )50( حوالى  منها  ا�ستفاد  تدريبية  دورة   )800( من  اأكثر  الأردنية  الجامعات 

)�سندوق  وموؤقتة  دائمة  بين  للخريجين  عمل  وفر�ص  التدريبية  الفر�ص  اآلف  لتوفير  وطالبة، 

الملك عبدالله الثاني للتنمية، 2016(.

واهتمت درا�سات عديده بالك�سف عن درجة امتلاك الطلبة في مختلف المراحل التعليمية 

وباتي�ص  والعنزي  والوا�سل  ال�سوطري  اأجرى  الدرا�سات،  هذه  بين  ومن  القيادية،  للمهارات 

)2010( درا�سة هدفت اإلى التعرف اإلى مدى امتلاك طلبة ال�سنة التح�سيرية لمهارات القرن 

الحادي والع�سرين )القت�ساد المعرفي( من وجهة نظر طلبة جامعة الملك �سعود، وتم تطبيق 

ا�ستبانه مكونة من )38( فقرة موزعة على المهارات الآتية: )التوا�سل، اتخاذ القرارات، حل 
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تكونت من  الذاتي( على عينة  الوعي  الم�سوؤولية،  العمل الجماعي، تحمل  والتفكير،  الم�سكلات 

العمل الجماعي  مهارات  اأن  الدرا�سة  نتائج  وبينت   ،2010/2009 العام  )531( طالباً خلال 

جاءت بالترتيب الأول، بينما جاءت مهارة حل الم�سكلات والتفكير في المرتبة الأخيرة. ووجود 

فروق ذات دللة اإح�سائية في ا�ستجابات الطلاب تبعاً لمتغير ال�سنة التح�سيرية، في امتلاكهم 

لمهارات القرن الحادي والع�سرين على الطلبة الذين ل يدر�سون في ال�سنة التح�سيرية.

القيادية على مهارات  المهارات  اأثر برنامج  اإلى  التعرف  المناعي )2010(  وهدفت درا�سة 

القيادة والقدرة الإبداعية لدى الطلبة المتفوقين بمملكة البحرين التابع لبرنامج �سمو ولي العهد 

المجموعة  بلغت  وطالبة،  طالباً   )59( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  المتفوقين،  الطلاب  لرعاية 

المجموعة  تكونت  حين  في  وطالبة  طالباً   )31( التدريبي  البرنامج  اجتازوا  الذين  التجريبية 

نتائج  واأظهرت  وطالبة.  طالباً   )28( من  التدريبي  البرنامج  يجتازوا  لم  الذين  ال�سابطة 

الدرا�سة وجود فروق دالة اإح�سائياً في المهارات القيادية بين المجموعتين التجريبية وال�سابطة 

ل�سالح المجموعة التجريبية، ووجود فروق دالة في القدرة الإبداعية بين المجموعتين التجريبية 

وال�سابطة ل�سالح المجموعة التجريبية، وعدم وجود فروق دالة اإح�سائياً في المهارات القيادية 

والقدرة الإبداعية بين الذكور والإناث.

بع�ص  م�ستوى  درجة  اإلى  التعرف  هدفت  درا�سة   )2011( والعبو�سي  �سوالحة  واأجرت 

القابلية  القرار،  واتخاذ  الحزم  الم�سوؤولية،  تحمل  والعقلانية،  )التزان  ال�سخ�سية  ال�سمات 

الجتماعية، الإبداع، ال�سيطرة، النظام( لدى طلبة جامعة عمان الأهلية، في �سوء مجموعة من 

المتغيرات، وتكونت عينة الدرا�سة من )537( طالباً وطالبة من الكليات العلمية والأدبية. وقد 

واأظهرت  وا�ستملت على )40( فقرة،  ال�سابقة،  ال�سخ�سية  ال�سمات  لقيا�ص  اأداة  ا�ستخدام  تم 

نتائج الدرا�سة اأن م�ستوى ال�سمات ال�سخ�سية المقي�سة كانت متو�سطة، وعدم وجود فروق دالة 

اإح�سائيا بين تقديرات عينة الدرا�سة لم�ستوى ال�سمات ال�سخ�سية تعزى لمتغير عدد ال�ساعات 

الدرا�سية المعتمدة التي اأنهاها الطلبة على كل �سمة من ال�سمات ال�سبع وعلى المقيا�ص الكلي، 

نوع  الجن�ص،  لمتغيرات  تبعاً  ال�سخ�سية  �سمات  بع�ص  على  اإح�سائيا  دالة  الفروق  كانت  بينما 

الكلية، والمعدل التراكمي للطالب.

ذوي  الطلاب  �سخ�سية  �سمات  عن  الك�سف  اإلى   )2012( ب�ساى  �سرور  درا�سة  وهدفت 

تم  اإذ   ،)210( من  تكونت  عينة  على  الجامعية  بالمرحلة  والمنخف�ص  المرتفع  القيادي  ال�سلوك 

تطبيق اأدوات الدرا�سة عليها. واأظهرت نتائج الدرا�سة وجود فروق دالة اإح�سائيا بين متو�سطي 

المنخف�ص  القيادي  ال�سلوك  ذوى  والطلاب  المرتفع  القيادي  ال�سلوك  ذوى  الطلاب  درجات 
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بالمرحلة الجامعية في ال�سمات الآتية: النب�ساط، والموافقة، ويقظة ال�سمير، والع�سابية.

واأجرى بدح ومحمد )2013( درا�سة بهدف التعرف اإلى ال�سلوك القيادي لدى طلبة ال�سف 

العا�سر الأ�سا�سي الموهوبين بمدار�ص الملك عبد الله الثاني للتميز والطلبة العاديين في المدار�ص 

الحكومية الأردنية والك�سف عن الفروق في ال�سلوك القيادي في �سوء بع�ص المتغيرات. ولتحقيق 

تطبيقها  تم  فقرة.   )35( من  مكونة  للدرا�سة  اأداة  بتطوير  الباحثان  قام  الدرا�سة  اأهداف 

الدرا�سي  العام  من  الثاني  الدرا�سي  الف�سل  في  وطالبة  طالباً   )337( من  تكونت  عينة  على 

كان  الموهوبين  الطلبة  لدى  القيادي  ال�سلوك  اأن  الدرا�سة  نتائج  اأظهرت  وقد   ،2012/2011

مرتفعاً بمتو�سط ح�سابي مقداره )3.70( في حين اأن ال�سلوك القيادي لدى الطلبة في المدار�ص 

الحكومية كان متو�سطاً وبمتو�سط ح�سابي مقداره )3.43(.

وجاءت درا�سة �سانغ وريبلي )Chang and Rieple, 2013( للك�سف عن تنمية المهارات 

الأعمال  ممار�سة  على  الجامعة  طلبة  تدريب  على  قائم  تدريب  برنامج  خلال  من  الريادية 

الريادية في بيئة حقيقية في مجال ريادة الأعمال والمال، وبينت نتائج الدرا�سة وجود تغيرات 

خلال  من  الأولى  المرحلة  في  وخا�سة  الريادية  مهاراتهم  نحو  الطلبة  ت�سورات  في  وا�سحة 

اأدركوا  الريادية  المهارات  اأ�سناف  من  �سنفاً   )17( وجود  مو�سحين  البرنامج  في  م�ساركتهم 

اأهميتها من خلال البرنامج. 

اأن�سطة جامعة جازان بالمملكة العربية  وهدفت درا�سة التل )2014( اإلى الك�سف عن دور 

الطلبة  لتقديرات  وفقاً  الجامعة  طلبة  لدى  القيادة  مهارات  وتنمية  ا�ستك�ساف  في  ال�سعودية 

اأنف�سهم. ولتحقيق هذه الأهداف تم تطبيق ا�ستبانة تكونت في �سورتها النهائية من )41( فقرة 

توزعت اإلى اأربعة محاور وطُبّقت على عينة تكونت من )596( طالباً وطالبة، واأظهرت نتائج 

طلبة  لدى  القيادة  مهارات  وتنمية  ا�ستك�ساف  في  اأ�سهمت  جازان  جامعة  اأن�سطة  اأن  الدرا�سة 

ومهارات  بالترتيب  للقيادة  والمعرفية  والوجدانية  الجتماعية  المهارات  م�ستوى  على  الجامعة 

كما  متو�سطة.  بدرجة  للقيادة  ال�سخ�سية  المهارات  م�ستوى  وعلى  كبيرة،  بدرجة  ككل  القيادة 

ك�سفت نتائج الدرا�سة وجود فروق دالة اإح�سائياً بين متو�سطات تقديرات الطلبة تعزى للجن�ص 

ل�سالح )الطلاب(، وتعزى ل�سفة الكلية ل�سالح )الكليات العلمية والإن�سانية(، في حين بيّنت 

عدم وجود فروق دالة اإح�سائياً تعزى لتقدير المعدل التراكمي.

وهدفت درا�سة رم�سان )2015( اإلى التعرف اإلى درجة توافر مهارات القت�ساد المعرفي 

وجهة  من  الإ�سلامية  �سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  في  الجتماعية  العلوم  كلية  طلاب  لدى 

ا�ستبانه  الدرا�سة تم تطبيق  اأهداف  ولتحقيق  اأنف�سهم،  والطلاب  التدري�ص  اأع�ساء هيئة  نظر 



579

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

18
  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د

د
ع

ل
ا
  
19

د  
جل

لم
ا

الطلاب  قوامها )77( ع�سواً ومن  بلغ  التدري�ص  اأع�ساء هيئة  على عينة طبقية ع�سوائية من 

بلغ قوامها )299( طالبًا في العام الجامعي 1434 /1435هـ، وقد اأظهرت نتائج الدرا�سة اأن 

درجة توافر مهارات القت�ساد المعرفي لدى الطلاب جاءت بدرجة متو�سطة على جميع محاور 

التوافر  درجة  كانت  بينما  التدري�ص،  هيئة  اأع�ساء  نظر  وجهة  من  الكلية  والدرجة  ال�ستبانة 

للمهارات كبيرة من وجهة الطلاب، فقد  جاء محورا مهارات التعاون والعمل الجماعي ومهارات 

التعامل بفاعلية في المرتبتين الأولى والثانية على الترتيب من وجهة نظر عينة الدرا�سة.

اإلى  هدفت  درا�سة   )2015( والنبهان  والجا�سم  البوعينين  اأجرى  اأي�ساً  ال�سياق  هذا  وفي 

الطالبات  لدى  الإبداعية  القيادة  مهارات  تنمية  في  اإثرائي  برنامج  فاعلية  مدى  من  التحقق 

البحرين.  العقلي والموهبة في المرحلة البتدائية بمملكة  التفوق  الملتحقات ببرنامج  الموهوبات 

وتكونت العينة من )60( طالبة موهوبة من ال�سف ال�ساد�ص البتدائي، وتم ت�سكيل مجموعتين 

تجريبية و�سابطة بواقع )60( طالبة لكل منهما. وقد تم اختيارهن من مدر�ستين مت�سابهتين 

الباحثين،  اإعداد  من  الإبداعية  القيادة  مهارات  مقيا�ص  تطبيق  وتم  الخ�سائ�ص،  معظم  في 

واأظهرت النتائج فروقاً دالة اإح�سائياً في درجات التطبيق البعدي لمهارات القيادة الإبداعية 

بين المجموعتين التجريبية وال�سابطة ل�سالح المجموعة التجريبية.

اأثر برامج مختلفة في  اأنها تناولت بع�ص الدرا�سات  يلاحظ بع�ص من الدرا�سات ال�سابقة 

امتلاك طلبة المرحلة الجامعية لمهارات مختلفة، ومنها المهارات القيادية مثل درا�سة ال�سوطري 

�سرور  ودرا�سة   ،)2011( والعبو�سي  �سوالحة  ودرا�سة   ،)2010( وباتي�ص  والعنزي  والوا�سل 

ب�ساى )2012(، ودرا�سة �سانغ وريبلي )Chang & Rieple, 2013(، ودرا�سة التل )2014(. 

في حين تناول بع�سها الك�سف عن امتلاك الطلبة لمثل هذه المهارات في المرحلة المدر�سية مثل 

درا�سة المناعي )2010(، ودرا�سة بدح ومحمد )2013(، ودرا�سة البوعينين والجا�سم والنبهان 

.)2015(

واختلفت الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة في هدفها المتمثل في الك�سف عن فاعلية 

برامج �سندوق الملك عبدالله للتنمية في تنمية وتطوير المهارات القيادية لدى طلبة جامعة عمان 

الختبار،  وبناء  النظري،  الأدب  اإغناء  ال�سابقة في  الدرا�سات  من  ال�ستفادة  كما تم  الأهلية، 

وال�ستفادة منها في عر�ص النتائج وتف�سيرها.

وتعّد هذه الدرا�سة محاولة اأولى في الأردن على حد علم الباحثة التي اهتمت بدرا�سة اأثر 

�سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية في تطوير المهارات القيادية لدى طلبة الجامعة.
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م�سكلة �لدر��سة
يعّد الهتمام بتنمية �سخ�سية الطالب القيادي من المداخل المهمة في بناء المجتمع وتنميته، 

اإذ تركز معظم الممار�سات التعليمية على التح�سيل المعرفي بالدرجة الأولى، مع قلة الهتمام 

اإلى  الفرد  و�سول  تعيق  التي  الجوانب  من  فيها  التدني  م�ستوى  يعد  التي  القيادية  بالمهارات 

التقدم. وفي هذا  نحو  وقيادة مجتمعه  للحياة بطريقة منتجة،  يوؤهله  الذي  الإيجابي  الم�ستوى 

الخ�سو�ص اأ�سار الكرا�سنة )2007( اإلى وجود �سعف في المهارات القيادية لدى الطلبة ومنها: 

بالنف�ص.  الثقة  وتدني  الم�سكلات  والتوا�سل وحل  الت�سال  ومهارات  الم�سوؤولية،  مهارات تحمل 

 Gibson & Pason, 2003; Chan,( كدرا�ستي  التربوية  الدرا�سات  من  العديد  واأ�سارت 

على  قادرة  كوادر  لإعداد  الطلبة  لدى  القيادية  المهارات  هذه  مثل  تنمية  �سرورة  اإلى   )2007

قيادة المجتمع، في ظل زيادة اأعداد الخريجين من الطلبة والذين ياأملون في دخول �سوق العمل 

العامة  الموؤ�س�سات  الم�ستمرة من  والدعوات  المنا�سبة،  العمل  توافر فر�ص  قلة  يعانيه من  مع ما 

مثل  للعمل  مهمة  مهارات  الخريجين  امتلاك  اإلى�سرورة  القطاعات  مختلف  في  والخا�سة 

 Ivan and Petar & John,( وجون  وبيتر  اإيفان  ذكر  ال�سياق  هذا  وفي  القيادية.  المهارات 

2012( اأن رجال الأعمال يتوقعون اأن اأكثر المهارات اأهمية في ال�سنوات المقبلة تتمثل في: التفكير 

الناقد، وحل الم�سكلات وتطبيق تكنولوجيا المعلومات والت�سالت، والعمل الجماعي، والتعاون، 

والإبداع، والتعامل بفاعلية مع التنوع المعرفي. وقد اأو�ست نتائج درا�سات ب�سرورة جعل المناهج 

الدرا�سية اأكثر انفتاحاً، وتت�سمن خبرات جديدة ت�سهم في تنمية المهارات القيادية لدى الطلبة 

برامج �سندوق  اأثر  فاعلية  للك�سف عن  الدرا�سة  �سبق جاءت  ما  2004(. وفي �سوء  )الدعي، 

الملك عبدالله الثاني للتنمية في تطوير المهارات القيادية لدى طلبة كلية الآداب في جامعة عمان 

الأهلية في الأردن.

�أ�سئلة �لدر��سة
حاولت الدرا�سة الإجابة عن الأ�سئلة الآتية:

ما اأثر برامج �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية في تطوير المهارات القيادية لدى طلبة   .1

جامعة عمان الأهلية في الأردن؟

للتنمية في تطوير  الثاني  اإح�سائية لبرامج �سندوق الملك عبدالله  اأثر ذو دللة  هل يوجد   .2

الجتماعي  النوع  اإلى  تعزى  الأردن  في  الأهلية  عمان  جامعة  طلبة  لدى  القيادية  المهارات 

)طالب، طالبة(؟



581

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

18
  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د

د
ع

ل
ا
  
19

د  
جل

لم
ا

للتنمية في تطوير  الثاني  اإح�سائية لبرامج �سندوق الملك عبدالله  اأثر ذو دللة  هل يوجد   .3

المهارات القيادية لدى طلبة جامعة عمان الأهلية في الأردن تعزى اإلى للم�ستوى الدرا�سي 

)�سنة ثانية، ثالثة، رابعة(؟

فر�سيات �لدر��سة
�سعت الدرا�سة اإلى اختبار الفر�سيات الآتية التي انبثقت عن اأ�سئلة الدرا�سة:

ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية )α ≤ 0.05( في تنمية المهارات القيادية لدى طلبة   .1

جامعة عمان الأهلية في الأردن تعزى لبرامج �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية في تطوير 

المهارات القيادية.

ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية )α ≤ 0.05( في تنمية المهارات القيادية لدى طلبة   .2

جامعة عمان الأهلية في الأردن تعزى اإلى النوع الجتماعي )طالب، طالبة(.

ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية )α ≤ 0.05( في تنمية المهارات القيادية لدى طلبة   .3

جامعة عمان الأهلية في الأردن تعزى اإلى للم�ستوى الدرا�سي )�سنة ثانية، ثالثة، رابعة(.

�أهد�ف �لدر��سة
هدفت الدرا�سة اإلى:

- الك�سف عن اأثر برامج �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية في تطوير المهارات القيادية لدى 

طلبة جامعة عمان الأهلية في الأردن في �سوء متغيرات النوع الجتماعي والم�ستوى الدرا�سي.

�أهمية �لدر��سة
تتمثل اأهمية الدرا�سة من الناحية النظرية فيما ياأتي:

اأن  الموؤمل  ومن  القيادية،  للمهارات  الطلبة  امتلاك  درجة  الك�سف عن  ت�ساعد في  اأداة  تعد   -

ي�ستفيد من نتائجها القائمون على البرامج الأكاديمية بحيث يتم توجيهها ب�سكل منا�سب 

لتطوير مثل هذه المهارات تحقيقاً لجودة التدري�ص الجامعي.

لل�سباب  التدريب  للتنمية كمدخل من مداخل  الثاني  الملك عبدالله  اإ�سهام �سندوق  تقدير   -

الجامعي لبناء الإن�سان ال�سالح. 

ومن الناحية العمليةتتمثل في:

توجيه اهتمام اأع�ساء هيئة التدري�ص باأهمية تنمية المهارات القيادية لدى الطلبة ل�سمان   -

تخريج اأجيال قيادية ل�سوق العمل ت�سهم في تنمية مجتمعاتها. 
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م�سطلحات �لدر��سة
لأغرا�ص هذه الدرا�سة تم ا�ستخدام التعريفات الإجرائية الآتية:

التدريبية  والأن�سطة  الفعاليات  من  مجموعة  للتنمية:  �لثاني  عبد�لله  �لملك  �سندوق  بر�مج 

التي ينظمها �سندوق الملك عبدالله الثاني لطلبة الجامعة بالتعاون مع موؤ�س�سات وطنية ودولية، 

وتحمل  الفريقي،  العمل  مثل:  للطلبة  القيادية  و  ال�سخ�سية  المهارات  تنمية  في  تتمثل  والتي 

الم�سوؤولية، وحل الم�سكلات واتخاذ القرار، والتوا�سل، والعمل التطوعي. 

�لمهار�ت �لقيادية: مجموعة من القدرات المكت�سبة التي تمكن الطالب في جامعة عمان العربية 

عند التحاقه ببرامج �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية من التفاعل الجتماعي الناجح في 

حياته والتي توؤهله لأن يكون قائداً ومن �سانها اأن تفيده في التاأثير في الآخرين و اإقامة علاقات 

ناجحة مع الآخرين في محيط مجاله الجتماعي والقدرة على تحمل الم�سوؤولية و حل م�سكلاته 

واتخاذ قرارات �سحيحة. و�سيتم قيا�سها اإجرائياً في هذه الدرا�سة من خلال درجة الطالب في 

اختبار المهارات القيادية المكون من )25( فقرة، وي�ستمل على المهارات القيادية الآتية: العمل 

الفريقي، الت�سال، تحمل الم�سوؤولية، حل الم�سكلات، اتخاذ القرار(. وهذه البرامج تقع �سمن 

اهتمامات ال�سندوق التي تحفز طاقات الإبداع والتميز لدى ال�سباب الأردني وتنمية مواهبهم 

في مختلف المراحل العمرية.

بمادة  والملتحقين  الكلية  في  الم�سجلين  الطلبة  �لأهلية:  عمان  جامعة  في  �لآد�ب  كلية  طلبة 

خدمة المجتمع خلال الف�سل الدرا�سي الأول للعام 2016 /2017. 

حدود �لدر��سة ومحدد�تها
را�سة في �سوء الحدود والمحددات الآتية: يتحدد تعميم نتائج الدِّ

اقت�سرت الدرا�سة على طلبة جامعة عمان الأهلية خلال الف�سل الأول من العام الدرا�سي   -

 .2017/2016

تتحدد نتائج هذه الدرا�سة بدرجة �سدق وثبات اختبار المهارات القيادية الذي اأعد خ�سي�ساً   -

لأغرا�ص الدرا�سة الحالية.

متغير�ت �لدر��سة
للتنمية، وله م�ستويان: المجموعة  �أولً: �لمتغير �لم�ستقل: برامج �سندوق الملك عبد الله الثاني 

المهارات  تطوير  في  للتنمية  الثاني  الله  عبد  الملك  �سندوق  لبرامج  خ�سعت  التي  التجريبية 

القيادية، والمجموعة ال�سابطة التي لم تخ�سع لأي تدريب. 
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ثانياً: �لمتغير�ت �لو�سيطة: النوع الجتماعي، وله فئتان: )ذكر، واأنثى(، والم�ستوى الدرا�سي، 

وله ثلاثة م�ستويات: )ال�سنة الثانية، وال�سنة الثالثة، وال�سنة الرابعة(.

را�سة في اختبار   ثالثاً: �لمتغير �لتابع: المهارات القيادية: والتي يعبر عنها بدرجة اأداء اأفراد الدِّ

المهارات القيادية.

منهجية �لدر��سة و�إجر�ء�تها 
برامج  اأثر  اإلى  التعرف  الدرا�سة  هدفت  اإذ  التجريبي،  �سبه  المنهج  الدرا�سة  ا�ستخدمت 

عمان  جامعة  طلبة  لدى  القيادية  المهارات  تطوير  في  للتنمية  الثاني  الله  عبد  الملك  �سندوق 

الأهلية في الأردن.

مجتمع �لدر��سة
تكون مجتمع الدرا�سة من طلبة جامعة عمان الأهلية الذين يلتحقون ببرامج �سندوق الملك 

عبدالله الثاني للتنمية من مختلف الم�ستويات الدرا�سية.وكان عددهم)95( طالباً وطالبة.

�أفر�د �لدر��سة
تم اختيار اأفراد الدرا�سة بالطريقة الق�سدية، تكونت من )72( طالباً وطالبة، تم توزيعهم 

والمجموعة  وطالبة،  طالباً   )37( من  تكونت  التجريبية  المجموعة  مجموعتين،  على  ع�سوائياً 

في  الدرا�سة  اأفراد  توزيع  يبين   )1( والجدول  وطالبة.  طالباً   )35( من  تكونت  ال�سابطة 

المجموعتين التجريبية وال�سابطة وفقاً لمتغيري النوع والم�ستوى الدرا�سي.

جدول )1(
توزيع �أفر�د عينة �لدر��سة في �لمجموعتين �لتجريبية و�ل�سابطة وفقاً لمتغير�ت �لدر��سة

الم�شتوياتالمتغيرات
المجموعة

المجموع
المجموعة ال�شابطةالمجموعة التجريبية

النوع الجتماعي
171835ذكور

201737اإناث

الم�ستوى 

141226ال�سنة الثانية

121325ال�سنة الثالثة

111021ال�صنة الرابعة

373572المجموع
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لبرامج  خ�سعت  التي  التجريبية:  المجموعة  هما:  مجموعتين  من  الدرا�سة  تكونت  وبذلك 

وطالبة.  طالباً   )37( من  وتكونت  القيادية،  المهارات  لتطوير  الثاني  الله  عبد  الملك  �سندوق 

والمجموعة ال�سابطة: التي لم تخ�سع لهذه البرامج، وتكونت من )35( طالباً وطالبة.

ر��سة تكافوؤ مجموعتي �لدِّ
للتحقق من تكافوؤ مجموعتي الدرا�سة، تم تطبيق اختبار المهارات القيادية على مجموعتي 

الدرا�سة قبل تطبيق البرامج، وتم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لدرجات 

التطبيق  في  الكلية  الدرجة  وعلى  الخم�ص  القيادية  المهارات  اختبار  على  الدرا�سة  مجموعتي 

يبين   )2( والجدول  الدرا�سي.  والم�ستوى  الجتماعي  والنوع  المجموعة  لمتغيرات  تبعاً  القبلي، 

النتائج.

جدول )2(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لأد�ء مجموعتي �لدر��سة في �ختبار �لمهار�ت �لقيادية 

في �لتطبيق �لقبلي تبعاً لمتغير�ت �لمجموعة و�لنوع �لجتماعي و�ل�سنة �لدر��سية
المجموعة التجريبية المجموعة ال�شابطة

المهارات القيادية الم�شتوى 
الدرا�شي

النوع 
الانحراف الاجتماعي

المعياري
المتو�شط 
الح�شابي*

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي*

0.615 2.21 0.654 2.24 العمل الفريقي

ال�سنة الثانية

ذكور

0.587 26. 2 0.654 2.27 الت�سال

0.658 2.15 0.673 2.18 تحمل الم�سوؤولية

0.534 2.45 0.576 2.42 حل الم�سكلات

0.492 2.24 0.410 2.21 اتخاذ القرار

3.279 11.31 3.304 11.32 المهارات ككل

0.504 2.79 0.537 2.76 العمل الفريقي

ال�سنة الثالثة

0.446 2.83 0.410 2.81 الت�سال

0.495 2.49 0.478 2.54 تحمل الم�سوؤولية

3.370 2.51 0.507 2.47 حل الم�سكلات

0.495 2.67 0.462 2.69 اتخاذ القرار

2.137 13.29 2.081 13.27 المهارات ككل

0.686 2.9 0.556 2.94 العمل الفريقي

ال�صنة الرابعة

0.636 2.85 0.529 2.82 الت�سال

0.752 2.81 0.437 2.76 تحمل الم�سوؤولية

0.562 2.85 0.393 2.82 حل الم�سكلات

0.697 2.84 0.556 2.94 اتخاذ القرار

3.351 14.25 3.326 14.28 المهارات ككل
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المجموعة التجريبية المجموعة ال�شابطة

المهارات القيادية الم�شتوى 
الدرا�شي

النوع 
الانحراف الاجتماعي

المعياري
المتو�شط 
الح�شابي*

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي*

0.600 2.53 0.507 2.46 العمل الفريقي

ال�سنة الثانية

اإناث

0.562 2.41 0.493 2.39 الت�سال

0.393 2.31 0.47 2.28 تحمل الم�سوؤولية

0.437 2.22 0.457 2.24 حل الم�سكلات

0.463 2.14 0.512 2.19 اتخاذ القرار

3.051 11.61 2.989 11.56 المهارات ككل

0.302 2.94 0.482 2.88 العمل الفريقي

ال�سنة الثالثة

0.555 2.72 0.551 2.68 الت�سال

0.738 2.65 0.599 2.58 تحمل الم�سوؤولية

0.537 2.46 0.568 2.43 حل الم�سكلات

0.505 2.31 0.431 2.38 اتخاذ القرار

3.813 13.08 3.618 12.95 المهارات ككل

0.633 3.09 0.599 3.05 العمل الفريقي

ال�صنة الرابعة

0.529 2.94 0.608 2.97 الت�سال

0.519 2.88 0.496 2.86 تحمل الم�سوؤولية

0.443 2.61 0.725 2.68 حل الم�سكلات

0.725 2.77 0.661 2.81 اتخاذ القرار

3.824 14.29 3.628 14.37 المهارات ككل

)5( وللمهارات ككل من )25(.  من  للمهارة  العظمى  · الدرجة 

يلاحظ من الجدول )2( وجود فروق ظاهرية بين المتو�سطات الح�سابية لأداء مجموعتي 

الدرا�سة التجريبية وال�سابطة على اختبار المهارات القيادية الخم�ص وعلى الدرجة الكلية، تبعاً 

اإذا  لمتغيرات المجموعة والنوع الجتماعي والم�ستوى الدرا�سي في التطبيق القبلي. ولتحديد ما 

ا�ستخدام  م�ستوى )α≤ 0.05( تم  اإح�سائية عند  دللة  المتو�سطات ذات  بين  الفروق  كانت 

)Three way MANOVA(، وكانت النتائج كما هو  اختبار تحليل التباين الثلاثي المتعدد 

مو�سح في الجدول )3(.

تابع �لجدول )2(
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جدول )3(
نتائج تحليل �لتباين �لثلاثي �لمتعدد للفروق بين متو�سطات �أد�ء مجموعتي �لدر��سة �لتجريبية 

و�ل�سابطة في �ختبار �لمهار�ت �لقيادية �لخم�س وعلى �لدرجة �لكلية تبعاً لمتغير�ت
 �لمجموعة و�لنوع �لجتماعي و�لم�ستوى �لدر��سي في �لتطبيق �لقبلي

مجموع المهاراتم�شدر التباين
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط 
م�شتوى قيمة فالمربعات

الدلالة

المجموعة

1.24511.2450.4950.634العمل الفريقي

1.36811.3680.6560.649الت�سال

2.32612.3261.1810.422تحمل الم�سوؤولية

1.53711.5370.7670.602حل الم�سكلات

1.32911.3291.3260.394اتخاذ القرار

النوع الجتماعي

1.52511.5250.6060.661العمل الفريقي

1.24711.2470.5980.665الت�سال

1.30811.3080.6640.641تحمل الم�سوؤولية

1.33811.3380.6680.639حل الم�سكلات

0.69210.6920.6910.628اتخاذ القرار

الم�ستوى الدرا�سي

1.6120.8050.3200.776العمل الفريقي

1.59420.7970.3820.746الت�سال

2.79821.3990.7110.617تحمل الم�سوؤولية

2.23821.1190.5580.688حل الم�سكلات

0.8320.4150.4140.718اتخاذ القرار

الخطاأ

168.639672.517العمل الفريقي

139.695672.085الت�سال

131.923671.969تحمل الم�سوؤولية

134.268672.004حل الم�سكلات

67.134671.002اتخاذ القرار

 α( اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى )ت�سير النتائج في الجدول )3

≤ 0.05( بين متو�سطات اأداء مجموعتي الدرا�سة التجريبية وال�سابطة على اختبار المهارات 
والم�ستوى  الجتماعي  والنوع  المجموعة  لمتغيرات  تبعاً  الكلية،  الدرجة  وعلى  الخم�ص  القيادية 

وفقاً  القيادية  المهارات  في  الدرا�سة  مجموعتي  تكافوؤ  اإلى  ي�سير  وهذا  التطبيق.  في  الدرا�سي 

لمتغيري النوع الجتماعي والم�ستوى الدرا�سي.



587

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

18
  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د

د
ع

ل
ا
  
19

د  
جل

لم
ا

المهارات  اختبار  على   ،)Three way ANOVA( الثلاثي  التباين  تحليل  اإجراء  تم  كما 

والنوع  المجموعة  لمتغيرات  تبعاً  عموما  الأردن  في  الأهلية  عمان  جامعة  طلبة  لدى  القيادية 

الجتماعي والم�ستوى الدرا�سي، والجدول رقم )4( يبين ذلك. 

جدول )4(
نتائج تحليل �لتباين �لثلاثي للفروق بين متو�سطات �أد�ء �لمجموعتين �لتجريبية و�ل�سابطة في 
�ختبار �لمهار�ت �لقيادية عموما تبعاً لمتغير�ت �لمجموعة و�لنوع �لجتماعي و�لم�ستوى �لدر��سي

مجموع م�شدر التباين
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة الاإح�شائي 
)ف(

الدلالة الاإح�شائية 
)ح(

0.44410.4440.8640.346المجموعة

0.38710.3870.7530.385النوع الجتماعي

0.8520.4250.8270.359الم�ستوى الدرا�سي

34.438670.514الخطاأ

36.11971الكلي 

.)α=0.05(ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة *

 )0.05 ≥α( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى دللة )يبين الجدول )4

في  القيادية  المهارات  اختبار  مهارات  جميع  عند  وال�سابطة  التجريبية  المجموعتين  اأداء  بين 

والم�ستوى  الجتماعي  والنوع  المجموعة  لمتغيرات  تبعاً  الأهلية  لدى طلبة جامعة عمان  عمومها 

الدرا�سي. 

�أدو�ت �لدر��سة
تم ا�ستخدام الأدوات الآتية في هذه الدرا�سة:

�أولً: بر�مج �سندوق �لملك عبد �لله �لثاني لتطوير �لمهار�ت �لقيادية
التي  العديدة  الملكية  الروؤى  من  كواحدة  للتنمية  الثاني  عبدالله  الملك  �سندوق  اإن�ساء  تم 

تتطلع اإلى الرتقاء بالمواطن واإطلاق قدراته في ميادين العلم والمعرفة والعمل عبر طرح العديد 

من الم�سروعات والبرامج والأن�سطة الريادية. حيث �سدرت الإرادة الملكية ال�سامية عام 2001 

تحقيق  اإلى  ت�سعى  حكومية  غير  منظمة  بو�سفه  يعمل  بحيث  ال�سندوق  قانون  على  بالموافقة 

التنمية في مختلف محافظات المملكة ومناطقها والإ�سهام بدعم الجهود التنموية الجتماعية 

الم�ستدامة عبر  التنمية  توزيع مكا�سب  اإلى  تهدف  تنموية  باإقامة م�سروعات وطنية  والتعليمية 

معي�سة  م�ستوى  يح�سّن  المدني بما  المجتمع  وموؤ�س�سات  الخا�ص  القطاع  موؤ�س�سات  مع  ال�سراكة 

المواطن. ومن بين هذه البرامج برنامج تنمية المهارات القيادية لدى طلبة الجامعات من خلال 

التن�سيق والتعاون مع عمادات �سوؤون الطلبة فيها بما ي�سمن التحاق الطلبة ب�سهولة وتت�سمن 
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وحل  الم�سوؤولية،  وتحمل  القيادة،  في  والمتنوعة  المتعددة  الأن�سطة  من  مجموعة  البرامج  هذه 

الم�سكلات واتخاذ القرارات، والت�سال والتوا�سل، والعمل الفريقي والأعمال التطوعية وخدمة 

برنامج تدريب محلّي،  ال�سيفي ”Darb“، وهو  التدريب  برنامج  البرامج  المجتمع. ومن هذه 

”LOYAC“ وبدعم من وزارة  من قبل �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية و�سريكه مركز 

التخطيط والتعاون الدولي، للطلبة الأردنيين في الجامعات الأردنية.

�سدق بر�مج �سندوق �لملك عبد �لله �لثاني لتطوير �لمهار�ت �لقيادية

للتحقق من �سدق برامج �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية، تم مراجعة البرامج للتاأكد  

من مدى منا�سبتها للطلبة و�سموليتها للمهارات ودقتها وو�سوحها، بعر�سها على )10( محكمين 

مخت�سين في المناهج والتدري�ص من اأع�ساء الهيئات التدري�سية في الجامعات الأردنية، وم�سرفين 

اإبداء راأيهم حول البرامج التدريبية، من  اإليهم  تربويين ومدربين في التنمية الب�سرية. وطُلب 

و�سهولة  الدرا�سة،  هدف  مع  ان�سجامها  ومدى  و�سلامتها،  وو�سوحها  اللغوية  ال�سياغة  حيث 

تطبيقها وتقويمها، وبذلك تم التاأكد من ال�سدق الظاهري و�سدق المحتوى للبرامج التدريبية. 

ثانياً: �ختبار �لمهار�ت �لقيادية
تم بناء الختبار في �سوء مطالعة الأدب التربوي المتعلق بالمهارات القيادية من اختبارات 

ودرا�سات �سابقة ذات علاقة، بهدف قيا�ص مدى امتلاك طلبة عينة الدرا�سة للمهارات القيادية 

ممثلة في الأبعاد الخم�سة، هي: )العمل الفريقي، والت�سال، وتحمل الم�سوؤولية، وحل الم�سكلات، 

واتخاذ القرار(، ت�سمن )5( فقرات اختبارية لكل مهارة من نوع اختيار من متعدد، وبذلك 

تكون الختبار من )25( فقرة اختبارية.

�سدق �ختبار �لمهار�ت �لقيادية

للتحقق من �سدق الختبار، تم عر�سه على)9( محكمين من اأع�ساء الهيئات التدري�سية في 

الجامعات الأردنية. اإذ طلب اإليهم اإبداء راأيهم في مدى و�سوح اأ�سئلة وفقرات الختبار و�سحتها 

من الناحية العلمية، ومدى �سحتها من الناحية اللغوية، ومدى �سمول فقرات الختبار للمهارات 

القيادية. وقد تم الأخذ بجميع ملاحظات ال�سادة المحكمين.

ثبات �ختبار �لمهار�ت �لقيادية

من خلال   )RK-21(  21 تم ح�ساب ثبات الختبار با�ستخدام معادلة كودر- ريت�ساد�سون 

تطبيقه على عينة ا�ستطلاعية من خارج اأفراد الدرا�سة؛ اإذ بلغت قيمة معامل الثبات)0.84(، 

ويعد هذا موؤ�سرًا كافيًا لأغرا�ص الدرا�سة الحالية.



589

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

18
  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د

د
ع

ل
ا
  
19

د  
جل

لم
ا

ت�سحيح �لختبار
تم ت�سحيح اختبار المهارات القيادية فاأعطيت درجة واحدة للاإجابة ال�سحيحة، والدرجة 

بين  الختبار  مهارات  على  الختبار  درجات  تراوحت  وبذلك  ال�سحيحة،  غير  للاإجابة  �سفر 

)�صفر- 5( درجات، وعلى الختبار في مجموعة ما بين )0 – 25( درجة.

�إجر�ء�ت �لدر��سة
اتبعت الباحثة عدداً من الخطوات لتنفيذ الدرا�سة، وهي على النحو الآتي: 

- تم الح�سول على الإذن الم�سبق من اإدارة الجامعة لت�سهيل مهمة الباحثة في تطبيق اإجراءات 

الدرا�سة.

اإليهم فيما يخ�ص تطبيق  - قامت الباحثة بالجتماع مع طلبة المجموعة التجريبية، وتحدثت 

الدرا�سة واأهميتها واأهدافها؛ لتقديم الت�سهيلات اللازمة لإنجاح الدرا�سة.

- خ�سع طلبة المجموعتين ال�سابطة والتجريبية لتطبيق الختبار القبلي في المهارات القيادية 

لمعرفة مدى امتلاكهم لتلك المهارات قبل ا�ستخدام برامج �سندوق الملك عبد الله الثاني 

للتنمية في تطوير المهارات القيادية، وتولت الباحثة تو�سيح اأهداف البرامج، وبيان اأهميتها، 

والفائدة المرجوة منها، كما عملت على اإزالة م�ساعر الخوف، والقلق، والتوتر لدى الطلبة 

من خلال طماأنتهم باأن اإجاباتهم �ستعامل ب�سرية تامة. 

- تدريب طلبة المجموعة التجريبية وفق برامج �سندوق الملك عبد الله الثاني للتنمية في تطوير 

المهارات القيادية.

- تم تطبيق الختبار على مجموعتي الدرا�سة بعد النتهاء من تطبيق البرامج.

- تم ت�سحيح اإجابات الطلبة، واإدخال البيانات على الحا�سوب ومعالجتها با�ستخدام »الرزمة 

.)SPSS( »الإح�سائية للعلوم الجتماعية

�لمعالجات �لإح�سائية
تم ا�ستخدام المعالجات الإح�سائية الآتية:

- المتو�سطات الح�سابية، والنحرافات المعيارية، 

- تحليل التباين الثلاثي المتعدد.

- تحليل التباين الثلاثي.

- تحليل التباين الم�سترك المتعدد.

- اختبار �سيفيه.
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نتائج �لدر��سة ومناق�ستها
�لنتائج �لمتعلقة بفر�سيات �لدر��سة ومناق�ستها

حاولت الدرا�سة اختبار الفر�سيات الآتية:

ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية )α ≤ 0.05( في تنمية المهارات القيادية لدى طلبة   .1

جامعة عمان الأهلية في الأردن تعزى لبرامج �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية في تطوير 

المهارات القيادية.

ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية )α ≤ 0.05( في تنمية المهارات القيادية لدى طلبة   .2

جامعة عمان الأهلية في الأردن تعزى اإلى النوع الجتماعي )طالب، طالبة(.

ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية )α ≤ 0.05( في تنمية المهارات القيادية لدى طلبة   .3

جامعة عمان الأهلية في الأردن تعزى اإلى للم�ستوى الدرا�سي )�سنة ثانية، ثالثة، رابعة(.

لأداء  المعيارية  والنحرافات  المتو�سطات الح�سابية  الدرا�سة، تم ح�ساب  لختبار فر�سيات 

مجموعتي الدرا�سة على اختبار المهارات القيادية ح�سب متغيرات التطبيق والمجموعة والم�ستوى 

الدرا�سي، والجدول )5( يبين ذلك.

جدول )5(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لأد�ء مجموعتي �لدر��سة على �ختبار

 �لمهار�ت �لقيادية لدى طلبة جامعة عمان �لأهلية ح�سب متغير�ت �لتطبيق 
و�لمجموعة و�لنوع �لجتماعي و�لم�ستوى �لدر��سي

التطبيق البعدي  التطبيق القبلي 

المهارات 

القيادية

الم�شتوى 

الدرا�شي

النوع 

الاجتماعي
المجموعة التجريبية المجموعة ال�شابطة المجموعة التجريبية المجموعة ال�شابطة

الانحراف المتو�شط* الانحراف المتو�شط* الانحراف المتو�شط* الانحراف المتو�شط*

0.516 3.98 0.519 2.46 0.615 2.21 0.654 2.24 العمل الفريقي

ال�صنة 

الثانية

ذكور

0.515 3.78 0.422 2.87 0.587 0.262 0.654 2.27 الت�سال

0.522 3.93 0.507 2.47 0.658 2.15 0.673 2.18 تحمل الم�سوؤولية

0.504 3.79 0.302 2.91 0.534 2.45 0.576 2.42 حل الم�سكلات

0.414 3.54 0.506 2.62 0.492 2.24 0.410 2.21 اتخاذ القرار

0.338 19.02 0.381 13.33 3.279 11.31 3.304 11.32 المهارات ككل

0.505 4.34 0.462 2.71 0.504 2.79 0.537 2.76 العمل الفريقي

ال�صنة 

الثالثة

0.446 4.26 0.516 2.98 0.446 2.83 0.410 2.81 الت�سال

0.516 3.94 0.688 2.96 0.495 2.49 0.478 2.54 تحمل الم�سوؤولية

0.452 3.75 0.494 3.04 3.370 2.51 0.507 2.47 حل الم�سكلات

0.452 3.73 0.789 3.20 0.495 2.67 0.462 2.69 اتخاذ القرار

0.403 20.02 0.443 14.89 2.137 13.29 2.081 13.27 المهارات ككل
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المهارات 

القيادية

الم�شتوى 

الدرا�شي

النوع 

الاجتماعي
المجموعة التجريبية المجموعة ال�شابطة المجموعة التجريبية المجموعة ال�شابطة

الانحراف المتو�شط* الانحراف المتو�شط* الانحراف المتو�شط* الانحراف المتو�شط*

0.505 4.37 0.701 3.27 0.686 2.90 0.556 2.94 العمل الفريقي

ال�صنة 

الرابعة

0.495 4.28 0.630 3.19 0.636 2.85 0.529 2.82 الت�سال

0.352 3.97 0.527 3.05 0.752 2.81 0.437 2.76 تحمل الم�سوؤولية

0.389 4.17 0.654 2.94 0.562 2.85 0.393 2.82 حل الم�سكلات

0.405 3.88 0.654 3.16 0.697 2.84 0.556 2.94 اتخاذ القرار

0.337 20.67 0.507 15.61 3.351 14.25 3.326 14.28 المهارات ككل

0.370 4.11 0.376 2.85 0.600 2.53 0.507 2.46 العمل الفريقي

ال�صنة 

الثانية

اإناث

0.452 4.02 0.707 2.88 0.562 2.41 0.493 2.39 الت�سال

0.522 3.45 0.576 2.72 0.393 2.31 0.470 2.28 تحمل الم�سوؤولية

0.495 3.76 0.467 2.61 0.437 2.22 0.457 2.24 حل الم�سكلات

0.507 3.67 0.376 2.57 0.463 2.14 0.512 2.19 اتخاذ القرار

0.405 19.01 0.426 13.63 3.051 11.61 2.989 11.56 المهارات ككل

0.676 4.37 0.410 3.49 0.302 2.94 0.482 2.88 العمل الفريقي

ال�صنة 

الثالثة

0.289 4.34 0.539 3.15 0.555 2.72 0.551 2.68 الت�سال

0.674 4.16 0.422 2.94 0.738 2.65 0.599 2.58 تحمل الم�سوؤولية

0.615 3.97 0.485 2.79 0.537 2.46 0.568 2.43 حل الم�سكلات

0.594 3.93 0.444 2.67 0.505 2.31 0.431 2.38 اتخاذ القرار

0.492 20.77 0.410 15.04 3.813 13.08 3.618 12.95 المهارات ككل

0.603 4.51 0.410 3.68 0.633 3.09 0.599 3.05 العمل الفريقي

ال�صنة 

الرابعة

0.587 4.38 0.511 3.47 0.529 2.94 0.608 2.97 الت�سال

0.704 4.11 0.489 3.32 0.519 2.88 0.496 2.86 تحمل الم�سوؤولية

0.651 4.33 0.383 3.05 0.443 2.61 0.725 2.68 حل الم�سكلات

0.447 4.24 0.366 3.01 0.725 2.77 0.661 2.81 اتخاذ القرار

0.357 21.57 0.463 16.53 3.824 14.29 3.628 14.37 المهارات ككل

* الدرجة العظمى للمهارة من )5( وللمهارات ككل من )25(. 

يلاحظ من الجدول )5( وجود فروق ظاهرية بين المتو�سطات الح�سابية لأداء المجموعتين 

التجريبية وال�سابطة على اختبار المهارات القيادية لدى طلبة جامعة عمان الأهلية في الأردن، 

م�ستويات  ولتحديد  الدرا�سي.  والم�ستوى  الجتماعي  والنوع  والمجموعة  التطبيق  لمتغيرات  تبعاً 

 Three way( الدللة الإح�سائية لتلك الفروق، تم ا�ستخدام تحليل التباين الم�ساحب المتعدد

MANCOVA(، وكانت النتائج كما في الجدول )6(.

تابع �لجدول )5(
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جدول )6(
نتائج تحليل �لتباين �لم�ساحب �لمتعدد �لثلاثي للفروق بين متو�سطات �أد�ء �لمجموعتين 

�لتجريبية و�ل�سابطة في �ختبار �لمهار�ت �لقيادية تبعاً لمتغير�ت �لتطبيق 
و�لمجموعة و�لنوع �لجتماعي و�لم�ستوى �لدر��سي

مجموع المهاراتم�شدر التباين
المربعات

درجات
الحرية

متو�شط 
م�شتوى قيمة فالمربعات

الدلالة
حجم الاأثر 
)مربع ايتا(

القبلي

0.59910.5990.7230.3960.019العمل الفريقي

0.68210.6820.8710.3410.016الت�سال

0.57410.5740.6960.4280.025تحمل الم�سوؤولية

0.65210.6520.7130.4040.029حل الم�سكلات

0.65810.6580.6760.4490.026اتخاذ القرار

المجموعة

0.0000.115*16.548116.54819.961العمل الفريقي

0.0000.131*18.961118.96124.216الت�سال

0.0000.099*20.417120.41724.748تحمل الم�سوؤولية

0.0000.096*18.251118.25119.946حل الم�سكلات

0.0000.193*19.662119.66220.187اتخاذ القرار 

النوع الجتماعي

0.89110.8911.0750.2810.033العمل الفريقي

1.00311.0031.2810.2540.022الت�سال

0.94910.9491.1500.2770.036تحمل الم�سوؤولية

0.79810.7980.8720.3410.009حل الم�سكلات

0.82610.8260.8480.3650.012اتخاذ القرار

الم�ستوى الدرا�سي

0.0000.126*24.824212.41214.972العمل الفريقي

0.0000.115*22.656211.32814.467الت�سال

0.0000.121*20.622210.31112.498تحمل الم�سوؤولية

0.0000.192*19.62829.81410.726حل الم�سكلات

0.0000.116*20.652210.32610.602اتخاذ القرار

الخطاأ

55.543670.829العمل الفريقي

52.461670.783الت�سال

55.275670.825تحمل الم�سوؤولية

61.305670.915حل الم�سكلات

65.258670.974اتخاذ القرار

.)0.05 ≥α( ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى*
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يبين الجدول )6(:

المجموعتين  اأداء  بين   )0.05 ≥α( م�ستوى دللة اإح�سائية عند  1( وجود فروق ذات دللة 

عمان  جامعة  طلبة  لدى  القيادية  المهارات  اختبار  مهارات  جميع  عند  وال�سابطة  التجريبية 

الأهلية تبعاً لمتغير المجموعة، وذلك ل�سالح درجات اأفراد المجموعة التجريبية. وبهذه النتيجة 

يتم رف�ص الفر�سية ال�سفرية الأولى؛ اأي توجد فروق بين متو�سطات اأداء اأفراد العينة في اختبار 

المهارات القيادية لدى طلبة جامعة عمان الأهلية في الأردن تعزى لمتغير المجموعة.

2( ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى دللة )α≤ 0.05( بين اأداء المجموعتين 

عمان  جامعة  طلبة  لدى  القيادية  المهارات  اختبار  مهارات  جميع  عند  وال�سابطة  التجريبية 

الأهلية تبعاً لمتغير النوع الجتماعي. وبهذه النتيجة يتم قبول الفر�سية ال�سفرية الثانية؛ اأي 

ل توجد فروق بين متو�سطات اأداء اأفراد العينة في اختبار المهارات القيادية لدى طلبة جامعة 

عمان الأهلية في الأردن تعزى لمتغير النوع الجتماعي.

وتعزو الباحثة هذه النتيجة اإلى تفاعل الطلبة ذكوراً واإناثاً ببرامج �سندوق الملك عبدالله 

الأن�سطة  في  م�ساركتهم  خلال  من  تقريباً  الدرجة  بنف�ص  بها  التحقوا  التي  للتنمية  الثاني 

المتعددة والمتنوعة التي ينظمها �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية من خلال ت�سميم وتقديم 

ذات  الوطنية  الموؤ�س�سات  وزيارة  المجتمع  وخدمة  التطوعية  والأعمال  والمبادرات  الم�سروعات 

العلاقة. وربما يف�سر ذلك باإح�سا�ص الطلبة وقناعاتهم الم�ستركة باأهمية هذه البرامج لهم بعد 

الطلبة  التحاق  اأن  كما  وظيفية.  فر�ص  واإيجاد  العمل  �سوق  الدخول في  بتمكينهم من  التخرج 

وي�سمل جميع  واإناثا  الطلبة ذكوراً  ي�سمل جميع  للتنمية  الثاني  الملك عبدالله  ببرامج �سندوق 

الطلبة الم�سجلين في الكلية والملتحقين بمادة خدمة المجتمع. وقد يعود اأي�ساً اإلى وجود حوافز 

م�سجعة لل�سباب من الكلية ومن �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية للالتحاق بهذه البرامج 

مثل الم�ساركة في الموؤتمرات والح�سول على جوائز ومنح وفر�ص وظيفية م�ستقبلًا. وتتفق هذه 

النتيجة مع نتيجة درا�سة المناعي )2010( التي اأظهرت عدم وجود فروق في كل من المهارات 

القيادية والقدرة الإبداعية بين الذكور والإناث. واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة درا�سة التل 

)2014( التي اأ�سارت اإلى وجود فروق دالة اإح�سائياً بين متو�سطات تقديرات الطلبة تعزى للنوع 

الجتماعي ل�سالح )الطلاب(، وتعزى ل�سفة الكلية ل�سالح )الكليات العلمية والإن�سانية(.

المجموعتين  اأداء  بين   )0.05 ≥α( م�ستوى دللة اإح�سائية عند  3( وجود فروق ذات دللة 

عمان  جامعة  طلبة  لدى  القيادية  المهارات  اختبار  مهارات  جميع  عند  وال�سابطة  التجريبية 

الأهلية تبعاً لمتغير الم�ستوى الدرا�سي. وبهذه النتيجة يتم رف�ص الفر�سية ال�سفرية الثالثة؛ اأي 
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توجد فروق بين متو�سطات اأداء اأفراد العينة في اختبار المهارات القيادية لدى طلبة جامعة عمان 

الأهلية في الأردن تعزى لمتغير الم�ستوى الدرا�سي. ولتحديد م�سادر تلك الفروق تم ا�ستخدام 

اختبار �سافيه )Scheffe( كما هو مو�سح في جدول رقم )7(.

جدول )7(
نتائج �ختبار �سافيه (Scheffe) للفروق بين تقدير�ت �أفر�د �لعينة على

 �ختبار �لمهار�ت �لقيادية ح�سب متغير �لم�ستوى �لدر��سي

ال�شنة الرابعة ال�شنة الثالثة ال�شنة الثانية الم�شتوى الدرا�شي
المهارات

3.48 3.29 2.86 المتو�شط الح�شابي

*0.62 *0.43 2.86 ال�سنة الثانية

0.19العمل الفريقي 3.29 ال�سنة الثالثة

3.48 ال�صنة الرابعة

3.36 3.22 2.61 المتو�سط الح�سابي

الت�سال
*0.75 *0.61 2.61 ال�سنة الثانية

0.14 3.22 ال�سنة الثالثة

3.36 ال�صنة الرابعة

3.22 3.03 2.69 المتو�سط الح�سابي

تحمل الم�سوؤولية
*0.53 *0.34 2.69 ال�سنة الثانية

0.19 3.03 ال�سنة الثالثة

3.22 ال�صنة الرابعة

3.18 3.05 2.80 المتو�سط الح�سابي

حل الم�سكلات
*0.38 *0.25 2.80 ال�سنة الثانية

0.13 3.05 ال�سنة الثالثة

3.18 ال�صنة الرابعة

3.21 2.99 2.65 المتو�سط الح�سابي

اتخاذ القرار
*0.56 *0.34 2.65 ال�سنة الثانية

0.22 2.99 ال�سنة الثالثة

3.21 ال�صنة الرابعة

.)α=0.05(ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة *

يبين الجدول )7( اأن هناك فروقاً ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط تقديرات ذوي الم�ستوى 

الدرا�سي )ال�سنة الثانية( من جهة، ومتو�سط تقديرات ذوي الم�ستوى الدرا�سي )ال�سنة الثالثة، 
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وال�سنة الرابعة( من جهة ثانية، تعزى لمتغير الم�ستوى الدرا�سي، وذلك ل�سالح تقديرات ذوي 

الم�ستوى الدرا�سي )ال�سنة الثالثة، وال�سنة الرابعة(.

كما تم اإجراء تحليل التباين الم�ساحب الثلاثي )Three way ANCOVA(، على اختبار 

التطبيق  لمتغيرات  تبعاً  عموما  الأردن  في  الأهلية  عمان  جامعة  طلبة  لدى  القيادية  المهارات 

والمجموعة والنوع الجتماعي والم�ستوى الدرا�سي، والجدول رقم )8( يبين ذلك. 

جدول )8(
نتائج تحليل �لتباين �لم�ساحب �لثلاثي للفروق بين متو�سطات �أد�ء �لمجموعتين 

�لتجريبية و�ل�سابطة على �ختبار �لمهار�ت �لقيادية ككل تبعاً لمتغير�ت
 �لتطبيق  و�لمجموعة و�لنوع �لجتماعي و�لم�ستوى �لدر��سي

مجموع م�شدر التباين
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة 
الاإح�شائي )ف(

الدلالة 
الاإح�شائية )ح(

حجم 
الاأثر

الختبار القبلي 
0.52510.5250.6110.6580.015)الم�ساحب(

0.199*9.54419.54411.1110.000المجموعة

0.69110.6910.8040.3570.027الجن�ص

0.323*16.49628.2489.6020.000الم�ستوى الدرا�سي

57.553670.859الخطاأ

84.80971الكلي 

.)α=0.05(ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة *

يبين الجدول )8(

المجموعتين  اأداء  بين   )0.05 ≥α( م�ستوى دللة اإح�سائية عند  1( وجود فروق ذات دللة 

طلبة  لدى  مجموعها  في  القيادية  المهارات  اختبار  مهارات  جميع  عند  وال�سابطة  التجريبية 

جامعة عمان الأهلية تبعاً لمتغير المجموعة، وذلك ل�سالح درجات اأفراد المجموعة التجريبية. 

المجموعتين  اأداء  بين   )0.05 ≥α( م�ستوى دللة اإح�سائية عند  2( وجود فروق ذات دللة 

طلبة  لدى  مجموعها  في  القيادية  المهارات  اختبار  مهارات  جميع  عند  وال�سابطة  التجريبية 

جامعة عمان الأهلية تبعاً لمتغير الم�ستوى الدرا�سي. 

وقد يعود الأمر في هذه النتيجة اإلى عدة اأ�سباب منها:

- ملاءمة برامج �سندوق الملك عبدالله الثاني للتنمية لحتياجات طلبة الجامعة واهتماماتهم 

قدراتهم  لتنمية  حقيقية  فر�سة  البرامج  هذه  في  معه  وجدوا  الذي  الأمر  ورغباتهم، 

ومواهبهم.
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- منا�سبة برامج �سندوق الملك عبدالله الثاني لحتياجات �سوق العمل الأمر الذي �سجع طلبة 

الجامعة على اللتحاق به بدافعية عالية.

اهتمام عمادة الجامعة بطلبتها من خلال متابعة الطلبة الملتحقين ببرامج �سندوق الملك   -

وب�ساى،  )المناعي،2010؛  درا�سات  نتائج  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  للتنمية.  الثاني  عبدالله 

والجا�سم  والبوعينين   ،)2015 ورم�سان،  والتل،2014؛  ومحمد،2013؛  وبدح  2012؛ 

والنبهان )2015( التي اأظهرت وجود فروق ايجابية في اكت�ساب الطلبة للمهارات القيادية 

والعبو�سي  �سوالحه  درا�سة  نتيجة  مع  واختلفت  لها.  تعر�سوا  متعددة  برامج  تاأثير  نتيجة 

)2011( التي اأظهرت درجة متو�سطة لم�ستوى ال�سمات ال�سخ�سية المقي�سة لدى الطلبة.

3( ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى دللة )α≤ 0.05( بين اأداء المجموعتين 

طلبة  لدى  مجموعها  في  القيادية  المهارات  اختبار  مهارات  جميع  عند  وال�سابطة  التجريبية 

جامعة عمان الأهلية تبعاً لمتغير النوع الجتماعي. ولتحديد م�سادر تلك الفروق تم ا�ستخدام 

اختبار �سافيه )Scheffe( كما هو مو�سح في جدول رقم )9(.

جدول )9(
نتائج �ختبار �سافيه (Scheffe) للفروق بين تقدير�ت �أفر�د �لعينة على

 �ختبار �لمهار�ت �لقيادية في مجموعها ح�سب متغير �لم�ستوى �لدر��سي

ال�شنة الرابعةال�شنة الثالثةال�شنة الثانيةالم�شتوى الدرا�شي

13.8515.4116.45المتو�سط الح�سابي

*3.60*13.851.56ال�سنة الثانية

15.411.04ال�سنة الثالثة

16.45ال�صنة الرابعة

.)α=0.05(ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة *

يبين الجدول )9( اأن هناك فروقاً ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط تقديرات ذوي الم�ستوى 

الدرا�سي )ال�سنة الثانية( من جهة، ومتو�سط تقديرات ذوي الم�ستوى الدرا�سي )ال�سنة الثالثة، 

وال�سنة الرابعة( من جهة ثانية، تعزى لمتغير الم�ستوى الدرا�سي، وذلك ل�سالح تقديرات ذوي 

الم�ستوى الدرا�سي )ال�سنة الثالثة، وال�سنة الرابعة( عند جميع مهارات اختبار المهارات القيادية 

في مجموعها.

ومن اأجل الك�سف عن مدى فاعلية برامج �سندوق الملك عبد الله الثاني للتنمية في تطوير 

المهارات القيادية، تم اإيجاد مربع ايتا )η2( لقيا�ص حجم الأثر فكان )0.323(، وهذا يعني اأن 
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)32.3%( من التباين في اأداء طلبة المجموعة التجريبية لبرامج �سندوق الملك عبد الله الثاني 

للتنمية في تطوير المهارات القيادية. يرجع اإلى التحاقهم ببرامج �سندوق الملك عبد الله الثاني 

للتنمية في تطوير المهارات القيادية. 

تعر�ص  والتعلم في الجامعة، فمع  الدرا�سة  تاأثير عامل  اإلى  النتيجة  تف�سير هذه  يعود  وقد 

قدراتهم  زيادة  من  مكنهم  الدرا�سية  الم�ساقات  درا�ستهم  خلال  الخبرات  من  للكثير  الطلبة 

المعرفية والقيادية، والتطور ال�سخ�سي والجتماعي بالإ�سافة اإلى م�ساركتهم في برامج �سندوق 

المهارات  باكت�ساب  الطلبة  من  الفئة  هذه  اهتمام  على  علاوة  للتنمية،  الثاني  عبدالله  الملك 

القيادية جميعها قبل التخرج من الجامعة.

وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة درا�سة ال�سوطري والوا�سل والعنزي وباتي�ص )2010( ودرا�سة 

للمهارات  الطلبة  امتلاك  في  الجامعية  الدرا�سية  لل�سنة  اأثرًا  اأظهرت  التي  رم�سان)2015(، 

اإلى  اأ�سارت  التي   )Chang & Rieple, 2013( وريبلي  �سانغ  درا�سة  ونتيجة  الطلبة،  على 

وجود تغيرات وا�سحة في ت�سورات الطلبة نحو مهاراتهم الريادية وخا�سة في المرحلة الأولى، 

عدم  اإلى  اأ�سارت  التي   )2011( والعبو�سي  �سوالحة  درا�سة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  واختلفت 

وجود فروق دالة اإح�سائيا بين تقديرات عينة الدرا�سة لم�ستوى ال�سمات ال�سخ�سية تعزى لمتغير 

ال�سبع وعلى  ال�سمات  الطلبة على كل �سمة من  اأنهاها  التي  المعتمدة  الدرا�سية  ال�ساعات  عدد 

المقيا�ص الكلي.

�لتو�سيات
في �سوء نتائج الدرا�سة، تو�سي الباحثة بالتو�سيات الآتية:

- زيادة الهتمام بتنظيم وتنفيذ وتقويم المزيد من البرامج التدريبية المتعلقة بالمهارات القيادية 

في المراحل الأولى من الحياة الجامعية على م�ستوى الجامعة والموؤ�س�سات الوطنية.

- اإجراء درا�سات تتناول درجة امتلاك الطلبة للمهارات القيادية غير الواردة في الدرا�سة في 

�سوء متغيرات اأخرى.

�سوء  في  وتطويرها  للتنمية  الثاني  عبدالله  الملك  �سندوق  ببرامج  اللتحاق  ا�ستمرارية   -

احتياجات الطلبة و�سوق العمل. 
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