
مقياس مصفوفة بيرد للإبداع

رلى يوسف فهد
الجامعة العربية المفتوحة - عالي - مملكة البحرين
Email’s: rolayf@aou.org.bh 

Received: 07 July 2015,
Revised: 21 Oct. 2015, 10 Nov. 2015
Published online: 1 (January) 2016



57
International Journal of Pedagogical Innovations

ISSN 2210-1543
Int. J. Ped. Inn. 4, No. 1,  (Jan. 2016)

http://journals.uob.edu.bh

ولتحقيق  العاملية.  وبنيته  للإبداع«  بيرد  »م�صفوفة  مقيا�س  من  التحقق  �إلى  الراهنة  الدرا�سة  هدفت 
البحرين. وقد  بواقع )491( فرداً من طلبة وطالبات الجامعات في مملكة  الدرا�سة  ذلك، تم اختيار عينة 
تم ا�ستخدام وتطبيق مقيا�س م�صفوفة بيرد للإبداع. وعند تحليل النتائج، تو�صلت الدرا�سة �إلى: )1( عدم 
ات�ساق البنية العاملية لم�صفوفة بيرد للإبداع. )2( �إمكانية تطوير مقيا�س الم�صفوفة في �ضوء الدوافع ال�سبعة 
�إجراء المزيد من البحوث في مجال الدرا�سة والت�أمل في  �أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة  للمخاطرة والإبداع. كما 

م�ضامينها التربوية والنف�سية.

الكلمات  المفتاحية:  م�صفوفة الإبداع، �أ�ساليب التفكير، التحليل العاملي.
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Byrd’s Creatrix Inventory

The current study aimed at validating Byrd’s «Creatrix» Inventory and its factorial 
structure. To achieve this goal, a total of (491) university students (from Bahrain) 
were randomly selected. The data was collected by applying the Ceartrix Inventory 
(CI). Results revealed the following: (1) Inconsistency of the Creatrix›s factorial 
structure. (2) Possibility of modifying the CI using its seven drivers. Finaly, the study 
recomended to consider the «Three Fold Model» developed by Zhang & Sternberg as 
an integrative model for creativity styles. Also, suggested to conduct more research in 
the field, and study it’s implications that add value to the existing research knowledge. 
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مقدمة:
امتداداً  الإبداعي  بالأ�سلوب  الاهتمام  يعد 
تعتبر  والتي  عموماً  المعرفية  بالأ�ساليب  للاهتمام 
واحدة من �أكثر المفاهيم قدرة على �إحداث التكامل 
الباحثين  بع�ض  �سعى  حيث  والوجدان،  المعرفة  بين 
�إلى تقدير �أ�ساليب الأفراد المعرفية جنباً �إلى جنب 
مع تقدير قدراتهم، وحاولوا اكت�شاف �أي الأ�ساليب 
المعرفية �أكثر ارتباطاً بالإبداع. لهذا عمل الباحثون 
حول  والنظريات  النماذج  من  عديد  تقديم  على 
الأ�سلوب الإبداعي، ففي عام 1971م، قدم ريت�شارد 
Byrd - بعد درا�سة   Richard Evelyn �إفيلاين بيرد 
الإبداع  “م�صفوفة  �أ�سماه  نظرياً  ت�صوراً  �أجراها- 
Creatrix” يهدف التعرف على الاختلافات الموجودة 
من  وذلك  والم�ؤ�س�سات،  والجماعات  الأفراد  بين 
خلال تحديد م�ستويات �إبداعهم. و�أ�شار �إلى �إمكانية 
التدريبية  الدورات  في  ك�أداة  الم�صفوفة  ا�ستخدام 
المهنية لم�ساعدة الم�ؤ�س�سات داخلياً في تقييم �أ�ساليب 
التي  التوجهات  تقديم  ثم  ومن  الإبداعية،  �أفرادها 

يترتب عليها  نجاح �أو ف�شل الم�ؤ�س�سات.
فقد ا�ستهدف بيرد في درا�سته الأفراد العاملين 
في الم�ؤ�س�سات وطبيعة �أ�ساليبهم المرتبطة بالإبداع، 
ونظم تلك الأ�ساليب في م�صفوفة ت�ستند على فر�ض 
�أن: )الدافعية للإبداع والمخاطرة في  �أ�سا�سي وهو 
عر�ض الأفكار هما العاملان الأ�سا�سيان للإبداع(، 

و�صاغ هذا الفر�ض في المعادلة: 
 .)Innovation = Creativity × Risk Taking(
�إنتاج  على  القادر  المبدع  ال�شخ�ص  ف�إن  وبذلك 

الأفكار هو الذي ت�أتي دافعيته من داخله وهو الذي 
وبقدر  الآخرين.  على  �إنتاجاته  طرح  في  يخاطر 
تتباين  العاملين،  الأفراد من هذين  تباين ما لدى 
ق�سمها  والتي  بالإبداع  المت�صلة  المعرفية  �أ�ساليبهم 
 – المقلد  الأ�سلوب  هي:  �أ�ساليب  ثمانية  �إلى  بيرد 
– الأ�سلوب  – الأ�سلوب المخطط  الأ�سلوب الحالم 
العملي  الأ�سلوب   – التركيبي  الأ�سلوب   – المعدل 
 Byrd( التجديدي  – الأ�سلوب  الناقد  الأ�سلوب   –
الأ�ساليب  هذه  بيرد  رتب  وقد   .)& Brown, 2002
“الإبداع”  الأفقي  محورها  م�صفوفة،  �صورة  في 
كما هو مو�ضح في  ومحورها الر�أ�سي “المخاطرة”، 

         ال�شكل التالي:      
                             

�شكل )1(
م�صفوفة بيرد للإبداع
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ومن �أجل و�ضع المعايير لتدرجات بعدي الإبداع 
في  ا�ستمرارها  و�ضمان  الم�صفوفة  في  والمخاطرة 
من  عدد  �إجراء  تم  عبرالزمن،  المجتمع  تمثيل 
المعيارية  البيانات  خلالها  من  جمعت  الدرا�سات، 
اللازمة للم�صفوفة. فمنذ عام 1971م وحتى عام 
خلالها  من  وجمع  درا�سته  بيرد  �أجرى   ، 1974م 
تدرجات  عليها  ارتكزت  التي  الأ�صلية  البيانات 
�أكثر  بعدي الم�صفوفة، وذلك من عينة تكونت من 
من 500 موظف يمثلون �سبع م�ؤ�س�سات. ثم قامت 
بيرد  جاكلين  برئا�سة  1986م  عام  بيرد  �شركة 
Jacqueline Byrd )الإبنة( ب�إعادة النظر في ت�صور 
باختيار  �أخرى  مرة  الم�صفوفة  ودرا�سة  والدها، 
م�ؤ�س�سات  عدة  من  موظف   200 من  تكونت  عينة 
لم  و%1  الإناث،  من  و%61  الذكور،  من   %38(
يحددوا جن�سهم(، 23% منهم يعملون في المنا�صب 
الهند�سة  في  و%43  والمتو�سطة،  العليا  الإدارية 
والبحث والتطوير والدعم التقني، و18% في الموارد 
الب�شرية و الت�سويق، و7% في ال�سكرتارية والأعمال 
المكتبية، و9% م�سمياتهم الوظيفية لم تكن محددة 
�أو معروفة. وا�ستناداً على النتائج في ال�شكلين )2( 
و)3( التاليين تم توزيع العلامات لمحوري الم�صفوفة 

:)Bents, 2004(

�شكل )2(
 توزيع درجات الإبداع عام 1986م  

)Bents, 2004, 3(

�شكل )3(
 توزيع درجات المخاطرة عام 1986م  

 )Bents, 2004, 3(

مرة  الم�صفوفة  درا�سة  تم  2000م،  عام  وفي 
�أخرى و�إعادة النظر في المعايير التي ت�ستند عليها 
لذلك  وا�ستخدمت  ثباتها.  وح�ساب  تدرجاتها، 
موظفاً   279 من  تكونت  عينة  من  جمعت  بيانات 
)138 ذكراً، و140 �أنثى، وواحد لم يتحدد جن�سه( 
من �شركات �صناعية كبيرة، ومن جهات حكومية، 
�صغيرة.  م�ؤ�س�سات  عدة  ومن  كبيرة،  جامعة  ومن 
ومعلمين،  وفنانين،  محا�سبين،  العينة  و�ضمت 
ومهند�سين، وممر�ضين، ومدراء، ومندوبي مبيعات 
وت�سويق. وجاءت نتائج هذه العينة مماثلة للنتائج 
و)5(   )4( وال�شكلان  1986م.  عام  جمعت  التي 
التاليان يك�شفان عن هذا الت�شابه لكونهما ي�شبهان 

:)Bents, 2004( )3-2(و )كثيراً ال�شكلين )2-2

�شكل )4(
 توزيع درجات الإبداع عام 2000م  

)Bents, 2004, 4(
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�شكل )5(
 توزيع درجات المخاطرة عام 2000م  

)Bents, 2004, 4(

العينتين  نتائج  بين  الكبير  الت�شابه  وي�شير 
المعايير  �أن  �إلى  و2000م(  1986م،  )لعامي 

من  يزال  ولا  �صالحة  �سابق  وقت  في  بها  المعمول 
الأ�سا�س  خطوط  لتحديد  ا�ستخدامها  الممكن 
الم�صفوفة  في  والمخاطرة  الإبداع  بعدي  لتدرجات 
الذي  التالي،  ال�شكل )6(  كما في   ،)Bents, 2004(
ومنذ  العالمية.  الم�ؤ�س�سات  �أو�ساط  بين  رواجاً  لاقى 
تقيم  الآن،  وحتى  الثمانينات  من  الثاني  الن�صف 
لخططها  التدريبية  برامجها  العالمية  الم�ؤ�س�سات 
 BIT( النموذج  هذا  على  ا�ستناداً  الا�ستراتيجية 
 Bittner International Training, 2005; Byrd &
 Nickels, 2002; Dragseth, 2007; Hill, 1997;

.) RapidBI Limited, 2008
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�شكل )6(
 تق�سيم العلامات على م�صفوفة بيرد للإبداع 

)Hill, 1997, 37( 

تقريباً،  2005م  وحتى  1974م  عام  ومنذ 
من  موظف   70000 حوالي  للم�صفوفة  ا�ستجاب 
الدول  مختلف  من  وم�ؤ�س�سة  �شركة   500 حوالي 
الحكومية  القطاعات  ومختلف  والثقافات، 
وال�صحية،  والتربوية،  والاقت�صادية،  والخا�صة، 
قواعد  في  النتائج  وتبين  وغيرها.   ... والهند�سية، 
  )%5( حوالي  النا�س  من  قليلًا  عدداً  �أن  البيانات 
الأ�سلوب  ذوو  يليهم  تجديدياً،  �أ�سلوبهم  يكون 
 ،)%9.5( التركيبي  والأ�سلوب   ،)%7.3( الناقد 
المخطط  والأ�سلوب   ،)%10.3( المقلد  والأ�سلوب 

بينما   ،)%19.6( العملي  والأ�سلوب   ،)%10.9(
�أ�سلوبهم  يكون   )%36.9 )حوالي  النا�س  �أغلب 
هو  النا�س  بين  انت�شاراً  الأ�ساليب  و�أقل  معدلًا، 
وفي   .)Bents, 2004(  )%0.4( الحالم  الأ�سلوب 
الأ�ساليب  الباحثة  ا�ستعر�ضت  التالي  الجدول 
كما  �أ�سلوب  كل  وخ�صائ�ص  الثمانية،  الإبداعية 
 BIT Bittner International Training,( يراها بيرد 
 2005; City Engineers Association of Minnesota,

:)2009
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جدول )1(
خ�صائ�ص الأ�ساليب الإبداعية لدى م�صفوفة بيرد 

72

�شكل  للإبداع،  بيرد  م�صفوفة  �إلى  وبالعودة 
في  الموجودة  الأربعة  الأ�ساليب  �أن  نجد   ،)6(
والناقد،  والحالم،  المقلد،  هي:  الم�صفوفة  زوايا 
دافعية  ال�شخ�ص  يظهر  فعندما  والتجديدي. 
مرتفعة جداً ومخاطرة مرتفعة جداً يكون تجديدياً، 

وعندما يظهر دافعية منخف�ضة جداً 
ويكون  مقلداً.  يكون  جداً  منخف�ضة  ومخاطرة 
مرتفعة  دافعية  يظهر  عندما  حالماً  ال�شخ�ص 
ناقداً  يكون  بينما  جداً،  منخف�ضة  ومخاطرة  جداً 
عندما يظهر العك�س، مخاطر جداً ومندفع قليلًا. 
و�سط  في  الموجودة  الأخرى  الأربعة  الأ�ساليب  �أما 
والمخطط،  والمعدل،  العملي،  فهي:  الم�صفوفة 

والتركيبي. فعندما تكون دافعية ال�شخ�ص متو�سطة 
عملياً.  يكون  المتو�سطة  من  �أعلى  ومخاطرته 
ال�شخ�ص  نقي�ض  على  هو  التركيبي  وال�شخ�ص 
من  �أعلى  ودافعيته  متو�سطة  مخاطرته  العملي، 
على  �أي�ضاً  فهو  المعدل  ال�شخ�ص  �أما  المتو�سطة. 
تكون  المعدل  �أن  المخطط، بمعنى  ال�شخ�ص  نقي�ض 
مخاطرته متو�سطة ودافعيته منخف�ضة، والمخطط 
منخف�ضة  ومخاطرته  متو�سطة  دافعيته  تكون 
ويكفيلد  ويرى   .)Cropley, 2000; Hill, 1997(
الأربعة  المركزية  الأ�ساليب  �أن   )Wakefield, 1992
هي  والتركيبي(  والعملي،  والمخطط،  )المعدل، 
الأ�ساليب  من  �أكثر  اجتماعي  طابع  ذات  �أ�ساليب 
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والحالم،  )المقلد،  وهي  الأطراف  في  تقع  التي 
والناقد، والتجديدي(.

بيرد  جاكلين  قامت  الما�ضي،  العقد  وخلال 
بذلك  لت�صبح  الإبداع،  م�صفوفة  �أهداف  بتطوير 
عمل  وفرق  �أفراد  وتوجيه  ت�شخي�ص  على  قادرة 
خلالها  من  يمكن  التي  الكيفية  ب��شأن  الم�ؤ�س�سات 
ا�ستثارة الابتكار لديهم ودعمه على المدى الطويل. 
فقد �أ�شارت �إلى �أن الإبداع المتميز يتكون من �أربعة 
ثلاثة  من  والمخاطرة  �أ�سا�سية،   ”Drivers “دوافع 
تفعيل  يمكن  وهكذا   .)Byrd & Caldicott, 2010(
عمل الم�صفوفة الإبداعية وما تت�ضمنه من �أ�ساليب 

التي  )الدوافع(  �ضرورية  مكونات  �سبع  خلال  من 
يمكن من خلالها قيا�س خ�صائ�ص الأفراد المختلفة، 
الفرد  ح�صول  �أ�سباب  عن  وا�ضح  تف�سير  و�إعطاء 
�إبداعي  �أ�سلوب  �ضمن  وت�صنيفه  معينة  درجة  على 
محاولة  عند  عملياً  ا�ستخدامها  ويمكن  كما  معين. 
زيادة �أو خف�ض م�ستويات الإبداع �أو المخاطرة لدى 
الأفراد، والانتقال بهم من �أ�سلوب �إبداعي لآخر من 
الأ�ساليب الثمانية. والدوافع ال�سبعة يمكن �إدراجها 
:)Bents, 2004; CEAM, 2009( تحت فئتين كالتالي

73

جدول )2(
دوافع م�صفوفة بيرد للإبداع

التالي   )7( ال�شكل  يو�ضح  المثال،  �سبيل  على 
للمخاطرة  ال�سبعة  الدوافع  على  الأفراد  �أحد  نتائج 
والإبداع )ممثلة برمز المعين، �أما رمز الدائرة فهو 
دافع  نتيجته في  �أن  المجتمع(. فنجد  نتائج  متو�سط 
“التوجيه الداخلي” �أكبر من متو�سط المجتمع، مما 
يعني �أنه يمكنه �أن ي�أتي ب�أفكار جديدة لم يفكر بها 
الآخرون من نف�س المجتمع، ومع ذلك فهو قد يحتاج 
ال�صمود  لكيفية  توجيهه  في  الم�ساعدة  من  لقليل 
المقابل،  وفي  ب�أفكاره.  الآخرين  اقتناع  عدم  �أمام 
�أقل من متو�سط  “الغمو�ض”  نجد نتيجته في دافع 
م�ستوى  لزيادة  حاجته  �إلى  ي�شير  مما  المجتمع، 
راحته وثقته في العمل في الحالات التي لا يكون فيها 
الطريق �أمامه وا�ضحاً. �إن فهم كيفية الا�ستفادة من 
من  ودوافعها  و�أ�ساليبها  ببعديها  الم�صفوفة  نتائج 
��شأنه �أن يجعل الأفراد �أو فرق العمل �أقوى في جميع 

.)Byrd & Caldicott, 2010( مراحل عملية الابتكار

�شكل )7(
الدوافع ال�سبعة للمخاطرة والإبداع 

)Byrd & Caldicott, 2010(
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بيرد  م�صفوفة  �أهمية  من  الرغم  على  �إذن، 
-كما ي�شير كروبلي Cropley, 2000- لكونها قائمة 
القدرة  بمعنى  �أي  للأفكار،  الإنتاج  مفهوم  على 
بين  للتفاعل  نتيجة  تقليدية  غير  �أفكار  �إنتاج  على 
غير  والثاني  )التفكير(،  معرفي  �أحدهما  بعدين: 
�أهميتها  من  الرغم  وعلى  )الدافعية(.  معرفي 
من  �أ�ساليب  ا�ستيعاب  على  لقدرتها  نظراً  �أي�ضاً 
�آخرين كما فعل �سترنبرج،  لباحثين  �أخرى  نماذج 
على �سبيل المثال، الذي �أخذ بع�ض �أ�ساليب التفكير 
�ضمن  و�أدخلها  للذات  العقلي  للحكم  نموذجه  من 
الأ�ساليب الإبداعية في م�صفوفة بيرد، كما �سنرى 
التي  الم�شكلات  من  عدداً  هناك  �أن  �إلا  لاحقاً. 
تتعلق  بع�ضها  الم�صفوفة،  حول  الباحثون  يطرحها 
قيا�سية  بق�ضايا  تتعلق  وبع�ضها  نظرية،  بق�ضايا 
فمن  لقيا�سها(.  �أعد  الذي  بالمقيا�س  )تت�صل 
الم�شكلات التي تتعلق بق�ضايا نظرية، هي �أنه على 
ذات  نظرياً  تبدو  بيرد  م�صفوفة  �أن  من  الرغم 
�أب�سط  كيرتون  نموذج  بناء  و�أن  منطقية،  مبررات 
من بنائها، وعوامله لي�ست هي بال�ضرورة ما يتطلع 
الداعمة  البيانات  توافر  �أن  �إلا  الباحثون،  �إليه 
لنموذج كيرتون يجعله مف�لًاض لدى الباحثين �أكثر 
من نموذج بيرد )Wakefield, 1992(. حيث يرى كل 
 Wakefield, 1992 وويكفيلد Gough, 1992 من جوف
ب�أنه ينبغي الربط بين مقايي�س الم�صفوفة ومقايي�س 
 .Kirton لكيرتون  التكيفية-التجديدية  فئات 
“التكيفية/ كيرتون  �أ�سلوبي  بين  قارنا  ما  ف�إذا 
ي�شير  -كما  الثمانية  بيرد  و�أ�ساليب  التجديدية” 
تعامل  قد  كيرتون  �سنجد  ف�إننا   -)2003( عامر 
مع الأ�سلوب الإبداعي بو�صفه بعداً ثنائي القطب، 
بينما تعامل معه بيرد بو�صفه متعدد الأقطاب. ومن 
التكيفي  الأ�سلوب  �أن  عامر  افتر�ض  المنطلق،  هذا 
يندرج  �أن  يمكن  عاماً  �أ�سلوباً  يمثل  كيرتون  لدى 
)�أ�سلوب  مثل  النوعية  الأ�ساليب  من  عدد  تحته 
الأ�سلوب  يمثل  وبالمثل  والعملي(،  والمعدل،  المقلد، 
تحته  تندرج  �أن  يمكن  عاماً  �أ�سلوباً  التجديدي 
والتركيبي،  الحالم،  )�أ�سلوب  مثل  نوعية  �أ�ساليب 
الو�صول  حاول  قد  كيرتون  �أن  �أي  والتجديدي(. 

الم�ستخدمة  المعرفية  للأ�ساليب  العامة  للمحددات 
عند حل الم�شكلات، بينما حاول بيرد و�ضع المميزات 
الفارقة لها. حيث نلاحظ ب�أن الأ�سلوب )التكيفي( 
م�ستمداً  الجاهزة  الحلول  ي�ستخدم  كيرتون  لدى 
حلول  بتقديم  المخاطرة  دون  الآخرين  من  �أفكاره 
جديدة )كالمقلد(، وعند عدم توافر حلول جاهزة، 
ف�إنه يعمل على تح�سين ما هو موجود )كالمعدل(، 
وهو قادر على تنظيم العمل والحفاظ على تما�سك 
)كالعملي(.  العمل  موا�صلة  على  والحث  الجماعة 
كما �أننا �سنلاحظ ب�أن الأ�سلوب )التجديدي( لدى 
في  مت�شعباً  المعتادة،  غير  للمهام  ينجذب  كيرتون 
تفكيره، ومركباً للأفكار )كالتركيبي( وينتج حلولًا 

جديدة و�أ�صيلة )كالتجديدي لدى بيرد(. 
قلة  نجد  القيا�سية،  بالأمور  يتعلق  ما  �أما 
م�صفوفة  خلالها  ا�ستخدمت  التي  المحاولات 
وزملائه  جوا�ستيلو  درا�سة  ومنها  ومقيا�سها.  بيرد 
نتائجها غير  التي جاءت   Guastello et al. (1998(
بيرد  افتر�ضه  ما  مع  الموا�ضع-  بع�ض  –في  متفقة 
الأ�ساليب  �أن  الدرا�سة  بينت  فقد  م�صفوفته،  في 
)التجديدي، والتركيبي، والمخطط( على الترتيب، 
هي الأكثر ارتباطاً بالإنتاج الإبداعي. وهذا يظهر 
الإنتاج  من  �أعلى  للمخطط  الإبداعي  الإنتاج  �أن 
 Wakefield, 1992 الإبداعي للعملي. ويرى ويكفيلد 
�أنه عند قبول تعريف الإبداع في �ضوء م�صفوفة بيرد 
تقليدية”  غير  �أفكار  �إنتاج  على  “القدرة  وهو  �ألا 
ف�إنه يترتب على ذلك �أن النا�س الذين يعي�شون في 
عالم م�شبع بالأفكار الخيالية والابتكارية، �سيكونون 
بالتالي على درجة عالية من الإبداع. لكنه ي�ضيف 
ب�أنه كزيادة في الإقناع ينبغي �أي�ضاً البحث في نوعية 
والمقايي�س  بيرد  م�صفوفة  مقيا�س  بين  الارتباطات 
 Wakefield, 1992 ويكفيلد  ي�شير  كما  الأخرى. 
الرغم  على  �أنه  �إلى   Gough, 1992 جوف  وكذلك 
ف�إن  الم�صفوفة،  ا�ستخدام  في  الوا�سعة  الرغبة  من 
وجود  وبالتالي  قليلة،  زالت  ما  حولها  الدرا�سات 
الداعمة  الإح�صائية  والبيانات  الأدلة  في  ق�صور 
ومن  عالية.  كفاءة  ذات  تكون  قد  �أنها  رغم  لها 
-عند  معها  التعامل  �ضرورة  �إلى  ي�شيران  هنا 
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ا�ستخدامها كو�سيلة للبحث �أو ك�أداة من �أدواته- على 
�أنها ذات م�ؤ�شرات غير محددة لأنها ما زالت تحتاج 
وثباتها.  و�صدقها  و�صحتها  كفاءتها  مدى  للبحث في 
فخلال مراجعاتهما للمقيا�س، وجدا �أن دليل المقيا�س 
كل  في  الأفراد  تفكير  وكيفية  الأ�ساليب  عر�ض  قد 
�أ�سلوب وتعاملهم مع الم�شكلات، ودور هذه الأ�ساليب 
وال�صعوبات  وال�شركات،  الم�ؤ�س�سات  في  وم�ساهماتها 
يقدم  لم  ولكن  �أ�سلوب.  كل  يواجهها  �أن  يمكن  التي 
طريقة  كل  حول  ورد  ما  ب��شأن  �إثباتات  �أية  الدليل 
�أداء، ولم يقدم �أية بيانات حول كيفية اختبار العينات 
بالإ�ضافة  هذا  والوهمية.  الاعتيادية  الظروف  في 
كالمتو�سطات  و�صفية  �إح�صاءات  �أية  توفر  لعدم 
المقيا�س  لثبات  بالن�سبة  �أما  المعيارية.  والانحرافات 
�أظهر ح�سابه  الدليل قد  الذي ي�ساوي )0.72( ف�إن 
من خلال �إعادة الاختبار على عينة حجمها 25 فقط. 
ال�صدق  بخ�صو�ص  �إح�صاءات  �أية  تتوفر  لم  كذلك 
ال�صدق  ب�إظهار  فقط  واكتفى  للمقيا�س  التلازمي 
للمحكمين،  الا�ستجابات  بع�ض  خلال  من  الظاهري 

وهذا يعتبر غير كاف.
الدرا�سات ال�سابقة:

بعد البحث في قواعد البيانات الأ�سا�سية في المجال 
 ،George Maison University جامعة جورج مي�سون(
 ProQuesوجامعة الخليج العربي، وجامعة البحرين، و
الفترات  والإنترنت. وذلك في كل   ،Questiaو  ERICو
على  العثور  الباحثة  ا�ستطاعت  المتاحة(  وال�سنوات 
بيرد  م�صفوفة  تناولت  التي  الدرا�سات  من  القليل 
للإبداع على الم�ستويين العربي والعالمي، والتي اهتمت 
لمقيا�س  ال�سيكومترية  الكفاءة  بتقدير  م�ضمونها  في 
الم�صفوفة، وعلاقة �أ�ساليب بيرد بالإبداع والتنب�ؤ به. 
ويو�ضح ال�شكل )8( ت�صنيفا لهذه الدرا�سات القليلة 

مق�سمة على محورين:

�شكل )8(

ويلاحظ من الدرا�سات ال�سابقة ما يلي:
1- قلة الدرا�سات حول م�صفوفة بيرد للإبداع )جاب 
 Bents, 2004; Hill, 1997; Dragseth, الله، 2002؛
تبحث  ولم   .)2007;  Ladkin & Wong, 2008
هذه الدرا�سات القليلة – ما عدا درا�ستين فقط 
 Bents, 2004; Ladkin & Wong,( درا�ستا  هما 
ومقيا�سها،  للإبداع  بيرد  م�صفوفة  في   -)2008
ولم تت�أكد من �لاسمة البنية العاملية لها، ولكنها 
الدرا�سة  �أدوات  من  ك�أداة  فقط  ا�ستخدمتها 
للأفراد،  الإبداعي  الأ�سلوب  عن  الك�شف  بهدف 

والعلاقة بين متغيري المخاطرة، والإبداع.
2- ا�شتملت هذه الدرا�سات في معظمها على عينات 
من طلاب وطالبات المرحلة الجامعية، وذلك لأن 
�أ�ساليب الأفراد تكون �أكثر ثباتاً في تلك المرحلة، 
ودرا�ستي   ،)2002 الله،  )جاب  درا�سة  مثل 

.)Bents, 2004; Dragseth, 2007(
ويتبين من فح�ص الدرا�سات المتعددة في المجالين 
2002؛  الله،  درا�سات )جاب  مثل  والتربوي  النف�سي 
 Bock, 2001; Dai & Feldhusen, ؛   1996 الطيب،  
Inweregbu, 2006; Zhang, 2004 ;1999( �أن �سبب تعدد 
في  اختلافها  وكذلك  م�سمياتها،  وتعدد  الأ�ساليب، 
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الأ�س�س التي بنيت عليها، يعود �إلى تعدد الباحثين، 
حولها،  وت�صوراتهم  و�آرائهم  توجهاتهم  واختلاف 
عدد  �أن  الم�شكلة  هذه  حجم  من  يزيد  مما  ولكن 
اعتمدت  والتي  الأ�ساليب  لأبعاد  الت�صنيف  نظم 
على طرائق كمية للتحقق من كفاءتها -كا�ستخدام 
ح�سن  �إلى  يهدف  الذي  مثلًا،  العاملي  التحليل 
)فرج،  وت�صنيفها  ال�سلوكية  الظواهر  و�صف 
 Bock, 2001; Bostic( ن�سبياً  قليلًا  كان   -)1980
Tallent-runells, 1991 &(. ولم ي�صاحب الاهتمام 
المتزايد بطرح الأ�ساليب ونماذج ت�صنيفها اهتماماً 
متوازياً باختبار البنية العاملية لمقايي�س الأ�ساليب 
المقترحة كم�ؤ�شر ل�صدق النموذج المبنية عليه هذه 

الأ�ساليب.
قليلة  درا�سات  هناك  �أن  نجد  ناحية،  فمن 
لمقيا�س  ال�سيكومترية  الكفاءة  لاختبار  �أجريت 
رواج  من  الرغم  فعلى  للإبداع.  بيرد  م�صفوفة 
الم�صفوفة والرغبة الوا�سعة في ا�ستخدام مقيا�سها 
-لتوفره و�سهولة ا�ستخدامه- ف�إنه تم تداولها نظرياً 
دون توفر بيانات �إح�صائية كافية وداعمة لها، و�أن 
بيرد قد ا�ستخرج ثبات مقيا�سه عبر طريقة �إعادة 
بال�صدق  تمتعه  �إلى  �أ�شار  قد  �أنه  كما  الاختبار. 
من  نوع  �أي  ا�ستخراج  على  يعمل  ولم  الظاهري، 
ال�صدق  ر�أ�سها  على  والتي  الأخرى  ال�صدق  �أنواع 
العاملي )Cropley, 2000; Hill, 1997(. ونجد �أي�ضاً 
البنية  لتحليل  كافية  درا�سات  �إجراء  يتم  لم  �أنه 
العاملية لهذه الم�صفوفة ومقايي�سها والتحقق منها، 
والدرا�سات القليلة المتوفرة ا�ستخدمتها فقط ك�أداة 
الأ�سلوب  عن  الك�شف  بهدف  الدرا�سة  �أدوات  من 
جاب  كدرا�سات  العينة،  �أفراد  لدى  الإبداعي 
 Bents وبينت�س   ،)Hill (1997 وهيل   ،)2002( الله 

.،)Dragseth (2007 ودراج�سيث ،)(2004
يمكن  �أنه  �إلى  بيرد  ي�شير  �أخرى،  ناحية  ومن 
الناحية  من  ت�صوراً  تظهر  �أن  الإبداع  لم�صفوفة 
للابتكار  منطقية  مبررات  وتقدم  النظرية 
وجود  من  تعاني  �أنها  �إلا   ،)Dragseth, 2007(
ق�صور ذي �أهمية بالغة وهو عدم وجود �أية درا�سة 
والإبداع(  )المخاطرة  بعديها  علامات  بين  للربط 

المعروفة  الأخرى  المقايي�س  على  العلامات  وبين 
 Gough, 1992;( وا�سع  نطاق  على  والم�ستخدمة 

.)Wakefield, 1992

اختلاف  مع  �أنه  �سبق،  مما  يت�ضح  وهكذا، 
تختلف  الإبداعية،  الأ�ساليب  ونماذج  نظريات 
مقايي�سها، وتختلف نتائج الباحثين حولها، خا�صة 
وكفاءة  بيرد  لنموذج  العاملية  بالبنية  يتعلق  فيما 
مقيا�سه. لذلك ف�إن هناك حاجة ملحة للتحقق منه 
والخروج  بما يمكن الاعتماد عليه عند الا�ستخدام 
تلك  �سد  �إلى  حاجة  وكذلك  بعد.  فيما  والتطبيق 
وذلك  ال�سابقة،  الدرا�سات  في  الموجودة  الثغرات 
العاملية  البنية  عن  للك�شف  ال�سعي  طريق  عن 
العاملي  التحليل  �إجراء  خلال  من  بيرد  لنموذج 

لمقيا�سي م�صفوفة الإبداع لبيرد.
م�شكلة الدرا�سة:  

نق�ص  من  يعاني  التربوي  المجال  مازال 
ال�ضوء  بتركيز  تهتم  التي  المنهجية  الدرا�سات 
عن  للك�شف  الم�ستخدمة  الأدوات  �صدق  على 
الحاجة  �ضغط  فتحت  لها،  ال�سيكومترية  الكفاءة 
الباحثون  يكتفي  المقايي�س  لا�ستخدام  العملية 
دون  الم�ضمون  �صدق  و�إجراءات  ثباتها  بح�ساب 
المقايي�س  تكوين  ب�صدق  الكافي  الاهتمام  تقديم 
على  البع�ض  يعتبره  والذي  العاملي-  –ال�صدق 
النوع  هذا  �إن  حيث  جميعاً،  ال�صدق  �أنواع  ر�أ�س 
الظواهر  و�صف  ح�سن  من  يمكننا  ال�صدق  من 
�أخرى، كثير من  ال�سلوكية وت�صنيفها. ومن ناحية 
لها  يوفروا  �أن  دون  نظرياتهم  يطرحون  المنظّرين 
ما  وهو  كمية،  ب�صورة  �صدقها  اختبار  مقومات 
يوفره الأ�سلوب الإح�صائي المعروف با�سم التحليل 
الإجابة  في  الدرا�سة  م�شكلة  تحددت  لذا  العاملي. 

عن ال��سؤال التالي:
ما المكونات العاملية لبطارية مقايي�س الأ�ساليب 
حد  �أي  و�إلى  للإبداع؟  بيرد  لم�صفوفة  الإبداعية 
تتفق العوامل الم�ستخرجة من الدرا�سة الراهنة مع 

عوامل الم�صفوفة؟
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�أهداف الدرا�سة: 
مقايي�س  لبطارية  العاملية  البنية  من  التحقق 
بعدي  كفاءة  ومدى  للإبداع،  بيرد  م�صفوفة 
النموذج )المخاطرة والإبداع( في تحديد الأ�ساليب 

الإبداعية المقترحة.
لأ�ساليب  مخت�صر  مقيا�س  �إلى  التو�صل 

م�صفوفة بيرد الإبداعية.
�أهمية الدرا�سة:

�أولًا: الأهمية النظرية:
والت�صورات  النظريات  بع�ض  على  الارتكاز  تم 
والبحوث  الدرا�سات  من  عديد  في  الأ�ساليب  حول 
وتمايز  العاملية  بنيتها  من  م�سبقاً  التحقق  دون 
عملية  طرق  �إلى  تحتاج  فهي  لذلك  �أبعادها، 
�إلى  ي�ؤدي  �أن  ��شأنه  من  الذي  الأمر  لاختبارها، 
بعد  فيما  والنظريات  النماذج  ا�ستخدام  �لاسمة 
�سعت  الراهنة  الدرا�سة  ف�إن  لذلك  فيها.  والثقة 

للتحقق من كفاءة نموذج بيرد للإبداع.
ثانياً: الأهمية التطبيقية:

الأ�ساليب  ونماذج  نظريات  اختلاف  مع 
نتائج  وتختلف  مقايي�سها،  تختلف  الإبداعية، 
قائماً  زال  ما  الجدل  �إن  وحيث  حولها.  الباحثين 
العاملية،  وبنيته  بيرد  نموذج  مقيا�س  كفاءة  حول 
�سعى  الراهنة  الدرا�سة  من  الجانب  هذا  ف�إن 
يمكن  بما  منه  والخروج  �إمبريقياً  منه  للتحقق 
وبالتالي  نتائجه،  وثبات  �صدقه  على  الاعتماد 
حيث  القادمة.  الدرا�سات  في  وتطبيقه  ا�ستخدامه 
�إنها من �أوائل الدرا�سات –على حد علم الباحثة- 
م�ستوى  على  العاملي  التحليل  ا�ستخدمت  التي 

عبارات مقيا�س بيرد.
منهج الدرا�سة:

اعتمدت الدرا�سة على المنهج الو�صفي، وب�شكل 
�أدق، على )التحليل العاملي(. 

متغيرات الدرا�سة:
وهو  كمياً،  مت�صلًا  متغيراً  الدرا�سة  ت�ضمنت 
الطريقة  ب�أنه  �إجرائياً  ويعرف  الإبداعي  الأ�سلوب 

والمميزة  الفرد  لتفكير  المميزة  ن�سبياً  الثابتة 
المواقف  في  ال�سلوكي  و�أدائه  الوجدانية  لا�ستجابته 
التي تتطلب منتجاً �إبداعياً، �أو حلولًا للم�شكلات �أو 
�أجل تحديده، تم الاعتماد  للقرارات. ومن  اتخاذاً 
على مقيا�س م�صفوفة الإبداع الذي يعطي لكل فرد 
علامتين مئويتين يتم ر�صدهما على بعدين )البعد 
الر�أ�سي:  البعد  مقابل  للإبداع،  الدافعية  الأفقي: 
المخاطرة في عر�ض الأفكار( ويتم بعد ذلك تحديد 
�أ�سلوب الفرد الإبداعي والذي قد يكون )مقلداً، �أو 
معدلًا، �أو ناقداً، �أو مخططاً، �أو عملياً، �أو حالماً، �أو 

تركيبياً، �أو تجديدياً(. 
مجتمع الدرا�سة وعينتها:

طلاب  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون 
وطالبات المراحل الجامعية )من جامعات وكليات 
الأ�ساليب  لأن  وذلك  البحرين،  بمملكة  ومعاهد( 
ت�صبح �شبه ثابتة خلال هذه المرحلة، بالإ�ضافة �إلى 
�أن معظم الدرا�سات ال�سابقة –في مجال الدرا�سة 
الراهنة- طُبقت على المرحلة الجامعية. �أما عينة 
بع�ض  من  ع�شوائياً  اختيارها  تم  فقد  الدرا�سة، 
جامعات مملكة البحرين بن�سب تتوافق مع �أهداف 
العينة  و�صف  �أمكن  هنا  من  الراهنة.  الدرا�سة 
بالقول �إنها �شملت 491 من طلبة الجامعة ) 256 
طالباً +  232 طالبةً(، وجميعهم من التخ�ص�صات 
العلمية، ومن الجن�سية البحرينية، ويتراوح مداهم 

العمري بين )18-22( �سنة.
العينة  على  العاملي  التحليل  �إجراء  وقبل 
من  الت�أكد  من  بد  لا  كان  و�إناث،  ذكور  من  كاملة 
تجان�س الذكور مع الإناث بالن�سبة لبع�ض المتغيرات 
الأ�سا�سية )كالعمر، وا�سم الجامعة، والتخ�ص�ص، 
 .T-test وال�سنة الدرا�سية( وذلك عن طريق �إجراء
و�أظهرت النتائج وجود تجان�س بين الذكور والإناث، 
�أمكن  وبذلك  التالي.  الجدول  من  يت�ضح  كما 

ا�ستخدام عينة الدرا�سة ككل في التحليل العاملي.
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جدول )3(
نتائج اختبار الفرق بين متو�سطي 

)T-test( مجموعة الذكور ومجموعة الإناث

�أداة الدرا�سة:
 Creatrix Inventory C مقيا�س م�صفوفة الإبداع 

:& RT
والمخاطرة.  الإبداع  مقيا�س  �أي�ضاً  وي�سمى 
تطبيقه  ويمكن  وق�صيراً  ب�سيطاً  المقيا�س  ويعتبر 
وجهاً لوجه �أو online. وهو من ت�أليف ريت�شارد بيرد 
عام 1986م، وقام بترجمته جاب الله )2002(، �إلا 
�أن الباحثة �أعادت ترجمته وعر�ضت الترجمة على 

�أ�ساتذة ذوي كفاءة للت�أكد من �لاسمة الترجمة.
�إلى  مق�سمة  عبارة   56 من  المقيا�س  ويتكون 
كل  في   عبارة    28( وزوجية  فردية  مجموعتين 
الفردية  العبارات  تقي�س  حيث  مجموعة( 
“الدافعية  الزوجية  العبارات  وتقي�س  “المخاطرة”، 

للإبداع”. 
خلال  من  نف�سه  وا�صفاً  عنها  الفرد  ويجيب 
من  تندرج  م�ستويات  ت�سعة  من  ليكارت  مقيا�س 
تعطى  الكاملة  الموافقة  عدم  �إلى  الكاملة  الموافقة 
العلامات من 1 �إلى 9، �أنظر المقيا�س في الملحق )1(.      
وعند الت�صحيح، يتم جمع العلامات للعبارات 
الفردية ويمثل المجموع درجة الفرد على »المخاطرة« 
جمع  يتم  وكذلك   ،)252–28( بين  ما  ويتراوح 
مجموعها  يمثل  التي  الزوجية  للعبارات  العلامات 
درجة الفرد على »الدافعية للإبداع« والذي يتراوح 

�أي�ضاً ما بين )28–252(. 

وهكذا �سيكون لكل فرد درجتان يتم تحويلهما 
المئوي  التوزيع  على  بناءً  )وذلك  مئويتين  لن�سبتين 
ب�إدارة   - بيرد  ريت�شارد  �شركة  �إليه  تو�صلت  الذي 
عينة  على  المقايي�س  تطبيق  بعد  جاكلين-  ابنته 
الفئات  مختلف  من  فردٍ   70000 من  تكونت 

وال�شركات( كما في الجدول التالي:
جدول )4(

التوزيع المئوي لدرجات الإبداع والمخاطرة
 )الجدول من �إعداد الباحثة في الدرا�سة الراهنة(

مفتاح  من  المئويتين  العلامتين  ا�ستخراج  ويتم 
وهو   )2( الملحق  في  –الموجود  المئوية  الدرجات 
يتم  ثم  الراهنة–  الدرا�سة  الباحثة في  �إعداد  من 
ر�صدهما على م�صفوفة من بعدين )البعد الأفقي: 
الدافعية للإبداع، مقابل البعد الر�أ�سي: المخاطرة( 
التالي،  وال�شكل )9(  ال�شكل )6(،   كما في  وذلك 

:)Hill, 1998( اللذين تعتمدهما �شركة بيرد
 

�شكل )9(
الدرجات المئوية لأ�ساليب الإبداع على م�صفوفة الإبداع

  )ال�شكل من �إعداد الباحثة في الدرا�سة الراهنة(
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وبالتالي �ستحدد نقطة التقاطع ما بين درجتي 
�أ�صل  من  الفرد  �أ�سلوب  والر�أ�سي  الأفقي  البعدين 
ثمانية �أ�ساليب مت�ضمنة في هذه الم�صفوفة - �أنظر 
نقطة  وقعت  �إذا  �أما   .)1( الجدول  في  الأ�ساليب 
والر�أ�سي  الأفقي  البعدين  درجتي  بين  ما  التقاطع 
على �أحد الخطوط ف�إن �أ�سلوب الفرد يكون ما بين 
�سبيل  على  الخط.  طرفي  على  الواقعين  الأ�سلوبين 
المثال، �إذا كانت درجة الفرد المئوية على الإبداع = 
65 ودرجته المئوية على المخاطرة = 15 ف�إن �أ�سلوبه 

�سيكون ما بين المخطط والحالم.
بطريقة  الفرد  �أ�سلوب  تحديد  يمكن  كما 
نقاط  ال�شكل وتحديد  ا�ستخدام  فبدلًا من  �أخرى، 
التقاطع عليه، يمكن ا�ستخدام المتباينات الموجودة 
الإبداع  درجتا  حققت  ف�إن  التالي،  الجدول  في 
والمخاطرة المئويتان للفرد المتباينات الخا�صة ب�أحد 

الأ�ساليب، كان ذلك هو �أ�سلوب الفرد.
جدول )5(

متباينات الأ�ساليب الإبداعية في م�صفوفة بيرد للإبداع
 )وهي من �إعداد الباحثة في الدرا�سة الراهنة(

للمقيا�س  ال�سيكومترية  الخ�صائ�ص  تقييم  تم 
ثبات  قيمة  �أظهر  حيث  بيرد  قبل  من  الأ�صلي 
ت�ساوي )0.72(، ودلل على �صدقه فقط  المقيا�س 
ويجيبون  جيدة  بحالة  الأفراد  يكون  عندما  )ب�أنه 

ب�صدق(.
وفي الدرا�سة الراهنة،  تمت ترجمة المقيا�س من 
اللغة الإنجليزية �إلى اللغة العربية من قبل الباحثة. 
ثم تمت مراجعة الترجمة من قبل بع�ض المخت�صين 
من  ترجمته  �إعادة  وكذلك  الإنجليزية.  اللغة  في 
�أحد  قبل  من  الإنجليزية  اللغة  �إلى  العربية  اللغة 
مراجعة  تم  ثم  الإنجليزية.  اللغة  في  المخت�صين 

العبارات غير المتطابقة وتعديلها.
في  المقيا�س  وثبات  �صدق  درجتي  ولتقييم 
الإجراءات  الباحثة  اتبعت  فقد  الراهنة،  الدرا�سة 

التالية:
- ال�صدق:

من  عدد  على  المقيا�س  الباحثة  عر�ضت 
وهم  المحكمين-  �صدق  قيا�س  -بهدف  المخت�صين 
الخليج  بجامعة  الموهوبين  تربية  برنامج  �أ�ساتذة 
البحرين،  بجامعة  النف�س  علم  و�أ�ساتذة  العربي، 
الأ�ساتذة  بملاحظات  الباحثة  التزمت  وقد 
كما  يلزم.  بما  العبارات  وت�صحيح  المحكمين 
العاملي« كما  »التحليل  �أ�سلوب  الباحثة  ا�ستخدمت 
�سنرى لاحقاً في النتائج، وهو الأ�سلوب الذي يهتم 

بالجانب البنائي والتكويني للمقيا�س. 
- الثبات:

تم تقييم الثبات بطريقتي الإ�ستقرار والات�ساق 
الداخلي. حيث تم تقييم الثبات بطريقة الا�ستقرار 
ب�إعادة تطبيق المقيا�س بفارق زمني �أ�سبوعين على 
عينة ا�ستطلاعية قوامها )69( طالباً وطالبة. كما 
تم ح�ساب معامل ثبات �ألفا كرونباخ لكل من بعدي 
النتيجة  وكانت  المقيا�س.  في  والإبداع  المخاطرة 

كالتالي:
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جدول )6(
معاملات الثبات لمقيا�س م�صفوفة بيرد للإبداع

معامل الثباتالمكون
الات�ساق الداخليالا�ستقرار

0.7150.663المخاطرة
0.9180.713الإبداع

ويت�ضح من الجدول �أعلاه �أن معاملات الثبات 
معاملات  وهي   )0.918 و   0.663( بين  تمتد 
جيدة تدل على �أن مقيا�س م�صفوفة الإبداع يتمتع 

بم�ستوى جيد من الثبات.
تم  للمقيا�س:  الداخلي  الات�ساق  ثبات  ولتقييم 
بين   ”Pearson »بير�سون  ارتباط  معامل  ح�ساب 

لها  الكلية  والعلامة  الفردية  العبارات  علامات 
وكذلك بين علامات  “المخاطرة”،  التي تمثل بعد 
تمثل  التي  لها  الكلية  والعلامة  الزوجية  العبارات 
وذلك كما يظهر في الجدول )4- بعد “الإبداع”، 
وجود  عدم  النتائج  من  يت�ضح  حيث  التالي،   )10
المخاطرة  علامة  بين  �إح�صائية  دلالة  ذي  ارتباط 
وعلامات العبارات رقم )1 – 3 – 7 – 41 – 43 
– 53(، والعبارات ذات الارتباطات ال�ضعيفة هي 
)5 – 17 – 45 – 55(. وكذلك عدم وجود ارتباط 
وعلامات  الإبداع  علامة  بين  �إح�صائية  دلالة  ذي 
العبارات رقم )10 – 14 - 56(. والعبارات ذات 

الارتباطات ال�ضعيفة هي )8 - 30(.
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جدول )7(
معاملات ارتباط »بير�سون« بين )علامات العبارات الفردية وعلامة »المخاطرة«( و)علامات العبارات الزوجية وعلامة »الإبداع«(
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المعالجة الإح�صائية للبيانات:
خلال  من  �إح�صائياً  البيانات  الباحثة  عالجت 
الا�ستك�شافي  العاملي  التحليل  �أ�سلوب  ا�ستخدام 
لا�ستخراج العوامل التي تت�شبع عليها �أبعاد مقيا�س 

بيرد. وذلك تبعاً للخطوات التالية:
 Editor Data 1- �إدخال البيانات في محرر البيانات
بالطريقة   SPSS الإح�صائي  البرنامج  في 
المعتادة. والبيانات هي من النوع الكمي الفئوي 

Interval الم�صممة في مقيا�س ليكرت.

2- اختيار �أمر التحليل العاملي Factor داخل قائمة 
في   Reduction  Dimenssion الأبعاد  تقلي�ص 

.Analyze قائمة التحليل الإح�صائي الرئي�سية
3- اختيار المتغيرات التي �ستدخل في التحليل والتي 
الت�أكد  ويمكن  خطياً،  مرتبطة  تكون  �أن  ينبغي 
 Scatter البياني  الر�سم  خلال  من  ذلك  من 

Plots لكل زوجين من المتغيرات.

4- تكوين م�صفوفة الارتباط R-Matrix لتحتوي على 
معاملات الارتباط لجميع �أزواج المتغيرات التي 
�ستدخل في التحليل. ويتم ذلك من خلال نافذة 
 .Descriptives الو�صفية  الإح�صاءات  خيارات 
فح�ص  على  التركيز  يمكن  الخطوة  هذه  وفي 
متغيرات  ظهرت  ف�إذا  الارتباط،  معاملات 
على  تكون  �سالب،  �أو  موجب  قوي  ارتباط  ذات 
على  تت�شبع  )�أي  العامل  بنف�س  مت�أثرة  الأرجح 
لا  التي  المتغيرات  تكون  بينما  العامل(  نف�س 
ترتبط ببع�ضها –على الأرجح- مت�شبعة بعوامل 
ب�أنه ينبغي وجود ترابط  مختلفة. فالفكرة هنا 
بين المتغيرات حتى يتم �إجراء التحليل العاملي 
وتحقيق الهدف منه وهو اخت�صار الأبعاد، و�إلا 
لعدد  م�ساوياً  عوامل  عدد  هو  الناتج  �سيكون 
بين  تام  ارتباط  وجود  تبين  �إذا  �أما  المتغيرات. 
هذه  حذف  من  بد  لا  ف�إنه  المتغيرات  بع�ض 

المتغيرات قبل �إجراء �أي خطوة تالية.
العوامل،  ح�ساب  يتم  الارتباط  م�صفوفة  من   -5
هذه  لا�ستخلا�ص  طريقة  من  �أكثر  وهناك 

�أهمها و�أكثرها ا�ستخداماً   Extraction العوامل 
الرئي�سية  “المركبات  با�سم  المعروف  الأ�سلوب 
يف�ضله  الذي   ”Principal Components
العوامل الخا�صة  لأنه لا يحتوي على  الباحثون 
ف�سي�صبح  العاملي  التحليل  ت�ضمنها  �إن  والتي 
حيث  المتغيرات،  عدد  من  �أكثر  العوامل  عدد 
يفتر�ض هذا الأ�سلوب �أن ال�شيوع لكل متغير=1 
معامل  مربع  هو  للمتغير  ال�شيوع  )معامل 
الارتباط المتعدد بين المتغير والعوامل كمتغيرات 
التباين  ن�سبة  عن  يعبر  ف�إنه  وبالتالي  م�ستقلة 
من  الم�شتقة  العوامل  ت�شرحها  التي  المتغير  في 
العوامل  كل  ف�إن  وبالتالي  العاملي(.  التحليل 
�أقل   Eigen values كامنة  جذور  تقابلها  التي 
يمكن  لأنه  وذلك  ا�ستبعادها،  يتم  الواحد  من 
الا�ستدلال من الجذر الكامن على كمية التباين 
في المتغير التي يعزى �إليها التغير في عامل معين 
على اعتبار �أن التباين الكلي لأي متغير ي�ساوي 
الواحد ال�صحيح )100%(. وبالتالي الا�ستدلال 

على العوامل ذات الأهمية.
6- هذه العوامل والتي يمكن النظر �إليها على �أنها 
جعل  بهدف   Rotation تدويرها  يتم  محاور 
العوامل  هذه  وبع�ض  المتغيرات  بين  العلاقات 
المتغيرات  بع�ض  ونجد  هذا  يمكن،  ما  �أقوى 
ي�صعب  مما  عامل  من  �أكثر  على  تت�شبع  التي 
للتدوير حتى يبرز  اللجوء  يتم  تف�سيرها لذلك 
تت�شبع على  التي  المتغيرات  الأق�صى من  العدد 
عدة  وهناك  العوامل.  من  ممكن  عدد  �أقل 
طرق لتدوير المحاور و�أكثر هذه الطرق �شيوعاً 
وهي   ”Varimax التباين  “تعظيم  طريقة  هي 
طريقة تدوير تتميز ب�أنها تحافظ على خا�صية 
هند�سياً  يعني  وهذا  العوامل،  بين  الا�ستقلال 
بقاء المحاور متعامدة Orthogonal �أثناء عملية 
الطريقة  هذه  خوا�ص  من  وكذلك  التدوير. 
التباين  توزيع  تعيد  �أنها  هو  المحاور  تدوير  في 
وهي  الثانية  الطريقة  �أما  متكافئة.  بطريقة 
مائلة  عوامل  بوجود  ت�سمح  فهي   Quartimax

.Oblique )مترابطة(
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متغير  لكل  الت�شبعات  �أكبر  �أخذ  يتم  ذلك  بعد   -7
والعامل الذي ت�شبع به المتغير نف�سه، مع الأخذ 
�إح�صائياً  والدال  المقبول  الت�شبع  �أن  بالاعتبار 
ي�أخذ به  �أن لا يقل عن )0.3( وهذا ما  يجب 

الكثير من المخت�صين في هذا المجال.
العاملي  للتحليل  �أخرى  مرحلة  �إ�ضافة  يمكن   -8
يتم فيها تقدير قيم المفردات في كل عامل من 
العوامل الناتجة Factor scores، وهي تقديرات 
والتي  الجديدة  المتغيرات  من  المفردة  لموقع 
العاملي  التحليل  من  ريا�ضية  كمحاور  نتجت 

للبيانات.
نتائج الدرا�سة:

المخاطرة  بعدي  ا�ستقلال  من  التحقق  بهدف 
والإبداع، وبهدف التحقق من ت�شبع عبارات كل بعد 
ب�إجراء  الباحثة  قامت  م�ستقل،  واحد  عامل  على 
الا�ستك�شافي على مرحلتين وذلك  العاملي  التحليل 

كالتالي: 

م�ستوى  على  العاملي  التحليل  الأولى:  المرحلة 
جميع عبارات مقيا�س م�صفوفة بيرد للإبداع:

     �أجرت الباحثة التحليل العاملي الا�ستك�شافي من 
الأ�سا�سية،  المكونات  طريقة  ا�ستخدام  خلال 
تم   ،Varimax بطريقة  المتعامد  التدوير  وبعد 
لا  الكامنة  جذورها  عوامل  �أربعة  ا�ستخلا�ص 
ن�سبته  ما  وتف�سر  ال�صحيح،  الواحد  عن  تقل 
هو  كما  التباين.  �إجمالي  من   )%59.843(
مو�ضح في الجدول )8( التالي، ويبين الجدول 
بيرد  مقيا�س  عبارات   )3( الملحق  في  الأول 
العوامل  على  الأعلى  الت�شبعات  ذات  للإبداع 
الأربعة الم�ستخل�صة، وذلك بعد الأخذ بالاعتبار 

�أن ن�سب الت�شبع المقبولة لا تقل عن )0.3(.

جدول )8(

 نتيجة التحليل العاملي لعبارات مقيا�س
م�صفوفة بيردالعوامل

بعد التدوير المتعامدالجذور الكامنة )قبل التدوير(
التباين التراكمي %التباين %المجموعالتباين التراكمي %التباين %المجموع

13.27225.00025.0002.29017.49917.499
22.41518.45543.4551.93714.79732.296
31.1358.67152.1261.91314.61746.913
41.0107.71759.8431.69212.93059.843

     �إذن يت�ضح من نتائج هذه المرحلة، ت�شبع )15( 
مقيا�س  في  عبارة   )56( �أ�صل  من  فقط  عبارة 
عبارات   )7( بمعدل  للإبداع،  بيرد  م�صفوفة 
كانت  عبارات  و)8(  الإبداع،  تقي�س  كانت  منها 
على  العبارات  هذه  ت�شبعت  وقد  المخاطرة.  تقي�س 
افتر�ضه  ما  مع  يتفق  لا  الذي  الأمر  عوامل  �أربعة 
بعدين  تقي�س  العبارات  �أن  من  بيرد في م�صفوفته 
في  المخاطرة  هما:  فقط  عاملين(  )�أي  م�ستقلين 
اتخاذ القرار، والدافعية للإبداع. الأمر الذي ي�ضع 
�أنه  �إلا  الم�صفوفة.  بنية  حول  ا�ستفهام  علامات 
كل  في  العبارات  �أن  مبدئي  ب�شكل  ملاحظة  يمكن 
�أو  فكرة  حول  تمحورت  الأربعة  العوامل  من  عامل 

جانب معين وذلك كالتالي:
- العامل الأول: �شخ�ص متناق�ض فو�ضوي طائ�ش 

يعقد الأمور.
يحدد  يريد،  كما  الفرد  يكون  الثاني:  العامل   -
ويفر�ض  الخا�صة،  توقعاته  وفق  �سيره  قواعد 
�أو  لمر�ؤو�سيه  الخ�ضوع  دون  هي  كما  كلمته 

�سيطرة الآخرين.
مع  العمل  على  الفرد  قدرة  الثالث:  العامل   -
يتطلب ذلك درجة عالية من  �أن  دون  المجهول 
الرابع:  العامل  لإنجازها.-  للمهام  التنظيم 
مدى مجاراة الفرد للآخرين وعلاقاته معهم.
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التحليل  نتائج  �أن  المرحلة  يت�ضح من هذه  �إذن 
العاملي لعبارات مقيا�س م�صفوفة بيرد لم تتوافق 
للأ�ساليب  م�صفوفته  في  بيرد  افتر�ضه  ما  مع 
الفرو�ض  حول  ت�سا�ؤلات  يثير  ما  وهو  الإبداعية، 

التي تقوم عليها الم�صفوفة.
م�ستوى  على  العاملي  التحليل  الثانية:  المرحلة 
بيرد  م�صفوفة  بعدي  من  بعد  لكل  العبارات 

للإبداع:

الأول  البعد  لعبارات  العاملي  التحليل   -1
)المخاطرة(:

�أجرت الباحثة التحليل العاملي الا�ستك�شافي من 

وبعد  الأ�سا�سية،  المكونات  طريقة  ا�ستخدام  خلال 
التدوير المتعامد بطريقة Varimax، تم ا�ستخلا�ص 
خم�سة عوامل جذورها الكامنة لا تقل عن الواحد 
من   )%53.226( ن�سبته  ما  وتف�سر  ال�صحيح، 
�إجمالي التباين. وذلك كما هو مو�ضح في الجدول 
الثاني في الملحق )3(  التالي، ويبين الجدول   )9(
الت�شبعات  ذات  للإبداع  بيرد  مقيا�س  عبارات 
وذلك  الم�ستخل�صة،  الخم�سة  العوامل  على  الأعلى 
بعد الأخذ بالاعتبار �أن ن�سب الت�شبع المقبولة لا تقل 

عن )0.3(. 
جدول )9(

نتيجة التحليل العاملي لعبارات )المخاطرة( في مقيا�س بيرد

بعد التدوير المتعامدالجذور الكامنة )قبل التدوير(العوامل
التباين التراكمي %التباين %المجموعالتباين التراكمي %التباين %المجموع

13.39621.30021.3002.26114.18014.180
21.86011.66832.9681.61110.10224.282
31.1717.34540.3131.60310.05634.338
41.0496.57846.8911.5069.44643.784
51.0106.33553.2261.5059.44253.226

الثاني  البعد  لعبارات  العاملي  التحليل   -2
)الإبداع(:

�أجرت الباحثة التحليل العاملي الا�ستك�شافي من 
وبعد  الأ�سا�سية،  المكونات  طريقة  ا�ستخدام  خلال 
التدوير المتعامد بطريقة Varimax، تم ا�ستخلا�ص 
خم�سة عوامل جذورها الكامنة لا تقل عن الواحد 
من   )%52.159( ن�سبته  ما  وتف�سر  ال�صحيح، 

�إجمالي التباين. وذلك كما هو مو�ضح في الجدول 
الملحق  في  الثالث  الجدول  ويبين  التالي،   )10(
)3( عبارات مقيا�س بيرد للإبداع ذات الت�شبعات 
وذلك  الم�ستخل�صة،  الخم�سة  العوامل  على  الأعلى 
بعد الأخذ بالاعتبار �أن ن�سب الت�شبع المقبولة لا تقل 

عن )0.3(.
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جدول )10(
نتيجة التحليل العاملي لعبارات )الإبداع( في مقيا�س بيرد

بعد التدوير المتعامدالجذور الكامنة )قبل التدوير(العوامل
التباين التراكمي %التباين %المجموعالتباين التراكمي %التباين %المجموع

12.92819.03519.0351.85512.05912.059
21.67310.87929.9141.75111.38223.441
31.3378.69538.6091.57510.24033.681
41.0787.01045.6191.5219.88743.568
51.0066.54052.1591.3218.59152.159

التحليل  ومن  المرحلة  هذه  نتائج  من  يت�ضح   
عبارة   )15( �أن  المخاطرة  بعد  لعبارات  العاملي 
مقيا�س م�صفوفة  عبارة في  �أ�صل )28(  من  فقط 
عوامل  خم�سة  على  ت�شبعت  قد  للإبداع  بيرد 
-ولي�س عاملًا واحداً م�ستقلًا كما افتر�ض بيرد في 
م�صفوفته- تمحور كل عامل من هذه العوامل حول 

فكرة �أو جانب معين وذلك كالتالي:
- العامل الأول: ر�ضى الفرد عن الذات وموافقته 

على ت�صرفاتها و�سلوكياتها.
- العامل الثاني: تعبير الفرد بحرية عن م�شاعره 

و�آرائه عند تعامله مع الآخرين.
- العامل الثالث: �أن يكون الفرد كما يريد، يفر�ض 
�أ�صدقائه  مع  علاقاته  ح�ساب  على  نف�سه 

والآخرين.
�ضعفه  لجوانب  الفرد  تقبل  الرابع:  العامل   -

و�أخطائه.
مع  التكيف  على  الفرد  قدرة  الخام�س:  العامل   -
التعلم  �أجل  من  ال�شدائد  ومواجهة  الحياة 

والنجاح.
التحليل  من  يت�ضح  الآخر،  الجانب  وعلى 
العاملي لعبارات بعد الإبداع �أن )17( عبارة فقط 
بيرد  م�صفوفة  مقيا�س  في  عبارة   )28( �أ�صل  من 
قد ت�شبعت على خم�سة عوامل �أي�ضاً –ولي�س عاملًا 
واحداً م�ستقلًا كما افتر�ض بيرد- تمحور كل عامل 

منها حول فكرة  �أو جانب معين وذلك كالتالي:

الاختلافات  لقيمة  الفرد  تقدير  الأول:  العامل   -
والتفرد في ذاته.

- العامل الثاني: ي�سير الفرد وفق توقعاته الخا�صة 
الطائ�شة والفو�ضوية والمتناق�ضة.

- العامل الثالث: عدم قدرة الفرد على الخ�ضوع 
لمر�ؤو�سيه الآخرين و�سيطرتهم، وفي ذات الوقت 
ودون  باهتمام  الأمور  �إدارة  على  قدرته  عدم 

ملل ودون �أن يلج�أ لتعقيدها.
مع  العمل  على  الفرد  قدرة  الرابع:  العامل   -
�أن يتطلب ذلك منه درجة عالية  المجهول دون 

من التنظيم للإنجاز و�إنتاج الأفكار.
- العامل الخام�س: تقدير الفرد لقيمة الاختلافات 

وقيمة التفرد في الآخرين.
هذه  في  نف�سه  يطرح  الذي  الت�سا�ؤل  ولكن 
المرحلة: لماذا ت�شبعت )15( عبارة فقط على بعد 
المخاطرة و)17( عبارة على بعد الإبداع؟ هل ذلك 
له علاقة بالدوافع ال�سبعة التي افتر�ضها بيرد في 
م�صفوفة الإبداع؟ ولماذا لم يظهر عدد العوامل في 
ال�سبعة؟ بمعنى  الدوافع  كل بعد متما�شياً مع عدد 
خم�سة،  من  بدلًا  المخاطرة  بعد  على  عوامل  ثلاثة 
خم�سة؟   من  بدلًا  الإبداع  بعد  على  عوامل  و�أربعة 
جزء  في  عنه  نجيب  �أن  نحاول  �سوف  ما  وهو 

المناق�شة اللاحق.
مناق�شة النتائج ودلالاتها:

�أفراد  لأداءات  الإح�صائية  التحليلات  ك�شفت 
عندها  التوقف  تتطلب  نتائج  عدة  عن  العينة 
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بينها  يربط  �أن  يمكن  عما  والبحث  للتف�سير 
ويف�سرها نظرياً، حيث �أثارت تلك النتائج ت�سا�ؤلات 

نعر�ض لها فيما يلي:
1- لماذا ت�شبعت بع�ض من عبارات مقيا�س م�صفوفة 
بيرد للإبداع على �أربعة عوامل بدلًا من عاملين 
وذلك  والإبداع(،  )المخاطرة،  هما  م�ستقلين 

بعد �إجراء التحليل العاملي لعبارات المقيا�س؟
بعدي  بين  الارتباط  مدى  في  �أولًا  البحث  عند 
المخاطرة والإبداع، وجدت الباحثة �أنه ارتباط لي�س 
ب�ضعيف بلغ )0.583(، مما ينفي فكرة ا�ستقلال 
يكون  قد  وبالتالي  البع�ض،  بع�ضهما  عن  البعدين 
المقيا�س  عبارات  تت�شبع  لم  لماذا  يف�سر  �سبباً  ذلك 
عوامل.  �أربعة  على  و�إنما  م�ستقلين  عاملين  على 
ل�سبب  تف�سير  عن  �أخرى  زاوية  من  البحث  وعند 
الباحثة  �أربعة عوامل، وجدت  العبارات على  ت�شبع 
 Zhang & Sternberg, 2005 ب�أن جانغ و�سترنبرج  
 Intellectual العقلية  الأ�ساليب  جميع  �صنفا  قد 
styles في نموذجهما الثلاثي بناء على �أربعة محاور 

وهي:
المعلومات  معالجة  في  التب�سيط  مقابل  التعقيد   .1

.Complexity/Simplicity

2. الخ�ضوع ل�سلطة الآخرين مقابل الحرية الذاتية 
.Autonomy/Authority والأ�صالة

.Structure 3. بناء المهام وتنظيمها
.Conformity 4. مجاراة ما هو تقليدي

لمحتوى  الباحثة  وملاحظة  فح�ص  وعند 
العوامل  من  عامل  كل  في  ت�شبعت  التي  العبارات 
الأربعة وجدت ب�أنها تمحورت حول فكرة �أو جانب 
الأربعة  المحاور  مع  كبير  حد  �إلى  يتطابق  معين 

للنموذج الثلاثي، وذلك كالتالي:
- العامل الأول: �شخ�ص متناق�ض فو�ضوي طائ�ش 
يعقد الأمور. لذلك يمكن �أن يكون هذا العامل 
�أقرب �إلى محور )التعقيد مقابل التب�سيط( في 

النموذج الثلاثي لجانغ و�سترنبرج.

يحدد  يريد،  كما  الفرد  يكون  الثاني:  العامل   -
ويفر�ض  الخا�صة،  توقعاته  وفق  �سيره  قواعد 
�أو  لمر�ؤو�سيه  الخ�ضوع  دون  هي  كما  كلمته 
هذا  يكون  �أن  يمكن  لذلك  الآخرين.  �سيطرة 
مقابل  )الخ�ضوع  محور  �إلى  �أقرب  العامل 

الحرية الذاتية( في النموذج الثلاثي.
مع  العمل  على  الفرد  قدرة  الثالث:  العامل   -
يتطلب ذلك درجة عالية من  �أن  دون  المجهول 
�أن  يمكن  لذلك  لإنجازها.  للمهام  التنظيم 
يكون هذا العامل �أقرب �إلى محور )بناء المهام 

وتنظيمها( في النموذج الثلاثي.
- العامل الرابع: هذا العامل لم يتوافق مع المحور 
ولكن  تقليدي”،  هو  ما  “مجاراة  وهو  الرابع 
عباراته كلها تمحورت حول فكرة مدى مجاراة 
يمكن  لذلك  معهم.  وعلاقاته  للآخرين  الفرد 
)عدم  �إلى  �أقرب  العامل  هذا  ت�سمية  تكون  �أن 

المجاراة(.
التي  الثمانية  الإبداعية  الأ�ساليب  ف�إن  وهكذا، 
�شملتها م�صفوفة الإبداع يمكن ت�صنيفها بناء على 
�أربعة عوامل �أو �أبعاد ولي�س اثنين كما افتر�ض بيرد 
وهي: التعقيد مقابل التب�سيط - الخ�ضوع للآخرين 
 – وتنظيمها  المهام  بناء   - الذاتية  الحرية  مقابل 

عدم المجاراة.  
على  المخاطرة  عبارات  بع�ض  ت�شبعت  لماذا   -2
على  الإبداع  عبارات  وبع�ض  عوامل،  خم�سة 
خم�سة عوامل �أخرى، وذلك بعد �إجراء التحليل 
مقيا�س  بعدي  من  بعد  كل  لعبارات  العاملي 

م�صفوفة بيرد للإبداع؟  
م�ستوى  على  العاملي  للتحليل  بالن�سبة  �أما 
المخاطرة  بعدي  من  لوحده  بعد  لكل  العبارات 
المخاطرة على  بعد  ت�شبع عبارات  يت�ضح  والإبداع، 
خم�سة عوامل بدلًا من عامل واحد م�ستقل، الأمر 
 Brown,( براون  درا�سة  نتائج  مع  يتفق  لا  الذي 
cited in Bents, 2004 2003( ودرا�سة لادكين وونج  
فيهما  ت�شبعت  اللتين   )Ladkin & Wong (2008
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عبارات المخاطرة على ثلاثة عوامل. وكذلك يت�ضح 
ت�شبعها  الإبداع  بعد  لعبارات  العاملي  التحليل  من 
واحد  عامل  من  بدلًا  عوامل  خم�سة  على  كذلك 
م�ستقل، الأمر الذي لا يت�سق مع نتائج درا�سة براون 
)Brown, 2003 cited in Bents, 2004( التي ت�شبعت 
ودرا�سة  عوامل،  ثلاثة  على  الإبداع  عبارات  فيها 
لادكين وونج  Ladkin & Wong, 2008 التي ت�شبعت 

فيها على �أربعة عوامل.
بعد  لعبارات  الخم�سة  العوامل  ت�أمل  وعند 
الأخرى  الخم�سة  العوامل  وكذلك  المخاطرة، 
–�إلى  ات�ساقها  نلاحظ  الإبداع،  بعد  لعبارات 
بيرد  افتر�ضها  التي   drivers الدوافع  مع  ما-  حد 
يعتبر  والتي  الإبداعية،  للأ�ساليب  م�صفوفته  في 
م�ستويات  خف�ض  �أو  لزيادة  �ضرورياً  ا�ستخدامها 
تفعيل  �أجل  من  الأفراد  لدى  الإبداع  �أو  المخاطرة 
يطرح  الذي  الت�سا�ؤل  ولكن  الإبداعية.  �أ�ساليبهم 
بعد  كل  في  العوامل  عدد  يظهر  لم  لماذا  نف�سه: 
تظهر  لم  لماذا  بمعنى  الدوافع؟  عدد  مع  متما�شياً 
ثلاثة،  من  بدلًا  المخاطرة  بعد  على  عوامل  خم�سة 
من  بدلًا  الإبداع  بعد  على  �أخرى  عوامل  وخم�سة 
بفح�ص  الباحثة  قامت  ذلك  ولتف�سير  �أربعة؟ 
كل  في  ت�شبعت  التي  العبارات  محتوى  وملاحظة 
يمكن  �أنه  ووجدت  الع�شرة،  العوامل  من  عامل 
 )drivers ت�سمية العوامل بح�سب م�سميات )الدوافع

ولكن ب�شكل �أكثر دقة وتف�صيلًا، وذلك كالتالي:
العوامل الخم�سة �أو الدوافع الخم�سة للمخاطرة:
الجانب  )من  الذات  قبول  الأول:  العامل   -
ذاته  عن  الفرد  ر�ضى  بمعنى  الإيجابي(: 

وموافقته  على ت�صرفاتها و�سلوكياتها.
- العامل الثاني: الحرية والتعبير عن الر�أي: حيث 
عند  و�آرائه  م�شاعره  عن  بحرية  الفرد  يعبر 
في  يقترب  العامل  وهذا  الآخرين.  مع  تعامله 

و�صفه من دافع )الأ�صالة( الذي و�صفه بيرد.
- العامل الثالث: الا�ستقلالية: �أن يكون الفرد كما 
مع  علاقاته  ح�ساب  على  نف�سه  يفر�ض  يريد، 

في  يقترب  العامل  وهذا  والآخرين.  �أ�صدقائه 
و�صفه من دافع )الأ�صالة( الذي و�صفه بيرد.

الجانب  )من  الذات  قبول  الرابع:  العامل   -
�ضعفه  لجوانب  الفرد  تقبل  بمعنى  ال�سلبي(: 

و�أخطائه.
- العامل الخام�س: الحرية والتكيف مع ال�شدائد: 
ومواجهة  الحياة  مع  التكيف  على  الفرد  قدرة 
ال�شدائد من �أجل التعلم والنجاح. وهذا العامل 
الذي  )المرونة(  دافع  من  و�صفه  في  يقترب 

و�صفه بيرد.
والعوامل الخم�سة �أو الدوافع الخم�سة للإبداع:

الآخرين:  عن  الذات  اختلاف  الأول:  العامل   -
في  والتفرد  الاختلافات  لقيمة  الفرد  تقدير 
العامل يقترب في و�صفه من دافع  ذاته. وهذا 

)التفرد( الذي و�صفه بيرد.
الذات:  توجيه  في  الفو�ضوية  الثاني:  العامل   -
الطائ�شة  الخا�صة،  توقعاته  وفق  الفرد  ي�سير 

والفو�ضوية والمتناق�ضة.
الفرد  قدرة  الا�ستقلالية: عدم  الثالث:  العامل   -
و�سيطرتهم،  الآخرين  لمر�ؤو�سيه  الخ�ضوع  على 
الأمور  �إدارة  الوقت عدم قدرته على  وفي ذات 

باهتمام ودون ملل ودون �أن يلج�أ لتعقيدها.
الفرد  قدرة  الغمو�ض:  تحمل  الرابع:  العامل   -
ذلك  يتطلب  �أن  دون  المجهول  مع  العمل  على 
و�إنتاج  للإنجاز  التنظيم  من  عالية  درجة  منه 

الأفكار.
- العامل الخام�س: اختلاف الآخرين عن بع�ضهم 
البع�ض: تقدير الفرد لقيمة الاختلافات وقيمة 
في  يقترب  العامل  وهذا  الآخرين.  في  التفرد 

و�صفه من دافع )التفرد( الذي و�صفه بيرد.
وب�صفة عامة، يمكن اخت�صار مقيا�س م�صفوفة 
بيرد للإبداع �إلى ن�سخة ق�صيرة وذلك بعد ا�ستبعاد 
العبارات التي لم تت�شبع على الأبعاد ال�سابق ذكرها 

�أعلاه.
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لم  الراهنة  الدرا�سة  نتائج  ب�أن  نجد  وهكذا 
 Brown, 2003 cited in( براون  درا�سة  مع  تتفق 
وثبات  �صدق  نتائجها  �أظهر  التي   )Bents, 2004
ا�ستخدام  و�إمكانية  والمخاطرة،  الإبداع  مقيا�سي 
م�صفوفة بيرد بنف�س التدرجات والتق�سيمات منها 
التي و�ضعها بيرد وذلك بعد ر�صد درجتي كل من 
محوريها  على  المخاطرة  ومقيا�س  الإبداع  مقيا�س 

الأفقي والر�أ�سي.
تو�صيات الدرا�سة:

الثلاثي  النموذج  في  البحث  �أهمية  تكمن 
جانغ  من  كل  و�ضعه  الذي  العقلية  للأ�ساليب 
ودرا�سته   ،2005 عام  درا�ستهما  في  و�سترنبرج 
الأ�ساليب  لجميع  تكاملي  ت�صنيفي  كنموذج 
يميل  تكاملي  نموذج  �أول  لكونه  وذلك  الإبداعية، 
�أنواع  جميع  تحتها  ت�صنف  التي  المظلة  يكون  لأن 
ذلك  ويت�ضح  فقط،  واحداً  نوعاً  ولي�س  الأ�ساليب 
في الدرا�سة الراهنة بما �أظهره من قدرة قوية على 
وت�صنيفها  الأ�ساليب  �أبعاد  حول  النتائج  تف�سير 
�أن  ويمكن  الدرا�سة.  قيد  المطروح  النموذج  �ضمن 
يكون ذلك عن طريق �إجراء تحليل عاملي لنماذج 
كانت  �إذا  ما  ودرا�سة  �أخرى،  تكاملية  ومحاولات 
النتائج ت�شير �إلى ت�شبع الأ�ساليب على ثلاثة عوامل 
- وهي الأنواع الثلاثة التي جاء بها النموذج - �أم لا؟ 
�ضمن  ت�صنف  التي  الأ�ساليب  �إيجابياً  ترتبط  وهل 
نوع واحد؟ وهل ترتبط �سلبياً الأ�ساليب التي ت�صنف 
الثاني؟  النوع  من  الأ�ساليب  مع  الأول  النوع  �ضمن 
وهل ترتبط �إيجابياً الأ�ساليب من النوع الثالث مع 

كل من الأ�ساليب من النوعين الأول والثاني؟ 
المراجع:

المراجع العربية :
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قائمة الملاحق :                                      
  ملحق )1(

مقيا�س م�صفوفة الإبداع
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ملحق )2(
مفتاح الدرجات المئوية لم�صفوفة بيرد للإبداع )من �إعداد الباحثة في الدرا�سة الراهنة(

في الجدول التالي، Score تعني درجة الإبداع �أو درجة المخاطرة للفرد التي يح�صل عليها بعد ت�صحيح المقيا�س ثم يتم تحويلها لدرجة مئوية 
من خلال القيم الموجودة مقابلها، حيث �أن Creat% هي الدرجة المئوية للإبداع، وRisk% هي الدرجة المئوية للمخاطرة.
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28 0.00 0.00 73 2.68 2.25 118 12.50 4.50 163 55.67 26.67 208 89.35 85.96
29 0.06 0.05 74 2.74 2.30 119 13.75 4.55 164 56.33 28.33 209 89.60 86.28
30 0.12 0.10 75 2.80 2.35 120 15.00 4.60 165 57.00 30.00 210 89.84 86.60
31 0.18 0.15 76 2.86 2.40 121 16.67 4.65 166 57.67 31.67 211 90.08 86.91
32 0.24 0.20 77 2.92 2.45 122 18.33 4.70 167 58.33 33.33 212 90.32 87.23
33 0.30 0.25 78 2.98 2.50 123 20.00 4.75 168 59.00 35.00 213 90.56 87.55
34 0.36 0.30 79 3.04 2.55 124 21.67 4.80 169 59.67 36.43 214 90.81 87.87
35 0.42 0.35 80 3.10 2.60 125 23.33 4.85 170 60.33 37.86 215 91.05 88.19
36 0.48 0.40 81 3.15 2.65 126 25.00 4.90 171 61.00 39.29 216 91.29 88.51
37 0.54 0.45 82 3.21 2.70 127 25.91 4.95 172 61.67 40.71 217 91.53 88.83
38 0.60 0.50 83 3.27 2.75 128 26.82 5.00 173 62.33 42.14 218 91.77 89.15
39 0.65 0.55 84 3.33 2.80 129 27.73 5.37 174 63.00 43.57 219 92.02 89.47
40 0.71 0.60 85 3.39 2.85 130 28.64 5.74 175 63.67 45.00 220 92.26 89.79
41 0.77 0.65 86 3.45 2.90 131 29.55 6.11 176 64.33 47.00 221 92.50 90.11
42 0.83 0.70 87 3.51 2.95 132 30.45 6.48 177 65.00 49.00 222 92.74 90.43
43 0.89 0.75 88 3.57 3.00 133 31.36 6.85 178 66.67 51.00 223 92.98 90.74
44 0.95 0.80 89 3.63 3.05 134 32.27 7.22 179 68.33 53.00 224 93.23 91.06
45 1.01 0.85 90 3.69 3.10 135 33.18 7.59 180 70.00 55.00 225 93.47 91.38
46 1.07 0.90 91 3.75 3.15 136 34.09 7.96 181 71.67 56.43 226 93.71 91.70
47 1.13 0.95 92 3.81 3.20 137 35.00 8.33 182 73.33 57.86 227 93.95 92.02
48 1.19 1.00 93 3.87 3.25 138 35.83 8.70 183 75.00 59.29 228 94.19 92.34
49 1.25 1.05 94 3.93 3.30 139 36.67 9.07 184 76.43 60.71 229 94.44 92.66
50 1.31 1.10 95 3.99 3.35 140 37.50 9.44 185 77.86 62.14 230 94.68 92.98
51 1.37 1.15 96 4.05 3.40 141 38.33 9.81 186 79.29 63.57 231 94.92 93.30
52 1.43 1.20 97 4.11 3.45 142 39.17 10.19 187 80.71 65.00 232 95.16 93.62
53 1.49 1.25 98 4.17 3.50 143 40.00 10.56 188 82.14 66.67 233 95.40 93.94
54 1.55 1.30 99 4.23 3.55 144 40.83 10.93 189 83.57 68.33 234 95.65 94.26
55 1.61 1.35 100 4.29 3.60 145 41.67 11.30 190 85.00 70.00 235 95.89 94.57
56 1.67 1.40 101 4.35 3.65 146 42.50 11.67 191 85.24 71.67 236 96.13 94.89
57 1.73 1.45 102 4.40 3.70 147 43.33 12.04 192 85.48 73.33 237 96.37 95.21
58 1.79 1.50 103 4.46 3.75 148 44.17 12.41 193 85.73 75.00 238 96.61 95.53
59 1.85 1.55 104 4.52 3.80 149 45.00 12.78 194 85.97 75.83 239 96.85 95.85
60 1.90 1.60 105 4.58 3.85 150 45.77 13.15 195 86.21 76.67 240 97.10 96.17
61 1.96 1.65 106 4.64 3.90 151 46.54 13.52 196 86.45 77.50 241 97.34 96.49
62 2.02 1.70 107 4.70 3.95 152 47.31 13.89 197 86.69 78.33 242 97.58 96.81
63 2.08 1.75 108 4.76 4.00 153 48.08 14.26 198 86.94 79.17 243 97.82 97.13
64 2.14 1.80 109 4.82 4.05 154 48.85 14.63 199 87.18 80.00 244 98.06 97.45
65 2.20 1.85 110 4.88 4.10 155 49.62 15.00 200 87.42 80.83 245 98.31 97.77
66 2.26 1.90 111 4.94 4.15 156 50.38 16.43 201 87.66 81.67 246 98.55 98.09
67 2.32 1.95 112 5.00 4.20 157 51.15 17.86 202 87.90 82.50 247 98.79 98.40
68 2.38 2.00 113 6.25 4.25 158 51.92 19.29 203 88.15 83.33 248 99.03 98.72
69 2.44 2.05 114 7.50 4.30 159 52.69 20.71 204 88.39 84.17 249 99.27 99.04
70 2.50 2.10 115 8.75 4.35 160 53.46 22.14 205 88.63 85.00 250 99.52 99.36
71 2.56 2.15 116 10.00 4.40 161 54.23 23.57 206 88.87 85.32 251 99.76 99.68
72 2.62 2.20 117 11.25 4.45 162 55.00 25.00 207 89.11 85.64 252 100.00 100.00
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ملحق )3(
نتائج الت�شبعات للتحليل العاملي

�أولًا: نتائج ت�شبعات عبارات مقيا�س م�صفوفة الإبداع لبيرد بهدف التحقق من ا�ستقلال البعدين )المخاطرة والإبداع(

ثانياً: نتائج ت�شبعات عبارات المخاطرة لمقيا�س
 م�صفوفة الإبداع

 

ثالثاً: نتائج ت�شبعات عبارات الإبداع لمقيا�س 
م�صفوفة الإبداع
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