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The Effectiveness of a Project to Improve and 
'HYHORS�6FLHQWLÀF�(GXFDWLRQ�LQ�WKH�7HDFKLQJ�
Performance of Science Teachers in Jordan, 
in the Light of the Concepts and Ideas of the  

Constructivist Theory and Science Processes

Abstract

This study aimed to detect  effectiveness of Science Education Enhancement and 
Development (SEED) in science teachers’ performance in Jordan, in the light of the main 
concepts and ideas of the theory of constructivism and science processes. The study was applied 
to a purposive sample composed of (45) teachers participated in the training session on the 
RTQLGEV�
5''&���KP�VJG�DCPPGT�QH�4COVJC�CPF�/CHTCS��KP�VJG�UGEQPF�UGOGUVGT�QH�VJG�����������
academic year.  Two scaled  checklists were used to monitor the performance of science 
VGCEJGTU�KP�VJG�ENCUUTQQO��VJG�ſTUV��KU�VQ�OGCUWTG�KORNGOGPVKPI��RTKPEKRNGU�QH�EQPUVTWEVKXKUO��
and   the other is to measure   teachers’ guidance implementation to students towards science 
RTQEGUUGU��4GUWNVU�UJQYGF�VJCV�VJG�FGITGG�QH�KORNGOGPVKPI��RTKPEKRNGU�QH�EQPUVTWEVKXKUO�YCU�
medium, as well as teachers’ guidance implementation to students towards science processes  
was  also medium, while it was low for the integrated processes. The study recommended 
that teachers of science must deal more  with implementing principles of constructivism and 
science processes in the classroom, and necessity  to develop plans for teacher preparation 
before and during  service to assert  constructivism in both theory and application.

Keywords: Enhancement and Development (SEED),Science Education, Science Teacher, 
Science Education, Teaching Performance , Jordan,  constructivist , Science processes.
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 á«eÉædG  ∫hódG  º¶©eh  áeó≤àŸG  ∫hódG  âªàgG
 ¬Ø°UƒH  º∏©ŸG  ≈∏Y  äõ``̀cQh  ,á«ª«∏©àdG  É¡ª¶æH
 ‘  Gõ«ªàeh  á«ª«∏©àdG  áÄ«Ñ∏d  É°Sóæ¡eh  Éªª°üe

 âdhCGh .áÑ∏£dG äÉgÉŒGh ∫ƒ«eh äÉÑZQh äÉeÉªàgG
 Ωƒ∏©dG º«∏©àH GÒÑc ÉeÉªàgG ⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG
 Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y äÉ©ªàéŸG ôjƒ£J ‘ É¡à«ªgC’
 áÑjÉ£N)  á«°SÉ«°ùdG  h  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

.(2008 ,¿ƒàjR ; 2007 ,»∏«©°ûdGh
 º«∏©àdGh  á`̀«`̀HÎ`̀dG  IQGRh  â``̀ HCGO  ,¿OQC’G  ‘h

 ò«ØæJ  ”  ,Ωô°üæŸG  ó≤©dG  »Øa  .»LƒdƒæµàdGh
 hCG   áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ƒëf  º«∏©àdG  ôjƒ£J   ´hô°ûe
 ¬≤Ñ°S  ób  ¿É`̀ch  ,('4H-')  ´hô°ûe  ±ô©j  Ée
 ≥aGQh  ,1988 ΩÉ©d …ƒHÎdG ôjƒ£àdG á£N ´hô°ûe
 OGó``̀YEG ∫É``̀› ‘ á`̀°`̀UÉ`̀N è`̀eGô`̀H ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ŸG ∂`̀∏`̀J

 ΩÉY  ‘  IQGRƒ``̀dG  â∏ªY  ,º∏©ŸG  QGhOCG  ™°SƒJ  Aƒ°V
 Ú°ùëàd  »ÑjQóJ  ´hô°ûe  ò«ØæJ  ≈∏Y  (2011)
 Science Education)  á«ª∏©dG  á«HÎdG  ôjƒ£Jh
 óbh  ,(Enhancement & Development

 √ò«ØæJ  ”h  ,(SEED

 ±ó¡jh  .(,+%#)  á«fÉHÉ«dG  ádÉcƒdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ≈ëæŸ  É≤ah  á«ª∏©dG  á«HÎdG  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  ´hô°ûŸG
 º«∏©àdG á«Yƒfh IAÉØc ™aQ ≈dEGh ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G
 ,Ωƒ∏©dG  äGQô≤e øe áÑ∏£dG  ¬Ñ°ùàµj  Ée  ∫ÓN øe
 ¿hÉ©àdGh ,º∏©ŸG QhOh ,º«∏©àdG ‘ »∏eÉµàdG ≈ëæŸGh
 Ú°ù–h  ,É«LƒdƒæµàdG  ∞`̀«`̀Xƒ`̀Jh  ,Úª∏©ŸG  Ú`̀H
 øjôjóe øe á°SQóŸG  QOGƒc  ºYOh  ,Ëƒ≤àdG  á«∏ªY
 á«HÎdG  IQGRh)  .Qƒ`̀ eC’G  AÉ«dhCG  ∂dòch  ,Úª∏©eh

 .(2002 ,º«∏©àdGh
 »∏eÉµàdG  ≈ëæŸG  ≥ah  ¢ùjQóàdG  º«ª°üJ  ¿C’h
 º∏©àdG  ÇOÉÑe  áªLôJ  É¡«a  ºàj  áª¶æe  á«∏ªY  ƒg
 ,á£°ûfCGh ,á«°ùjQóJ OGƒŸ §£N º«ª°üàH º«∏©àdGh

 ≈æ°ùà«d  ,á°ü◊G  Ò°ùd  ≥«bO  ∞°Uh  É`̀¡`̀fCG  ≈∏Y
 …òdG º∏©ŸG IÈN øe IOÉØà°S’G øjôNB’G Úª∏©ª∏d
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 äGƒ£N  ´É`̀Ñ`̀JEG  øe  óH  ’  ¬«∏Yh  ,É¡æe  IOÉØà°S’G

 ôjƒ£Jh ,áeó≤ŸG :»gh ,(SEED) ´hô°ûe ÉgÉæÑJ
 ,äÉ«°VôØdG  hCG  á«°VôØdGh  ,á`̀aô`̀©`̀ŸG  hCG  IôµØdG

 ,™ªàéŸG  ‘  á©jô°ùdG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒŸ  OGóàe’Gh
 Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  ‘  É«LƒdƒæµàdG  ∞«XƒJ  ºàj  å«M
 áãjó◊G  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G  Ú`̀H  π`̀eÉ`̀µ`̀J  çGó```̀ME’
 ºK øeh ,ó«÷G Ωƒ∏©dG ¢SQO ™æ°U ‘ É«LƒdƒæµàdGh
 ,áØ∏àîŸG º¡JGÈîH Ωƒ∏©dG »ª∏©e ÚH πeÉµJ πªY
 AGô`̀LEG  ájÉ¡ædG  ‘h  ,º¡æ«H  Éª«a  ¿hÉ©J  çGó``̀MEGh
 IQGRh)  ójôf  …òdG  º∏©ª∏dh  ÖdÉ£∏d  º««≤Jh  Ëƒ≤J

.(2009, º«∏©àdGh á«HÎdG
 ‘  á≤«ªY  IQƒ``̀K  á«FÉæÑdG  á`̀jô`̀¶`̀æ`̀dG  â`̀ Kó`̀MCG
 ¬«¸É«H  ∫hÉ`̀M  ó`̀bh  ,áãjó◊G  ájƒHÎdG  äÉ`̀«`̀HOC’G
 ¢ùØf  º∏Y  ‘  ¬`̀JÉ`̀°`̀SGQO  ø`̀e  ÉbÓ£fG  (Piajet)

 ,ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG Qƒ£J ≈dEG  äOÉb á«ª∏Y ¢ù°SCG

 ,…óéædG) .á«æjƒµàdG É«Lƒdƒªà°ùHC’G :¬Yhô°ûe ≈∏Y
 á«FÉæÑdG  ájô¶ædG  Ωó≤Jh  .(2005
 ,áØ∏àîŸG 
 øe  á«≤«Ñ£àdGh  á«ª∏©dGh  á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G
 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ΩGóîà°SGh  πeÉµàdG  ∫Ó`̀N
 (Howell,   á«°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  ‘  ä’É°üJ’Gh
  ´ô°ùàdG ΩóY ,Úª∏©ªc Éæ«∏Y ºàëj Gògh .(2012

 hCG  Iõ`̀gÉ`̀L  IQƒ°üH  áÑ∏£∏d  äÉeƒ∏©ŸG  Ëó`̀≤`̀J  hCG
 ≈∏Y 
 áaô©ŸG ¿ƒæÑjh ÊÉ©ŸG ¿ƒfƒµj ¿ƒª∏©àŸÉa ,áeƒ∏©ŸG
Chloe 158- WordPress.)  º`̀¡`̀JGÈ`̀N  ø`̀e
 ÉgQOÉ°üe  ‘  É¡æY  åëÑdG  ºàjh  ,(com, 2012

 ∂dòch  ;â`̀fÎ`̀f’Gh  ,â«ÑdGh  ,áÑàµŸÉc  áØ∏àîŸG
 ™aQh  ,ºgQÉªYC’  áÑ°SÉæŸG  á«ª∏©dG  çÉëHC’G  πªY
 øjôNB’G ™e π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ º¡JGQÉ¡e

 ∫OÉÑàd
 OÉ`̀é`̀jEG ≈`̀∏`̀Y π`̀ª`̀©`̀dGh ,É`̀gQOÉ`̀°`̀ü`̀eh äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸÉ`̀H
 ™e  ,πª©dG  ‘  ÜÓ£dG  QGôªà°SG  ¿Éª°†d  á«©aGódG
 º¡JGOGó©à°SGh  ºgQÉªYC’  á£°ûfC’G  ™«ªL  IÉYGôe

   .(2011,áÑjÉ£N)
 Ú`̀jƒ`̀HÎ`̀dGh  Ú`̀ã`̀MÉ`̀Ñ`̀dG  AGQBG  ≈```̀dEG  GOÉ`̀æ`̀à`̀°`̀SGh
 É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  ÇOÉ`̀Ñ`̀ŸG  øe  Oó`̀Y  ó°UQ  ”  ó≤a
 Simon,ȑ  2002  ,ô``̀gƒ``̀dG)  á«FÉæÑdG  á`̀jô`̀¶`̀æ`̀dG
 øª°V  É¡Ø«æ°üJ  ”  »àdGh  ,(2010,¢ùÑ∏a  ;2003

 ,º∏©ŸGh ,º∏©àŸGh ,º∏©àdGh ,á«ª∏©dG áaô©ŸG ä’É›
 É¡FOÉÑe  º`̀gCG  ø`̀eh  .á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdGh  ,Ëƒ≤àdGh
 ™é°ûJh ,º«∏©àdG ≈∏Y ¢ù«dh º∏©àdG ≈∏Y ≈æÑJ :É¡fCG
 á«∏ªY º∏©àdG π©Œh ,Úª∏©àŸG IQOÉÑeh á«dÓ≤à°SG
 ‘  ò`̀NCÉ`̀Jh  ,IÈî∏d  óbÉædG  Qhó``dG  ó`̀cDƒ`̀Jh  ,á£°ûf
 ÇOÉÑe ™é°ûJh ,º∏©àª∏d »∏≤©dG êPƒªædG ¿ÉÑ°ù◊G
 AÉ°ü≤à°S’Gh  åëÑdG  ™é°ûJh  ,á«aô©ŸG  ájô¶ædG
 º«¶æàd ÊhÉ©àdG º∏©àdG ≈∏Y õµJôJh ,Úª∏©àŸG iód
 äGó≤à©e  QÉÑàY’G  ‘  ò`̀NCÉ`̀Jh  ,á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG
 ,á«©bGh  ∞bGƒe  ‘  º¡©°†Jh  Úª∏©àŸG  äÉgÉŒGh
 ¥É«°ùdG ≈∏Yh ,º¡jód ´Ó£à°S’G ÖM  ≈∏Y ócDƒJh
 á∏«°Sh  Ωƒ¡ØŸG  Èà©Jh  ,º∏©àdG  ¬«a  çóëj  …ò`̀dG

 º¡ØdGh  áaô©ŸG  AÉæÑd  áeRÓdG  ¢UôØdÉH  Úª∏©àŸG

 iód º¡ØdGh AGOC’G ≈∏Y ócDƒJ å«M (Authentic)
.Úª∏©àŸG

 ájô¶æ∏d É≤ah º∏©ŸG É¡jODƒj »àdG QGhOC’G πãªàJh

 ™é°ûjh  ,áaô©ª∏d  πbÉf  ÒZ  ƒgh  ,áÑ∏£∏d  É¡eó≤j
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 πª©jh  ,á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dGh  á«fÉ°ùf’G  º«≤dG
 ,áÑ∏£dG QÉµaCG í°Vƒ«d á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ á≤jô£H

 ádƒÄ°ùŸG  äÉ©bƒàdG  ≥Kƒj  º∏©à∏d  ™Lôe  ƒgh  ,º∏©àdG
 ,äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ád’óH º∏©àŸG ≈∏Y ÉgôKCG ¢ù«≤jh
 AÉæHh  ºgQÉµaCG  ÚH  §HôdG  ≈∏Y  áÑ∏£∏d  óYÉ°ùeh

  ¿ƒµ«a  ,á«FÉæÑdG   ájô¶ædG  Qƒ¶æe  øe  º∏©àŸG  ÉeCG
Active Learner))  ’É©a

 ƒgh ,CGô≤jh ™ª°ùj ¿CG øe ’óH »°ü≤à°ùjh ¢VÎØjh
 º¡ØdGh  áaô©ŸÉa   (Social Learner) »YÉªàLG
 ´óÑe º∏©àŸGh ,QGƒ◊Gh ¢VhÉØàdÉH É«YÉªàLG ¿É«æÑj
 áaô©ŸG  ¿CG  »æ©j  Gò`̀gh  (Creative Learner)
 …óéædG ;2011,áÑjÉ£N) º∏©àŸG Éª¡YóàÑj º¡ØdGh

.(2005,¬bÉaQh
 Porcaro,)  hQÉ``cQƒ``H  É``gGô``LCG  á`̀ °`̀ SGQO  ‘h
 çóë«°S  ÉŸ  Qƒ°üàdG  áaô©e  ≈`̀dEG  âaóg  (2011

 ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ègÉæŸG ∫ÉNOEG óæY
 ,á«Yƒ°VƒŸG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  º«∏©àdG  äÉaÉ≤K  ègÉæe
 á∏°üdG  …P  …ƒ`̀HÎ`̀dG  ÜOC’G  á©LGôe  â`̀“  å«M
 ÚH  á`̀ jƒ`̀ HÎ`̀ dGh  á«Ø°ù∏ØdG  äÉ`̀aÓ`̀à`̀N’G  á`̀fQÉ`̀≤`̀Ÿ
 Úª∏©ŸG  äÉLÉM  ¿CG  èFÉàædG  äô`̀¡`̀XCG  .Úé¡æŸG

 º«∏©àdG º¶f ‘ É¡fÉµe òNCÉàd ,ájƒHÎdG äGójóéàdG

 ‘  ºgOƒ¡L  á«ª∏©dG  á«HÎdÉH  ¿ƒ°üàîŸG  ∞ãc
 ôjƒ£J  ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùŸ  º∏©dG  äÉ«∏ªY  π«©ØJ
 ¿ÉeÒL  ó``̀cCG  ó≤a  ,á«ª∏©dG  º¡ª«bh  º¡JGQÉ¡e
 ≈∏Y  (Germann & Burke 1996)  ∑Ò``Hh
 ±Gó``̀gC’G  ø`̀e  ÉgQÉÑàYÉH  º∏©dG  äÉ«∏ªY  á«ªgCG
 º∏©dG  äÉ«∏ªY º°ù≤Jh  .Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  ‘ á°ù«FôdG

 Basic  á«°SÉ°SC’G  º∏©dG  äÉ«∏ªY  :Úª°ùb  ≈``̀dEG
.á∏eÉµàŸG  º∏©dG  äÉ«∏ªYh ,Science Processes

 +PVGITCVGF� 5EKGPEG� 2TQEGUUGU� 
)GIC�

 1994; Martin, Sexton & Gerlouich,

 ,(1992)  ¥É`̀æ`̀°`̀û`̀dG   ø``̀e  π`̀c  í``̀°``̀VhCGh  .(2001

 »∏«©°ûdGh  áÑjÉ£Nh  ,(1998
 á«°SÉ°SC’G  º∏©dG  äÉ«∏ªY  äGQÉ`̀¡`̀e  ¿CG  ,(2007)
 ÚM ‘ ,É«fódG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ É¡°ùjQóJ ºàj
 Úà∏MôŸG  ‘  á∏eÉµàŸG  º∏©dG  äÉ«∏ªY  ¢ùjQóJ  ºàj
 º∏©dG äÉ«∏ªY äGQÉ¡e πª°ûJh .ájƒfÉãdGh á£°SƒàŸG
 ∞«æ°üàdGh  ¢SÉ«≤dGh  á¶MÓŸG:OÉ©HCG  á«°SÉ°SC’G
 ΩGóîà°SGh  ΩÉbQC’G  ΩGóîà°SGh  DƒÑæàdGh  ∫’óà°S’Gh
 √ò`̀gh  ;∫É`̀°`̀ü`̀J’Gh  á«fÉµŸGh  á«æeõdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 º∏©dG äÉ«∏ªY äGQÉ¡e øe iƒà°ùe πbCG ó©J äGQÉ¡ŸG
 ,ÜQÉéàdG º«ª°üJh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏–:πãe á∏eÉµàŸG
 áZÉ«°Uh ,äGÒ¨àŸG §Ñ°Vh ,á«FGôL’G äÉØjô©àdGh
 äÉ«∏ªY)  …CG  É¡æµdh   ;äÉ«°VôØdG  ™°Vhh  êPÉªædG
 .á∏eÉµàŸG º∏©dG äÉ«∏ª©d ájQhô°V (á«°SÉ°SC’G º∏©dG
 (Jenkins, 2000)  õæµæ«L  iô```LCG  ó``bh  
 Ö`̀dÉ`̀£`̀eh äÉ``̀°``̀VGÎ``̀aGh äÉ``jó``– ∫ƒ``̀M á``̀°``̀SGQO
 âfƒµJ  ,Ωƒ∏©dG  º«∏©àd  »FÉæÑdG  è¡æŸÉH  á£ÑJôe
 ,á«FGóàH’G  ¢`̀SQGó`̀ŸG  »ª∏©e  ø`̀e  á`̀°`̀SGQó`̀dG  áæ«Y
 º«∏©J  Ö«dÉ°SCG  Ö∏£àJ  á«FÉæÑdG  QÉ`̀µ`̀aC’G  âfÉµa
 á£°ûfC’G  ‘ áÑ∏£dG  ∑ô°ûj  É£°ûf  Éª∏©Jh  ,áeó≤àe
 (Hassard &  ¢SƒjOh  Oô°SÉg  iô`̀LCGh   .á«∏ª©dG
 èeÉfÈdG ∞°Uh ≈dEG âaóg á°SGQO Dios, 2000)
 Gò¡d  Úª∏©ŸG  á°SQÉ‡ ióeh Ωƒ∏©dG  º∏©Ÿ  »FÉæÑdG

 .πeÉc  ΩÉY  IóŸ  ÖjQóà∏d  Gƒ©°†N  å«M  ,ájƒfÉãdG
 áÑ∏£dG  º¶©e  Ö°ùcCG  ÖjQóàdG  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG
 º∏©àdG  ‘  äGÈ``̀Nh  ,á«FÉæÑdG  ƒëf  É≤«ªY  Éª¡a
 ,áØ∏àîŸG  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’Gh  Ëƒ≤àdGh  ÊhÉ©àdG
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 iô`̀LCGh  .á«°ùjQóàdG  º¡JGÈN  iô`̀KCG  √Qhó`̀H  Gò`̀gh
 á°SGQO (rewer & Daane, 2002) ¿GOh QƒjôH
 º¡°ùjQóJ AÉæKCG  Úª∏©ŸG  AGOCG  á¶MÓe ≈dEG  âaóg
 á¶MÓª∏d  IGOCG  Éeóîà°SGh  ,»FÉæÑdG  º∏©à∏d  É≤ah

 ,Úª∏©àª∏d  §°ûædG  »`̀HÉ`̀é`̀j’G  Qhó``̀ dG  Qƒ`̀£`̀J  ≈``̀dEG
 º«∏©àdG  á°SQÉ‡  AÉ`̀æ`̀KCG  »`̀JGò`̀dG  º∏©àdG  AÉ`̀≤`̀ JQGh
 (Neo & Neo, 2002) ƒ«fh  ƒ«f  ΩÉbh  .»FÉæÑdG
 IOó©àe  á«Ø°U  áÄ«H  ôjƒ£J  ≈`̀ dEG  âaóg  á°SGQóH
 πªY ¥GQhCG  øe á°SGQódG äGhOCG  âfƒµJh ,äÉ«æ≤àdG
 äGÈNh  á£°ûfCGh  áMƒàØe  äÉjÉ¡f  äGP  äÉÑLGhh
 .á«≤«≤Mh  á«©bGh  äÓµ°ûeh  áYƒæàe  QOÉ°üe  øe
 Úª∏©àŸG ≈∏Y π¡°ùdG øe ¿CG ≈dEG  á°SGQódG â∏°UƒJ
 ,É¡d Úéàæe º¡∏©Lh ÉgƒÑ°ùàcG »àdG áaô©ŸG ¢VôY
 º∏©àdG  ƒëf  º¡jód  á«HÉéjG  äÉgÉŒG  ≥∏N  ∂dòch
 πª©dGh ,óbÉædG ºgÒµØJ äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,ôªà°ùŸG
 øe π°UGƒàdG OÉjORGh ,äÓµ°ûŸG π◊ áYÉª÷G ™e

 ¿ÉcQEG  ÉgGôLCG  á°SGQO  ‘h .º¡jód  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG
 (Ercan, Bulent,& Dement,  âæeOh âædƒHh
 á«FÉæÑdG ájô¶æ∏d á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸG ójóëàd 2009)
 º¡FGOCG ≈∏Y ¢ùµ©æàd ¿ƒª∏©ŸG É¡aô©j ¿CG Öéj »àdG
 º«∏©àdG ¿CG ≈dEG â°ü∏N ó≤a ,á«ª«∏©àdG º¡JÉ°SQÉ‡h
 øe á«≤«≤M áª¡e hCG  ∞bƒe hCG á∏µ°ûe ìô£H  ºàj
 Úª∏©àŸG ÚH »YÉªàL’G π°UGƒàdG hCG QGƒ◊G ∫ÓN
 ±Gó`̀gC’G  ÆÉ°üJh  ,º∏©ŸG  ÚHh  º¡æ«H  hCG  º¡°ùØfCG
 ≈©°ùj  º«∏©àdG  áª¡Ÿ  ÉeÉY  É°VôZ  øª°†àJ  å«ëH
 ∫ÓN  ôªà°ùe  º««≤àdGh  ,¬≤«≤ëàd  áÑ∏£dG  ™«ªL
 º∏©àŸG  ¿CGh  ,áaô©ŸG  AÉæHh  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á«∏ªY

.√QÉµaCG ôjƒ£àd á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG ≈∏Y óªà©j §°ûf
 ∑ÓàeÉH  á≤∏©àŸG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ¢üîj  Éª«ah
 §©dG  äô`̀LCG  ó≤a  ,º∏©dG  äÉ«∏ªY  äGQÉ¡Ÿ  áÑ∏£dG

≈dEG âaóg á°SGQO (ȈȐȐȎ)

 äÉ«∏ªY  äGQÉ¡Ÿ  áÑ∏£dG  ∑ÓàeG  øY  ∞°ûµdG
 øe  π`̀c  Ú`̀Hh  É¡æ«H  á`̀bÓ`̀©`̀dGh  ,á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  º∏©dG
 ±ƒØ°üdG  øe  πc  ‘  π«°üëàdGh  ¢ùæ÷G  …Ò¨àe

258
 ¿CG  èFÉàædG  âdO .á«°SÉ°SC’G  º∏©dG  äGQÉ¡e ∑ÓàeG
 á«°SÉ°SC’G  º∏©dG  äGQÉ¡Ÿ  áÑ∏£dG  ∑ÓàeG  iƒà°ùe
 á«FÉ°üMEG  á```̀d’O  äGP  É`̀ bhô`̀ a  äô``̀¡``̀XCGh  ,∫É```̀Y

(ȈȐȐȏ
 ∑ÓàeG  iƒà°ùe  øY  ∞°ûµdG  ≈`̀ dEG  âaóg  á`̀°`̀SGQO

 ¢ùæ÷G äGÒ¨àe Aƒ°V ‘ iƒà°ùŸG Gòg Ò¨J á«Ø«ch
 áaô°ûŸG  á£∏°ùdG  á«©Lôeh  á«°SGQódG  ±ƒØ°üdGh
 (Ȍȇȉ)  øe  á°SGQódG  áæ«Y  âfƒµJ  .¢SQGóŸG  ≈∏Y

ȌȋȊ

 äÉ«∏ªY øe äÉjƒà°ùe ¢ùªN ‘ âØæ°U Iô≤a (Ȋȇ)
 áÑ∏£dG ∑ÓàeG iƒà°ùe ¿CG á°SGQódG äô¡XCG .º∏©dG
  ìÉéædG  iƒà°ùe  øe  π`̀ bCG  º∏©dG  äÉ«∏ªY  äGQÉ`̀¡`̀Ÿ
 ∑ÓàeG  iƒà°ùe  ¿CGh  ,á«FÉ°üMEG  ád’óHh  (ȅȌȇ)

 øe á«FÉ°üMEG ád’óHh πbCG äGQÉ¡ª∏d º∏©àdG äÉª°S
ó«÷G iƒà°ùŸG

 á«FÉ°üMEG  á``̀d’O  hP  ô``̀KCG  ô¡¶j  ⁄h  Ȇ(ȅȎȌ)
 ¥hôa äô¡X Éªæ«H ,äGQÉ¡ŸG ∑ÓàeG ≈∏Y ¢ùæé∏d
  ,á«°SGQódG  ±ƒØ°üdG  Ò¨àŸ  iõ©J  É«FÉ°üMEG  ádGO
 ¢Uƒ°üîH  É`̀eCGh  ,É«∏©dG  ±ƒØ°üdG  ídÉ°üd  âfÉch
 âfÉµa  ,¢SQGóŸG  ≈∏Y  áaô°ûŸG  á«ª«∏©àdG  á£∏°ùdG

 ≈∏Y  É¡à°SGQO  ‘  (ȈȐȐȐ)  ìÉàØdG  óÑY  äõcQh
 ‘  áæª°†àŸG  á∏Ä°SC’Gh  á«ª∏©dG  á£°ûfC’G  π«∏–
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 âeÉbh  ,á∏eÉµàŸGh  á«°SÉ°SC’G  º∏©dG  äÉ«∏ªY  Aƒ°V
 â∏°UƒJh   ;á«ª∏©dG  á£°ûfC’G  π«∏ëàd  IGOCG  OGóYEÉH
 Ωƒ∏©dG ÜÉàc ‘ áæª°†àŸG á«ª∏©dG á£°ûfC’G ¿EG  ≈dEG
 É¡«∏J  ,(%50)  áÑ°ùæH  á¶MÓŸG  á«∏ªY  ≈∏Y  õcôJ
 ¢SÉ«≤dG ºK ,(%11) ÖjôéàdG ºK ,(%20) ∫É°üJ’G
 á«≤H ÉeCGh ,(%3) áÑ°ùæH ∞«æ°üàdG GÒNCGh ,(%7)

.É«∏c â∏ªgCÉa äÉ«∏ª©dG
 Walter &)  ƒÑjƒ°Sh  Î`̀dGh  á`̀°`̀SGQO  âaógh
 AGOCG  iƒà°ùe  øY  ∞°ûµdG  ≈dEG  (Soyibo, 2001

 º∏©dG  äÉ«∏ªY  ‘  äGQÉ`̀¡`̀e  ¢ùªN  ≈∏Y  áÑ∏£dG
305) øe áæ«©dG âfƒµJh ,á∏eÉµàŸG

 π«é°ùJ  :»`̀gh  á∏eÉµàŸG  º∏©dG  äÉ«∏ªY  äGQÉ`̀¡`̀e
 §Ñ°Vh  ,º«ª©àdGh  ,äÉfÉ«ÑdG  Ò°ùØJ  ,äÉfÉ«ÑdG
 øe QÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G ¿ƒ`̀µ`̀Jh ;äÉ`̀«`̀°`̀Vô`̀Ø`̀dGh ,äGÒ`̀¨`̀à`̀ŸG
 (41
 äGQÉ¡ª∏d  Úàª¡e  ò«ØæàH  ºàj  »∏ªY  AGOCGh  ,áLQO
 ¿CG èFÉàædG âdO .áLQO (35
 á∏eÉµàŸG  äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y É«dRÉæJ  áÑ∏£dG  AGOCG  Ö«JôJ
 ,º«ª©àdG ,π«é°ùàdG ,äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJ :‹ÉàdÉc ¿Éc
 á°SGQódG äô¡XCGh ;äGÒ¨àŸG ójó– ºK ,äÉ«°VôØdG

 »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  Újƒà°ùŸG  øe πch  AGOC’G
 ídÉ°üd  ∞°üdG  iƒà°ùe  ™eh  ,É«∏©dG  áÄØdG  ídÉ°üd
 á°SGQO  (2002

 á«°SÉ°SC’G º∏©dG äÉ«∏ªY ¢†©H ≈∏Y …ƒfÉãdG ÊÉãdGh
 ,¿ÉªY áæ£∏°ùH äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘ á∏eÉµàŸGh

582) øe  áæ«©dG  âfƒµJ
 äÉ«∏ªY QÉÑàNG ≈∏Y áÑ∏£dG AGOCG ¢VÉØîfG èFÉàædG
 ΩóYh  ,(%60)ÉjƒHôJ  ∫ƒÑ≤ŸG  iƒà°ùŸG  ¿hOh  º∏©dG
 É©ÑJ  º`̀¡`̀FGOC’  á«FÉ°üMEG  á`̀ d’O  äGP  ¥hô`̀a  Oƒ`̀Lh

 iƒà°ùŸG  hCG  ,»°SQóŸG  π«°üëàdG  ∫ó©e hCG  ,¢ùæé∏d
 á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóYh ,»ª«∏©àdG

 .äGÒ¨àŸG øe …CG ÚH »FÉæãdG πYÉØà∏d É©ÑJ
 âaóg  (2015)  √QÉª°S  É`̀gGô`̀LCG  á`̀°`̀SGQO  ‘h
 º∏©àdG  ÇOÉÑe  á°SQÉ‡ iƒà°ùe  ≈∏Y ±ô©àdG   ≈dEG
 É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d Ωƒ∏©dG »ª∏©e iód »FÉæÑdG
  Ωóîà°SG  ó≤a  ,¿OQC’G  ‘  á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  ‘
 (23)  øe  âfƒµJ  á«Ø°U  á¶MÓe  ábÉ£H  åMÉÑdG
 AGOC’G πã“ ä’É›  â°S ≈∏Y áYRƒe á«Yôa IQÉÑY
 QÉµaCG  ΩGóîà°SG  ,º∏©àdG  iƒàfi  :»gh  »°ùjQóàdG
 ,á°ûbÉæŸÉH á«æZ á«Ø°U áÄ«H ôaƒJ ,áÑ∏£dG ±QÉ©eh
 á£°ûfC’G  ,»FÉæÑdG  º∏©àdG  áÄ«H  ,»FÉæÑdG  º∏©ŸG  QhO
 øe  âfƒµJ  á«FGƒ°ûY  áæ«Y  ≈∏Y  ÉgGôLCGh  ,á«FÉæÑdG
 á∏MôŸG ‘ Ωƒ∏©dG  »ª∏©e øe áª∏©eh kÉª∏©e (45)
 ¿CG á°SGQódG âØ°ûc  .áJDƒe áæjóe ‘  É«∏©dG á«°SÉ°SC’G
 OGôaCG iód »FÉæÑdG º∏©àdG ÇOÉÑe á°SQÉ‡ iƒà°ùe
 ,ä’É›  ¢ùªN  ‘  á£°Sƒàe  áLQóH  âfÉc  áæ«©dG
 á«Ø°U áÄ«H  ôaƒJ{ óMGh ∫É› ‘ áØ«©°V áLQóHh
 OƒLh  ΩóY  èFÉàædG  äô¡XCG  Éªc  ,zá°ûbÉæŸÉH  á«æZ
 á°SQÉ‡  iƒà°ùe  ‘  á«FÉ°üMEG  á`̀d’O  äGP  ¥hô`̀a
 iõ©J äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG iód »FÉæÑdG º∏©àdG ÇOÉÑe
 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa äô¡XCGh ,¢ùæ÷G Ò¨àŸ
 äGQhó`̀ dG  Oó`̀Y  Ò¨àŸ  iõ©J  á°SQÉªŸG  iƒà°ùe  ‘
 çÓK  øe  Ì`̀cCG  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  ídÉ°üd  á«ÑjQóàdG
 ád’O äGP ¥hôa OƒLh ≈dEG áaÉ°VEG ,á«ÑjQóJ äGQhO

.äGƒæ°S (10-5
 

 ájÉ¡f òæe á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äòØf
 Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ájGóHh äÉ«æ«fÉªãdG

 È©J  äÉ¶MÓe  ô¡¶J  âfÉc  ´hô°ûe  πc  ájÉ¡f  ™eh
 ,IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ΩóY øY ≈°VôdG ΩóY øY
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 áYÉªL  ≥`̀jô`̀a  ;2005  ,¢`̀Vƒ`̀Y  ;2002,äÉ```̀cô```̀ H)
 äÉ°SÉ«°ùdG Iôcòe ;2009 ,»ŸÉ©dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG
 á«fGó«ŸG  ÚãMÉÑdG  äÉ¶MÓŸ Gô¶fh ;(2012 ,(1)
 ‘  É`̀ª`̀gó`̀MCG  ácQÉ°ûeh  ,(SEED)  ´hô°ûe  ∫ƒ`̀M
 AGô``̀LEG  ≈``̀dEG  á`̀°`̀SGQó`̀dG  √ò``g  â©°S  ó≤a  ;´hô`̀°`̀û`̀ŸG
 iƒàfi  π«∏ëàH  ∂dPh  ,´hô°ûŸG  ™bGƒd  º¡ah  π«∏–
 ” ,¬«∏Yh ;¢ùjQóàdG ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh ¬JÉYƒ°Vƒe
 :‹ÉàdG  ¢ù«FôdG  ∫GDƒ°ùdG  ‘  á°SGQódG  á∏µ°ûe  ójó–
 »°ùjQóàdG  AGOC’G  ‘  (SEED)  ´hô°ûe  á«∏YÉa  Ée{
 QÉµaC’Gh º«gÉØŸG Aƒ°V ‘ ,¿OQC’G ‘ Ωƒ∏©dG »ª∏©Ÿ
 ´ôØàjh ,z?º∏©dG äÉ«∏ªYh á«FÉæÑdG ájô¶æ∏d á«°ù«FôdG

 :¿É«dÉàdG ¿’GDƒ°ùdG ¬æe
1 . »FÉæÑdG  º∏©àdG  ÇOÉÑe  á°SQÉ‡  á`̀LQO  Ée

 Ωƒ∏©dG »ª∏©e πÑb øe á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO
?¿OQC’G ‘ (SEED)

2 . Ú≤ëà∏ŸG Ωƒ∏©dG »ª∏©e ¬«LƒJ áLQO Ée
 º∏©dG äÉ«∏ªY ƒëf º¡HÓ£d ¿OQC’G ‘  )SEED(

?á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO á∏eÉµàŸGh á«°SÉ°SC’G

 »àdG ôjƒ£àdG èeGôH ¿CG äÉ°SGQódG ¢†©H äô¡XCG
 ôKC’G  áØ«©°V  âfÉc  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  É¡JòØf
 ≥jôa  ;2005  ,¢VƒY  ;2002  ,äÉcôH)  ΩÉY  ¬LƒH
 Iôcòe  ;  2009  ,»ŸÉ©dG  …ƒHÎdG  ôjƒ£àdG  áYÉªL
 ≈dEG  ¬LƒŸG ó≤æ∏d G kô¶fh .(2012 ,(1) äÉ°SÉ«°ùdG
 »ª∏©e OGóYEG èeÉfôHh ,áeÉY Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH
 ;2004,»bô°ûdG  ;2002  ,ô`̀gƒ`̀dG)  á°UÉN  Ωƒ∏©dG
 AÉL  ó≤a  ,(2012 2006  ,ÊGô`̀¡`̀÷G
 Gô`̀NDƒ`̀e  √ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J  ”  …ò```̀dG  (SEED)  ´hô`̀°`̀û`̀e
 ‘  …ƒHÎdG  ôjƒ£àdG  ácôM  ∫Éªµà°SGh   í«ë°üàd
 ´hô°ûe  ¿EÉa  ,ÖjQóàdG  èeGôH  øe  √Ò¨ch   .¿OQC’G
 ≥«≤– ‘ ¬à«∏YÉa áLQO áaô©Ÿ áLÉëH (SEED)
 ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdÉa ;¬æe IƒLôŸG ±GógC’G

 ÖjQóàdG ôKCG π≤f ºàj å«M ,äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÉÑfÉL
 äÉ°SQÉ‡ ≈dEG  áÑ°ùàµŸG  ±QÉ©ŸGh  QÉµaC’G  áªLôJh
 øe  IOÉ`̀Y  É¡ª««≤J  ºàjh  ,á«Ø°üdG  áaô¨dG  π`̀NGO
 ÖjQóàdG èeGôH øe ±ó¡dG Ée :πãe ä’DhÉ°ùJ ∫ÓN

 á«°ùjQóàdG  º¡JÉ°SQÉ‡h  Úª∏©ŸG  ±QÉ©e  ‘  Gô`̀KCG
 Éeh  ?É¡H  º¡bÉëàdG  øe  ¿ƒª∏©ŸG  OÉØà°SG  GPÉ`̀eh  ?
 èeÉfôH  ¢üîj  Éª«ah  ?  É¡æ«°ùëàd  º¡JÉMÎ≤e

SEED)
 ¿ƒª∏©ŸG  ±ô©j  GPÉ`̀e  :πãe  iô`̀NCG  ä’DhÉ°ùJ  ìô£d
 º∏©dG  äÉ«∏ªY  ø``̀Yh  ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ‘  π`̀eÉ`̀µ`̀à`̀dG  ø`̀Y

 á«ªgCG »JCÉJ ,Éæg øeh ?á«FÉæÑdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG
 ±GógC’  á«ë«ë°üJ  á©LGQ  ájò¨àc  á°SGQódG  √òg
 Ωƒ≤J  É¡fCG  ¢VGÎaÉH  á«fGó«ŸG  ¬JÉLôflh  ´hô°ûŸG
 á«cƒ∏°ùdG  ájô¶ædÉH  áfQÉ≤e ,á«FÉæÑdG  ájô¶ædG  ≈∏Y

 ¢SQGóŸG ‘ Ωƒ∏©dG »ª∏©e  ≈∏Y á°SGQódG äô°üàbG
 áÑ°übh  ÉãeôdG  AGƒ`̀d  á«HôJ  »àjôjóe  ‘  á«eƒµ◊G
 Ú≤ëà∏ŸGh  2013/2012  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ‘  ¥ôØŸG
 .(SEED

 ƒgh  :á«ª∏©dG  á«HÎdG  ôjƒ£Jh  Ú°ù–  ´hô°ûe

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  √ò«ØæJ  ”h  ,‹É`̀◊G  ó≤©dG  ájGóH  ™e
 »ª∏©e  ójhõJ  ±ó¡H  ,(,+%#)  á«fÉHÉ«dG  ádÉcƒdG

 AGOCG  øe  Éæµªàe  ¬∏©Œ  »àdG  äÉ`̀gÉ`̀Œ’G  øjƒµJh
  .á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«∏YÉØH √QGhOCG
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 »æ©Jh   :»FÉæÑdG  º∏©àdG  ÇOÉÑe  á°SQÉ‡ áLQO
 IGOCG ≈∏Y Ωƒ∏©dG ƒª∏©e É¡«∏Y π°üëj »àdG áLQódG
 »FÉæÑdG º∏©àdG ÇOÉÑe º¡à°SQÉ‡ áLQód á¶MÓŸG
 π`̀NGO  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°SQÉªŸG  ∫Ó`̀N  ø`̀e

.á«Ø°üdG áaô¨dG
 áLQódG  »æ©Jh  :º∏©dG  äÉ«∏ªY  á°SQÉ‡  áLQO
 á¶MÓŸG IGOCG ≈∏Y Ωƒ∏©dG ƒª∏©e É¡«∏Y π°üëj »àdG
 á«°SÉ°SC’G  º`̀∏`̀©`̀dG  äÉ«∏ªY  º¡à°SQÉ‡  á`̀LQó`̀d
 á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°SQÉªŸG ∫ÓN øe á∏eÉµàŸGh

 .á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO

:á°SGQódG áæ«Yh ™ªà›
 Ωƒ∏©dG »ª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ

 ÉãeôdG AGƒd á«HôJ »àjôjóe ‘ Ú∏eÉ©dGh ¿OQC’G ‘
 ,2013/2012  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ‘  ¥ôØŸG  áÑ°übh
 É``eCGh  ,áª∏©eh  Éª∏©e  (450)  º`̀gOó`̀Y  ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀dGh
 Éª∏©e  (45)  øe  âfƒµJ  ,¬jó°üb  âfÉµa  áæ«©dG

 »°SGQódG  ΩÉ©dG  øe  ÊÉãdG  π°üØdG  ‘  (SEED)
.2013/2012

:á°SGQódG ÉJGOCG
 É¡«JGOCG  OGóYEG  ”  ,á°SGQódG  ¢VGôZCG  ≥«≤ëàdh

 á¶MÓª∏d  (2012
 ≈∏Y  º`̀FÉ`̀≤`̀dG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  »ª∏©e  á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀Ÿ  á«Ø°üdG
 øe ÉfhõjQCG á©eÉL ‘ Égôjƒ£J ” IGOCGh ,á«FÉæÑdG
 ,(Sawada  et.al, 2000) ¿hôNBGh  GOGƒ°S  πÑb
 (Brewer and Daane, 2002) ¿GOh QhôH IGOCGh
 º¡°ùjQóJ AÉæKCG ∞°üdG πNGO Úª∏©ŸG AGOCG á¶MÓŸ

 á¶MÓŸG  »``JGOCG  ΩGóîà°SG  ”h   .»FÉæÑdG  º∏©à∏d
 AÉæH   ¥ó°U øe ≥≤ëàdG  ”h ,»°SÉªN èjQóJ  ≥ah
 ó©Hh ;Ú°üàîŸG øe OóY ≈∏Y Éª¡°Vô©H ÚJGOC’G
 áæ«Y  ≈∏Y  Ú``JGOC’G  ≥«Ñ£J  ”  ,äÉ¶MÓŸG  AGó`̀ HEG
 øe  áfƒµe   á«ãëÑdG  áæ«©dG  êQÉN  øe  á«YÓ£à°SG

10)
 ó©H iôNCG á∏«eR ™e ÚãMÉÑdG óMCG πÑb øe á«ÑjQóàdG
+PVGT�) ¥ÉØJ’G áÑ°ùf ÜÉ°ùM ”h ,É¡ÑjQóJ ” ¿CG

 IGOC’G  ≈∏Y  ,Úà¶MÓŸG  Úà∏«eõdG  ÚH  (4CVGT
 º∏©àdG ÇOÉÑe Ωƒ∏©dG »ª∏©e á°SQÉ‡ áLQO” ≈dhC’G
 É¡JQƒ°üH âfƒµJ »àdGh zá«Ø°üdG áaô¨dG ‘ »FÉæÑdG
 ¥ÉØJ’G áÑ°ùf â¨∏H ó≤a  ,Iô≤a (23) øe á«FÉ¡ædG
 ó©Hh ,% 99^0 »à°ùdƒg ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH Éª¡æ«H
 á«YÓ£à°S’G  áæ«©dG  OGô`̀aCG  ≈∏Y  á¶MÓŸG  IOÉ`̀YEG

 á«fÉãdG  IGOC’G  ¢Uƒ°üîHh  .%97^2  áÑ°ùædG  â¨∏H

 á«°SÉ°SC’G º∏©dG äGQÉ¡e ƒëf º¡HÓ£d (SEED)
 á«FÉ¡ædG  É¡JQƒ°üH  âfƒµJ  »àdGh   ,“á∏eÉµàŸGh
 Éª¡æ«H  ¥ÉØJ’G  áÑ°ùf  â¨∏H  ó≤a  ,Iô≤a  (33)  øe
 IOÉYEG  ó©Hh  ,%  98^2  »à°ùdƒg  ádOÉ©e  ΩGóîà°SÉH
 Iôe á«YÓ```£à°S’G á````æ«©dG OGôaCG ≈∏Y á````¶MÓŸG

.%100,0 á```````Ñ°ùædG â¨``````∏H

 ácQÉ°ûŸG áãMÉÑdG πÑb øe É«fGó«e á¶MÓŸG â“
 á©HQCG √Qób »æeR π°UÉØHh ÚJôe áHQóŸG  É¡à∏«eRh
 äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ” ,äÉfÉ«ÑdG ≠jôØJ ó©Hh ,™«HÉ°SCG

 .(2 ,1) Údhó÷G ‘ Éªc ,ÚJGOC’G
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(1) ∫hóL

ºbQ  πeÉ©eád’ódG 

1º¡°ùØfCÉH ≈æ©ŸG AÉæH ≈∏Y Úª∏©àŸG óYÉ°ùj0^310^043

2
 

0^570^000

3
áeAGƒŸGh

0^750^000

40^630^000

50^710^000

6
º¡©bGhh

0^750^000

7º∏©àdG á«∏ª©d Éª¶æeh Gô°ù«e ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¿ƒµj0^530^000

8º¡ª∏©J AÉæKCG IOó©àe QOÉ°üe ΩGóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG ™é°ûj0^300^045

9º¡æ«H Éª«a πeÉµàdG ≥«≤ëàd ¢ùjQóàdG AÉæKCG iôNC’G OGƒŸGh ¬JOÉe ÚH §Hôj0^770^000

10Úª∏©àŸG iód á«∏NGódG á«©aGódG á«ªæJ ≈∏Y É°üjôM ¿ƒµj0^630^000

11Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj0^870^000

12¿hôNB’G ¬dƒ≤j ÉŸ ΩGÎM’G øe ñÉæe ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uôëj0^500^000

13á«∏YÉØJ á£°ûfCG º¶æj0^800^000

140^350^039

15
 §FÉ°Shh πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH ,øjôNB’G ™e ºgQÉµaC’ π°UGƒJ á«∏ªY ‘ áÑ∏£dG êÉeOEÉH Ωƒ≤j

áYƒæàe
0^900^000

16¬°ùjQóJ ‘ »YÉªàL’G ¢VhÉØàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÊhÉ©àdG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ∞Xƒj0^930^000

17ÈàîŸG ‘ hCG äÉYƒª› ‘ πª©dG AÉæKCG ¬àÑ∏£H á≤K ô¡¶j0^790^000

18áÑ∏£∏d ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG Qó≤jh ™é°ûj0^500^000

19ájôëH ºgQÉµaCG øY ÒÑ©àdÉH áÑ∏£∏d íª°ùj0^580^000

20É¡H ºà¡jh ºgQÉµaCGh Úª∏©àŸG äÉ¶MÓe πÑ≤àj0^920^000

210^730^000

22
GPÉŸ á∏Ä°SCGh ,ájÉ¡ædG áMƒàØe

0^310^043

23
,á«∏ª©dG ôjQÉ≤àdG ,äÓHÉ≤ŸG ,á¶MÓŸG :πãe É¡H ¥ƒKƒŸG º««≤àdG Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj 

(¿GôbC’G º««≤J ,»JGòdG º««≤àdG ,∫ÉªYC’G ∞∏e ,AGOC’G º««≤J πé°S
0^320^032
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(2) ∫hóL

ºbQ 
Iô≤ØdGIô≤ØdG πeÉ©eád’ódG 

á«FÉ°üME’G
10^440^000
2 ™ª°ùdGh ¥hòdGh ¢ùª∏dG) ¢SGƒ◊G ΩGóîà°SÉH ìô°ûdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j

(º°ûdGh ô°üÑdGh0^420^000

3 ¿hO á£«°ùH á«°ùM äÉ¶MÓe ≈∏Y áªFÉb äGQÉÑY áZÉ«°U ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^700^000

4äÉYƒªéŸG ÚH ±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG øY ÒÑ©à∏d á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^690^000
50^800^000
60^740^000
70^620^000
8AGQB’G øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^390^005
9ôgGƒ¶dG ìô°ûd á¶MÓŸG ∫É©aC’G ÚH äÉbÓ©dG Ò°ùØJ ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^450^000

10AGQB’G ≈∏Y áªFÉb äGQÉÑY áZÉ«°U ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^570^000
110^690^000
12≈fOC’G ó◊ÉH ºYGO π«dO ≈∏Y áªFÉb äÉæ«ªîJ Ëó≤J ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^540^000
13(áé«àædGh ÖÑ°ùdG) äÉbÓ©d ≥«bO º¡a ≈∏Y áªFÉb äÉæ«ªîJ Ëó≤Jh ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^670^000
14ΩGóbC’Gh …ójC’Gh ¥QƒdG §bÓe πãe ,ájQÉ«©e ÒZ äGhOCG Ωóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^890^000

15áLQóŸG äÉfGƒ£°SC’Gh0^590^000

16 áÄe øe AõL hCG ô°ûY ÜôbCG ≈àM ¢SÉ«≤dG πFÉ°Sh Ωóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j
…ÎŸG ΩÉ¶ædG ‘0^700^000

170^590^000
18É¡æ«H äÉbÓ©dGh êPÉªædG ád’óH äGÒ¨àdG ∞°Uh ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J áÄ«H Å«¡j0^630^000
19á¶MÓª∏d á∏HÉb IOhófi ≥FÉ≤M ≈∏Y áªFÉb äÉæ«ªîJ Ëó≤J ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^550^000
20á¶MÓe0^590^000
21IOófi IQÉÑ©H äÉbÓ©dG øY ÒÑ©à∏d ΩÉbQC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^580^000
22É¡æY »ªµdG ÒÑ©àdGh á¶MÓª∏d á∏HÉb äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SÉH Ò°ùØàdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^490^000
23á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉH Ò°ùØàdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^720^000

24äGÒ°ùØàdG hCG ìhô°ûdG0^450^000

25 ¿hO á∏HÉ≤ª∏d πHÉb óMGh Ò¨àe :äGÒ¨àŸG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j
iôNC’G äGÒ¨àŸG â«ÑãJ0^700^000

26 Ò¨àe â«ÑãJh á∏HÉ≤ª∏d á∏HÉb äGÒ¨àe IóY ™e πeÉ©àdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j
πbC’G ≈∏Y óMGh0^740^000

27áæ«©e á∏µ°ûe ójóëàd áØ∏àfl QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^610^000
280^600^000
29ä’ƒëàŸG §Ñ°Vh ójó– ádhÉfi ™e äÉ«°VôØdGh á∏Ä°SC’G QÉÑàNG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^310^043

30 äÉ«°VôØdG QÉ«àN’ á«dÉààe áª¶æe §£N ΩGóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j
¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äGQÉÑ©H èFÉàædG Ò°ùØJh0^620^000

31ó©ÑdG Ió«Mh äGÒ°ùØJ ≥∏N ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ±hôX Å«¡j0^510^000
320^860^000
330^860^000
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 äÓeÉ©e º«b ¿CG ,(1

 ™e  á«FÉæÑdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ¢ùjQóàdG  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e
 ,(0^93-0^31)  Ú`̀H  â`̀MhGô`̀J  ó`̀b  πµc  IGOC’G
 äÓeÉ©e  º«b  ¿CG  ,(2

 ób   º∏©dG  äÉ«∏ªY  á°SQÉªŸ  áÑ∏£∏d  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e
 øe  ≥≤ëàdG  ”h  .(0^89-0^31)  ÚH  âMhGôJ
 πeÉ©e  ≠∏H  å«M,ÚJGOCÓd  »∏NGódG  ¥É°ùJ’G  äÉÑK
 ≠∏Hh ,(0^93) ≈dhC’G IGOCÓd ÉØdCG  ñÉÑfhôc äÉÑãdG
 á«fÉãdGh ≈dhC’G Úà¶MÓŸG ÚH IOÉYE’G äÉÑK πeÉ©e
 IGOCÓd  ÉØdCG  ñÉÑfhôc  äÉÑK  πeÉ©e  ≠∏Hh  ;(0^87)
 .(0^91) IOÉYE’G äÉÑK πeÉ©eh ,(0^95) á«fÉãdG

 èjQóàdG  …P  »FÉ°üME’G  êPƒªædG  OÉªàYG  ”

 á¶MÓe  ≈∏Y  Ú¶MÓŸG   äGôjó≤àd  á«HÉ°ù◊G
 ≈∏Y ºFÉ≤dG ¢ùjQóàdG Ωƒ∏©dG »ª∏©e á°SQÉ‡ áLQO
 äÉ«∏ªY á°SQÉªŸ áÑ∏£∏d º¡¡«LƒJ áLQOh ,á«FÉæÑdG
 (5^00-3^67)  :»`̀JB’G  ƒëædG  ≈∏Y  ∂dPh,º∏©dG
 ,á£°Sƒàe  á`̀LQO  (3^66-2^34)  ,IÒÑc  á`̀LQO

.á«fóàe áLQO (2^33-1^00)

 Ée  ”  :∫hC’G  á°SGQódG  ∫GDƒ°S  øY  áHÉLEÓd  :’hCG
 áaô¨dG πNGO »FÉæÑdG º∏©àdG ÇOÉÑe á°SQÉ‡ áLQO

 äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ó≤a,z?¿OQC’G ‘ (SEED)
 á°SQÉ‡  áLQód  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G
 ∂dòch ,(πµc) »FÉæÑdG º∏©àdG  ÇOÉÑe Ωƒ∏©dG »ª∏©e
 äÉ£°Sƒàª∏d  kÉ≤ah  kÉ«dRÉæJ  ÉÑ«JôJ  áÑJôe  É¡JGô≤Ød

.(3) ∫hóL ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,á«HÉ°ù◊G
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(3) ∫hóL

 áÑJôdGºbQ §°SƒàŸG 
»HÉ°ù◊G

 áLQódG

1143^730^58IÒÑc

223^670^60á£°Sƒàe

21º¡°ùØfCÉH ≈æ©ŸG AÉæH ≈∏Y Úª∏©àŸG óYÉ°ùj3^670^71á£°Sƒàe
212¿hôNB’G ¬dƒ≤j ÉŸ ΩGÎM’G øe ñÉæe ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uôëj3^670^48á£°Sƒàe
520É¡H ºà¡jh ºgQÉµaCGh Úª∏©àŸG äÉ¶MÓe πÑ≤àj3^530^50á£°Sƒàe
57º∏©àdG á«∏ª©d Éª¶æeh Gô°ù«e ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¿ƒµj3^530^63á£°Sƒàe
718áÑ∏£∏d ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG Qó≤jh ™é°ûj3^470^63á£°Sƒàe
88º¡ª∏©J AÉæKCG IOó©àe QOÉ°üe ΩGóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG ™é°ûj3^400^72á£°Sƒàe
819ájôëH ºgQÉµaCG øY ÒÑ©àdÉH áÑ∏£∏d íª°ùj3^400^62á£°Sƒàe

10213^330^48á£°Sƒàe

1023
 ,äÓHÉ≤ŸG  ,á¶MÓŸG)  :πãe  É¡H  ¥ƒKƒŸG  º««≤àdG  Ö«dÉ°SCG  Ωóîà°ùj
 ,»JGòdG  º««≤àdG  ,∫ÉªYC’G  ∞∏e  ,AGOC’G  º««≤J  πé°S  ,á«∏ª©dG  ôjQÉ≤àdG

(¿GôbC’G º««≤J
3^330^80á£°Sƒàe

123áeAGƒŸGh πãªàdG »à«∏ªY3^270^69á£°Sƒàe

1343^200^84á£°Sƒàe

1322GPÉŸ á∏Ä°SCGh ,ájÉ¡ædG áMƒàØe á∏Ä°SC’G πãe ,É≤«ªY3^200^66á£°Sƒàe

1515 ΩGóîà°SÉH ,øjôNB’G ™e ºgQÉµaC’ π°UGƒJ á«∏ªY ‘ áÑ∏£dG êÉeOEÉH Ωƒ≤j
áYƒæàe §FÉ°Shh πFÉ°Sh3^071^01á£°Sƒàe

166º¡©bGhh Úª∏©àŸG IÉ«ëH á∏°U3^000^83á£°Sƒàe

1653^000^74á£°Sƒàe
1617ÈàîŸG ‘ hCG äÉYƒª› ‘ πª©dG AÉæKCG ¬àÑ∏£H á≤K ô¡¶j3^001^04á£°Sƒàe
1913á«∏YÉØJ á£°ûfCG º¶æj2^931^01á£°Sƒàe
1910Úª∏©àŸG iód á«∏NGódG á«©aGódG á«ªæJ ≈∏Y É°üjôM ¿ƒµj2^930^94á£°Sƒàe

1916¬°ùjQóJ ‘ »YÉªàL’G ¢VhÉØàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÊhÉ©àdG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ∞Xƒj2^930^94á£°Sƒàe

2211Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj2^800^99á£°Sƒàe

239º¡æ«H Éª«a πeÉµàdG ≥«≤ëàd ¢ùjQóàdG AÉæKCG iôNC’G OGƒŸGh ¬JOÉe ÚH §Hôj2^131^10á«fóàe

»FÉæÑdG º∏©àdG ÇOÉÑe Ωƒ∏©dG »ª∏©e á°SQÉ‡ áLQód …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG3^230^49á£°Sƒàe
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 á°SQÉ‡  á``LQO  ¿CG  (3
 IGOC’G  ≈∏Y  »FÉæÑdG  º∏©àdG  ÇOÉÑŸ  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e
 á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO ¬à¶MÓe â“ ÉªÑ°ùM á«∏µdG
 ,äGô≤ØdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂dòch  ,á£°Sƒàe  âfÉc
 Iô≤ØdG  »gh  ≈`̀dhC’G  âfÉc  å«M  ÚJô≤a  AÉæãà°SÉH
 Iô≤ØdG  »`̀gh  á«fóàe  á«fÉãdGh  ,IÒÑc  (14)  º`̀bQ
 ÚH  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  âMhGôJh  ,(23)  ºbQ

 ÚH  á`̀jQÉ`̀«`̀©`̀ŸG  äÉ`̀aGô`̀ë`̀ f’Gh  ,(3^73-2^13)
 .(1^10-0^48)

 áLQO  Ée“:ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLEÓd  :É«fÉK

 º∏©dG äÉ«∏ªY ƒëf º¡HÓ£d ¿OQC’G ‘  (SEED)
 ó≤a ;z?á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO á∏eÉµàŸGh á«°SÉ°SC’G

. á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (4) ∫hóL ô¡XCG

(4) ∫hóL

áÑJôdG ºbôdG§°SƒàŸG 
»HÉ°ù◊G

 áLQódG

á«°SÉ°SC’G º∏©dG äÉ«∏ªY      3^030^50á£°Sƒàe

13π°UGƒàdG      3^690^51IÒÑc
21á¶MÓŸG      3^470^67á£°Sƒàe
37ΩÉbQC’G ΩGóîà°SG      3^330^57á£°Sƒàe
42∞«æ°üàdG      3^220^68á£°Sƒàe
54∫’óà°S’G     3^040^58á£°Sƒàe
66DƒÑæàdG     2^570^64á£°Sƒàe

75
¢SÉ«≤dG     

2^310^70á«fóàe

á∏eÉµàŸG º∏©dG äÉ«∏ªY     2^320^59á«fóàe
18äÉfÉ«ÑdG π«∏–    2^400^87á£°Sƒàe
210ÜQÉéàdG º«ª°üJ    2^270^78á«fóàe
311á«FGôLE’G äÉØjô©àdG    2^270^78á«fóàe
49äGÒ¨àŸG §Ñ°V   2^170^80á«fóàe
513êPÉªædG áZÉ«°U   2^000^77á«fóàe
612äÉ«°VôØdG ™°Vh   1^930^55á«fóàe

 Ωƒ∏©dG »ª∏©e ¬«LƒJ áLQód …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG2^750^49á£°Sƒàe
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 »ª∏©e  ¬«LƒJ  áLQód  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh

4)
 á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y á∏eÉµàŸGh á«°SÉ°SC’G º∏©dG äÉ«∏ªY
 ∂dòch ,á£°Sƒàe âfÉc º¡à¶MÓe â“ Ée Ö°ùM
 á«°SÉ°SC’G  º∏©dG  äÉ«∏ªY  ∫ÉéŸ  á£°Sƒàe  âfÉc
 ¬àLQO  âfÉµa  π°UGƒàdG  ó©H  AÉæãà°SÉH   ÉgOÉ©HCGh
 .á«fóàe  ¬àLQO  âfÉc  å«M  ¢SÉ«≤dG  ó©Hh  ,IÒÑc
 âfÉµa  á∏eÉµàŸG  º∏©dG  äÉ«∏ªY  ¢Uƒ°üîH  É``eCGh
 ÉgOÉ©HCG  ™«ª÷  ∂`̀dò`̀ch  ,á«fóàe  áeÉY  IQƒ°üH
 ¬àLQO  âfÉc  å«M  äÉfÉ«ÑdG  π«∏–  ó©H  AÉæãà°SÉH

 .á£°Sƒàe
 OÉ©HCÓd  É`̀≤`̀ah  IGOC’G  äGô`̀≤`̀Ø`̀H  ≥∏©àj  Éª«ah

 áLQO  ¿CG  ,(5

 äGô≤ØdG ™«ªL ‘ á£°Sƒàe âfÉc á«°SÉ°SC’G º∏©dG
  zπ°UGƒàdG{  ó©H  ‘  ,(9)  º`̀bQ  Iô≤ØdG  AÉæãà°SÉH
 ,14)  º`̀bQ  ÚJô≤ØdGh  ;(IÒ`̀Ñ`̀c)  É¡àLQO  âfÉµa
 É`̀ª`̀gÉ`̀à`̀LQO â`̀fÉ`̀µ`̀a   z¢`̀SÉ`̀ «`̀≤`̀ dG{  ó`̀©`̀H  ‘  ,(15
 á`̀LQO  ¿CG  ,(5)  ∫hó``L  ø`̀e  ô¡¶jh   .(á`̀«`̀fó`̀à`̀e)

 ‘ á«fóàe âfÉc ,º¡à¶MÓe â“ ÉªÑ°ùM á∏eÉµàŸG
 Å«¡j{ ,(24) ºbQ Iô≤ØdG AÉæãà°SÉH äGô≤ØdG ™«ªL
 äGQÉÑY áZÉ«°U ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX

 âfÉc  å«M  ,äÉfÉ«ÑdG  π«∏–  ó©H  ‘  zäGÒ°ùØàdG
  .á£°Sƒàe
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(5) ∫hóL

∫ÉéŸGó©ÑdG§°SƒàŸG 
»HÉ°ù◊G

 áLQódG

á«°SÉ°SC’Gá¶MÓŸG  13^600^89á£°Sƒàe
  2 ¢ùª∏dG) ¢SGƒ◊G ΩGóîà°SÉH ìô°ûdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j

(º°ûdGh ô°üÑdGh ™ª°ùdGh ¥hòdGh3^600^89á£°Sƒàe

 3 äÉ¶MÓe ≈∏Y áªFÉb äGQÉÑY áZÉ«°U ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j3^200^66á£°Sƒàe

∞«æ°üàdG

 73^670^80á£°Sƒàe
 63^470^73á£°Sƒàe
 4äÉYƒªéŸG ÚH ±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG øY ÒÑ©à∏d á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j3^000^90á£°Sƒàe
52^730^86á£°Sƒàe

π°UGƒàdG
9ôgGƒ¶dG ìô°ûd á¶MÓŸG ∫É©aC’G ÚH äÉbÓ©dG Ò°ùØJ ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j3^730^69IÒÑc

10AGQB’G ≈∏Y áªFÉb äGQÉÑY áZÉ«°U ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j3^670^71á£°Sƒàe
8AGQB’G øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j3^670^71á£°Sƒàe

∫’óà°S’G

113^530^73á£°Sƒàe
12≈fOC’G ó◊ÉH ºYGO π«dO ≈∏Y áªFÉb äÉæ«ªîJ Ëó≤J ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j3^070^69á£°Sƒàe

13 äÉbÓ©d ≥«bO º¡a ≈∏Y áªFÉb äÉæ«ªîJ Ëó≤Jh ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j
(áé«àædGh ÖÑ°ùdG)2^530^73á£°Sƒàe

¢SÉ«≤dG
16 ≈àM ¢SÉ«≤dG πãe ,á≤«bO ájQÉ«©e πFÉ°Sh Ωóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j

…ÎŸG ΩÉ¶ædG ‘ áÄe øe AõL hCG ô°ûY ÜôbCG2^530^73á£°Sƒàe
14 ¥QƒdG §bÓe πãe ,ájQÉ«©e ÒZ äGhOCG Ωóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j

ΩGóbC’Gh …ójC’Gh2^200^84á«fóàe
15áLQóŸG äÉfGƒ£°SC’Gh2^200^84á«fóàe

DƒÑæàdG
172^730^58á£°Sƒàe
18É¡æ«H äÉbÓ©dGh êPÉªædG ád’óH äGÒ¨àdG ∞°Uh ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J áÄ«H Å«¡j2^600^72á£°Sƒàe
202^530^89á£°Sƒàe
19á¶MÓª∏d á∏HÉb IOhófi ≥FÉ≤M ≈∏Y áªFÉb äÉæ«ªîJ Ëó≤J ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j2^400^89á£°Sƒàe

ΩGóîà°SG
ΩÉbQC’G 

22 á¶MÓª∏d  á∏HÉb  äÉeƒ∏©e  ΩGóîà°SÉH  Ò°ùØàdG  ≈∏Y  º∏©àŸG  óYÉ°ùJ  á«ª«∏©J  ÉahôX  Å«¡j
É¡æY »ªµdG ÒÑ©àdGh3^470^63á£°Sƒàe

21IOófi IQÉÑ©H äÉbÓ©dG øY ÒÑ©à∏d ΩÉbQC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j3^200^76á£°Sƒàe
á∏eÉµàŸG π«∏–

äÉfÉ«ÑdG24 øY º«gÉØe OÉéjE’ Ωóîà°ùJ äGQÉÑY áZÉ«°U ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j2^470^89á£°Sƒàe
23 á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉH Ò°ùØàdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j2^330^88á«fóàe

 §Ñ°V
äGÒ¨àŸG

25 á∏HÉ≤ª∏d πHÉb óMGh Ò¨àe :äGÒ¨àŸG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j
iôNC’G äGÒ¨àŸG â«ÑãJ ¿hO2^200^84á«fóàe

26 â«ÑãJh á∏HÉ≤ª∏d á∏HÉb äGÒ¨àe IóY ™e πeÉ©àdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j
πbC’G ≈∏Y óMGh Ò¨àe2^130^81á«fóàe

 º«ª°üJ
ÜQÉéàdG27áæ«©e á∏µ°ûe ójóëàd áØ∏àfl QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j2^270^78á«fóàe

á«FGôLE’G äÉØjô©àdG282^270^78á«fóàe

 ™°Vh
äÉ«°VôØdG

29 ójó–  ádhÉfi  ™e  äÉ«°VôØdGh  á∏Ä°SC’G  QÉÑàNG  ≈∏Y  º∏©àŸG  óYÉ°ùJ  á«ª«∏©J  ÉahôX  Å«¡j
ä’ƒëàŸG §Ñ°Vh2^070^58á«fóàe

30 QÉ«àN’  á«dÉààe  áª¶æe  §£N  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  º∏©àŸG  óYÉ°ùJ  á«ª«∏©J  ÉahôX  Å«¡j
¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äGQÉÑ©H èFÉàædG Ò°ùØJh äÉ«°VôØdG1^800^76á«fóàe

 áZÉ«°U
êPÉªædG

31ó©ÑdG Ió«Mh äGÒ°ùØJ ≥∏N ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J ÉahôX Å«¡j2^270^94á«fóàe
321^870^73á«fóàe
331^870^73á«fóàe
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 á`̀LQO  âfÉc  ,∫hC’G  ∫GDƒ`̀°`̀ù`̀dG  ø`̀Y  á`̀HÉ`̀LE’G  ‘
 ≈∏Y »FÉæÑdG  º∏©àdG  ÇOÉÑŸ Ωƒ∏©dG  »ª∏©e á°SQÉ‡
 π`̀NGO  º¡à¶MÓe  â`̀“  É`̀e  Ö°ùM  á«∏µdG  IGOC’G
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂dòch  ,á£°Sƒàe  á«Ø°üdG  áaô¨dG
 âfÉc  ,ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLE’G  ‘h  ,äGô≤ØdG

  ,á£°Sƒàe  á«∏µdG  IGOC’G  ≈∏Yh  á«°SÉ°SC’G  º∏©dG
 áeÉY  IQƒ°üH  âfÉµa  á∏eÉµàŸG  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y ÉeCGh
 AÉæãà°SÉH  ÉgOÉ©HCG  ™«ª÷  ∂dòch  ,á«fóàe  É¡àLQO

 .á£°Sƒàe ¬àLQO âfÉc å«M äÉfÉ«ÑdG π«∏–
 Úª∏©ŸG  ∑Ó`̀à`̀eG  ∞©°V  ≈∏Y  Gò`̀g  ∫ó`̀j  ó`̀bh
 »FÉæÑdG º∏©àdG ÇOÉÑŸ (SEED)
 øe  ádƒeCÉŸG  º∏©dG  äÉ«∏ªY  äGQÉ`̀¡`̀e  º¡HÉ°ùàcGh
 ÇOÉÑŸ  º¡à°SQÉ‡  á`̀LQO  ≈∏Y  ô`̀KCG  É‡  ,´hô°ûŸG
 √òg iõ©J óbh ;á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO  »FÉæÑdG º∏©àdG
 äÉYƒ°Vƒe ÚH ¥É°ùJ’Gh ¿RGƒàdG ΩóY ≈dEG èFÉàædG

 ≈∏Y (SEED)

 ‹ÉàdÉHh ,á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ á«FÉæÑdG ájô¶ædG ≈∏Y
 ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸÉH áaô©ŸG øe ájÉ¨dG ≥«≤– ΩóY
 IQƒ°üH  º∏©dG  äÉ«∏ªY  á°SQÉªŸ  áÑ°SÉæŸG  áÄ«ÑdGh
 äÉ«∏ªY áaô©ªa ,á°UÉN IQƒ°üH á∏eÉµàŸGh  ,áeÉY
 É¡Ø«Xƒàd  á∏«°Sh  πH  É¡JGP  óëH  ájÉZ  â°ù«d  º∏©dG
 ÚH øe ¿ƒµj óbh .äÓµ°ûŸG  πMh º∏©àŸG  ídÉ°üd
  íeGôH ¿CG  ,èFÉàædG √òg πãe ≈dEG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G
 IÎØdh πX ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G  ‘ Úª∏©ŸG OGóYEG

 á«∏©ØdG  º¡JÉ°SQÉ‡  Ò«¨J  Úª∏©ŸG  ≈∏Y  áHƒ©°üdG
 º¡JÉ°SQÉ‡  â`̀dGR  ’   å«M   ,á«Ø°üdG  áaô¨dG  ‘
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG ƒëf IOhó°ûe

 Úª∏©ŸG  ÆôØJ  ΩóY  ,ÜÉÑ°SC’G  ÚH  øe  ¿ƒµj  ó≤a
 ΩóYh  ,É«FõL  hCG  É«∏c  ÖjQóàdG  èeÉfÈH  Ú≤ëà∏ŸG

 OƒLh ΩóY ∂dòch ,á«Ø«XƒdG  º¡à«bôJ ‘h »æ¡ŸG
 πYÉØàdG  ≈∏Y º¡©«é°ûàd  ájôjó≤J  hCG  ájOÉe õaGƒM
 ÖfGƒ÷G  ‘  ájóéH  ΩGõàd’Gh  ÖjQóàdG  èeGôH  ™e

  .ÖjQóàdG èeGÈd á«≤«Ñ£àdGh á«aô©ŸG

 ∫ƒ≤dG  øµÁ  ,É¡à°ûbÉæeh  èFÉàædG  ≈dEG  ´ƒLôdÉH
 øe  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e  ÖjQóàd  (SEED)  ´hô°ûe  ¿CG
 √ò«ØæJ ” …òdG á«ª∏©dG á«HÎdG ôjƒ£Jh Ú°ù– πLCG
 ≥≤ëj  ⁄  ,(JICA)  á«fÉHÉ«dG  ádÉcƒdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH

 -
  ¬«°†à≤j  É`̀e  Ö°ùM  º¶æe  πµ°ûHh  ,È``̀cCG  á`̀LQó`̀H

.á«°SGQódG πMGôŸG ™«ªL ‘h »ª«∏©àdG ∞bƒŸG
 - á«°SÉ°SC’G  º∏©dG äÉ«∏ª©H Ωƒ∏©dG »ª∏©e á«YƒJ

 Ée  Ö°ùM  º¶æe  πµ°ûHh   È`̀cCG   áLQóH  á∏eÉµàŸGh
 á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎdG  ¿hO »ª«∏©àdG  ∞bƒŸG  ¬«°†à≤j
 á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  óæY õ«cÎdG  πãe  ,iô`̀NC’G  ∫ÉªgEGh
 º«ª°üàH  á∏eÉµàŸG  º∏©dG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG
 äGQób  êÉà–  É¡fƒc  äGÒ¨àŸG  §Ñ°Vh  ÜQÉéàdG
 .É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á°SQÉªŸ IQƒ£àe äGQÉ¡eh

 - »ª∏©Ÿ  á«∏ªY  ÖjQóJ  èeGôHh  §£N  ôjƒ£J

 á°SQÉªŸ  ájQhô°†dG  äGQÉ¡ŸG  º¡HÉ°ùcE’  »≤«Ñ£àdGh
.»FÉæÑdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG

 - ÖjQóàdG  è`̀eGÈ`̀H  Ú≤ëà∏ŸG  Úª∏©ŸG  ≠jôØJ
 º¡JÓé°S ‘ ÖjQóàdG èFÉàf ≥«KƒJh ,É«FõL hCG É«∏c
 º¡æ«µªàd ájôjó≤Jh ájOÉe õaGƒëH º¡ªYOh ,á«æ¡ŸG

 .ájóéH ÖjQóàdG èeGôH ™e πYÉØàdG øe
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:QOÉ°üŸGh  ™LGôŸG
:á«Hô©dG ™LGôŸG

 »ª∏©e  á°SQÉ‡  á`̀LQO  .(2002)  .º°üà©e  ,äÉcôH
 ádÉ°SQ ,á«FÉæÑdG ájô¶ædG ÇOÉÑŸ ¿OQC’G ‘ Ωƒ∏©dG
.á«fOQC’G á©eÉ÷G :¿OQC’G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
 ôjô≤J  .(2003
 ™ªà› áeÉbEG ƒëf) 2003 ΩÉ©∏d á«Hô©dG á«ªæàdG

.á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG ,(áaô©ŸG
 .óªfi,‹ÉéŸG;≥aƒe  ,»ÑYõdG  ;RGƒ`̀ a  ,äGOô``̀L

2010)
 .(SEED) á«∏eÉµàdG á≤jô£dÉH Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ

 OGóYEG èeÉfôH º««≤J .(2006). ¿ÉÁEG ,ÊGô¡÷G
 ‘ AÉ©æ°U á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ Ωƒ∏©dG º∏©e
 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e Aƒ°V

.AÉ©æ°U á©eÉL :øª«dG ,IQƒ°ûæe ÒZ
 ,™«ªé∏d  Ωƒ∏©dG  º«∏©J  .(2011).ˆGóÑY,áÑjÉ£N
 ™`̀jRƒ`̀à`̀dGh  ô°ûæ∏d  IÒ`̀°`̀ù`̀ŸG  QGO  :¿É`̀ª`̀Y  ,3

.áYÉÑ£dGh
 .(2007).»``∏``Y  ,»∏«©°ûdGh  ;ˆGó`̀Ñ`̀Y  ,áÑjÉ£N

 á«µjôeC’G á«eƒ≤dG ÒjÉ©ª∏d ¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G
 Ωƒ∏©∏d  ábQÉ°ûdG  á©eÉL  á∏›  .Ωƒ∏©dG  iƒàëŸ

.198-173.(1)4 ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G
 .(1998

-á«ª«∏©J äGÒ¨àe Aƒ°V ‘ ¿OQC’G ‘ á«eGõdE’G
 Ωƒ∏©dG  á∏°ù∏°S  ,∑ƒeÒdG  çÉëHCG  á∏›  .¬«ª∏©J

.278-249 ,(3)14 ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G
 ¢ùjQóJ  Ö«dÉ°SCG  .(2008)  .Oƒªfi  ¢ûjÉY,¿ƒàjR

.¥hô°ûdG QGO:¿ÉªY.Ωƒ∏©dG

 äÉ`̀gÉ`̀Œ’G .(2010).Oƒ```̀ª```̀fi ¢`̀û`̀jÉ`̀Y ,¿ƒ``à``jR
 ,É¡°ùjQóJh Ωƒ∏©dG  ègÉæe ‘ Iô°UÉ©ŸG á«ŸÉ©dG

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d ¥hô°ûdG QGO
 ÇOÉÑe á°SQÉ‡ iƒà°ùe .(2015) .±Gƒf ,√QÉª°S
 á∏Môª∏d  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e  ió`̀d  »FÉæÑdG  ºq∏©àdG
 .¿OQC’G  ‘  áJDƒe  ¢SQGóe  ‘  É«∏©dG  á«°SÉ°SC’G
 Ωƒ∏©∏d  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á`̀∏`̀é`̀ŸG  :çÉ``̀ë``̀HCGh  äÉ``̀°``̀SGQO
 ,áØ∏÷G  á`̀©`̀eÉ`̀L  ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á`̀«`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G
 .2015/6/29  ïjQÉàH  â©LÎ°SG .ôFGõ÷G

 www.revue-dirassat.org

 º∏©dG  äÉ«∏ªY  ¢SÉ«b  .(2002)  .ó«©°S  ,»Ø«°ùdG

 ¿É£∏°ùdG  á©eÉL  ,IQƒ`̀°`̀û`̀æ`̀e  Ò`̀Z  Òà°ùLÉe
.§≤°ùe ,¢SƒHÉb

 ‘  á«FÉæÑdG   ÇOÉ`̀Ñ`̀e  .(2012
 ™HÉ°ùdGh  ¢SOÉ°ùdG  ÚØ°ü∏d  áeÉ©dG  Ωƒ∏©dG  Öàc
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