
Ωó≤dG Iôc äÉÑîàæe èFÉàæH ¬àbÓYh ºµëàdG õcôe
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‘ ácQÉ°ûŸG Ωó≤dG Iôc äÉÑîàæe èFÉàæH ¬àbÓYh ºµëàdG õcôe
Iô°ûY á©HÉ°ùdG á«Hô©dG ∫hó∏d è«∏ÿG ádƒ£H

¢üî∏ŸG

äÉÑîàæe »ÑY’ ÚH ºµëàdG õcôe áª°S ‘ ¥hôØdG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG åëÑdG Gòg ±óg
èFÉàfh ºµëàdG õcôe áª°S ÚH ábÓ©dGh ;Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG ádƒ£H ‘ ácQÉ°ûŸG Ωó≤dG Iôc
á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj ¬fC’ ;»Ø°UƒdG è¡æŸG ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG. ádƒ£ÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG
IQhO ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ωó≤dG Iôc »ÑY’ øe åëÑdG ™ªà› ¿ƒµJ óbh .¬aGógCG ≥«≤–h åëÑdG
.Ω2004 Èª°ùjO 24- 10 øe IóŸG ∫ÓN ô£b ádhóH âª«bCG »àdG Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG
º`µëàdG õ`côe QÉ`ÑàNG ¿É`ãMÉÑdG Ωó``îà°SG .mÖY’ (118) åëÑdG áæ«Y OGôaCG ´ƒª› ≠∏H
ÖYÓdG QÉàîj IQÉÑY (30) øe QÉÑàN’G ¿ƒµàj . (1985) º``dÉ°S OGó`YEG ø`e Ú«°VÉjô∏d
ΩGóîà°SG  .( ’ - Ée óM ¤EG -º©f) IQÉÑY πc ΩÉeCG áKÓãdG äGQÉ«àN’G øe kGóMGh kGQÉ«àNG
QÉÑàNGh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸÉH á∏ãªàŸG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG ¿ÉãMÉÑdG

(t),(¿ƒ°SÒH) §«°ùÑdG •ÉÑJQ’G πeÉ©eh ,øjÉÑàdG π«∏–h ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØ∏d
.(¿ÉeÒÑ°S) ÖJôdG •ÉÑJQG πeÉ©eh

Ωó≤dG Iôc ¥ôa »ÑY’ ÚH ºµëàdG õcôe ‘ ájƒæ©e ¥hôa OƒLh èFÉàædG ºgCG âfÉch
º¡jód ∫hC’G õFÉØdG ≥jôØdG ƒÑY’  ¿Éc å«M ; Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG ádƒ£H ‘ ácÎ°ûŸG
QÉÑàNG ‘ á°†Øîæe äÉLQO ≈∏Y º¡dƒ°ü◊ ;¥ôØdG á«≤H ‘ º¡fGôbCG øe ÌcCG »∏NGO ºµ–
¥ôØdG ÚH ºµëàdG õcôe ‘ …ƒæ©e ¥ôa óLƒj ’ ¬fCG èFÉàædG äô¡XCG h .ºµëàdG õcôe
»ÑY’ ∂dòch áëHGôdG ¥ôØdG »ÑY’ ¿CG ∂dòc ÚÑJh.ádƒ£ÑdG ‘ Iô°SÉÿG ¥ôØdGh IõFÉØdG
PEG ;»LQÉÿG ºµëàdGh »∏NGódG ºµëàdG ÚH º¡©°†j ºµ– õcôÃ GƒØ°üJG Iô°SÉÿG ¥ôØdG
(»∏NGO ºµ– ≈°übCG) 30 øe êQóàj ¢SÉ«≤e ≈∏Y (60) áLQód áHQÉ≤e º¡JÉLQO äAÉL
ÚH ájƒæ©e •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ΩóY á°SGQódG äô¡XCGh  .(»LQÉN ºµ– ≈°übCG) 90 ¤EG

. ádƒ£ÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG èFÉàfh ºµëàdG õcôe

∗2005/3/28 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ∗2005/5/25 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ
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Locus of Control and its Relationship to Results of Soccer
National Arab Teams Participated in the Seventeenth

Championship of Arabian Gulf Tournament

Abstract

The purpose of this study was to determine the differences in locus of
control among soccer national Arab teams participated in the XVII cham-
pionship of Arabian Gulf Tournament and how these differences related
to team results. A descriptive approach was used by the researchers
since this approach is suitable to the nature of this study.  The population
included all the soccer players participated in the tournament which was
held in Qatar from September 10th till the 24th of the same month in the
year of 2004. Participants amounted to 118 players. The researchers
used locus of control questionnaire developed by Salim, (1985). The
questionnaire is composed of 30 questions with 3 choices of yes, some
time and no.  Participants were instructed to chose only one choice. The
researchers used the mean, standard deviation, t-test for differences
between means, analysis of variance, Pearson correlation coefficient and
Spearman correlation coefficient of ranks for statistical analyses. 

Results indicated that there were differences in locus of control among
soccer players participated in the research. Players of the winner team
had an internal locus of control that was higher than the players of the
other teams. There were non statistically significant differences in locus
of control between players of a group of winning teams and a group of
losing teams. In fact, the comparison between players of a group of win-
ning teams and a group of losing teams showed that both groups of play-
ers came in the middle of internal and external locus of control. Their
results were close to 60 in a scale ranging from 30 (maximally internal)
and 90 (maximally external).  Nonstatistically significant relationship was
found  between locus of control and results of participated teams.

Dr. Ali A. Ali Ahmad 
Physical Education Department 

University of Qatar 

Dr. Mohmmod E. Shubber
Physical Education Department

University of Bahrain 
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‘ ácQÉ°ûŸG Ωó≤dG Iôc äÉÑîàæe èFÉàæH ¬àbÓYh ºµëàdG õcôe
Iô°ûY á©HÉ°ùdG á«Hô©dG ∫hó∏d è«∏ÿG ádƒ£H

:á`eó≤ŸG
‘ áª«∏°ùdG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G ΩGóîà°SÉH ¿ƒ«°VÉjôdG É¡«dEG π°Uh »àdG á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ¿EG
Ébôah GOGôaCG Ú«˘°VÉ˘jô˘dG π˘©˘L ä’ƒ˘£˘Ñ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘fÉ˘µ˘eE’G Òaƒ˘à˘Hh ,ÖjQó˘à˘dG
hCG RƒØdÉH ™bƒàdG hCG ø¡µàdG á«∏ªY π©Lh á«££ÿG, ájQÉ¡ŸG, á«fóÑdG äÉjƒà°ùŸG ‘ ¿ƒHQÉ≤àj
™bƒàj ⁄ ¥ôØdh ,ÚÑYÓd ÖgòJ á«ÑgòdG äÉ«dGó«ŸG Ωƒ«dG iôf Gòd . IOQGh ÒZ IQÉ°ùÿG

? kGPEG IôgÉ¶dG √òg ô°ùØJ ∞«µa . Ú«°VÉjôdG Ú∏∏ÙG hCG, AGÈÿGh ÚHQóŸG πÑpb øe ºgRƒa
? ∞`bƒŸG áHƒ©°U hCG ? ß◊G »g πg ? ¿ƒHQóŸG Égô°ùØj ∞«ch ? ¿ƒÑYÓdG Égô°ùØj ∞«c
? ≥jôØdG ∑GP hCG »°VÉjôdG Gòg ¬dòÑj …òdG ó¡÷G É¡fEG hCG ? »°VÉjôdG ≥jôØdG hCG OôØdG IQób hCG

 º«YóàdG ájô¶f äQƒ∏H ÉgÒZh á∏Ä°SC’G √òg ¿EGReinforcement TheoryÉ¡MôW »àdG
) ÒJhQ1966,(Rooter…ô¶f QÉWEG ≈a ºµëàdG õcôe Ωƒ¡Øe Ωób øe ∫hCG ó©j …òdGh

.πeÉµàe
πeGƒYhCG ,á«Ä«H πeGƒY ¤EG É¡YÉLQCG øµÁ IQÉ°ùÿG hCG RƒØdG ¿CG ¬àjô¶f ‘ QÉ°TCG ó≤a
(º°üÿG á¡LGƒe ) á«°ùaÉæàdG ∞bGƒŸG áHƒ©°Uh , ß◊G πª°ûJ á«Ä«ÑdG πeGƒ©dÉa . á«°üî°T
Ωõ©dGh , ∫hòÑŸG ó¡÷Gh , á«∏HÉ≤dG πª°ûàa á«°üî°ûdG πeGƒ©dG ÉeCG . »°VÉjôdG ¬¡LGƒj …òdG

. á«ædG hCG
 ºµëàdG õcôªa(locus of control)πeÉY) ß◊G πª°ûj Gògh ,É«LQÉN ¿ƒµj ¿CG ÉeEG

âHÉK πeÉY) á«∏HÉ≤dG πª°ûj É«∏NGO hCG ; (âHÉK πeÉY) »cô◊G ÖLGƒdG áHƒ©°Uh ( Ò¨àe
äÉæ«©Ñ°ùdG ‘ É¡JQƒ∏H òæe »ÑÑ°ùdG hõ©dG ájô¶f äõØM ó≤d . (Ò¨àe πeÉY) ó¡÷Gh ,(kÉ«Ñ°ùf
¿CG ¿hó≤à©j ¢ùØædG AÉª∏Yh ÚHQóŸG ¿EG PEG .á«ª∏©dG çƒëÑdG øe ójó©dG Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe
ó¡÷ÉHh, √OGó©à°SGh, ¬à«∏HÉ≤H ≥∏©àJ á«∏NGO πeGƒY ¤EG ¬JQÉ°ùN hõ©j ¿CG øµÁ »°VÉjôdG
ΩÉ¡ŸG áHƒ©°üH hCG , ß◊ÉH ≥∏©àJ á«LQÉN πeGƒY ¤EG Éghõ©j ¿CG hCG , IGQÉÑŸG AÉæKCG ∫hòÑŸG
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GPEG …CG ;»∏NGódG hõ©dG ¿CÉH OÉ≤àY’G ƒg Éæg º¡ŸG øµd .iôNCG πeGƒY ájCÉH hCG ,É¡H ∞∏µŸG
hCG ,¬à«∏HÉ≤H π∏N …CG øY á«dƒÄ°ùŸÉH ô©°û«°S ¬fEÉa kÉ«∏NGO »°VÉjôdG iód ºµëàdG õcôe ¿Éc
ÉeCG . iƒà°ùŸG Ú°ù– ¤EG …ODƒ«°S É‡ π∏ÿG ó°S ¤EG ≈©°ù«°S ºsK øeh ;¬∏Ñb øe ∫hòÑŸG ó¡÷ÉH
¬fEÉa ,»cô◊G ÖLGƒdG áHƒ©°üHh ,ß◊ÉH ≥∏©àj kÉ«LQÉN »°VÉjôdG iód ºµëàdG õcôe ¿Éc GPEG
Ò«¨J ¤EG ¬©aóJ á«©aGóH hCG ,π∏N …CÉH ô©°ûj ’h , IQÉ°ùÿG á«dƒÄ°ùe ¬°ùØf πªëj ’ ∂dòH

. øgGôdG ™°VƒdG
ºµëàdG ¬àYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEG OôØdG ∂dP Qƒ©°T ióe øY OôØdG iód ºµëàdG õcôe È©j Gòd
ºµëàdGh . »LQÉNh, »∏NGO : ¿Gó©H ºµëàdG õcôŸh  .’ hCG ¬«a ôKDƒJ »àdG çGóMC’G ‘
ƒ¡a »LQÉÿG ºµëàdG ÉeCG , ¬°ùØf OôØdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y Ióªà©ŸG õjõ©àdG áLQO ƒg »∏NGódG

. øjôNB’G äÉHÉéà°SGh , áaó°üdGh, ß◊G ≈∏Y Ióªà©ŸG õjõ©àdG áLQO
ÚH ábÓ©dG á°SGQód , ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ΩÉªàgG '' åëÑdG ó«b '' ájô¶ædG √òg äQÉãà°SG ó≤d
óbh ,É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG á°VÉjQ ‘ É¡fƒ≤≤ëj »àdG äGRÉ‚E’Gh ÚÑYÓdG iód ºµëàdG õcôe
¢†©Hh, ºµëàdG õcôe ÚH ábÓ©dG  ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG (1999) ¬JÉë°T á°SGQO äQÉ°TCG
å`ëÑdG á`æ«Y â`∏ª°T . Ωó≤dG Iôc »Ä°TÉf iód …QÉ¡ŸG AGOC’G iƒà°ùeh, á«°ùØædG äGÒ¨àŸG
ºµëàdG …hP Ωó≤dG Iôc »Ä°TÉf ÚH ájƒæ©e ¥hôa OƒLh ¤EG åMÉÑdG π°UƒJh mÖY’ (100)
âaógh .»∏NGódG ºµëàdG …hP ídÉ°üd IQÉàıG ájQÉ¡ŸG äGQÉÑàN’G ™«ªL ‘ . »∏NGódG
iód AGOC’G iƒà°ùÃ ¬àbÓYh ºµëàdG õcôe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG (2000) »î«£ÑdG á°SGQO
ºgCG âfÉch. áÑY’h mÖY’ (169) åëÑdG áæ«Y â∏ª°T . ¿OQC’G ‘ ádhÉ£dG ¢ùæJ »ÑY’
Qƒ˘cò˘dG ÚH »˘∏˘˘NGó˘˘dG º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dG õ˘˘cô˘˘e ‘ kÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘dGO ¥hô˘˘a Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘Y - è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG
çÉfEÓd »LQÉÿGh »∏NGódG ºµëàdG …õcôe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh.çÉfE’Gh
õcôe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg ≈àdG (2001) …ÒëÑdG á°SGQO É°†jCGh. »LQÉÿG ídÉ°üd
¢ùæJh, »°VQC’G ¢ùæàdG »ÑY’ iód äÉjQÉÑŸG èFÉàfh ,äGòdG Ωƒ¡ØÃ ¬àbÓYh ºµëàdG
ÚÑYÓdG øe áÑY’ (76) h mÖY’ (108)åëÑdG áæ«Y â∏ª°T. ¢TGƒµ°SE’Gh ,ádhÉ£dG
¤EG Ò°ûJ èFÉàædG ºgCG âfÉc óbh .ÜÉ©dC’G √ò¡d ájô°üŸG ájQƒ¡ª÷G ä’ƒ£H ‘ ÚcÎ°ûŸG
äÉjQÉÑŸG èFÉàfh ,»∏NGódG ºµëàdG õcôeh ,äGòdG Ωƒ¡Øe OÉ©HCG ÚH á«FÉ°üMEG ¬d’O OƒLh
√òg âaóg (2002) º∏jƒ°Sh ⁄É°S á°SGQO. á«dÉ©dG èFÉàædG …hP äÉÑYÓdGh ÚÑYÓdG ídÉ°üd
õcôe ‘ É¡«MÓ°ùH IRQÉÑŸG á°VÉjQ äÉÑY’h »ÑY’ ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG
õcôe ‘ -( IRQÉÑŸG ∞«°Sh ¢û«°ûdG)»MÓ°S ÚH ábÓ©dG- »LQÉÿGh »∏NGódG ºµëàdG
á˘°VÉ˘jQ ‘ äÉ˘Ñ˘YÓ˘dGh ÚÑ˘YÓ˘d …QÉ˘¡ŸG AGOC’G iƒ˘à˘°ùeh(»˘LQÉÿGh »˘∏˘NGó˘˘dG) º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dG
‘ äÉcÎ°ûŸGh ÚcÎ°ûŸG øe áÑY’h kÉÑY’ (66) åëÑdG áæ«Y â∏ª°T. É¡«MÓ°ùH IRQÉÑŸG
»∏NGódG ºµëàdG õcôe ‘ k¥hôa OƒLh  - :»JCÉjÉe èFÉàædG ºgCG âfÉch .ô°üe ¢SCÉc ádƒ£H
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m¥hôa OƒLh  .ÚÑYÓdG ídÉ°üd IRQÉÑŸG ∞«°Sh ¢û«°ûdG »MÓ°S  ‘ äÉÑYÓdGh ÚÑYÓdG ÚH
»MÓ°S ‘ äÉÑYÓdGh ÚÑYÓdG ÚH ºµëàdG õcôe ´ƒª›h ,»LQÉÿG ºµëàdG õcôe ‘
‘ øjõ«ªàŸG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh. äÉÑYÓdG ídÉ°üd IRQÉÑŸG ∞«°Sh ¢û«°ûdG
IRQÉÑŸG ∞«°Sh ¢û«°ûdG »MÓ°ùH IRQÉÑŸG á°VÉjQ ‘ øjõ«ªàŸG ÒZh ,…QÉ¡ŸG AGOC’G iƒà°ùe
øjõ«ªàŸG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh .¢û«°ûdG ìÓ°S ‘ øjõ«ªàŸG ÚÑYÓdG ídÉ°üd
Ωƒ∏H á°SGQO ÉeCG . IRQÉÑŸG ∞«°Sh ¢û«°ûdG »MÓ°S ‘ ºµëàdG õcôe ´ƒª› ‘ äGõ«ªàŸGh

)2000(Bloom,AGOC’G á«∏YÉah ºµëàdG õcôe ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg ó≤a
55- 18 ÚHÉe ºgQÉªYCG âMhGôJ ¢üî°T (199) áæ«©dG â∏ª°T .»JGòdG ÊóÑdG-øe , áæ°S

πµ°ûH Ú°SQÉªŸGh , (68) á`dóà©e IQƒ°üH Ú°SQÉªŸGh , (65) ÊóÑdG AGOCÓd Ú°SQÉªŸG ÒZ
ÊóÑdG AGOC’Gh »∏NGódG ºµëàdG õcôe ÚH ábÓY OƒLh èFÉàædG ºgCG âfÉc . (66) º¶àæe
 .áKÓãdG äÉYƒªÛG ÚH ºµëàdG õcôe ‘ kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóYh,¢ùØædÉH á≤ãdGh

:åëÑdG á∏µ°ûe
√òg á°SGQód á°Uôa ôaƒàd Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG IQhO ádƒ£H ≈a åëÑdG á∏µ°ûe äQƒ∏ÑJ
ádhÉëÃ ádƒ£ÑdG √òg ‘ ácQÉ°ûŸG Ωó≤dG Iôc äÉÑîàæe »ÑY’ ≈∏Y »ª∏Y πµ°ûH IôgÉ¶dG
OÉ≤àYG øe ™HÉf Gògh . ádƒ£ÑdG ‘ á≤≤ëàŸG èFÉàædGh ,ºµëàdG õcôe ÚH ábÓ©dG á°SGQód IOÉL
ÚM ≈∏Y , RÉ‚E’Gh á«©bGƒ∏d kÓ«e ÌcCG »∏NGódG ºµëàdG hhP ¿ƒ«°VÉjôdG ¿ƒµj ¿CÉH ÚãMÉÑdG
≥≤ëj ∂dòdh ; π°ûØdG øe ¿ƒaÉîjh ß◊G ¿hô¶àæj »LQÉÿG ºµëàdG hhP ¿ƒÑYÓdG ¿Éc
Iôµa âb’ óbh Gòg . RƒØdG ≥«≤ëàd ≈∏YCG kGQGô°UEGh ,π°†aCG kGRÉ‚EG º¡æe ∫hC’G ≥jôØdG
ÊÉK ∫BG øªMôdGóÑY øH Oƒ©°S ï«°ûdG IOÉ©°S πÑb øe øjOhófi ÒZ kÉªYOh kGó«jCÉJ åëÑdG

 ájô£≤dG á«∏gC’G á«ÑŸhC’G áæé∏d ΩÉ©dG ÚeC’G-‘ ÒÑµdG ôKC’G ¬d ¿Éc …òdG , IQhódG ôjóe
. ádƒeCÉŸG IóFÉØdG ≥«≤– ‘ º∏©dG á«ªgCÉH ¬æe kÉfÉÁEG ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG ¿hÉ©J ‘h ,á°SGQódG ò«ØæJ

: åëÑdG ±GógCG
: ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG åëÑdG Gòg ±óg

è«∏ÿG ádƒ£H ‘ ácQÉ°ûŸG Ωó≤dG Iôc äÉÑîàæe »ÑY’ ÚH ºµëàdG õcôe áª°S ‘ ¥hôØdG -
. Iô°ûY á©HÉ°ùdG

. ádƒ£ÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG èFÉàfh ,ºµëàdG õcôe áª°S ÚH ábÓ©dG -

: åëÑdG ä’DhÉ°ùJ
: á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ¤EG á°SGQódG √òg â©°S



Ωó≤dG Iôc äÉÑîàæe »ÑY’ ÚH ºµëàdG õcôe áª°S ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ πg -
? Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG ádƒ£H ‘ ácÎ°ûŸG

? ádƒ£ÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG èFÉàfh ºµëàdG õcôe áª°S ÚH ábÓY óLƒJ πg -

: á°SGQódG äGAGôLEG
:åëÑdG ò«ØæJ ‘ á«JB’G äGAGôLE’G ¿ÉãMÉÑdG ™ÑJG

: åëÑdG è¡æe
≥«≤–h á°SGQódG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj ¬fC’ ;»Ø°UƒdG è¡æŸG Éª¡à°SGQO ‘ ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG

.É¡aGógCG

: åëÑdG ™ªà›
»àdG Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG IQhO ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ωó≤dG Iôc »ÑY’ åëÑdG ™ªà› πª°T

.Ω2004 Èª°ùjO 24- 10 øe IóŸG ∫ÓN ô£b ádhóH âª«bCG

 : åëÑdG áæ«Y
,ºµëàdG õcôe ¢SÉ«≤e øY GƒHÉLCG øjòdG øe mÖY’ (118) åëÑdG áæ«Y OGôaCG ´ƒª› ≠∏H

. (1) ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc ÚYRƒe
(1) ºbQ ∫hó÷G

ºgQÉªYCG §°Sƒàeh ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG øe ÚÑYÓdG OóY
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: äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCG
. (1986) º``dÉ°S OGó`YEG ø`e Ú«°VÉjô∏d º`µëàdG õ`côe QÉ`ÑàNG ¿É`ãMÉÑdG Ωó``îà°SG
ΩÉeCG áKÓãdG äGQÉ«àN’G øe kGóMGh kGQÉ«àNG ÖYÓdG QÉàîj IQÉÑY (30) øe QÉÑàN’G ¿ƒµàj

 Ée óM ¤EG - º©f'' »gh IQÉÑY πc- . ''’
óbh Gòg .QÉÑàN’G IOÉYEG á≤jô£H É¡HÉ°ùàMG ” (0^85) QÉÑàN’G äÉÑK áLQO âfÉc ó≤d
äÓeÉ©e âMhGôJ  PEG ;QÉÑàN’G ¥ó°üd kGô°TDƒe »∏NGódG ¥É°ùJ’G ¥ó°U ¬≤jôW âeóîà°SG
πbC’ (0^98) h (0^61) ÚHÉe á`°SGQódG á`æ«©d »∏µdG ´ƒ`ªÛGh IQÉÑ©dG áLQO ÚH •ÉÑJQ’G

. Ió«L ¥ó°U áLQO ócDƒj É‡ ,•ÉÑJQG ≈∏YCGh

 :QÉÑàN’G í«ë°üJ ìÉàØe
∂dPh ;Ö«JÎdG ≈∏Y (’ - Ée óM ¤EG - º©f) äGQÉ«î∏d (1^2^3) º«≤dG â«£YCG -

. »LQÉÿG ºµëàdG ¢ù«≤J »àdG äGQÉÑ©∏d
∂dPh ;Ö«JÎdG ≈∏Y (’ - Ée óM ¤EG - º©f) äGQÉ«î∏d (3^2^1) º«≤dG â«£YCG -

. »∏NGódG ºµëàdG ¢ù«≤J »àdG äGQÉÑ©∏d
ºµëàdG ¤EG π«Á ÖYÓdG ¿CG ¤EG QÉÑàN’G ‘ á«dÉ©dG áLQódG Ò°ûJ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
¿CG  Éª∏Y , »∏NGódG ºµëàdG ¤EG π«Á ÖYÓdG ¿CG ¤EG Ò°ûJ á°†ØîæŸG áLQódGh , »LQÉÿG
áLQO (30)»g áLQO πbCGh, áLQO (90)»g ÖYÓdG É¡«∏Y π°üëj ¿CG øµÁ áLQO ≈°übCG
,»∏NGódG hCG, »LQÉÿG ºµëàdG ƒëf ¬LƒàdG ΩóY ¤EG ô°TDƒJ »àdG áLQO (60) §°SƒàÃ

. »∏NGódG ºµëàdGh ,»LQÉÿG ºµëàdG ÚH §°SƒdG ƒg ¬LƒàdGh

: á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG
 : á«JB’G á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG ¿ÉãMÉÑdG ΩGóîà°SG
 QÉÑàNG-…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G- »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG -(t) á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØ∏d

(¿ÉeÒÑ°S) ÖJôdG •ÉÑJQG πeÉ©e-(¿ƒ°SÒH) §«°ùÑdG •ÉÑJQ’G πeÉ©e- øjÉÑàdG π«∏– -

: É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY
√ÉŒG ™e »æeõdG ôª©∏d ábÓY  OƒLh ¤EG (1991) …hó©dG h …hó©dG á°SGQO äQÉ°TCG ó≤d

 »LQÉN) ºµëàdG õcôe-áæ«Y OGôaCG QÉªYCG áaô©e ≈∏Y ¿ÉãMÉÑdG ¢UôM ó≤a Gòd ; (»∏NGO
. (1 ºbQ ∫hóL) åëÑdG äGAGôLEG ‘ É¡°VôY ” »àdGh ,åëÑdG

âfÉc åëÑdG áæ«Y Gƒ∏µ°T øjòdG ÚÑYÓdG QÉªYCG §°Sƒàe ¿CG (1) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓf



(21^30) h (20^85) h (20, 72) h (20^42) h (20^39) â``fÉc PEG ;GóL áHQÉ≤àe
 . Ö«JÎdG ≈∏Y âjƒµdGh ,øjôëÑdGh ,Iô°SÉÿG ¥ôØdGh ,¿ÉªYh ,ô£b øe πµd ¬æ°S

;…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– AGôLEÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ,ájôgÉ¶dG ¥hôØdG √òg ájƒæ©e øe ócCÉà∏dh
. èFÉàædG í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh

(2) ºbQ ∫hó÷G
åëÑdG áæ«Y OGôaCG QÉªYCG §°SƒàŸ øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

∂dòHh ,ÚÑYÓdG QÉªYCG §°Sƒàe ‘ ájƒæ©e ¥hôa OƒLh ΩóY í°†àj (2) ºbQ ∫hó÷G øe
. á°SGQódG √òg ‘ ºµëàdG õcôe √ÉŒG ≈∏Y kGôKDƒe kÓeÉY ôª©dG ÒKCÉJ ó©Ñà°ùj

 øjôëÑdG -: »g äÉÑîàæe ÊÉªK Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG IQhO ‘ ∑QÉ°T ó≤d-ô£b
 ájOƒ©°ùdG- âjƒµdG- ¥Gô©dG- øª«dG- äGQÉeE’G-‘ ¥ôØdG Ö«JôJ AÉL óbh Gòg .¿ÉªYh

≥jôah ,ÊÉãdG õcôŸG ¿ÉªY ≥jôah ,∫hC’G õcôŸG ô£b ≥jôa π°†aCG : ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ádƒ£ÑdG
≈∏Y É¡Ø«æ°üJ ” ó≤a ¥ôØdG á«≤H ÉeCG .™HGôdG õcôŸG âjƒµdG ≥jôah ,ådÉãdG õcôŸG øjôëÑdG
õcôe QÉÑàNG ‘ åëÑdG áæ«Y èFÉàf í°Vƒj (3) ºbQ ∫hó÷Gh  .(Iô°SÉÿG ¥ôØdG) É¡fCG

. ºµëàdG
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(3) ºbQ ∫hó÷G
ºµëàdG õcôe QÉÑàNG ‘ åëÑdG áæ«Y èFÉàæd iQÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,≈HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

¥ôØdG »ÑY’ ÚH ºµëàdG õcôe ‘ ¥hôØdG ≈∏Y ±ô©àdG åëÑ∏d ∫hC’G ±ó¡dG ¿Éc ó≤d
‘ ¥hôa OƒLh ΩóY ¿ÉãMÉÑdG ¢VÎaG óbh ,Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG ádƒ£H ‘ ácQÉ°ûŸG

.¥ôØdG √ò¡d ºµëàdG õcôe äÉ£°Sƒàe
(30) ø`«HÉe ¬eGóîà°SG ” …òdG QÉÑàN’G ‘ çƒëÑŸG É¡«∏Y π°üëj »àdG áLQódG ìhGÎJ
≈æ©Ã . »LQÉÿG ºµëàdG õcôŸ ájÉ¡f ≈°übCG (90)h , »∏NGódG ºµëàdG õcôŸ ájÉ¡f ≈°übCG
(1) ºbQ πµ°ûdGh , »LQÉÿGh »∏NGódG øjó©ÑdG §°Sh ™≤J »àdG á£≤ædG πãÁ (60) ºbôdG ¿CG

.∂dP í°Vƒj

ºµëàdG õcôe ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQódG ™jRƒJ: (1) ºbQ πµ°ûdG



øe á«Hôb äAÉL äÉæ«©dG ™«ªL èFÉàæd äÉ£°SƒàŸG ¿CG(3) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
»˘Ñ``````````````````````````Ñ˘°ùdG hõ˘©˘dG á˘jô˘¶˘f ™˘˘e á˘˘ª˘˘é˘˘°ùæ˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g »˘˘JCÉ˘˘Jh .(60)º˘˘bô˘˘dG

(Causal Attribution Theory)¿CG ìÎ≤J »àdGh ,åëÑdG áeó≤e ‘ ÉgôcP ” »àdG ,
πeGƒYh ( »∏NGO ºµ– õcôe) á«°üî°T πeGƒY hCG ÜÉÑ°SC’ iõ©J IQÉ°ùÿG hCG ,RƒØdG ÜÉÑ°SCG

. (»LQÉN ºµ– õcôe) á«Ä«H ÜÉÑ°SCG hCG
ƒg áª«b ÈcCGh ô¨°UCG ÚH ¥ôØdG ¿CG ó‚ (3) ºbQ ∫hó÷G ‘ äÉ£°SƒàŸG ¤EG Éfô¶f GPEGh

 64^54) 4^71-59^83(õcôe äÉ£°Sƒàe º«b ÜQÉ≤J ¤EG ô°TDƒJ ióŸG áª«b ¿CG ßMÓjh
…õcôe ÚH §°SƒdG ‘ GƒfÉc É©«ªL º¡fCGh , ádƒ£ÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG ™«ª÷ ºµëàdG
ø˘jÉ˘Ñ˘à˘dG π˘«˘∏– ‘ äô˘¡˘X »˘à˘dG äÉ˘bhô˘Ø˘dG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y »˘LQÉÿGh »˘∏˘NGó˘dG º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dG

. (4) ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc ,…OÉMC’G

(4) ºbQ ∫hó÷G
ºµëàdG õcôe äÉLQód …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

º«b ÚH ájƒæ©e ¥hôa OƒLh ≈∏Y ∫óJ (4^62) ± áª«b ¿EG (4) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
õcôe ¿CG ô¡X , …ƒæ©e ¥ôa πbCG áª«b ΩGóîà°SG óæYh , ácQÉ°ûŸG ¥ôØ∏d ºµëàdG õcôe
øY »∏NGódG ºµëàdG √ÉŒÉHh Éjƒæ©e ∞∏àîj (59^83) ô£b ∫hC’G õFÉØdG ≥jôØ∏d ºµëàdG
,( 64^38 ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ) å``dÉ˘ã˘˘dG õ``FÉ˘˘Ø˘˘dG ≥```jô˘˘Ø˘˘dGh ,(64^54) »``fÉ˘˘ã˘˘dG õ˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG

. (64^15) Iô°SÉÿG ¥ô``ØdGh
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PEG ;(1999) áJÉë°Th (1999) ø°ùM øe πc äÉ°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf â≤ØJG
ºµëàdG õcôe ¢SÉ«≤e ‘  πbC’G áLQódG ¿EG ¤EG  GhQÉ°TCG (locus of control)áLQódG ≈g ,

á«dÉ◊G á°SGQódG øe ±ó¡dG ≥≤ëj Ée Gògh , IõFÉØdG ¥ôØdG hCG ,áeó≤àŸG ¥ôØdÉH ¿Î≤J »àdG
á«≤H äÉLQO äÉ£°Sƒàe ™e (ô£b) ∫hC’G õFÉØdG ≥jôØdG »ÑY’ äÉLQO §°Sƒàe ¿Qƒb Ée GPEG

. ¥ôØdG
ºYóJ »àdGh ,ôcòdG áØdÉ°S çƒëÑdG èFÉàæd á≤HÉ£e åëÑdG Gòg èFÉàf øµJ ⁄  Gòg ™eh øµd
iód ºµëàdG õcôeh ≥jôØdG hCG ,ÖYÓdG É¡≤≤ëj »àdG èFÉàædG ÚH áë°VGh ábÓY OƒLh
É¡fCG ó‚ (59^83) ∫hC’G õFÉØdG ≥jôØdG áé«àf ¤EG Éfô¶f GPEÉa . ≥jôØdG OGôaCG iód hCG ,ÖYÓdG
¥ôØdG áé«àf ¿CG ó‚ ∂dòch , (61^60) âjƒµdG ™HGôdG ≥jôØdG áé«àf øY Éjƒæ©e ∞∏àîJ ⁄
äÉLQO §°Sƒàe øe πbCG ¿Éc (64^15) É¡FÉ°†YCG äÉLQO §°Sƒàe ¿Éc »àdG Iô°SÉÿG
ºµëàdG õcôe äÉLQO §°Sƒàe ¿Éc …òdG (¿ÉªY) ÊÉãdG õFÉØdG ≥jôØdG : IõFÉØdG äÉÑîàæŸG

 . (64^38 øjôëÑdG) ådÉãdG õFÉØdG ≥jôØdGh , (64^54) ¬≤jôa AÉ°†YC’
»àdG èFÉàæ∏d áë°VGh ábÓY OƒLh ΩóY IôgÉX …CG ,IôgÉ¶dG √ò¡d ÚãMÉÑdG Ò°ùØJ ¿EG
ƒëf π«“ IõFÉØdG ¥ôØdG ¿ƒc ìƒ°Vh ΩóY …CG , ºµëàdG õcôe ™e ádƒ£ÑdG ‘ ≥jôØdG É¡≤≤ëj
™«ªL ¿CG ƒg , »LQÉÿG ºµëàdG õcôe ƒëf π«“ Iô°SÉÿG ¥ôØdGh, »∏NGódG ºµëàdG õcôe
Gòg ≈∏Yh, ¬∏ãÁ …òdG ó∏ÑdG ‘ πc øjõ«ªàŸG ÚÑYÓdG øe »g ádƒ£ÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG
»àdG äÉjƒà°ùŸG ¿EG PEG . iƒà°ùŸG ‘ Ú°ùfÉéàe ÒZ kÉ°UÉî°TCG ºgQÉÑàYG øµÁ ’ ¢SÉ°SC’G
»g ’ hCG ádƒ£ÑdG √òg ‘ ÉMÉ‚ â≤≤M »àdG ¥ôØdG øª°V GƒfÉc AGƒ°S É¡«dEG Gƒ∏°UƒJ
Ée ’EGh RÉ‚EÓd á«dÉ©dG á«©aGódGh, ó«÷G ÖjQóàdG ≥jôW øY É¡«dEG π°UƒàdG ” á«dÉY äÉjƒà°ùe
§°Sh º¡a , ádƒ£ÑdG √òg ‘ ºgOÓH π«ãªàd º¡∏gDƒJ »àdG äÉjƒà°ùŸG ¤EG Gƒ∏°UƒJ ób GƒfÉc
ºµëàdG õcôe ájô¶f ¿ƒc »©«ÑW ôeCG Gògh ,»LQÉÿG ºµëàdGh »∏NGódG ºµëàdG ÚH

 (locus of control)ºµ–) á«°üî°T ÜÉÑ°SCG »g IQÉ°ùÿGh RƒØdG ÜÉÑ°SCG ¿CG É°SÉ°SCG ô≤J
 .(»LQÉN ºµ–) áÄ«H ÜÉÑ°SCGh ,(»∏NGO

»gh, í°VGh πµ°ûH iƒà°ùŸG ±ÓàNG óæY ¬©bƒJ øµª«a ºµëàdG õcôe ‘ ¥ôØdG ÉeCG
™aO Ée Gògh , Ωó≤dG Iôµd è«∏ÿG IQhO ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG ≈∏Y É¡°VGÎaG øµÁ ’ IôgÉX
»ÑY’ ÚH ºµëàdG õcôe ‘ ¥hôa OƒLh Ωó©H ájôØ°üdG á«°VôØdG OÉªàY’  ÚãMÉÑdÉH
óLh óbh .Iô°ûY á©HÉ°ùdG á«Hô©dG ∫hó∏d è«∏ÿG ádƒ£H ‘ ácÎ°ûŸG Ωó≤dG Iôc äÉÑîàæe
äÉLQO »£°Sƒàe ÚH ¥ôØ∏d »FÉàdG QÉÑàN’G ΩGóîà°SG áé«àf á«°VôØdG √ò¡d ÉªYO ¿ÉãMÉÑdG
ºbQ ∫hó÷Gh ,iôNCG á¡L øe ''á©ªà› Iô°SÉÿG ¥ôØdG''h á¡L øe  ''á©ªà› IõFÉØdG ¥ôØdG''

 . ∂dP í°Vƒj (5)



(5) ºbQ ∫hó÷G
»FÉàdG QÉÑàN’G áé«àf(t)Iô°SÉÿG ¥ôØdGh ,IõFÉØdG ¥ôØ∏d

õcôe ‘ IõFÉØdG ¥ôØdG äÉLQód »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG áª«b ¿CG ó‚ (5) ºbQ ∫hó÷G øe
¥ôØdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,Iô°SÉÿG ¥ôØ∏d (64^15) `H áfQÉ≤e (62^75) ¿Éc ºµëàdG
π°üj ⁄ ¥ôØdG Gòg ¿CG  ó‚ ,»LQÉÿG ºµëàdG õcôe √ÉŒG ¤EG Iô°SÉÿG ¥ôØdG π«e √ÉŒÉH AÉL
áLQO …CG) 60 áLQO ¥ƒa Iô°SÉÿG ¥ôØdGh IõFÉØdG ¥ôØdG øe Óc ™°†jh ,ájƒæ©ŸG áLQO ¤EG
OƒLh ΩóY …CG áé«àædG √ògh . π«∏≤H (»LQÉÿG ºµëàdGh ,»∏NGódG ºµëàdG ÚH §°SƒdG
(1996) π«∏N á°SGQO ™e ºé°ùæàd äAÉL Iô°SÉÿG ¥ôØdGh ,IõFÉØdG ¥ôØdG ÚH ájƒæ©e ¥hôa
‘ äÉbƒØàŸG ÒZh ,äÉbƒØàŸG áMÉÑ°ùdG äÉÑY’ ÚH ájƒæ©e ¥hôa OƒLh ΩóY äóLh »àdG

 .ºµëàdG õcôe
èFÉàfh ºµëàdG õcôe ÚH ábÓ©dG á°SGQód ¿Éc ó≤a åëÑdG ±GógCG øe ÊÉãdG ±ó¡dG ÉeCG
OƒLh ΩóY ≈∏Y ¢üæJ ájôØ°U á«°VôØH ±ó¡dG Gòg ¿ÎbG óbh ,ádƒ£ÑdG ‘ ácÎ°ûŸG ¥ôØdG

 . ádƒ£ÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG èFÉàfh ,ºµëàdG õcôe ÚH ábÓY
‘ ¥ôØdG AÉ°†YCG èFÉàf §°Sƒàeh ,ádƒ£ÑdG ‘ ¥ôØdG π°ù∏°ùJ í°Vƒj (6) ºbQ ∫hó÷Gh

. ºµëàdG õcôe QÉÑàNG
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(6) ºbQ ∫hó÷G
ºµëàdG õcôe äÉLQO §°Sƒàeh ,ádƒ£ÑdG ‘ ¥ôØdG èFÉàf

ábÓY OƒLh ΩóY í°VGh πµ°ûHh ô¡X ÖJQ ¤EG ºµëàdG õcôe äÉLQO πjƒ– ó©Hh
. (7) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ¥ôØdG èFÉàfh ,ºµëàdG õcôe ÚH áë°VGh •ÉÑJQG

(7) ºbQ ∫hó÷G
ºµëàdG õcôe Ö°ùMh ,ádƒ£ÑdG èFÉàf Ö°ùM ¥ôØdG π°ù∏°ùJ



ÚH •ÉÑJQG OƒLh ΩóY ¤EG ìƒ°VƒH Ò°ûJ (7) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG ¤EG á©jô°S Iô¶f ¿EG
øe á«fÉãdG á«°VôØdG ºYój Gògh, ºµëàdG õcôe áLQO ‘ π°ù∏°ùàdGh ,ádƒ£ÑdG ‘ π°ù∏°ùàdG
•ÉÑJQG πeÉ©e ¿ÉãMÉÑdG Ö°ùàMG É¡eóY øe ábÓ©dG ájƒæ©e øe ócCÉà∏dh  . åëÑdG äÉ«°Vôa

 . ájƒæ©e ÒZ •ÉÑJQG áLQO »gh (0^10) …hÉ°ùJ (Q) áª«b âfÉch (¿ÉeÒÑ°S) ÖJôdG
ÚH ájƒæ©e •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ΩóY ≈∏Y ¢üæJ »àdG á«fÉãdG åëÑdG á«°Vôa â≤≤– ó≤a Gòd

 . Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG IQhO ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG èFÉàfh ,ºµëàdG õcôe

: äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG á°UÓN
: á«JB’G èFÉàædG ¤EG π°UƒàdG ” äÉfÉ«ÑdG π«∏– h ¬J’DhÉ°ùJh åëÑdG ±GógCG Aƒ°V ‘

ádƒ£H ‘ ácÎ°ûŸG Ωó≤dG Iôc ¥ôa »ÑY’ ÚH ºµëàdG õcôe ‘ ájƒæ©e ¥hôa OƒLh  -1
. Iô°ûY á©HÉ°ùdG è«∏ÿG

;¥ôØdG á«≤H ‘ º¡fGôbCG øe ÌcCG »∏NGO ºµ– º¡jód ∫hC’G õFÉØdG ≥jôØdG ƒÑY’  -2
. ºµëàdG õcôe QÉÑàNG ‘ á°†Øîæe äÉLQO ≈∏Y º¡dƒ°ü◊

 .ádƒ£ÑdG ‘ Iô°SÉÿG ¥ôØdGh ,IõFÉØdG ¥ôØdG ÚH ºµëàdG õcôe ‘ …ƒæ©e ¥ôa óLƒj ’  -3
ÚH º¡©°†j ºµ– õcôÃ Iô°SÉÿG ¥ôØdG ƒÑY’ ∂dòch ,áëHGôdG ¥ôØdG ƒÑY’ ∞°üJG  -4
≈∏Y (60) áLQO ¤EG áHQÉ≤e º¡JÉLQO äAÉL PEG ; »LQÉÿG ºµëàdGh ,»∏NGódG ºµëàdG

  . (»LQÉN ºµ– ≈°übCG) 90 ¤EG (»∏NGO ºµ– ≈°übCG) 30 øe êQóàj ¢SÉ«≤e
 ádƒ£ÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG ¥ôØdG èFÉàfh ,ºµëàdG õcôe ÚH ájƒæ©e •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ΩóY  -5

 : äÉ«°UƒàdG
 : »JCÉj ÉÃ ¿ÉãMÉÑdG »°Uƒj É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

Öæéàd ;Ú«°VÉjôdG iód (ºµëàdG) hõ©dG äÉgÉŒG á¶MÓÃ ÚHQóŸG ΩÉªàgG IQhô°V  -1
. ¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«Ñ∏°ùdG äÉ¡LƒàdG

hCG ºgRƒØd π°ûØdG ó©Hh ìÉéædG ó©H ¿ƒÑYÓdG É¡«£©j »àdG ÜÉÑ°SCÓd ÚHQóŸG á¶MÓe  -2
 . º¡∏°ûØd

. ÚÑYÓdG õcGôeh ,ºµëàdG õcôe ÚH ábÓ©dG á°SGQO -3
 áØ∏àfl á«°VÉjQ äÉjƒà°ùÃ äÉæ«Y ≈∏Y ºµëàdG õcôŸ äÉ°SGQO AGôLEG -4-, ÚFóàÑe

 Úeó≤àe-. á«dÉY äÉjƒà°ùe
. áØ∏àfl QÉªYCÉH Ú«°VÉjôdG øe äÉæ«Y ≈∏Y ºµëàdG õcôŸ äÉ°SGQO AGôLEG  -5

ióeh ,º¡à«∏HÉb ¤EG ™LôJ IGQÉÑŸG èFÉàf ¿CG ¤EG ÚÑYÓdG QÉ¶fCG ÜQóŸG ¬Lƒj ¿CG IQhô°V  -6
.(»∏NGódG ºµëàdG õcôe õjõ©J) ßë∏d hCG áaó°ü∏d áé«àf â°ù«dh ,ó¡L øe ¬fƒdòÑj Ée
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äÉª°S á«ªæàH ∂dPh ;»∏NGódG ºµëàdG á«ªæàd ¥ô£dGh πFÉ°SƒdG πµd ÜQóŸG ΩGóîà°SG  -7
. ïdEG .. á«dƒÄ°ùŸG πª–h QGô°UE’Gh IOGQE’G

™`LGôŸG
 . (2001) .ôªY ó«ª◊GóÑY OÉ°TQ ,…ÒëÑdG                  ääGGòòddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØÃÃ  ¬¬ààbbÓÓYYhh  ººµµëëààddGG  õõccôôee

..((  ¢¢TTGGƒƒµµ°°SSGG  ,,¢¢ùùææJJ  ,,ááddhhÉÉ££ddGG  ¢¢ùùææJJ))ÜÜôô°°††ŸŸGG  »»ÑÑYY’’  iióódd    ääÉÉjjQQÉÉÑÑŸŸGG  èèFFÉÉààffhhÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ
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