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‘  ÒµØàdG º«∏©àd ÚLPƒ‰ ôKCG ÚH áfQÉ≤e á°SGQO
äÉÑdÉW øe áæ«Y iód É«∏©dG á«aô©ŸG äGQó≤dG ƒ‰
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äGQó≤dG ƒ‰ ‘  ÒµØàdG º«∏©àd ÚLPƒ‰ ôKCG ÚH áfQÉ≤e á°SGQO
ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉÑdÉW øe áæ«Y iód É«∏©dG á«aô©ŸG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ ájQÉéàdG

…Qƒd øªMôdGóÑY »∏Y QƒàcódG
É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c
 »Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL

 ¢üî∏ŸG

Éªgh ,ÒµØàdG º«∏©àd Ú›ÉfôH ôKCG ÚH áfQÉ≤ŸG ƒg á°SGQódG √òg AGôLEG øe ±ó¡dG
á∏MôŸG äÉÑdÉW øe áæ«Y iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÉHÉJh ,π¡°ùdG èeÉfôH
Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG ≥«Ñ£J ” á°SGQódG ±óg ≥«≤ëàdh  .øjôëÑdG áµ∏ªÃ ájƒfÉãdG
.áÑdÉW (18) øe iôNC’Gh ,áÑdÉW (17) øe ÉªgGóMEG ¿ƒµàJ Úà«ÑjôŒ ÚàYƒª› ≈∏Y
¢SÉ«≤˘d …ó˘©˘Ñ˘dGh »˘∏˘Ñ˘≤˘dG ø˘jQÉ˘Ñ˘à˘N’G ‘ Úà˘Yƒ˘ªÛG äÉ˘Ñ˘dÉ˘W AGOCG á˘fQÉ˘≤˘e â“ ó˘bh

 .áÑdÉW (20) øe âfƒµJ á£HÉ°V áYƒª› AGOCÉH É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e
ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG
äÉÑdÉW ídÉ°üd …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCGh ,Úà«ÑjôéàdG
äÉÑdÉW AGOCG ÚH ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG Éªc  .Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG
á«∏YÉa ≈∏Y èFÉàædG âdO ó≤a Gòµgh  .…ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG

   .á°SGQódG áæ«Y iód ÒµØàdG á«ªæJ ‘ Ú›ÉfÈdG

2004/9/18 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @2005/6/28 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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Dr. Ali AbdulRahman Loori
College of higher studies

Arabian Gulf University

Abstract

The aim of this study was to compare the impact of two models for
teaching thinking skills on the development of secondary school
female students’ higher cognitive abilities in the kingdom of Bahrain.
To achieve this goal, two experimental programs were implemented
on two experimental groups each of which included 18 students.
Their performances on the pre- and post-tests were compared with
the performances of a control group consisting of 20 students.  

The study revealed that there were statistically significant differ-
ences between the performances of the two experimental groups
and the control group on the post-test in favor of the experimental
groups. In addition, the results showed that there were nonstatistical-
ly significant differences between the performances of the two exper-
imental groups. Thus, the two models had the same impact on the
development of  higher thinking skills. 

A Comparative Study between the Impacts of Two Models
for Teaching Thinking Skills on the Development of

Secondary School Female Students’ Higher 
Thinking Skills in the Kingdom of Bahrain
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äGQó≤dG ƒ‰ ‘  ÒµØàdG º«∏©àd ÚLPƒ‰ ôKCG ÚH áfQÉ≤e á°SGQO
ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉÑdÉW øe áæ«Y iód É«∏©dG á«aô©ŸG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ ájQÉéàdG

…Qƒd øªMôdGóÑY »∏Y QƒàcódG
É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c
 »Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL

 :…ô¶ædG QÉW’Gh áeó≤ŸG
πeÉ©àdG øe Gƒæµªàj ≈àM áÑ∏£∏d ÒµØàdG º«∏©J á«ªgCÉH øeDƒJ ¬jƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL
Gòg hóÑjh  .πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ‘ º¡JÉ«M ‘ º¡¡LGƒJ ób »àdG πcÉ°ûŸG ™e á«∏YÉØH
í°Vh óbh  .QGô≤dG ÜÉë°UCG πÑb øe áZƒ°üŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ¤EG ´ƒLôdG óæY ΩÉªàg’G

  (1985)êÈæà°Sh »ÑÁƒc øe πcQuimby & Sternberg:Ú∏FÉb ÒµØàdG º«∏©J á«ªgCG
IójóL ≈≤Ñàa ÒµØàdG äGQÉ¡e ÉeCG ,áÁób íÑ°üJ Ée ÉÑdÉZ É¡æµdh ,™Ñ£dÉH áª¡e ±QÉ©ŸG ¿EG''
´GƒfCG hCG ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG øY ô¶ædG ¢†¨H É¡d’óà°SGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe Éææµ“ »gh ,GóHCG
¿Ghô˘L í˘°Vƒ˘jh .(53 ¢U) ''É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ‘ Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e Ωó˘î˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘©ŸG
OôØdG ójhõJ áHÉãÃ ƒg ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©J ¿EÉa ,¬«∏Yh'' :ÓFÉb IQÉÑ©dG √òg (1999)
hCG äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒf …CG ™e á«∏YÉØH πeÉ©àdG øe øµªàj ≈àM É¡LÉàëj »àdG äGhOC’ÉH
äGQÉ¡e º«∏©Jh ÒµØàdG πLCG øe º«∏©àdG Ö°ùàµj Éæg øeh  .πÑ≤à°ùŸG É¡H »JCÉj »àdG äGÒ¨àŸG

.(16 ¢U) ''™ªàÛG Qƒ£Jh OôØdG ìÉéæd áLÉëc IójGõàe á«ªgCG ,ÒµØàdG
≈∏Y º¡ÑjQóJh ,º¡«dEG äGQÉ¡ŸG Ëó≤J øe óH’ ÒµØàdG äGQÉ¡Ã áÑ∏£dG ójhõàdh
ƒ``````fƒÑjO .á°SQóŸG QGƒ°SCG êQÉN É¡fƒ°û«©j »àdG IÉ«◊Gh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ É¡eGóîà°SG

)(De Bono 1994º∏©àdÉH ø°ùëàJ ¿CG øµÁ OôØdG iód ÒµØàdG äGQÉ¡e ¿CÉH iôj
iôj ∂dòch .IQÉ«°ùdG hCG á«FGƒ¡dG áLQódG IOÉ«b IQÉ¡Ã ÒµØàdG IQÉ¡e ¬Ñ°ûj ƒgh ,ÖjQóàdGh

 êÈ˘fÎ˘°S Sternberg (1981)Oô˘Ø˘dG ió˘d Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e ø˘Y ∞˘°ûµ˘dG á˘«˘fÉ˘˘µ˘˘eEG
º¡d ¢UôØdG ÒaƒJh ,Úª∏©àª∏d É¡ª«∏©J ∫ÓN øe É¡à«ªæJ ≈∏Y πª©dGh ábóH É¡°ü«î°ûJh
øY ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢SQóJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fCGh ,á«∏ª©dGh á«°SGQódG º¡JÉ«M ‘ É¡≤«Ñ£àd
á«ª«∏©àdG äGÈÿG øe IOÉØà°S’G ºàJ »c ¢Vô¨dG Gò¡d áYƒ°Vƒe äÉ«é«JGÎ°SGh èeGôH ≥jôW

.(1999 ,¿GhôL) º∏©àŸG É¡H ôÁ »àdG
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:á°SQóŸG ‘ ÒµØàdG º«∏©J ±GógCG
¢SQGóŸG ‘ ÒµØàdG º«∏©J ±GógCG ºgCÉc á«dÉàdG ±GógC’G ¤EG (1998) Qhô°ùdG äQÉ°TCG

 :äÉ«HOCÓd É¡ë°ùe ∫ÓN øe ∂dPh
Ωƒ«dG ¢û«©f ÉæfC’ ,á«fÉ°ùfE’G ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG á∏FÉ¡dG äGÒ¨àdG  - 1

.á«fhÎµdE’G ä’É°üJ’G øe ójó©dG ¬«a äô¡Xh äÉeƒ∏©ŸG ¬«a äôKÉµJ ô°üY ‘
É¡«a ∂HÉ°ûàJ »àdGh ,á«∏ª©dG ¬JÉ«M ±hôX á¡LGƒŸ Gó«L GOGóYEG ¿É°ùfE’G OGóYEG  - 2
≈∏Y GQOÉb ¬∏©Œ »àdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàc’ ∫ÉÛG ¬d ìÉàj å«ëH ,ÖdÉ£ŸG É¡«a OGOõJh ídÉ°üŸG

 .¬JÉ«M ≈∏Y CGô£J »àdG äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M ‘ ÒµØàdG
»≤£æŸG π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dG º∏©J ¤EG OôØdG áLÉM ‹ÉàdÉHh ,Égó≤©Jh äÉeƒ∏©ŸG IÌc  - 3

.Ö°SÉæe πµ°ûH äGQGô≤dG PÉîJGh ,Iô°VÉ◊G äÉeƒ∏©ª∏d
√ÉŒ ádÉ©a á«dhDƒ°ùÃ ±ô°üàdG ™«£à°ùj ≈àM ,ÒµØàdG äGQÉ¡e º∏©J á«ªgCG OôØdG ∑GQOEG  - 4

 .¬©ªà› äÓµ°ûeh ÉjÉ°†b
IÉ«◊G ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ º¡JóYÉ°ùŸ ∂dPh ,É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e º∏©àd IOÉ≤dG OGóYEG  - 5

.ìÉ‚h IAÉØµH OGôaC’Gh

 :¬Ñ«dÉ°SCGh ÒµØàdG º«∏©J èeGôH
 :á«JB’G »g ôµ«ØàdG º«∏©J èeGôH ô¡°TCG øe ¿CG (1999) ,¿GhôL ôcòj

 ¿È°ShC’ äÓµ°ûª∏d »YGóHE’G π◊G  - 1Osborn's Creative Problem Solving
 2 - ÉHÉàd ÒµØàdG äGQÉ¡eTaba's Thinking Skills
 3 - OQƒØ∏«÷ »∏≤©dG AÉæÑdGGuilford's Structure of Intellect (SOL)
 4 - ƒfƒÑjód äQƒc èeÉfôHDe Bono Cognitive Research Trust (CORT)
 5 -ΩÉ«∏jƒd ‹É©Øf’G ‘ô©ŸG πYÉØàdG èeÉfôH-Affective Interactive Program

William's Cognitive
 6 - ¿ÉªÑ«∏d ∫ÉØWCÓd áØ°ù∏ØdG èeÉfôHLipman's Philosophy for Children
 7 - »FÉæZE’G »ª«∏©àdG Úà°SQƒ«a èeÉfôHInstructional Enrichment Program

Feuerstein
IQƒ°üH ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ ÉªgóMCG ,ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ ‘ ¿ÉgÉŒG ∑Éæg
ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ ƒ¡a ôNB’G √ÉŒ’G ÉeCGh ,»°SQóŸG è¡æŸG øY ∫õ©Ã …CG Iô°TÉÑe

 .»°SQóŸG è¡æŸG iƒàfi ‘ ÒµØàdG äGQÉ¡e Úª°†Jƒgh Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH
ƒfƒ«jO ºgRôHCG øe π©dh ,á«HÎdGh ¢ùØædG AÉª∏Y øe OóY ∫hC’G √ÉŒ’G øY ™aGO óbh

 De Bono(1976)IQƒ°üH ¬≤«Ñ£Jh ,ÒµØàdG º«∏©J ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG ≈∏Y Oó°T …òdG
õ«côJh áæ«©e äGQÉ¡e ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ êÉà– »àdG á«°SQóŸG IOÉŸG á©«Ñ£H IôKCÉàe â°ù«d áª¶àæe

 .á«ª∏©dG IOÉŸG iƒàfi ≈∏Y ÖdÉ£dG πÑb øe …ƒb
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,»°SQóŸG è¡æŸG øª°V ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ π°†aC’G øe ¬fCÉH πFÉ≤dG ÊÉãdG √ÉŒ’G ÉeCGh
) ôjÉH ¢üNC’ÉHh á«HÎdGh ¢ùØædG AÉª∏Y øe ójó©dG √ÉŒ’G Gòg øY ™aGO ó≤a1987(Beyer,

¿ƒµJ ∂dòHh ,á«°SGQódG OGƒŸÉH ¬›O ≥jôW øY ÒµØàdG º«∏©J …Qhô°†dG øe ¬fCG iôj å«M
     .øjôµØe ¬°ùØf âbƒdG ‘h á«ª∏©dG IOÉª∏d Úæ≤àe áÑ∏W á°SQóŸG äÉLôfl

èeÉfôHh ,ƒfƒÑjód äQƒµdG èeÉfÈc ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ èeGôH øe ójó©dG óLƒJ
äGQÉ¡e á«ªæàd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SGh ,ƒfƒÑjO OQGhOC’ â°ùdG äÉ©Ñ≤dG á≤jô£H ÒµØàdG Ú°ù–
,¿QƒÑ°SC’ äÓµ°ûŸG πM èeÉfôHh ,è¡æŸG øª°V ,ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ èeÉfôHh ÒµØàdG
õcôj Ée É¡æªa ;á«ÑjôŒh ájô¶f ¢ù°SCG ≈∏Y â«æH èeGÈdG √òg πch .èeGôH øe ∂dP ¬HÉ°T Éeh
äGQÉ˘¡ŸG »˘gh êÉ˘à˘æ˘à˘°S’Gh ,∞˘«˘æ˘°üà˘dGh ,á˘fQÉ˘≤ŸG äGQÉ˘¡˘e π˘ã˘˘e á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG äGQÉ˘˘¡ŸG ≈˘˘∏˘˘Y
¥ƒa äGQÉ¡ŸG »ªæJ iôNBG èeGôH ∑Éægh .É¡à÷É©eh áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«°SÉ°SC’G
äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡ŸG á«ªæàd èeGôH óLƒJ ∂dòch .º««≤àdGh §«£îàdG IQÉ¡ªc á«aô©ŸG
É¡ª««≤Jh áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ,á∏µ°ûŸG áZÉ«°Uh ,á∏µ°ûŸG ójó– äGQÉ¡e øª°†àJ »àdG
⁄É©dG ‘ É¡Ñ∏ZCG …ôLCG ÜQÉŒ ¤EG â©°†N èeGÈdG √òg ™«ªLh  .(2001 ,»KQÉ◊G)
øe ÒãµdG ¬°ü≤æJ …ƒHÎdG »Hô©dG ÜOC’G ¿EÉa Gòµgh .»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ É¡æe á∏≤dGh ,»Hô¨dG
á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ É≤HÉ°S É¡«dEG QÉ°ûŸG èeGÈdG πãe ΩGóîà°SG ºYóJ »àdG á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG

.¢UÉN ¬LƒH á«é«∏ÿG äÉ©ªàÛGh ΩÉY ¬LƒH
»àdG ÒµØàdG á«ªæJ èeGôH á«∏YÉa øe ≥≤ëà∏d á«fGó«e äÉ°SGQO âjôLCG  ájOôa ä’hÉëÃh
øe πc ΩÉb ¿OQC’G »Øa  .á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äQƒW
äQƒµdG ÉªgóMCG ƒfƒÑjO OQGhOC’ Ú›ÉfôH ôKCG á°SGQóH (1996)Qhô°ùdG h (1994) QÉéædG
‘ äQƒµdG èeÉfôH ΩGóîà°SG ôKCG á°SGQóH (1994) QÉéædG ΩÉb ó≤a .ôµæK Î°SÉŸG ôNB’Gh
Qhô˘°ùdG É˘eCG .¿É˘ª˘Y ¢SQGó˘e ió˘MEÉ˘H ô˘°TÉ˘©˘dG ∞˘°üdG á˘Ñ˘∏˘W ø˘e á˘æ˘«˘Y ió˘d Òµ˘Ø˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J
áæ«Y iód ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ôµæK Î°SÉŸG èeÉfôH á«∏YÉa øe â≤≤– ó≤a (1996)
(1998) hôîah (1993) ¬LÉÿG øe πc ΩÉb øjôëÑdG ‘h ,á«fOQC’G á©eÉ÷G áÑ∏W øe
¬LÉÿG âeÉb ó≤a .áeÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ äÉ°SGQO AGôLEÉH (2003) ¢SÉÑYh (1999) …Qƒdh
äÉÑdÉW øe áæ«©d á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe ‘ É«YGóHEG πcÉ°ûŸG πM äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£àH (1993)
èeÉfÈH ±ô©j ÒµØàdG á«ªæàd èeÉfôH ôKCG ¢SQO ó≤a (1998) hôîa ÉeCGh  .ájƒfÉãdG á∏MôŸG
øe áYƒª› ≈∏Y á«ŸÉY èeGôH IóY øe á«ª«∏©J á£°ûfCG Éeóîà°ùe ¬°ùØæH √QƒW …òdG π¡°ùdG
(2003) ¢SÉÑYh (1999) …Qƒd øe wπc ≥≤–h .øjôëÑdG áµ∏ªÃ ájOGóYE’G ¢SQGóŸG áÑ∏W
‘h  .á«æjôëÑdG áÄ«ÑdG ‘ ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd ÉHÉJ èeÉfôH ΩGóîà°SG á«MÓ°U ióe øe
áÑ∏W iód ÉHÉJh/¿ƒ°ùæ«J ∫Òe »LPƒ‰CG ΩGóîà°SG ôKCG á°SGQO (1998) …RôÙG iôLCG  øª«dG
(1997) ¿Ójƒ°ûdG øe wπc äôLCG âjƒµdG ‘h .AÉ©æ°U ¢SQGóe ióMEÉH ™HÉ°ùdG ∞°üdG
(1997) ¿Ójƒ°ûdG âeóîà°SG ó≤a  .âjƒµdG ¢SQGóe ‘ äÉ°SGQO (1997) ™Ñ°ùdGh
ádhóH ¢ùeÉÿG ∞°üdG äÉÑdÉW øe áYƒª› …ód ÒµØàdG á«ªæJ ‘ á∏Ä°SC’G ìôW Üƒ∏°SCG



™HGôdG ∞°üdG äÉÑdÉW øe áYƒªÛ DƒÑæàdG IQÉ¡e â°SQO ó≤a (1997) ™Ñ°ùdG ÉeCGh  .âjƒµdG
èeGÈdG á«∏YÉa ôcòdG áØdÉ°S äÉ°SGQódG ™«ªL èFÉàf âàÑKCG óbh .âjƒµdG ¢SQGóe ióMEÉH
áfQÉ≤e á«ÑjôéàdG É¡JÉYƒª› äÉæ«Y iód ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ É¡àeóîà°SG »àdG á«ª«∏©àdG

 .á£HÉ°†dG É¡JÉYƒª› äÉæ«©H
»àdG ÒµØàdG á«ªæJ èeGôH á«∏YÉa ≈∏Y âsdO √ÓYCG IQƒcòŸG ÜQÉéàdG ™«ªL ¿CG ™eh
…RôÙG πÑb øe ’EG  ¢SQóJ ⁄ èeGÈdG √òg á«∏YÉa ÚH áfQÉ≤ŸG ádhÉfi ¿CG ’EG ,É¡àeóîà°SG
º˘«˘gÉ˘˘ØŸG ¢ùjQó˘˘J ‘ É˘˘HÉ˘˘Jh ¿ƒ˘˘°ùæ˘˘«˘˘J ∫Òe »˘˘LPƒ‰CG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ÚH ¿QÉ˘˘b …ò˘˘dG (1998)
∞«°†J ¿CG ∫hÉ– á«dÉ◊G á°SGQódG ¿EÉa Gò¡dh  .øª«dÉH ™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W øe áæ«©d á«°VÉjôdG
Úª«∏©J Ú›ÉfôH ΩGóîà°SG ÚH ¿QÉ≤J iôNCG á°SGQO »Hô©dG øWƒdG ‘ ájƒHÎdG äÉ«HOC’G ¤EG
;2003 ,¢SÉÑY) øjôëÑdG ‘ ≥ÑWh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ QƒW ÉªgóMCG ÒµØà∏d

 ;2004 …Qƒd ;1999 ,…QƒdLoury, 2004( .ÉeCGhº«∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH ≥«Ñ£àd áÑ°ùædÉH
…Qƒdh ,(2003) ¢SÉÑYh ,(1999) …Qƒd øe πc ΩÉb ó≤a ,É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e

 …Qƒdh ,(2004)(Loury, 2004)ƒ‰ ‘ √ôKCG áaô©Ÿ »æjôëÑdG ™ªàÛG ‘ ¬≤«Ñ£àH
;1999 …Qƒd) ¿É«dhC’G ¿Éà°SGQódG .á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG áÑ∏W iód É«∏©dG ÒµØdG äGQÉ¡e
áµ∏‡ øe ¥ôÙGh áeÉæŸG »àæjóÃ ájOGóYE’G á∏MôŸG ¢SQGóe ‘ ÉàjôLCG (2003 ¢SÉÑYh

 …Qƒdh ,(2004) …Qƒd Éà°SGQO ÉeCGh ;øjôëÑdG(Loury ,2004)‘ Éª¡≤«Ñ£J ” ó≤a
á∏MôŸG áÑ∏W ≈∏©a .≈°ù«Y áæjóeh áeÉæŸG »àæjóÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¢SQGóe øe Úà°SQóe
è¡æŸG êQÉN É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd ÉHÉJ èeÉfôH (1999) …Qƒd ≥ÑW ájOGóYE’G
áÑdÉWh kÉÑdÉW 51 ≈∏Y ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘ á£°ûfC’G ¢ü°üM ∫ÓN ∂dPh ,»°SQóŸG
Úæ˘Ñ˘∏˘d Ió˘˘MGh á˘˘jOGó˘˘YEG ¢SQGó˘˘e çÓ˘˘K ‘ Ú∏˘˘é˘˘°ùeh ,äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ¢ùª˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ÚYRƒ˘˘e
AóÑdG πÑb ,(CG á¨«°U) ôëÑdG QÉÑàNG ƒgh ,»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ≥ÑW óbh .äÉæÑ∏d ¿ÉàjôNC’Gh
πÑb øe º¡ÑjQóJ ” øjòdG Ú°SQóŸG πÑb øe ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SG ¢ùªÿG äÉYƒªÛG ¢ùjQóàH
≥«Ñ£J ” ,»ÑjôéàdG èeÉfÈdG ¢ùjQóJ øe AÉ¡àf’G ó©Hh .á°SGQódG AGôLEÉH AóÑdG πÑb åMÉÑdG
ÖjQóàdG Gƒ≤∏J øjòdG º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ≈∏Y (Ü á¨«°U) ôëÑdG QÉÑàNG ƒgh …ó©ÑdG QÉÑàN’G

ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG ó≤a.»ÑjôéàdG èeÉfÈdG ≈∏Y
∫ój É‡  ,…ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ º¡éFÉàf ídÉ°üd …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ áÑ∏£dG èFÉàf
iód ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÒµØàdG äGQÉ¡e º∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH ΩGóîà°SG á«∏YÉa ≈∏Y

.¬«a ÚcQÉ°ûŸG
¢SÉÑY á°SGQO »gh QƒcòdG øe ájOGóYE’G á∏MôŸG áÑ∏W ≈∏Y â≤ÑW »àdG á«fÉãdG á°SGQódGh
øe ÉÑdÉW 48 ≈∏Y ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH ΩGóîà°SG á«∏YÉa ∂dòc âàÑKCG ó≤a ,(2003)
ó©Hh  .áeÉæŸG áæjóÃ áæFÉµdG ÚæÑ∏d ájOGóYE’G á«Ñ«°†≤dG á°SQóÃ …OGóYE’G ÊÉãdG ∞°üdG áÑ∏W
Qô≤e ¢SQO ,á«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG ÚàYƒªÛG OGôaCG ÚH DƒaÉµàdG ióe øe åMÉÑdG ≥≤– ¿CG
»°SGQO π°üa IóŸ É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SÉH á«eÓ°SE’G á«HÎdG
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…Qƒd »∏Y .O áá««aaôô©©ŸŸGG  ääGGQQóó≤≤ddGG  ƒƒ‰‰  ‘‘  ÒÒµµØØààddGG  ºº««∏∏©©ààdd  ÚÚLLPPƒƒ‰‰  ôôKKCCGG  ÚÚHH  ááffQQÉÉ≤≤ee  áá°°SSGGQQOO

AGOCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O …P ¥ôa OƒLh »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èFÉàf äô¡XCG óbh.óMGh
sºnK øeh .á«ÑjôéàdG áYƒªÛG áÑ∏W ídÉ°üd …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG
äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÉHÉJ èeÉfôH ΩGóîà°SG á«∏YÉØd ôNBG ÉfÉgôH Ωó≤J (2003) ¢SÉÑY á°SGQO ¿EÉa
á°SGQódG √òg ¿ÉgôH ∞∏àîjh .»ÑjôéàdG èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG áÑ∏£dG iód ÒµØàdG
øe ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y ÉHÉJ êPƒ‰ IQób äÉÑKEG ‘ (1999) …Qƒd á°SGQO ¿ÉgôH øY

  .ΩÉY ¬LƒH ÒµØàdG á«ªæJ èeGôH ¬«dEG ƒÑ°üJ Ée Gògh ,»°SGQódG è¡æŸG ‘ É¡≤«Ñ£J ∫ÓN
 …Qƒdh (2004) …Qƒd Éà°SGQO ÉeCGh(Loury ,2004)ÚàYƒª› ≈∏Y Éª¡≤«Ñ£J ” ó≤a

á˘eÉ˘æŸG á˘æ˘jóÃ äÉ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG á˘dƒ˘N á˘°SQó˘e ‘ É˘ª˘gGó˘MEG ,á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘MôŸG äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘W ø˘˘e
 …Qƒd á°SGQóa .≈°ù«Y áæjóÃ äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG QƒædG á°SQóÃ iôNC’GhLoury ,2004)(

äGQÉÑàNG èFÉàf ‘ ø¡bƒØàd É≤ah øgQÉ«àNG ” ,ô°TÉ©dG ∞°üdG ‘ áÑdÉW 20 ≈∏Y äƒàMG
äÉÑdÉ£dG â©°†N óbh .ø¡JÉ°SQóe á«cõJh (¥ƒa Éeh %90) á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG áæ°ùdG ájÉ¡f
ÉHÉJ èeÉfôH ≥«Ñ£àH AóÑdG πÑb ∂dPh ,(CG á¨«°U ,ôëÑdG QÉÑàNG) »∏Ñb ÉªgóMCG øjQÉÑàNG ¤EG
»ÑjôéàdG èeÉfÈdG øe ø¡FÉ¡àfG ó©H ∂dPh (Ü á¨«°U ,ôëÑdG QÉÑàNG) …ó©H ôNB’Gh ,ø¡«∏Y
ídÉ°üd É«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa OƒLh èFÉàædG äô¡XCG .óMGh »°SGQO π°üa Ióe ¥ô¨à°SG …òdG
É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ ø°ù– OƒLh ≈∏Y ∫ój É‡ …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ äÉÑdÉ£dG èFÉàf

.»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d øgƒ©°†ÿ áé«àf ø¡jód
ô°TÉ©dG ∞°üdG äÉÑdÉW øe ÚàYƒª› ≈∏Y äƒàMG ó≤a (2004) …Qƒd á°SGQO ÉeCGh
è˘eÉ˘fÈdG iƒ˘àÙ á˘«˘«˘jô˘é˘à˘dG á˘Yƒ˘ªÛG â©˘°†N å«˘M á˘£˘HÉ˘°V iô˘NC’Gh á˘«˘Ñ˘jôŒ É˘ª˘gGó˘MEG
…ó©ÑdGh (CG á¨«°U ,ôëÑdG QÉÑàNG) »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ≥ÑWh ,óMGh »°SGQO π°üa IóŸ »ÑjôéàdG
èeÉfÈdG ôKCG áaô©Ÿ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW ≈∏Y (Ü á¨«°U ,ôëÑdG QÉÑàNG)
äÓ«∏ëàdG äô¡XCG .á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉÑdÉW iód ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »ÑjôéàdG
‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh á«FÉ°üME’G
ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH ™à“ »æ©j É‡ ,á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉÑdÉW ídÉ°üd …ó©ÑdG QÉÑàN’G

          .»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d äÉ©°VÉÿG äÉÑdÉ£dG iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á«∏YÉØH
ÚàYƒª› ‘ ÚYRƒe ÉÑdÉW 48 ≈∏Y ≥ÑW èeÉfôH ôjƒ£àH (1998) hôîa ΩÉb óbh
øH ôªY á°SQóe ‘ Ú∏é°ùe (ÉÑdÉW 24) á£HÉ°V iôNC’Gh ,(ÉÑdÉW 24) á«ÑjôŒ ÉªgGóMEG
‘ »ÑjôéàdG êÉeÉfÈdG á«∏YÉa øY ∞°ûµdG ±ó¡H ¥ôÙG áæjóÃ áæFÉµdG ájOGóYE’G ÜÉ£ÿG
áÑ∏£dG A’Dƒg IOÉØà°SG ióe áaô©e ∂dòch ,á«ÑjôéàdG áæ«©dG OGôaCG iód ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ
á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG øe πc OGôaCG º°ùb óbh .ÚjOÉ©dG ¿hO ΩCG ÚjOÉY ΩCG ÚbƒØàe GƒfÉcCG AGƒ°S
‘ º¡JÉLQO Ö°ùM (ÚjOÉ©dG ¿hOh ,¿ƒjOÉYh ,¿ƒbƒØàe) äÉjƒà°ùe áKÓK ¤EG á£HÉ°†dGh
(CG πµ°T) ôëÑdG QÉÑàNG åMÉÑdG ≥ÑW áæ«©dG Rôa ó©Hh .»°SGQódG π«°üëàdGh AÉcòdG QÉÑàNG
π«∏ëàdG ÚH óbh .»∏Ñb QÉÑàNÉc (Ëƒ≤àdGh Ö«cÎdGh π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d
»∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥ôØ∏d »FÉ°üME’G



‘ á£HÉ°†dG áYƒªéª∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG øe ÈcCG ¥hôa OƒLh …ó©ÑdGh
èFÉàæ∏d á°UÓNh .èeÉfÈdG øe äOÉØà°SG á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ¿CÉH »æ©j É‡ ,Éª¡JGP øjQÉÑàN’G
É«∏©dG ÒµØ˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e á˘«˘ª˘æ˘à˘d π˘¡˘°ùdG è˘eÉ˘fô˘H ΩGó˘î˘à˘°SG á˘«˘∏˘YÉ˘a âà˘Ñ˘KCG á˘°SGQó˘dG √ò˘g ¿EÉ˘a

.ájOGóYE’G á∏MôŸG áÑ∏W iód Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdÉc
á«ªæJ ‘ ÉHÉJh π¡°ùdG èeÉfôH øe πc á«∏YÉa ócDƒJ ôcòdG á≤HÉ°S äÉ°SGQódG ¿EÉa Gòµgh
»àdG äÉ°SGQódG øe OóY ‘ ¬à«∏YÉa âàÑKCG »ª«∏©àdG ÉHÉJ èeÉfôH ¿CG å«Mh ,ÒµØàdG äGQÉ¡e
á«ªæJ ‘ π¡°ùdG èeÉfôH á«∏YÉa âÑãJ äÉ°SGQO OƒLh ΩóYh »æjôëÑdG ™ªàÛG ‘ âjôLCG
øjòg á∏ãeCG ΩGóîà°SG á«ªgC’h ,(1998) hôîa É¡H ΩÉb »àdG ∂∏J ÒZ ÒµØàdG äGQÉ¡e
π¡°ùdG Ú›ÉfÈdG ÚH áfQÉ≤ŸG á«ªgCG åMÉÑdG Gòg iCÉJQG øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóe ‘ Ú›ÉfÈdG
¿ƒ°Vô©àj øjòdG áÑ∏£dG iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÉªgDƒaÉµJ ióe áaô©Ÿ ÉHÉJh
‘ Ú›ÉfÈdG øjòg ôKCG ióe áaô©e ƒg á°SGQódG √òg ±óg ¿EÉa Gòµgh .Ú›ÉfÈdG øjò¡d
ájƒfÉãdG QƒædG á°SQóÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉÑdÉW øe áYƒª› iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ

 .øjôëÑdG áµ∏ªÃ ≈°ù«Y áæjóÃ áæFÉµdG äÉæÑ∏d
∂dPh ÒµØàdG º«∏©J ‘ π¡°ùdG èeÉfôH øe ≥≤ëàdG IOÉjR ¤EG ±ó¡J á«dÉ◊G á°SGQódG ¿EGh

.É«∏fih É«ŸÉY ¬à«∏YÉa âàÑKCG …òdG ÉHÉJ èeÉfÈH ¬àfQÉ≤Ã

:á°SGQódG á∏µ°ûe
ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÒµØàdG º«∏©àd Ú›ÉfôH ΩGóîà°SG ôKCG åëÑH á«dÉ◊G á°SGQódG ºà¡J
,øjôëÑdG áµ∏ªÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉÑdÉW øe áæ«Y iód  (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG) É«∏©dG
‘ (á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG) çÓãdG á°SGQódG äÉYƒª› OGôaCG èFÉàf ÚH áfQÉ≤ŸÉH ∂dPh
á∏Ä°S’G øY áHÉLE’G á°SGQódG âdhÉM ó≤a ójóëàdG ¬LƒHh .…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G

:á«dÉàdG
Úà«ÑjôéàdG) çÓãdG á°SGQódG äÉYƒª› ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg  -1
≥«Ñ£àH AóÑdG πÑb ∂dPh ôëÑdG QÉÑàNÉH á°ù«≤e »g Éªc É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ (á£HÉ°†dGh

 ?Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG
Úà«ÑjôéàdG) çÓãdG á°SGQódG äÉYƒª› ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg -2
QÉÑàNÉH á°ù«≤e »g Éªc (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ (á£HÉ°†dGh

 ?Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈ∏d Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG ´ƒ°†N ó©H ∂dPh ôëÑdG
øjQÉÑàN’G ‘ Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG AGOCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg  -3

 ?(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG
»∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG AGOCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg  4

?(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh
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:á°SGQódG ±óg
‘ (ÉHÉJh π¡°ùdG) ÒµØàdG º«∏©J ‘ ÚÑjQóJ Ú›ÉfôH ôKCG áaô©e ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
øe áæ«Y óæY (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG) Ωƒ∏H º∏°ùd kÉ≤ah É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ

.øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóÃ …ƒfÉK áãdÉãdG áæ°ùdG äÉÑdÉW

:á°SGQódG äÉ«°Vôa
É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’  - 1
Ú›ÉfÈdG ≥«Ñ£àH AóÑdG πÑb ôëÑdG QÉÑàNÉH á°ù«≤e »g Éªc (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG)
á˘°SGQó˘dG äÉ˘Yƒ˘ª› äÉ˘Ñ˘dÉ˘W ÚH (Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d É˘˘HÉ˘˘Jh π˘˘¡˘˘°ùdG) Ú«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘dG

.(á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG)
É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’  - 2
ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW ´ƒ°†N ó©H ôëÑdG QÉÑàNÉH á°ù«≤e »g Éªc (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG)
äÉYƒª› äÉÑdÉW ÚH (ÒµØà˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘d É˘HÉ˘Jh π˘¡˘°ùdG) ÚÑ˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG Ú›É˘fÈ∏˘d Ú«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG

.(á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG) á°SGQódG
ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG ‘ ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’  - 3

  .(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ Úà«ÑjôéàdG

:á°SGQódG á«ªgCG
:á«dÉàdG •É≤ædG ‘ á°SGQódG á«ªgCG ™≤J

¢SQGóe áÑ∏W ÜÉ°ùcEG ‘ Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG á«∏YÉa ióe ≈∏Y á°SGQódG √òg øgÈJ ób -1
á«JÉ«◊G äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ‘ É¡fƒLÉàëj »àdG É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ájƒfÉãdG øjôëÑdG

   .º¡∏Ñ≤à°ùeh ºgô°VÉM ‘ É¡fƒ¡LGƒ«°S »àdG
IQGRƒH á«æ©ŸG äÉ¡÷G πÑb øe §«£îàdG ,á°SGQódG èFÉàf ¬æY ôØ°ùà°S Ée ≈∏Y AÉæH ,øµÁ -2
√ò¡d á∏KÉ‡ á«FGôKEG èeGôH ≥«Ñ£àd IQhÉÛG ∫hódG ‘ ÉÃQh øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG

  .ó¨dG IOÉb Gƒfƒµj ¿CG o¢VônàrØlj øjòdG áÑ∏£∏d ‘ô©ŸG AÉæÑdG ‘ ÉgGhóL ióe øe ócCÉàdG ” »àdG
ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG á«ªgCG á°SGQódG √òg èFÉàf ócDƒJ ¿CG øµÁ ,ΩÉY πµ°ûHh -3
É¡YGƒfCÉH ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd á«é¡æe á£°ûfCG ∫ÉNOEG á«fÉµeEG ájDhôH ∂dPh á«dÉ◊G É¡aGógCGh
ÜQÉ≤àŸG ÒµØàdG ≈∏Y OÉªàY’G §≤a ¢ù«dh áØ∏àıG á«°SGQódG πMGôŸG ‘ áÑ∏£dG iód áØ∏àıG

 .óMGh »∏«°ü– œÉf ¤EG …ODƒJ IOófi IóMGh á≤jô£H ÒµØàdG ≈∏Y õcôj …òdG

 :á°SGQódG OhóM
:»JB’ÉH á°SGQódG èFÉàf OóëàJ



QƒædG á°SQóÃ …QÉéàdG …ƒfÉãdG ådÉãdG äÉÑdÉW øe áYƒª› ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG ô°üà≤J  - 1
 .øjôëÑdG áµ∏ªÃ ≈°ù«Y áæjóÃ äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG

ƒgh óMGh »°SGQO π°üa Ióe ‘ Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG ≥«Ñ£J IÎa ≈∏Y á°SGQódG ô°üà≤J  - 2
.Ω2004/2003 á«°SGQódG áæ°ùdG øe ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG

É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SÉH Ú«HôéàdG Ú›ÉfÈdG ôKCG ¢SÉ«b á«∏ªY äô°üàbG  - 3
‘ á∏KÉ‡ äÉæ«Y ≈∏Y âjôLCG á≤HÉ°S äÉ°SGQO ‘ ≥ÑW …òdG (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG)

 .»æjôëÑdG ™ªàÛG

 :á°SGQódG äÉë∏£°üŸ á«FGôLE’G äÉØjô©àdG
::ÉÉ««∏∏©©ddGG  ÒÒµµØØààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee:»gh ,ájƒHÎdG ±GógCÓd Ωƒ∏H º∏°S ‘ É«∏©dG á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG »g

QÉÑàNÉH á°SGQódG √òg ‘ ¢SÉ≤J »àdGh ,(2001 ,»KQÉ◊G) Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG
  .(ôëÑdG)

::áájjƒƒffÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGGÉ¡«a á°SGQódG Ióe ¿ƒµJh ,ájOGóYE’G á∏Môª∏d á≤MÓdG á«°SGQódG á∏MôŸG »g
ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊Gh ô°TÉ©dG ±ƒØ°üdG A≈aÉµJ »µjôe’G ΩÉ¶ædG Ö°ùM »gh äGƒæ°S 3

    .á«©eÉ÷G á∏Môª∏d á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG »gh ,ô°ûY

äGAGôL’Gh á≤jô£dG
 :á°SGQódG è¡æe

ÚàYƒª› ≈∏Y Ú«ÑjôŒ Ú«›ÉfôH ≥«Ñ£àH ∂dPh »ÑjôéàdG è¡æŸG ≈∏Y á°SGQódG äóªàYG
èFÉàf ™e …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ ÉgOGôaCG èFÉàf áfQÉ≤eh ,á°SGQódG áæ«Y äÉÑdÉW øe

 .Éª¡«°ùØf øjQÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG OGôaCG AGOCG

:á°SGQódG áæ«Y
…QÉéàdG …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW øe äÉYƒª› çÓK øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
≈∏Y AÉæH áæ«©dG OGôaCG QÉ«àNG ”h áÑdÉW (55) øgOóY ≠∏H å«M ,äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG QƒædG á°SQóÃ
í«°TôJh ,≥HÉ°ùdG »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f äGQÉÑàNG ‘ ≈∏YCG hCG ,%85 ∫ó©e ≈∏Y ø¡dƒ°üM

  .Éæg á°SGQódG ™°Vƒe Ú«FGôKE’G Ú›ÉfÈdG ∫ƒNód ø¡d á°SQóŸG IQGOEGh ø¡JÉª∏©e øe πc
øe âfƒµJ ¤hCG á«ÑjôŒ áYƒª› ¤hC’G áYƒªÛG  :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áæ«©dG âª°ùb óbh
ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH É¡à°ûbÉæeh áeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y kÉÑjQóJ â≤∏J ,áÑdÉW (17)
(18) øe âfƒµJ ,á«fÉK á«ÑjôŒ áYƒª› á«fÉãdG áYƒªÛGh ;É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd
õcôj …òdG π¡°ùdG èeÉfôH ‘ ø¡àcQÉ°ûÃ É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ≈∏Y kÉÑjQóJ â≤∏J áÑdÉW
;É¡∏◊ É«∏©dG á«∏≤©dG ø¡JGQób ΩGóîà°SG ¤EG êÉà– á«∏µ°Th ,á«¶Ød äÓµ°ûe Ëó≤J ≈∏Y
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…Qƒd »∏Y .O áá««aaôô©©ŸŸGG  ääGGQQóó≤≤ddGG  ƒƒ‰‰  ‘‘  ÒÒµµØØààddGG  ºº««∏∏©©ààdd  ÚÚLLPPƒƒ‰‰  ôôKKCCGG  ÚÚHH  ááffQQÉÉ≤≤ee  áá°°SSGGQQOO

Ú›ÉfÈdG øe …CG ‘ kÉÑjQóJ n≥∏àJ ⁄ áÑdÉW (20) øe âfƒµJ á£HÉ°V áYƒª› áãdÉãdG áYƒªÛGh
≥«Ñ£J äGÎa ∫ÓN ø¡d âeób iôNCG ájƒHôJ á£°ûfCG ¿ô°†M É‰EGh Ú≤HÉ°ùdG Ú«ÑjôéàdG
Ióe âbô¨à°SGh .»˘°SGQó˘dG Ωƒ˘«˘dG ∫Ó˘N Úà˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG Úà˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d Ú«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG Ú›É˘fÈdG
Úà˘«˘°SGQO Úà˘°üM ∫ó˘©Ã  .Ó˘eÉ˘c kÉ˘«˘°SGQO kÓ˘°üa ÚÑ˘jô˘é˘˘à˘˘dG Ú›É˘˘fÈdG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG Qƒ˘˘°†M

   .É«YƒÑ°SCG
:á°SGQódG IGOCG

::ÉÉ««∏∏©©ddGG  ÒÒµµØØààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ¢¢SSÉÉ««≤≤dd  ôôëëÑÑddGG  QQÉÉÑÑààNNGG  ::’’hhCCGG
,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG :»gh ;É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d ôëÑdG QÉÑàNG Ωóîà°SG

 ƒµfÉah çQƒ°ù∏jGh äôaƒch ¿ÉgÓc QÉÑàN’G óYCG óbh .Ëƒ≤àdGhand Vanco (1981)
.Callahan, Covert, Aylesworth¢SÉ«b ƒg QÉÑàN’G ™°Vh øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dGh

ÉªgóMEG Ωóîà°ùJ »c (Ü h CG) ¿Éà¨«°U QÉÑàNÓd óLƒjh .ÒµØàdG º«∏©J èeGôH á«∏YÉa
IOó©àe É¡°†©H ’GDƒ°S 51 ≈∏Y á¨«°U πc …ƒà–h .…ó©H QÉÑàNÉc iôNC’Gh »∏Ñb QÉÑàNÉc

.äÉHÉLEG áHÉàc Ö∏£àj ôNB’G É¡°†©Hh äGQÉ«àN’G
¬æ«æ≤Jh á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG ¢SÉ«≤ŸG áªLÎH ΩÉb ó≤a ,¢SÉ«≤ª∏d á«Hô©dG á¨«°ü∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh
áªLÎH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ó≤a .(1999) …Qƒdh (1998) hôîa øe πc á«æjôëÑdG áÄ«ÑdG ≈∏Y
áë°U øe ócCÉà∏d á«≤«Ñ£àdG äÉjƒ¨∏dG º∏Yh áªLÎdG ‘ Ú°ü°üîàe ≈∏Y ¬°VôYh ¢SÉ«≤ŸG
»à©eÉL øe áÑgƒŸGh »∏≤©dG ¥ƒØàdG ∫É› ‘ Ú°üàfl πÑb øe ¢SÉ«≤ŸG  ºµM Éªc áªLÎdG
.,86 h .,70 ÚH ìhGÎJ ÚªµÙG ÚH ¥ÉØJ’G áLQO âfÉch ;âjƒµdGh ,»Hô©dG è«∏ÿG

  .(Ü)h (CG) Úà¨«°ü∏d
≈à¨«°U ≥«Ñ£J IOÉYEGh ≥«Ñ£àH (1998) hôîa ΩÉb ó≤a ,¢SÉ«≤ŸG äÉÑãd áÑ°ùædÉH ÉeCGh
»àLQO ≈∏Y π°üMh øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóÃ ájOGóYE’G á∏MôŸG áÑ∏W øe áæ«Y ≈∏Y QÉÑàN’G
≈∏Y ¬°ùØf AGôLE’ÉH (1999) …Qƒd ΩÉb óbh .(Ü) á¨«°üd .84,h (CG) á¨«°üd .79, •ÉÑJQG
É¡«∏Y π°üM ≈àdG ∂∏àd áHQÉ≤àe •ÉÑJQG äÉLQO ≈∏Y π°üMh ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ áÑdÉW 40

  .(1998) hôîa

  ::ÒÒµµØØààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  áá««ªªææààdd  ππ¡¡°°ùùddGG  èèeeÉÉffôôHH  ::ÉÉ««ffÉÉKK
¢ùjQóJ ‘ á«ŸÉY èeGôH IóY øe √QÉµaCG É°ü∏îà°ùe (1998) hôîa èeÉfÈdG Gòg ºª°U
≈ª°S óbh .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÓµ°ûŸG πMh ,ƒfƒHhód â°ùdG äÉ©Ñ≤dGh ,äQƒc èeÉfÈc ÒµØàdG
‘ É«∏©dG äGQÉ¡ª∏d ájõ«∏‚E’G äGOôØª∏d ¤hC’G ±ôMC’G øe ÉbÉ≤à°TG º°S’G Gò¡H èeÉfÈdG

 Ëƒ≤àdG :»gh Ωƒ∏H º∏°S Evaluation π«∏ëàdGhAnalysis Ö«cÎdGhSyntheses.
¥ôW IóY óLƒJ :á«dÉàdG äÉª∏°ùŸG ≈∏Y óªà©J »àdG áØ°ù∏ØdG ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg AÉæH ” óbh
≥ª©àdG á«fÉµeEGh ;™«ªé∏d ¢SQój ÒµØàdG ¿CÉH ¿ÉÁE’Gh ;¢SQGóŸÉH ÒµØàdG º«∏©àd äÉgÉŒGh

.(1998 ,hôîa) óMGh ¿BG ‘ äGQÉ¡e IóY hCG IóMGh IQÉ¡e á«ªæJ ‘



,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG ≈∏Y ÚHQóàŸG óæY á«∏≤©dG äGQó≤dG á«ªæJ ¤EG èeÉfÈdG ±ó¡j
áØ∏àıG äÉ«dB’ÉH ÜQóàŸG ójhõJ ∫ÓN øe ∂dPh É«YGóHEG äÓµ°ûŸG πMh ,ó≤ædGh ,Ëƒ≤àdGh
á©à‡ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ájƒàfih ÒµØàdG ≈∏Y IõØfi á£°ûfCG ‘ ájÒµØàdG äGQÉ¡ŸG Ëó≤Jh

 .(1998 ,hôîa)
≈∏Y GÉ¡°†©H …ƒàëj ¢ShQO á°ùªN øe ,(1998) hôîa ôcòj Éªc ,èeÉfÈdG ¿ƒµàj
¤EG á°ù∏÷G º°ù≤Jh ;äÉ°ù∏L ¢ùªN ≈∏Y ôNB’G É¡°†©H …ƒàëj Éªæ«H ,äÉ°ù∏L ™HQCG

:Éªg ,Úà°ù«FQ Úà∏Môe
::∫∫ÓÓ¡¡àà°°SS’’GG√òg ‘h .É¡d πM OÉéjEG º¡æe Ö∏£jh Ú°SQGódG ¤EG ÌcCG hCG á∏µ°ûe Ωó≤J

IQÉãà°SG á∏MôŸG √òg øe ±ó¡dGh  .π◊G ¤EG π°UƒàdG ‘ ÚHQóàŸG ÜQóŸG ∑QÉ°ûj á∏MôŸG
.ÚHQóàŸG

::¢¢VVôô©©ddGGÜÉ°ùàcG øe ócCÉàj hCG ,πë∏d á≤jôW í°Vƒj hCG Iójó÷G º«gÉØŸG ÜQóŸG Ωó≤j
ÖjQóJ hCG ,IójóL ∞bGƒe ìôW hCG ,ìô£à°S »àdG á∏°†©ŸG π◊ á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e ÚHQóàŸG

.á∏°†©ŸG ¿ƒª°†e ìô°T hCG ,IójóL äGQÉ¡e hCG ,IQÉ¡e ≈∏Y ÚHQóàŸG
äÉeƒ∏©ŸÉH ÜQóàŸG ÉgDƒ∏Á πYÉØJ ábÉ£ÑH ÜQóàŸG Ohõj ìô£J »àdG äÓ°†©ŸG π◊h
áë°VGh äGAGôLEG óLƒJ Éªc ,áHÉLEÓd Oófi âbh ∑Éægh .â«ÑdG ‘ hCG á°ù∏÷G ‘ áHƒ∏£ŸG

 .äÉ°ù∏÷G IQGOEG ‘ É¡YÉÑJ’ ÜQóª∏d
áÑ∏W øe áæ«Y iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ≥«≤– ‘ èeÉfÈdG Gòg á«dÉ©a âàÑKCG óbh

 .(1998) hôîa á°SGQO èFÉàf ∫ÓN øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ ájOGóYE’G á∏MôŸG
::ÒÒµµØØààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  áá««ªªææààdd  ÉÉHHÉÉJJ  èèeeÉÉffôôHH  ::ÉÉããddÉÉKK

 ‘ OQh Éªc) ÉHÉJ Gó∏«g â©°VhSchlever,1993(äGQÉ¡e á«ªæàd äÉ«é«JGÎ°SEG
äÓµ°ûŸG πM ¤EG  É¡dÓN øe OôØdG π°Uƒàj (Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG
äÉª∏°ùŸG ≈∏Y AÉæH äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ÉHÉJ Gó∏«g äQƒW óbh . »YGó```````````HEG Üƒ∏°SCÉH
,AÉjƒ°SC’G áÑ∏£dG ™«ªL ¤EG É¡ª«∏©J Öéj Gò¡dh ,ÉjƒªæJ É¡ª∏©J øµÁ IQób ÒµØàdG :á«dÉàdG
á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL ó©Jh ,É¡H »≤à∏j »àdG áeƒ∏©ŸGh OôØdG ÚH k’É©a kÓYÉØJ ÒµØàdG Ö∏£àjh

) ÒµØàdG º«∏©àd kÉÑ°SÉæe kGQÉWEG(Schiever, 1993.
 :»gh , äÉ«é«JGÎ°SG ™HQCG øe ÉHÉJ èeÉfôH ¿ƒµàjh

::ºº««ggÉÉØØŸŸGG  áá««ªªææJJ  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGGøe ÖdÉ£dG iód º«gÉØŸG ƒ‰ ¤EG á«é«JGÎ°S’G √òg ±ó¡J
 .º«gÉØŸG ÚH äÉbÓ©dG ájDhQh ,äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ∫ÓN øe IOôÛG ¤EG á°Sƒª∏ŸG º«gÉØŸG

ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ÒÒ°°ùùØØJJ  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG¤EG á«é«JGÎ°S’G √òg ±ó¡J :(QÉKBGh äÉÑÑ°ùe ¤EG º°ù≤æJ)
  .ÉgQÉKBG hCG É¡JÉÑÑ°ùe Ò°ùØJ ∫ÓN øe IôgÉ¶∏d ΩÉY Ωƒ¡Øe ôjƒ£J

::ääÉÉªª««ªª©©ààddGG  ≥≥««ÑÑ££˘̆JJ  áá˘̆««˘̆éé˘̆««˘̆JJGGÎÎ°°SSGG≈∏˘Y á˘Ñ˘∏˘£˘dG äGQó˘b á˘«˘ª˘æ˘J ¤EG á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ±ó˘¡˘J
  .á«≤£æŸG äÉbÓ©dG ójóëàd ÒjÉ©e ™°Vhh ,»àà°ûàdG ÒµØàdG äGQób ∞«XƒJh ,AƒÑæàdG

::´́GGôô°°üüddGG  ∞∞bbGGƒƒee  ππMM  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGGójó– ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ ¤EG á«é«JGÎ°S’G √òg ±ó¡J
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…Qƒd »∏Y .O áá««aaôô©©ŸŸGG  ääGGQQóó≤≤ddGG  ƒƒ‰‰  ‘‘  ÒÒµµØØààddGG  ºº««∏∏©©ààdd  ÚÚLLPPƒƒ‰‰  ôôKKCCGG  ÚÚHH  ááffQQÉÉ≤≤ee  áá°°SSGGQQOO

Ió«©ÑdGh áÑjô≤dG QÉKB’ÉH DƒÑæàdGh ,á∏µ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G ™°Vhh ,∞bƒŸG á°SGQO ∫ÓN øe á∏µ°ûŸG
   .∞bƒŸG ‘ ÚcÎ°ûŸG ôYÉ°ûÃ DƒÑæàdG ™e ,∫ƒ∏◊G √ò¡d

á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG :É¡ªgCG øeh ,á∏Ä°SCÓd AiOÉÑe ≈∏Y äÉ«é«JGÎ°S’G √òg â©°Vhh
ºàj äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SG Ö∏£àJh ,áYƒæàeh IójóY äÉHÉLEG Ö∏£àJ …CG ,ájÉ¡ædG áMƒàØe
¿CGh ,áHÉLEÓd äÉë«°VƒJh äGQÈe AÉ£YEG ≈∏Y á©é°ûeh ,á°ûbÉæŸÉH AóÑdG πÑb É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

) áHÉLEÓd ‘ÉµdG âbƒdG ÖdÉ£dG ≈£©j.(Schiever, 1993
ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ »g »àdG ,É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á«é«JGÎ°S’G √òg á«dÉ©a âàÑKCG óbh
;2003 ,¢SÉÑY) øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóe ‘ âjôLCG IójóY äÉ°SGQO èFÉàf âdO Éªc É«∏©dG

.(2004 ,…Qƒd ;1999 ,…Qƒd

:≥«Ñ£àdG äGAGôLEG
:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ” á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd

QƒædG á°SQóÃ …QÉéàdG º°ù≤dÉH …ƒfÉãdG ådÉãdG äÉÑdÉW øe äÉYƒª› çÓK äÒàNG  -1
¿ÉjôNC’Gh ,á£HÉ°V ÉªgGóMEG ¿ƒµàd øjôëÑdG áµ∏‡ øe ≈°ù«Y áæjóÃ áæFÉµdG äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG
áÑ°ùf ≈∏Y áÑdÉ£dG ∫ƒ°üMh äÉ°SQóŸG äÉë«°TÎd É≤ah ∂dPh ,IOƒ°ü≤e á≤jô£H Úà«ÑjôŒ

.¥ƒa Éeh 85 …hÉ°ùJ ájDƒe
.»∏Ñb QÉÑàNÉc (CG) á¨«°U (ôëÑdG) QÉÑàNG çÓãdG äÉYƒªÛG äÉÑdÉW ≈∏Y ≥ÑW  -2

 3 _äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG ±ó¡J á«FGôKEG ájƒHôJ äGÈN ¤EG Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG ¢†jô©J ”
,ÚàYƒªÛG ióMEG ™e ÉHÉJ èeÉfôH ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,ÚàYƒªÛG OGôaCG iód É«∏©dG ÒµØàdG
Úà«°SGQO Úà°üM ∫ó©Ã πeÉc »°SGQO π°üa IóŸ iôNC’G áYƒªÛG ™e π¡°ùdG èeÉfôHh

 .É«YƒÑ°SCG
¢Vô©J øe AÉ¡àf’G ó©H …ó©H QÉÑàNÉc (Ü) á¨«°U ôëÑdG QÉÑàNG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y ≥ÑW  -4

 .Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG äGÈÿ Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW
ôNB’Gh ,åMÉÑdG ÉªgóMCG :Úëë°üe πÑb øe …ó©ÑdGh ,»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G í«ë°üJ ” - 5
QÉÑàNG í«ë°üJ á«Ø«c ≈∏Y ¬ÑjQóJ ” ¿CG ó©H ,…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ‘ ¢ü°üîàe ¢üî°T

 .,89 âfÉc »àdG ,Úëë°üŸG ÚH ¥ÉØJG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ôëÑdG
 .»FÉ°üME’G π«∏ëàdG πLCG øe ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ ΩÉÿG äÉfÉ«ÑdG â∏NOCG - 6

 èeGôH ΩGóîà°SÉH É«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©ŸG â∏∏M - 7.SPSS

:»FÉ°üME’G π«∏ëàdG
  √ÉŒ’G …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ANOVAäÉÑdÉW AGOCG èFÉàf øY ∞°ûµ∏d

” ,äÉYƒªÛG ÚH ¥hôØdG áaô©Ÿh  .…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ çÓãdG äÉYƒªÛG
 »cƒJ QÉÑàNG ΩGóîà°SGTuckey√òg ¤EG áaÉ°VEGh ,IóM ≈∏Y ÚàYƒª› πc ÚH äÉfQÉ≤ª∏d



AGOC’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH áfQÉ≤ª∏d ''ä'' äGQÉÑàNG ΩGóîà°SG ” á«FÉ°üME’G äÉ«∏ª©dG
GPEG Ée áaô©Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘  çÓãdG äÉYƒªÛG øe áYƒª› πc äÉÑdÉW

  .''ôëÑdG'' QÉÑàNG ¬°ù«≤j ÉªÑ°ùM É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ kGƒ‰ äÉYƒªÛG √òg OGôaCG Ö°ùàcG

:èFÉàædG ¢VôY
ááHHÉÉLLEEÓÓdd::’’hhCCGGÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg :¬°üf …òdG ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY

»g Éªc É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ (á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG) çÓãdG á°SGQódG äÉYƒª›
áë°U øe ≥≤ëà∏dh ?Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG ≥«Ñ£àH AóÑdG πÑb ∂dPh ôëÑdG QÉÑàNÉH á°ù«≤e
(0^50) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ :á∏FÉ≤dG ¤hC’G á«°VôØdG
πÑb ôëÑdG QÉÑàNÉH á°ù«≤e »g Éªc (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘
äÉÑdÉW ÚH (Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e º˘«˘∏˘©˘à˘d É˘HÉ˘Jh π˘¡˘°ùdG) Ú«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG Ú›É˘fÈdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H Aó˘Ñ˘dG
ÚH ¥hôØdG ójóëàd øjÉÑàdG π«∏– AGôLEG ” ,(á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG) á°SGQódG äÉYƒª›

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áé«àædG âfÉch çÓãdG äÉYƒªÛG
á°SGQódG äÉYƒª› äÉÑdÉW AGOCG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (1) ∫hó÷G í°Vƒj
äÉYƒª› ÚH (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘
äGP ;52 ,2 =ê.O ,6^69 =±) .(á£HÉ°†dG ,2 á«ÑjôéàdG ,1 á«ÑjôéàdG) çÓãdG á°SGQódG

) iƒà°ùe ≈∏Y ád’O αQÉ``````ÑàNG ΩGóîà°SG ” ,¥hôØdG √òg Qó°üe ójóëàdh (0^01=
)(Tukey HSDÉª`````````¡æ«H ád’ódG øY ∞°ûµ∏dh Ú£°Sƒàe πc ÚH áfQÉ≤ª∏d ∂dPh

øY ójõj hCG …hÉ°ùj Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG ¿Éc GPEG ’GO ¥ôØdG ¿ƒµjh ,(2 ∫hó÷G ô¶fG)
 áª«b HSD.

(1) ºbQ ∫hó÷G
äÉYƒª› äÉÑdÉW AGOC’ √ÉŒ’G …OÉMCG øjÉÑJ π«∏– èFÉàf

»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ á°SGQódG
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,áãdÉãdGh ¤hC’G äÉYƒªÛG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (2 ) ∫hó÷G í°Vƒj
ÚH §°SƒàŸG ‘ ¥ôØdG ≠∏H å«M ,á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæ¡a  ''.( .áãdÉãdGh á«fÉãdGh
‘ ¥ôØdG ≠∏Hh ,(ÉHÉJ èeÉfôH) ¤hC’G áYƒªÛG ídÉ°üd (4^22) áãdÉãdGh ¤hC’G ÚàYƒªÛG

.(π¡°ùdG èeÉfôH) á«fÉãdG áYƒªÛG ídÉ°üd (3^68)áãdÉãdGh á«fÉãdG ÚàYƒªÛG ÚH §°SƒàŸG
ÚH á«LhõdG áfQÉ≤ŸG èFÉàfh (1 ∫hóL ô¶fG) √ÉŒ’G …OÉMCG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf âàÑKCG
’'' :¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG ¤hC’G á«°VôØdG áë°U ΩóY  (2 ∫hóL ô¶fG) á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ (05^0) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ
Ú›ÉfÈdG ≥«Ñ£àH AóÑdG πÑb ôëÑdG QÉÑàNÉH á°ù«≤e »g Éªc (Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG)
á˘°SGQó˘dG äÉ˘Yƒ˘ª› äÉ˘Ñ˘dÉ˘W ÚH (Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘d É˘˘HÉ˘˘Jh π˘˘¡˘˘°ùdG)  Ú«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘dG

''.(á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG)

( 2) ºbQ ∫hó÷G
äÉYƒª› äÉÑdÉW AGOC’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«LhõdG áfQÉ≤ŸG

»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ á°SGQódG

*0^05 ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ádGO

::ÉÉ««ffÉÉKKÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg  :¬°üf …òdG ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ (á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG) çÓãdG á°SGQódG äÉYƒª›
Úà˘Yƒ˘ªÛG ´ƒ˘°†N ó˘©˘H ∂dPh ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘H lá˘˘°ù«˘˘≤˘˘e »˘˘g É˘˘ª˘˘c (Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dGh ,Ö«˘˘cÎdGh
äGP ¥hôa óLƒJ ’ :á∏FÉ≤dG á«fÉãdG á«°VôØdG øe ≥≤ëà∏dh ?Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈ∏d Úà«ÑjôéàdG
,π˘«˘∏˘ë˘à˘dG) É˘«˘∏˘©˘dG Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e ‘ (0^05) á˘˘d’ó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘d’O
Úà˘Yƒ˘ªÛG äÉ˘Ñ˘dÉ˘W ´ƒ˘°†N ó˘©˘H ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘H á˘°ù«˘≤˘e »˘g É˘ª˘c (Ëƒ˘≤˘à˘˘dGh ,Ö«˘˘cÎdGh
äÉ˘Ñ˘dÉ˘W ÚH (Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e º˘«˘∏˘©˘à˘d É˘HÉ˘Jh π˘¡˘°ùdG) Ú«˘Hô˘é˘à˘dG Ú›É˘fÈ∏˘d Úà˘«˘Ñ˘jô˘˘é˘˘à˘˘dG
ÚH ¥hôØdG ójóëàd øjÉÑàdG π«∏– AGôLEG ” ,(á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG) á°SGQódG äÉYƒª›

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áé«àædG âfÉch çÓãdG äÉYƒªÛG
äÉYƒª› äÉÑdÉW AGOCG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (3) ºbQ ∫hóL í°Vƒj
ÚH (Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ á°SGQódG



,29^443 =±) ,(á£HÉ°†dGh ,2 á«ÑjôéàdGh ,1 á«ÑjôéàdG) çÓãdG á°SGQódG äÉYƒª›
 iƒà°ùe ≈∏Y ád’O äGP ;52^2 =ê.Oα” ,¥hôØdG √òg Qó°üe ójóëàdh (0^001 =

 »cƒ˘J QÉ˘Ñ˘à˘NG ΩGó˘î˘à˘°SG(Tukey HSD)Ú£˘°Sƒ˘à˘e π˘c ÚH á˘«˘Lhõ˘dG á˘fQÉ˘≤˘ª˘∏˘d ∂dPh
ád’O äGP ¥hôa OƒLh (4 ∫hóL ô¶fG) áaƒØ°üŸG í°VƒJ .Éª¡æ«H ád’ódG øY ∞°ûµ∏dh
ÚH §°SƒàŸG ‘ ¥ôØdG ≠∏H å«M :áãdÉãdGh á«fÉãdGh ,áãdÉãdGh ¤hC’G äÉYƒªÛG ÚH á«FÉ°üMEG
‘ ¥ôØdG ≠∏Hh ,(ÉHÉJ èeÉfôH) ¤hC’G áYƒªÛG ídÉ°üd (4^22) áãdÉãdGh ¤hC’G ÚàYƒªÛG

.(π¡°ùdG èeÉfôH) á«fÉãdG áYƒªÛG ídÉ°üd (3^68) áãdÉãdGh á«fÉãdG ÚàYƒªÛG ÚH §°SƒàŸG

( 3) ºbQ ∫hó÷G
äÉYƒª› äÉÑdÉW AGOC’ √ÉŒ’G …OÉMCG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

…ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ á°SGQódG

( 4) ºbQ ∫hó÷G
äÉYƒª› äÉÑdÉW AGOC’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«LhõdG áfQÉ≤ŸG

  …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ á°SGQódG

ÚH á«LhõdG áfQÉ≤ŸG èFÉàfh (3 ∫hóL ô¶fG) √ÉŒ’G …OÉMCG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf âàÑKCG
óLƒJ ’'' :É¡°üf »àdG ¤hC’G á«°VôØdG áë°U ΩóY (4 ∫hóL ô¶fG) á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
É˘«˘∏˘©˘dG Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘˘e ‘ (0^05) á˘˘d’ó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘d’O äGP ¥hô˘˘a
äÉ˘Ñ˘dÉ˘W ´ƒ˘°†N ó˘©˘H ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘H á˘°ù«˘≤˘e »˘g É˘ª˘c (Ëƒ˘≤˘à˘dGh ,Ö«˘cÎdGh ,π˘«˘∏˘ë˘à˘˘dG)
ÚH (ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJh π¡°ùdG) Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈ∏d Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG

  ''.(á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG) á°SGQódG äÉYƒª› äÉÑdÉW
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::ÉÉããddÉÉKKÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg :¬°üf …òdG ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG AGOCG
óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ :á∏FÉ≤dG áãdÉãdG á«°VôØdG øe ≥≤ëà∏dh?(ôëÑdG
»∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG ‘ (0^05) ád’ódG iƒà°ùe

.(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh
çÓãdG á°SGQódG äÉYƒª› äÉÑdÉW AGOCG ÚH ¥hôØdG ¿CG (5) ∫hó÷G øe ßMÓf
,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dGh Úà«ÑjôéàdG
É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG á«∏YÉa ≈∏Y øgÈJ (Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh
äÉÑdÉW AGOCG ÚH (36^022 =ä) É«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa ∑Éæ¡a ,Úà«ÑjôéàdG Úàæ«©dG OGôaCG …ód
(5^114 =´ ,31^82 =Ω) »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ (ÉHÉJ èeÉfôH) ¤hC’G á«ÑjôéàdG áYƒªÛG
…hÉ°ùJ á«FÉ°üMEG ád’O óæY  (4^403=´ ,38^37=Ω) …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ qø¡FGOGh
áYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG ÚH (30^845 =ä) É«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa OƒLh ∂dòch ,(0^000)
qø¡FGOGh (4^497=´ ,30^89=Ω) »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ (π¡°ùdG èeÉfôH) á«fÉãdG á«ÑjôéàdG
,(0^000) …hÉ°ùJ á«FÉ°üMEG ád’O óæY (5^021=´ ,36^50=Ω) …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘
ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ :á∏FÉ≤dG áãdÉãdG ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ” ¥hôØdG √ò¡d áé«àfh
‘ Úà˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG Úà˘˘Yƒ˘˘ªÛG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W AGOCG ÚH (0^05) á˘˘d’ó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG

 .(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G

(5) ºbQ ∫hóL
äÉYƒª› äÉÑdÉW AGOCG äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØ∏d ''ä'' äGQÉÑàNG èFÉàf

…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á°SGQódG

::ÉÉ©©HHGGQQÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg :¬°üf …òdG ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
?(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG AGOCG



iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ :á∏FÉ≤dG á©HGôdG á«°VôØdG øe ≥≤ëà∏dh
äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG ‘ (0^05) ád’ódG

  .(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG
ádGO kÉbhôa (5 ∫hóL ô¶fG) äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØ∏d ''ä'' äGQÉÑàNG èFÉàf ô¡¶J ⁄
QÉÑàN’G ‘ ø¡éFÉàfh »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉÑdÉW èFÉàf AGOCG ÚH É«FÉ°üMEG
óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ :á∏FÉ≤dG ájôØ°üdG á«°VôØdG ∫ƒÑb ” Gòd ,…ó©ÑdG
…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG ‘ (0^05) ád’ódG iƒà°ùe

 .(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ

:èFÉàædG á°ûbÉæe
ΩGóîà°SG ôKCG øY IQÉÑY »gh ,á°ûbÉæª∏d •É≤ædG øe kGOóY á°SGQódG √òg á∏Ä°SCG äQÉKCG
QÉÑàNÉH á°ù«≤e »g Éªc ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJh π¡°ùdG »›ÉfôH
π°†aC’G øe ¬fEÉa ájôØ°U äÉ«°Vôa á¨«°U ‘ É¡©e πeÉ©àdG ” ób •É≤ædG √òg ¿CG ÉÃh ,(ôëÑdG)

 .É¡°ùØf á≤jô£dÉH  É¡à°ûbÉæe
iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCÉH á∏FÉ≤dG ¤hC’G á«°VôØdG ¢†aQ ” ó≤d
á°ù«≤e »g Éªc (Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ (0^05) ád’ódG
ÚH (ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJh π¡°ùdG) Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG ≥«Ñ£àH AóÑdG πÑb ôëÑdG QÉÑàNÉH
AGOCG äÉ£°Sƒàe áfQÉ≤e â“ Éeóæ©a .(Úà«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG) á°SGQódG äÉYƒª› äÉÑdÉW
ádGO ¥hôa OƒLh ÚÑJ »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ (Úà«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG) çÓãdG äÉYƒªÛG

 QÉÑàNG Ωóîà°SG ¥hôØdG √òg øe ócCÉà∏dh .É«FÉ°üMEGTuckey HSDπc AGOCG ÚH áfQÉ≤ª∏d
äÉÑdÉW AGOCG §°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ô¡XCG óbh ,√óM ≈∏Y ÚàYƒª›
§°SƒàŸG ‘ ¥QÉØH ¤hC’G á«ÑjôéàdG áYƒªÛG øe πc äÉÑdÉW AGOCG §°Sƒàeh á£HÉ°†dG áYƒªÛG

22) √Qób,èeÉfôH ΩGóîà°SÉH â°SQO »àdG) ¤hC’G á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉÑdÉW ídÉ°üd (4
√Qób §°SƒàŸG ‘ ¥QÉØH (π¡°ùdG á≤jô£H â°SQO »àdG) á«fÉãdG á«ÑjôéàdG áYƒªÛGh (ÉHÉJ

68),DƒaÉµJ ΩóY ≈∏Y ∫óJ áé«àædG √ògh ,á«fÉãdG á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉÑdÉW ídÉ°üd (3
πÑb É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW ™e á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉÑdÉW
ÚàYƒªÛG äÉÑdÉ£d áÑ°ùædÉH ÉeCGh ,¤hC’G á«°VôØdG ∫ƒÑb ¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,áHôéàdÉH AóÑdG
¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ øgDƒaÉµJ áé«àædG √òg âàÑKCG ó≤a Úà«ÑjôéàdG
Qƒfi q¿EG å«M á°SGQódG √òg ídÉ°üd áé«àædG √òg ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .á«°VôØdG ¢†aQ
§≤a á£HÉ°†dG áYƒªÛG OƒLh ¿CGh Úà«ÑjôéàdG Úà«YƒªÛG äÉÑdÉW ÚH áfQÉ≤ŸG ƒg á°SGQódG

  .áHôéàdG ≥«Ñ£J AGôLEG ó©H Ú«ÑjôéàdG Ú«›ÉfÈdG ôKCG øe ócCÉà∏d
óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCÉH á∏FÉ≤dG á«fÉãdG ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ” óbh
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»g Éªc (Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ (0^05) ád’ódG iƒà°ùe
Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈ∏d Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW ´ƒ°†N ó©H ôëÑdG QÉÑàNÉH á°ù«≤e
ó≤a .(Úà«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG) á°SGQódG äÉYƒª› äÉÑdÉW ÚH (ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJh π¡°ùdG)
äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W AGOCG ÚH á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘d’O äGP ¥hô˘˘a Oƒ˘˘Lh √ÉŒ’G …OÉ˘˘MCG ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘∏– ÚH
π˘c ÚH ¥hô˘Ø˘dG ø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘∏˘dh ,(Úà˘«˘Ñ˘jô˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘£˘˘HÉ˘˘°†dG) çÓ˘˘ã˘˘dG á˘˘°SGQó˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›

 á«LhõdG áfQÉ≤ŸG QÉÑàNG ∞°ûc ó≤a IóM ≈∏Y ÚàYƒª› (Tuckey HSD)¥hôa OƒLh
»àdG) ¤hC’G á«ÑjôéàdG áYƒªÛG øe πch á£HÉ°†dG áYƒªéª∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH

53) √Qób §°Sƒàe ¥QÉØH (ÉHÉJ á≤jô£H â°SQO,¤hC’G á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd (10
46) √Qób §°SƒàŸG ‘ ¥QÉØH (π¡°ùdG á≤jô£H â°SQO »àdG) á«fÉãdG á«ÑjôéàdG áYƒªÛGh,(7

ÉeCGh  .á«fÉãdG ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aôJ áé«àædG √òg ¿CGh ,á«fÉãdG á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd
∑Éæg øµJ º∏a ,Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉ£d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH áfQÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH
ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ” ó≤a Gò¡∏a ,äÉÑdÉ£dG  AGOCG §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa

       .á«fÉãdG
äÉ£°Sƒàe h Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW äÉ£°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ádGódG ¥hôØdG ¿CGh
‘ Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG OGôaCG ácQÉ°ûŸ áé«àf ∂dPh á©bƒàe á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉÑdÉW
ôNB’G Ωóîà°SG ÚM ‘ ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH Ωóîà°SG ÉªgóMCG ,Ú«FGôKEG Ú›ÉfôH
ôéæaôJ øe πc É¡∏∏Mh É¡©ªL »àdG äÉ«HOC’G âæ«H ó≤a ,ÒµØàdG º«∏©àd π¡°ùdG èeÉfôH

 øgƒah øgÓchTreffinger, Callahan and Vaughan (1991)øjòdG áÑ∏£dG ¿CÉH
áfQÉ≤e ájó©ÑdG äGQÉÑàN’G ‘ π°†aCG äÉLQO ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj á«FGôKEG èeGôH ¿hô°†ëj

  .á«∏Ñ≤dG äGQÉÑàN’G ‘ º¡JÉLQóH
∫ój Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG äÉ£°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa OƒLh ΩóYh
É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e Ú°ù–h ÜÉ°ùcEG ‘ ÉHÉJh π¡°ùdG Ú«ª«∏©àdG Ú›ÉfÈdG DƒaÉµJ ≈∏Y
áé«àædG √ògh  .Ú›ÉfÈdG øjòg óMCG ≥Ñ£J á«FGôKEG èeGôH ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG OGôaC’G iód
çÓK ÚH ¿QÉb ÉeóæY ¬à°SGQO ‘ (1998) …RôÙG É¡«∏Y π°üM »àdG áé«àædG ™e ≥ØàJ
ÉHÉJ èeÉfôH ÉªgGóMEG ≥Ñ£J ¿Éà«ÑjôŒ ¿ÉjôNC’Gh á£HÉ°V øgGóMEG áÑ∏£dG øe äÉYƒª›
™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏£d á«°VÉjQ º«gÉØe ¢ùjQóJ ‘ ¿ƒ°ùæ«J/∫Òe èeÉfôH ≥Ñ£J iôNC’Gh
áÑ∏£dG π«°ü– ‘ Ú›ÉfÈdG øjòg ôKCG áaô©Ÿ á«æª«dG ájQƒ¡ª÷ÉH AÉ©æ°U áæjóe ¢SQGóe ióMEÉH
AGOCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¬à°SGQO èFÉàf äô¡XCG ó≤a ;á«°VÉjôdG º«gÉØª∏d
Úà˘Yƒ˘ªÛG á˘Ñ˘∏˘W í˘dÉ˘°üd Úà˘«˘Ñ˘jô˘é˘˘à˘˘dG Úà˘˘Yƒ˘˘ªÛG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘W AGOCGh á˘˘£˘˘HÉ˘˘°†dG á˘˘Yƒ˘˘ªÛG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘W
‘ ¿ƒ°ùæ«J/∫Òeh ÉHÉJ Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG DƒaÉµJ ¬à°SGQO èFÉàf âàÑKCG Éªch  .Úà«ÑjôéàdG
á«dÉ◊G á°SGQódGh (1998) …RôÙG á°SGQO ÚH ¥ôØdG ¿CGh  .á«°VÉjQ º«gÉØe áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG
ÉHÉJ ÉªgóMCG ÒµØàdG º«∏©àd Ú›ÉfôH á«∏YÉa ÚH áfQÉ≤ŸG ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG õ«côJ ƒg
(1998) …RôÙG á°SGQO âaóg Éªæ«H É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ π¡°ùdG ôNB’Gh



áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG ‘ ¿ƒ°ùæ«J/∫Òe ôNB’Gh ÉHÉJ ÉªgóMCG Ú«›ÉfôH á«∏YÉa ióe øe ≥≤ëà∏d
èeÉfÈH ÉHÉJ èeÉfôH áfQÉ≤e ƒg Úà°SGQódG ÚH ¬HÉ°ûàdÉa ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h  .á«°VÉjQ º«gÉØe

    .IƒLôŸG á«ãëÑdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ Ú›ÉfôH á«∏YÉa ióe øe ≥≤ëà∏d ôNBG »ª«∏©J
óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ’ ¬fCÉH á∏FÉ≤dG áãdÉãdG ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ” óbh
á˘˘˘£˘˘˘HÉ˘˘˘°†dG) çÓ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘W AGOCG ‘ (0^05) á˘˘˘d’ó˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe
∂dPh ,(ôëÑdG QÉÑàNG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ (Úà«ÑjôéàdGh
‘ Úà˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG Úà˘Yƒ˘ªÛG äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘W AGOCG äÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ÚH É˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘dGO ¥hô˘˘a Qƒ˘˘¡˘˘¶˘˘d
á«∏YÉa ≈∏Y ∫ój É‡ ,…ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ ø¡JÉ£°Sƒàe ídÉ°üd …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G
Úà∏dG Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äÉÑdÉW iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e Ú°ù– ‘ Ú›ÉfÈdG
,(1998) hôîa øe πc äÉ°SGQO èFÉàf ™e áé«àædG √òg â≤ØJG óbh .áHôéà∏d Éà©°†N

 …Qƒdh ,(2003) ¢SÉÑYh ,(1999) …QƒdhLoury (2004)øe πc ΩGóîà°SG ºYO ‘
  .ÒµØàdG º«∏©àd π¡°ùdGh ÉHÉJ Ú›ÉfÈdG

óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ :á∏FÉ≤dG á©HGôdG ájôØ°üdG á«°VôØdG ∫ƒÑb ” óbh
…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG ‘ (0^05) ád’ódG iƒà°ùe
ÚH É˘«˘FÉ˘°üMEG á˘dGO ¥hô˘a Oƒ˘Lh Ωó˘©˘d á˘é˘«˘à˘f ,(ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NG) É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡Ÿ
Ωó©d ∂dPh …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉÑdÉW AGOCG äÉ£°Sƒàe
É≤Ñ°ùe ∂dP ¤EG IQÉ°TE’G ” å«M á©bƒàe áé«àædG √ògh  .Ú«ÑjôéàdG Ú›ÉfÈdG ‘ ¬àcQÉ°ûe
QÉÑàN’G QÉÑàN’ÉH áfQÉ≤e …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ π°†aCG AGOCG ¤EG …ODƒj á«FGôKEG èeGôH Qƒ°†M ¿EÉa

 .»∏Ñ≤dG
º«∏©J ‘ ÉHÉJh π¡°ùdG »›ÉfôH ΩGóîà°SG á«∏YÉa á°SGQódG √òg èFÉàf âàÑKCG ó≤a ,Gòµgh
áÑ∏£∏d ÒµØàdG º«∏©J É¡aóg ¿Éc á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ â≤ÑW äÉ°SGQO èFÉàæd áªYGO ÒµØàdG
;1999 ,…Qƒd ;1998 ,hôîa ;1996 ,Qhô°ùdG) »°SGQódG è¡æŸG øY êQÉN AGƒ°S

Loury, 2004,¿Ójƒ°ûdG ;1994 ,QÉéædG ;1993 ,¬LÉÿG) »°SGQódG è¡æŸG πNGO (
√òg èFÉàf âàÑKCG Éªc .(2003 ,¢SÉÑY ;1998 ,…RôÙG ;1997 ,™Ñ°ùdG ;1997
iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJh π¡°ùdG »›ÉfôH DƒaÉµJ á°SGQódG

     .øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉÑdÉW

:á°SGQódG äÉ«°UƒJ
è¡æŸG êQÉN ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóàH åMÉÑdG »°Uƒj á°SGQódG √òg èFÉàf ¤EG kGOÉæà°SG
»YƒÑ°SC’G á°SGQódG ∫hóL ‘ Úà«°SGQO Úà°üM ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe …ó«∏≤àdG »°SGQódG
IôaƒàŸG èeGÈdG óMCG »æÑJ ≥jôW øY ∂dPh áKóëà°ùe èeGôH ‘ á›Èe ÒµØJ äGQÉ¡e Ëó≤àd
ò«ØæJ πLCG øeh  .»Hô©dG ™ªàÛG ºFÓàd á«ÑæLCG èeGôH ∞««µJh áªLôJ hCG ,»Hô©dG øWƒdG ‘

 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG òØæJ ¿CG Öéj ¬fEÉa IôµØdG √òg
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§«£îàdÉH ΩÉ«≤∏d ÚjQGOEGh ÚjƒHôJh Ú«YÉªàLGh Ú«°ùØf Ú«FÉ°üNCG øe ≥jôa øjƒµJ  - 1
.ò«ØæàdGh

.¢SQGóŸG ‘ ÒµØàdG º«∏©J á«ªgCG ióe ÚÑJ áë°VGh á«ª«∏©J áØ°ù∏a ™°Vh  - 2
 .ÒµØàdG ¢ùjQóàd á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G ™°Vh  - 3

 .»ÑæLC’G ⁄É©dGh »Hô©dG øWƒdG ‘ IôaƒàŸG ÒµØàdG º«∏©J èeGÈd á«ë°ùe á°SGQóH ΩÉ«≤dG  - 4
äGQóbh äÉLÉM ™e ¬Ñ°SÉæJ ióe ájDhôd »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ ¬≤«Ñ£àd èeGÈdG óMCG »æÑJ  - 5

 .áÑ∏£dG
¢SQGóŸG ‘ ÒµØàdG º«∏©J èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ ácQÉ°ûª∏d ÚÑ°SÉæŸG ,Ú°SQóŸG QÉ«àNG  - 6

.á«ÑjôéàdG
≥«Ñ£J á«Ø«c ≈∏Y ,∂dòd áØ∏µŸG áæé∏dG πÑb øe ºgQÉ«àNG ” øjòdG Ú°SQóŸG ÖjQóJ  - 7

  .ÒµØàdG º«∏©J èeÉfôH
™ªàéª∏d ¬àeAÓeh ¬à«∏YÉa øe ≥≤ëà∏d ¢SQGóŸG øe π«∏b OóY ‘ QÉàıG èeÉfÈdG ≥«Ñ£J  -8

.»æjôëÑdG
πLCG øe ∂dPh ¬à«∏YÉa øe ócCÉà∏d ,¬≤«Ñ£Jh √QÉ«àNG ” …òdG ,èeÉfÈ∏d º«≤J AGôLEG-9

   .¢SQGóŸG ™«ªL ≈∏Y ¬ª«ª©J
»g iôNC’G á«°UƒàdÉa ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ á≤HÉ°ùdG á«°UƒàdG ≥«Ñ£J Ö©°üdG øe ¿Éc GPEGh
ÚH ¥ÉØJ’ÉH ∂dPh ,ájOÉ©dG á«°SQóŸG OGƒŸG ¢ü°üM øª°V ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©J ∫ÉNOEG
áÑ∏£dG ÜÉ°ùàcG ‘ IóFÉØdG äGP ÒµØàdG äGQÉ¡Ã  ºgôjƒæJh á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL »°SQóe
ò«Øæàd º¡HÓW ¬«LƒJ ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,á«°SGQódG IOÉŸG è¡æÃ á£ÑJôŸG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ª∏d
ôjÉH á«é«JGÎ°SEG ¿ƒµJ ¿CG ≈°ùYh .´óÑŸGh óbÉædG ÒµØàdG Ö∏£àJ ™jQÉ°ûŸ º¡LÉàfEGh ™jQÉ°ûe

Beyer (1987)»˘à˘dGh ,»˘°SQóŸG è˘¡˘æŸG ø˘ª˘°V Òµ˘Ø˘à˘dG ¢ùjQó˘à˘d ≈˘∏˘ãŸG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dG »˘˘g
 :É¡JGƒ£N

,IQÉ¡ŸG º°SG áHÉàch ôcòH ¢SQóŸG Ωƒ≤j å«M ,¢SQódG ájGóH ‘ ÒµØàdG IQÉ¡e Ωó≤J  -1
É¡eGóîà°SG á«ªgCG ÚÑjh IQÉ¡ŸG ±ô©j ºK øeh ,IQÉ¡ŸG º°S’ áaOGôe äÉª∏µH ¢SQóŸG »JCÉj

  .É¡LQÉNh á°SQóŸG ‘
 .É¡«a ºµëàdG á«Ø«c Ú«ÑàH ∂dPh IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J äGƒ£N ¢Vô©à°ùJ 2

.¢SQóŸG IóYÉ°ùÃ IQÉ¡ŸG áÑ∏£dG ≥Ñ£j 3
 .É¡H GƒeÉb »àdG äGƒ£ÿG ‘ º¡°ûbÉæj ,IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J øe áÑ∏£dG AÉ¡àfG ó©H 4

.¢SQóŸG ±Gô°TEÉH ∂dPh ,»°SQóŸG è¡æŸÉH á£ÑJôe äÉÑjQóJ ‘ IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£àH áÑ∏£dG Ωƒ≤j 5
 .É¡JÉ≤«Ñ£Jh IQÉ¡ŸG áÑ∏£dG ™e ¢SQóŸG ™LGôj 6



:á«∏Ñ≤à°ùe çƒëH ‘ É¡æ«ª°†àd á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG á°SGQódG √òg ìÎ≤J Éªch
á°SGQódG É¡àdhÉæJ »àdG ∂∏J ÒZ ÒµØàdG á«ªæàd èeGôH ÚH ¿QÉ≤J á«fGó«e çƒëH AGôLEG - 1

 .á«dÉ◊G
á°SGQódG √òg q¿EG å«M ,QƒcòdG øe áæ«Y ≈∏Y øµdh á«dÉ◊G á°SGQó∏d QGôµJ AGôLEG  - 2

.çÉfC’G øe áæ«Y â∏ª°T
º«∏©àd ôNBG êPƒ‰CGh ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ êPƒ‰CG ΩGóîà°SG ôKCG ÚH ¿QÉ≤J á°SGQO AGôLEG -3

  .áÑ∏£∏d »°SGQódG π«°üëàdG ‘ á«°SQóŸG OGƒŸG ègÉæe øª°V ôNBG ÒµØàdG
 .ájOÉ©dG á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ É¡°ùØf á°SGQódG AGôLEG IOÉYEG-4

 .áØ∏àfl á«°SGQO πMGôe ‘ áÑ∏£dG øe äÉæ«Y ≈∏Y É¡°ùØf á°SGQódG AGôLEG-5

:™LGôŸG

J  .(1999) .ø˘ª˘Mô˘dGó˘Ñ˘Y »˘˘ë˘˘à˘˘a ,¿Ghô˘˘LääÉÉ≤≤««ÑÑ££JJhh  ºº««ggÉÉ˘̆ØØ˘̆ee  ::ÒÒµµ˘̆ØØ˘̆àà˘̆ddGG  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©,Ú©˘˘˘˘˘dG  .
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