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IõZ ´É£≤H á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdG
Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ô¶f  á¡Lh øe

¢ü```î∏ŸG

á©HÉàdG á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdG iƒà°ùe ¢üëØJ ¤EG á°SGQódG âaóg
è¡æŸG á°SGQódG âæÑJh  .Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe IõZ ´É£b ‘ çƒ¨dG ádÉcƒd
∂°SÉªàdG) á°ùªÿG OÉ©HC’G äGP á«ª¶æŸG áë°üdG ¬fÉÑà°SG ≈∏Y kIóªà©e »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG
≈∏Y ó«cCÉàdGh ,º∏©ŸG ÜÉ°ùàfGh ,IófÉ°ùŸG OQGƒŸG ÒaƒJh ,á∏eÉµàŸG IOÉ«≤dGh ,»°ù°SDƒŸG
á«°SÉ°SC’G á«°SGQódG á∏MôŸG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ Égôjƒ£J ” »àdGh ,(á«ÁOÉcC’G »MGƒædG
(30) âæª°†J ,á°SQóe (30) ÉgQób áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” ºK øeh .á«æ«£°ù∏ØdG áÄ«ÑdGh
äGQƒ°üJ ‘ (%70) »HÉéjEG ΩÉY √ÉŒG OƒLh ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ  .kÉª∏©e (520)h kGôjóe
á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLhh ,º¡°SQGóe ‘ á«ª¶æŸG áë°ü∏d øjôjóŸGh Úª∏©ŸG
øµJ ⁄ ÚM ‘  .øjôjóŸG ídÉ°üdh á«ª¶æŸG áë°ü∏d Úª∏©ŸGh øjôjóŸG äGQƒ°üJ ÚH
.IÈÿG Ò¨àŸ iõ©J á«ª¶æŸG áë°ü∏d Úª∏©ŸGh øjôjóŸG äGQƒ°üJ ÚH ¥hôa ∑Éæg
á«ª¶æŸG áë°üdG Ú°ùëàd πeÉµàe mQƒ°üJ ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ èFÉàædG √òg Aƒ°V ‘h

.√ò«ØæJ äÉÑ∏£àeh ,Qƒ°üàdG íeÓeh ,Qƒ°üàdG äÉ≤∏£æe :øª°†àj ,á«°SQóŸG

∗Ω2004/12/4 åëÑdG º∏°ùJ  ïjQÉJ∗Ω2005/5/11  ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ
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Dr. Raed H. Hajjar
College of Education -Al Aqsa University

Gaza- Palestine 

Abstract

The study aims at exploring the level of organizational health for
UNRWA schools in Gaza Strip. Methodology of the study is based on
a questionnaire consisting of five dimensions (institutional integrity,
integrated leadership, resources influence, teacher affiliation and
academic emphasis). The questionnaire was distributed to a sample
composed of (30) schools from south Gaza Governorates which con-
tained (30) principals and (520) teachers. The researcher concluded
that the level of organizational health was positive (70%) and the
results showed that there were significant differences among the
principals’ and teachers’ perceptions of organizational health and in
favor of the principals, whereas there were no significant differences
between the principals’ and teachers’ perceptions towards organiza-
tional health due to the variable of experience. In the light of these
findings, the study suggested an integrated perspective for improving
school organizational health, including the following: justifications,
features and implementation requirements. 

Organizational Health of the Elementary Schools in Gaza
Strip from the Viewpoint of School 

Principals and Teachers
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IõZ ´É£≤H á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdG
Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe

 :áeó≤e
∫ÉØWC’G á«ªæJ áª¡e É¡°Vƒah ™ªàÛG ÉgCÉ°ûfCG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG øe á°SQóŸG tó©oJ
,áHƒZôŸG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,áªFÓŸG äGÈÿÉH ºgójhõJh ,ÜÉÑ°ûdGh ÚÄ°TÉædGh
¬d kÉ«YÉªàLG kÉeÉ¶f á°SQóŸG tó©oJ Éæg øeh .á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉ©∏£Jh ™ªàÛG áØ°ù∏a ôjÉ°ùj ÉÃ ∂dPh
;É¡H §«ÙG »∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y áëàØæe á«YÉªàLG áª¶æe »gh ,É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùj »àdG ¬aGógCG
.¢†©˘Ñ˘H º˘¡˘°†©˘H É˘¡˘∏˘NGO Ú∏˘eÉ˘©˘dG §˘Hô˘J ä’É˘°üJ’G ø˘e á˘µ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J É˘¡˘fEÉ˘a ∂dò˘˘d
Éªc ,áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCGh ,»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG øe »LQÉÿG ™ªàÛÉH á°SQóŸG §HôJ ∂dòch

 .™ªàÛG ‘ iôNC’G áª¶fC’ÉHh ,ΩC’G »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædÉH á°SQóŸG §HôJ
ôeC’G ¿EÉa ,áØ∏àıG º¡ØFÉXh á°SQóŸG OGôaCG É¡H …ODƒj »àdG á«Ø«µdG º¡a øe øµªàf »µdh
QÉ˘µ˘aC’G ÚHh á˘«˘°ùØ˘f äÉ˘fƒ˘µ˘ª˘c OGô˘aC’É˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG º˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh QÉ˘˘µ˘˘aC’G ÚH êõŸG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j
ô°ùØJ º«gÉØeh êPÉ‰ IóY äô¡X ó≤dh  .á«YÉªàLG á°ù°SDƒªc á°SQóŸÉH á≤∏©àŸG º«gÉØŸGh
Ωƒ˘¡˘Ø˘eh ,»˘ª˘¶˘æŸG ñÉ˘æŸGh á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘eh ,º˘¶˘æ˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e :É˘¡˘ª˘gCG ø˘˘e π˘˘©˘˘d ,á˘˘°SQóŸG
iôj kÓãªa  .ôNB’G É¡°†©H πªµj »àdG äÉaOGÎŸG øe tó©oJ º«gÉØŸG √òg π©dh ,...IOƒ÷G

 øjÉ°T(Schein),á«ª¶æŸG áë°ü∏d l∞jOQ á«∏YÉØdG ¿C’ (5:1991 , RôdG ƒHG ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG)
IófÉ°ùŸG äÉbÓ©dG CGóÑe óªà©J å«M ,πª©dG ‘ á«∏YÉØdG á«dÉY áYƒªÛG äÉØ°U ¢ùµ©J »àdG
(øjÉ°T) OQƒjh  .É¡FÉ°†YCG ÚH á©ØJôŸG á«©aGódGh ,á«dÉ©dG á≤ãdG É¡°üFÉ°üN øeh ,äôµ«∏d
,äÉÑKh ¥ó°üH É¡dÉ°SQEGh äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J ≈∏Y IQó≤dG É¡æe á«ª¶æŸG á«∏YÉØdG ≥«≤ëàd kÉWhô°T
øe ≈≤∏àJ ÉŸ áHÉéà°SG äGÒ¨àdG AGôLEG øe áª¶æŸG øµªààd á«YGóHE’Gh á«∏NGódG áfhôŸGh
ƒ∏ÿGh IófÉ°ùŸÉH º°ùàŸG »∏NGódG ñÉæŸGh ,á«ª¶æŸG ±GógC’ÉH ΩGõàd’Gh πeÉµàdGh ,äÉeƒ∏©e

. ójó¡àdG øe
õ∏«e óæY á«ª¶æŸG áë°üdG Ωƒ¡Øe ô¡X óbh(Miles, cited in Sadegul,2000),

IQôµàe äGAGôLEÉH Ωƒ≤J »àdG á°SQóŸG §≤a â°ù«d »g á∏YÉØdG á°SQóŸG ¿CG ¤EG QÉ°TCG å«M
™e áëLÉf ádOÉÑàe äÉbÓ©H §ÑJôJh Qƒ£àJh ƒªæJ »àdG á°SQóŸG »g πH ,É¡aGógCG ≥«≤ëàd

QÉé◊G Ú°ùM óFGQ .O
≈°übC’G á©eÉL- á«HÎdG á«∏c

Ú£°ù∏a -IõZ
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.á«ª¶æŸG áë°ü∏d ájRÉ› IQÉ©à°SÉc ájô°ûÑdG áë°üdG (õ∏«e) Ωóîà°SG óbh .iôNC’G áª¶fC’G
OÉ©HC’Gh ,á«°ù«FQ ä’É› áKÓK â– êQóæJ á«ª¶æŸG áë°ü∏d OÉ©HCG Iô°ûY (õ∏«e) Ωób óbh
;á£∏°ùdG …hÉ°ùJh ,∫É°üJ’G áeAÓeh ,±ó¡dG ìƒ°Vh :»gh áª¡ŸÉH §ÑJôJ ¤hC’G áKÓãdG
,ájô°ûÑdG QOÉ°üŸG ΩGóîà°SG :»gh ΩÉ¶æ∏d á«∏NGódG ádÉ◊ÉH §ÑJôJ iôNC’G áKÓãdG OÉ©HC’Gh
:»˘gh Ò«˘¨˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H §˘Ñ˘JÎa IÒNC’G á˘©˘HQC’G OÉ˘©˘HC’G É˘eCG  .¬˘jƒ˘æ˘˘©ŸG ìhô˘˘dGh ,º˘˘ZÉ˘˘æ˘˘à˘˘dGh

.á∏µ°ûŸG πM áeAÓeh ,∞«µàdGh ,á«dÓ≤à°S’Gh ,á«YGóHE’G
Qó∏«°ûJ ôcP óbh(Childers, 1985 )™e ¿ƒ°ûjÉ©àj øjòdG OGôaC’G πãe äÉª¶æŸG ¿CG

πµ°ûH πª©J áª«∏°ùdG á«ë°üdG áª¶æŸÉa ,≈°Vôe hCG AÉë°UCG ¿ƒfƒµj ó≤a ,kÉ°†©H º¡°†©H
.ádqÉ©a â°ù«d á«ë°üdG ÒZ áª¶æŸG Éªæ«H ,∫Éq©a »Ø«Xh

øe ≈©°ùj »àdG ,á°SQóŸG ôjóŸ á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG óMCG øe ƒg …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ¿CG ÉÃh
Öéj …ƒHÎdG óFÉ≤dG ¿EÉa ,áÑ∏£dG π«°ü– iƒà°ùe ™aQh ¢SQóŸG AGOCG IOƒL Ú°ù– ¤EG É¡dÓN
á«LÉàfEGh áë°U øY πF’Oh äGô°TDƒÃ √ójhõàd áØ∏àıG ¢ù«jÉ≤ŸG ΩGóîà°SG ‘ kGôgÉe ¿ƒµj ¿CG

 .á°SQóŸG
) ÖeÉµJƒch ôJQÉJh …ƒg í°Vh óbhHoy, Tarter and Kottkamp 1991(

á«∏YÉa Ú°ù– AÉæKCGh ,Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ‘ AóÑdG πÑb á«ª¶æŸG áë°üdG IQGOEG ≥«Ñ£J á«ªgCG
IGOCG ΩGóîà°SGh ,ádOÉÑàŸG á≤ãdG ≈∏Y »æÑeh ìƒàØe »ë°U ñÉæe ôjƒ£J ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG

.ájQGOE’G äÉ°SQÉªª∏d Ëƒ≤àdG ájQGôªà°SG πLCG øe á«ª¶æŸG áë°üdG ¢SÉ«b
) õ∏«e  ìÎbG ¿CG ó©HhMilesôjƒ£àH ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ΩÉb ,á«ª¶æŸG áë°üdG Ωƒ¡Øe (

) óæHÉfƒ°Sh ¿ƒà°ùª«ch ΩÉb kÓãªa ,á«ª¶æŸG áë°üdG ¢SÉ«≤d äGhOCGSonnabend,1975
Kimston and,äGQGô≤dG áYÉæ°U :»gh á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°ü∏d OÉ©HCG (5) ójóëàH (

…ƒg ΩÉbh  .™ªàÛÉH á°SQóŸG ábÓYh ,á«dÓ≤à°S’Gh ,á«YGóHE’Gh ,OGôaC’G ÚH äÉbÓ©dGh
) ¿Éeó∏ah(Hoy & Feldman, cited in Hoy Tarter & Kottkamp, 1991

,»æØdGh »°ù°SDƒŸGh …QGOE’G iƒà°ùŸG â– áLQóæe OÉ©HCG (7) øª°†àJ iôNCG IGOCG ôjƒ£àH
,ôjóŸG ÒKCÉJh ,OQGƒŸG ÒaƒJh ,πª©dÉH ICGOÉÑŸGh ,»°ù°SDƒŸG ∂°SÉªàdG :»g OÉ©HC’G √ògh
QQƒ`````HÉé«f QƒW óbh  .ájƒæ©ŸG ìhôdGh ,á«ÁOÉcC’G »MGƒædG ≈∏Y õ«cÎdGh ,ájQÉÑàY’Gh

)(Neugebaurer,1990á«©aGódGh Ëƒ≤àdGh §«£îàdG :á«dÉàdG OÉ©HC’G øª°†àJ iôNCG IGOCG
IQGOE’Gh äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°Uh Ú∏eÉ©dG á«ªæJh áYƒªÛG ∞«XƒJh áHÉbôdGh

.áÄ«ÑdG ™e πYÉØàdGh á«dÉŸG
πMGôŸG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdG ¢SÉ«≤d äGhOCG ôjƒ£J GƒYÉ£à°SG ÚãMÉÑdG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh

) ÖeÉ˘µ˘Jƒ˘ch ô˘JQÉ˘Jh …ƒ˘g Qƒ˘W kÓ˘ã˘ª˘a ,á˘Ø˘∏˘àıG á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dGand Kottkamp, 1991
(Hoy, Tarter) á«FGóàH’G á°SQóŸÉH á°UÉN IGOCG(OHI-Eá°SQóŸÉH á°UÉN iôNCGh ,

) ájƒfÉãdG(OHI-S :»g OÉ©HCG (5) øª°†àJ ,
-1::»»°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  ∂∂°°SSÉÉªªààddGGßaÉ– å«ëH ,É¡àÄ«H ™e ìÉéæH πeÉ©àdG ≈∏Y á°SQóŸG IQób »gh
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.QƒeC’G AÉ«dhCGh ™ªàÛG äÓNóJh ÖdÉ£e ±ô£J øe É¡«ª∏©e »ª–h ájƒHÎdG É¡›GôH ≈∏Y
É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉÙGh ,∞«µàdG ≈∏Y á°SQóŸG IQó≤d kÉ°SÉ«≤e πµ°ûj »°ù°SDƒŸG ∂°SÉªàdÉa

 .á«LQÉÿG áÄ«ÑdG øe •ƒ¨°†∏d É¡°Vô©J AÉæKCG á«∏NGódG
-2  ::áá∏∏eeÉÉµµààŸŸGG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG,ºYódGh ,ábGó°üdÉH º°ùàj …òdG ôjóŸG ∑ƒ∏°S ¤EG IOÉ«≤dG √òg ™LôJ

ÒjÉ©e ™°†j ôjóŸG ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG ‘h ;IOƒ÷G ÒjÉ©eh ,ÚfGƒ≤dÉH ∂°ùªàdGh ,á«MÉàØf’Gh
.‹É©dG AGOC’G

 -3::OOQQGGƒƒŸŸGG  ÒÒaaƒƒJJ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG OGƒŸGh á«Ø°üdG ΩRGƒ∏dG ÒaƒJ »æ©Jh
 .ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IófÉ°ùŸ Ö∏£dG óæY É¡æe ójõŸG

-4::ÚÚªª∏∏˘̆©©ŸŸGG  ÜÜÉÉ˘̆°°ùùàà˘̆ffGG,á˘°SQó˘ª˘∏˘d …ƒ˘≤˘dG ÜÉ˘°ùà˘f’Gh ,á˘bGó˘°üdÉ˘˘H ¢SÉ˘˘°ùME’G ¤EG ™˘˘Lô˘˘J
É°SÉ°ùMEG ¿ƒµ∏Á ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,É°†©H º¡°†©H √ÉŒ Ió«L ôYÉ°ûe ¿hóÑj ¿ƒª∏©ŸGh
¥ô£dG ¿hóéjh ,º¡FÓeõdh º¡àÑ∏£d kÉeGõàdG ¿hóÑj ∂dòch ,º¡àæ¡e ‘ RÉ‚E’G á«ªgCÉH

 .á«YGh á«∏YÉah á°SÉªëH º¡dÉªYCG ¿hõéæjh ;ÚJhôdG ™e ∞«µà∏d
 -5::áá««ÁÁOOÉÉccCC’’GG  »»MMGGƒƒææddGG  ≈≈∏∏YY  óó««ccCCÉÉààddGGhCG õ«ªàdG ≥«≤– ƒëf á°SQóŸG ¬«LƒJ ióe »æ©jh

ÖæŒh ,É˘¡˘«˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG π˘«˘ë˘à˘°ùj ’ á˘«˘dÉ˘Y ±Gó˘˘gCG ™˘˘°Vh ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,»ÁOÉ˘˘cC’G ¥ƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dG
ΩÎ– ,áª¶àæe ájóL á«ª«∏©J áÄ«Ñd É¡àÄ«¡J ∫ÓN øeh ,É¡H ¿É¡à°ùj »àdG á∏¡°ùdG ±GógC’G

 .¬°ùØf âbƒdG ‘ ±É©°†dG áÑ∏£dG πª¡J ’h ,ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG
)RQó∏«°ûJ ≈°UhCG óbh(Childers, 1985∞jô©J IOÉYEG IQhô°†H ¢SQGóŸG AGQóe

√òg ∑ÓàeG øe ócCÉà∏d á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG ¢üëØJh ,º¡ØFÉXhh ºgQGhOCG
OÉ©HCG ¢SÉ«b èFÉàf Aƒ°V ‘ »°SQóŸG ìÓ°UE’G äÉjƒdhCG ójó–h ,ájQhô°†dG äGQÉ¡ª∏d áÄ«¡dG
Iƒ≤dG •É≤f ∫ƒM º¡JGó≤à©e ºYój …òdG »ª¶æŸG ∑ƒ∏°ùdG á¶MÓeh ,á«ª¶æŸG áë°üdG

 .ÊhÉ©J »YÉªL πµ°ûH É¡à°ûbÉæeh äÉfÉ«ÑdG √òg π«∏– ádhÉfih ,º¡°SQGóe ‘ ∞©°†dGh
¢†©ÑH É¡àbÓYh á«ª¶æŸG áë°üdG ¢SÉ«≤d á«ÑæLCGh á«HôY IOó©àe äÉ°SGQO âjôLCG óbh

) »µ°SQhÉL á°SGQO â∏°UƒJ kÓãªa  .äGÒ¨àŸG(Jaworowski, 2003ábÓ©dG ¤EG
á°SQóe (24) ‘ áÑ∏£dG óæY »°SGQódG π«°üëàdGh á«ª¶æŸG áë°üdG ÚH ájƒ≤dG á«HÉéjE’G

) É«æ«Lôa ‘ á«°SÉ°SCG.(Virginia) äƒµ°S á°SGQO â∏°UƒJ ∂dòc(Scottt, 2003¤EG
(39) ‘ º∏©ŸG á«∏YÉah á«°SQóŸG IOÉ«≤dG ¢üNC’ÉHh á«ª¶æŸG áë°üdG ÚH á«HÉéjE’G ábÓ©dG

) ∑Qƒjƒ«f ‘ áeÉY ájOGóYEG á°SQóe .(New Yorká°SGQO èFÉàf ™e áé«àædG √òg â¡HÉ°ûJh
) ≠æ«°T øjh ≠fƒJ ∑ƒc(Kwok Tung & Yin Cheong, 1999(20) ≈∏Y âjôLCG »àdG

) ≠fƒc ≠fƒg ‘ á«FGóàHG á°SQóe(Hong Kongá«HÉéjE’G ábÓ©dG ¤EG â∏°UƒJ å«M ,
) ∫ƒ¨jOÉ°S á°SGQO â∏°UƒJ ∂dòc  .Úª∏©ŸG ΩGõàdGh á«ª¶æŸG áë°üdG ÚH ájƒ≤dG2000

(Sadegul,ƒdƒH á≤£æe ‘ ¢SQGóŸG AGQóeh Úª∏©ŸG AGQBG ÚH ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG
(Bolu∂°SÉ˘ª˘à˘dGh ,»˘LQÉÿGh »˘∏˘NGó˘dG π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh á˘«˘ª˘¶˘æŸG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG É˘˘«˘˘cÎH (

≈∏Y âjôLCG »àdG (1989) ,»°ù«≤dG á°SGQO â∏°UƒJ ∂dòc ,á«ª¶æŸG œGƒædGh ,»°ù°SDƒŸG
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øjôjóŸG äGQƒ°üJ ‘ »HÉéjEG ΩÉY √ÉŒG OƒLh ¤EG ,¿OQC’G ‘ á«FGóàHG á°SQóe (43)
øjôjóŸG äGQƒ°üJ ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLhh ,á«ª¶æŸG áë°ü∏d Úª∏©ŸGh

.á«ª¶æŸG áë°ü∏d Úª∏©ŸG äGQƒ°üJh
õµJôJ »àdG IóYÉ≤dG πãÁ PEG ,»eƒb øeCG á«°†b πãÁ »æ«£°ù∏ØdG »°SQóŸG º«∏©àdG ¿CG ÉÃh
,á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ¬˘J’É› ™˘«˘ª˘é˘H »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘˘dG »˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘eC’G äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y
»gh »æ«£°ù∏ØdG ™ªàÛG É¡µ∏Á »àdG äGhÌdG ≈∏ZC’ kGQÉªãà°SG πãÁ ¬fCG ÉÃh  .ájôµ°ù©dGh
á«ª∏Y á©HÉàeh ,ìÓ°UEGh ,á©LGôeh ,º««≤J äÉ«∏ªY ¬«∏Y iôŒ ¿CG óH Óa ,ájô°ûÑdG IhÌdG
øe ójó©dG OƒLh ¤EG äQÉ°TCG ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ¿CG Éª«°S ’ ,Iôªà°ùe
,IOƒY ƒHCG ;1998 ,»Nƒ°ûŸG ;1999 ,»◊É°üdG) .É¡∏M ‘ ´Gô°SE’G ÖLGƒdG πcÉ°ûŸG
,IõZ ´É£≤H çƒ¨dG ádÉch ¢SQGóe ‘ á«ª¶æŸG áë°üdG iƒà°ùe ¢SÉ«b á«∏ªY ¿EGh ,(1999

.»°SQóŸG ΩÉ¶ædG ‘ ìÓ°UE’G á«∏ª©d äÉjƒdhCG ™°Vh ‘ ºgÉ°ùj ¿CG øµÁ

 :á°SGQódG á∏µ°ûe
´É£b ‘ çƒ¨dG ádÉcƒH …ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcôe πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Y
á«dÉ©a øe ó– äÉ«Ñ∏°S IóY ∑Éæg ¿CG ’EG ,á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG Ú°ù–h ôjƒ£J ±ó¡H ,IõZ
≈∏Y ºFÉ≤dG …QGOE’G RÉ¡÷G IQó≤e ΩóY :øe (1999)»◊É°üdG √ôcP Ée É¡ªgCG øe ,á°SQóŸG
ájOÉŸG äÉfÉµe’G ‘ Qƒ°üb OƒLhh ,±GógC’G øe ÒãµdG ≥«≤– ≈∏Y »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG
(1999) »Ø«Ø©dG óLh ∂dòch .»ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d §«£îàdÉH ΩÉªàg’G ∞©°Vh ,ájô°ûÑdGh
áÑ∏£dG OGóYCG IOÉjR :É¡æe çƒ¨dG ádÉcƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸG É¡æe ÊÉ©J »àdG ¢übGƒædG øe ójó©dG
±GógCGh áØ°ù∏ØH á«°SGQódG ègÉæŸG •ÉÑJQG ΩóYh ,Ú∏gDƒe ÒZ Úª∏©e Ú«©Jh ,∫ƒ°üØdG ‘
QÉ°üàbGh ,(¿OQC’G hCG ô°üe) á«HôY ádhO øe IOQƒà°ùe ègÉæe ÉgQÉÑàYÉH »æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdG
äBÉaÉµŸG ΩGó©fGh ,§≤a »°SQóŸG ÜÉàµdGh º∏©ŸG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 .πª©∏d »©«Ñ£dG Ò°ùdG ¥ƒ©J »àdG á«©«é°ûàdG
ÉZC’G √óLh Ée Gògh ,»æ«£°ù∏ØdG ™ªàÛG ‘ á°SQóŸÉH á≤ãdG ΩGó©fG iƒà°ùe OGORG óbh
ÒãµdG ájÉØc ΩóY ÖÑ°ùH QƒeC’G AÉ«dhCG øe áeó≤ŸG ihÉµ°ûdG OóY äójGõJ å«M (1992)
ìÓ°UE’G á«∏ªY IOÉ«b ≈∏Y º¡JQób ‘ á≤ãdG ΩóY ójGõJh ,á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG »ª∏©e øe
äÉ©eÉ÷G ‘ øjô°VÉÙG øe ójó©dG É¡«a ∑QÉ°T »àdG äÉ°TÉ≤ædG ¬JócCG Ée Gògh .º«∏©àdGh
,¢Só≤dG) á«æ«£°ù∏ØdG ¿óŸG øe ójó©dG ‘ äó≤Y πªY äÉ°TQh ‘ â“ »àdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG
º∏a ;áÑ∏£dG ¿ÉgPCG ‘ äõàgG ób »æ«£°ù∏ØdG º∏©ŸG áfÉµe ¿CG äóLh å«M ,(IõZ ,¬∏dG ΩGQ
º∏©ŸG ôjó≤J ΩóYh ,º∏©ª∏d …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ÊóJ ÖÑ°ùH ,√ò«eÓàd Ihó≤dG º∏©ŸG ó©j
ÉgócDƒJ äÉ°TÉ≤ædG √ògh .√ò«eÓJh º∏©ŸG ÚH á≤ãdG Qƒ°ùL Üô°†H ∫ÓàM’G ΩÉ«bh ,¬àæ¡Ÿ
Gƒ≤≤ëj ⁄ IõZ AGƒd ‘ Úª∏©ŸG øe (%55) ¿CÉH (1993) º©æŸG óÑY É¡H ΩÉb á°SGQO èFÉàf

 .≥aGƒàdG ≈∏Y á©é°ûŸG ±hô¶dG áÄ«¡J ΩóY ÖÑ°ùH ,kÉjƒ°S kÉ«æ¡e kÉ≤aGƒJ
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,»°SQóŸG º«∏©àdG ∫É› ‘ á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉ°SGQódG øe ójó©dG OƒLh øe ºZôdG ≈∏Yh
‘ äÓµ°ûŸG ¢ù≤J ⁄ äÉ°SGQódG √òg ¿CG ’EG ,øjôjóŸGh Úª∏©ŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸGh
áLÉM ∑Éæg ¿CG åMÉÑdG óLh ∂dP ≈∏Y kAÉæHh ,É¡d äÉ÷É©e Ëó≤J πLCG øe ,πeÉµdG ÉgQÉWEG
øe ójõŸG »æ©j á°SGQódG √òg πãe ∫ÉØZEG ¿EGh ,á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°üdG á°SGQód á°SÉe
âbƒdG QGógEG øe ójõŸGh ,É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch äÓµ°ûŸG ójó– ‘ á«FGƒ°û©dGh á«dÉŒQ’G

  .πµc ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚h Ò°S πbô©j ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ó¡÷Gh

 :á°SGQódG ±GógCG
áë°üdG Ωƒ¡Øe Aƒ°V ‘ »°SQóŸG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG äÉjƒdhCG ójó– ¤EG á°SGQódG âaóg

 :á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ∫ÓN øe ,á«ª¶æŸG
!.á°SQóŸG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdÉH á≤∏©àŸG áãjó◊G OÉ©HC’G »q°ü≤J
!,IõZ ÜƒæL äÉ¶aÉëÃ çƒ¨dG ádÉcƒd á©HÉàdG á°SQóª∏d á«ª¶æŸG áë°üdG iƒà°ùe ¢SÉ«b

 .øjôjóŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe
!áë°ü∏d Úª∏©ŸG äGQƒ°üJh øjôjóŸG äGQƒ°üJ ÚH ±ÓàN’G ióe øY ∞°ûµdG

 .á«°SQóŸG á«ª¶æŸG
!á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°ü∏d Úª∏©ŸGh øjôjóŸG äGQƒ°üJ ÚH ±ÓàN’G ióe øY ∞°ûµdG

.IÈÿG Ò¨àe ±ÓàN’ kÉ©ÑJ
! .á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°üdG Ú°ùëàd mπeÉµàe mQƒ°üJ ìGÎbG

:á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ
 :‹ÉàdG ¢ù«FôdG ∫ DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G  á«dÉ◊G á°SGQódG âdhÉM

ÜÜƒƒææLL  ääÉÉ¶¶aaÉÉëëÃÃ  ççƒƒ¨̈ddGG  ááddÉÉccƒƒHH  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  áá««ªª¶¶ææŸŸGG  ááëë°°üüddGG  ÚÚ°°ùù––  øøµµÁÁ  ∞∞««cc  ''''''''
''''  ??ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh  øøjjôôjjóóŸŸGG  ôô¶¶ff  áá¡¡LLhh  øøee  IIõõZZ

 :á«dÉàdG á«YôØdG ä’DhÉ°ùàdG ¢ù«FôdG ∫ DhÉ°ùàdG øe ´ôØàjh
?á°SQóŸG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdÉH á≤∏©àŸG áãjó◊G OÉ©HC’G Ée -1

øe ,IõZ ÜƒæL äÉ¶aÉëÃ çƒ¨dG ádÉcƒd á©HÉàdG á°SQóª∏d á«ª¶æŸG áë°üdG iƒà°ùe Ée -2
 ?øjôjóŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh

 ?á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°ü∏d Úª∏©ŸG äGQƒ°üJ øY øjôjóŸG äGQƒ°üJ ∞∏àîJ πg  -3
Ò¨àe ±ÓàN’ kÉ©ÑJ á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°ü∏d Úª∏©ŸGh øjôjóŸG äGQƒ°üJ ∞∏àîJ πg -4

?IÈÿG
?á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°üdG Ú°ùëàd ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG Ée -5
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 :á°SGQódG á«ªgCG
 :»∏j Éª«a á°SGQódG á«ªgCG øªµJ

 äÉ°SGQódG πFGhCG øe á°SGQódG tó©J-- åMÉÑdG º∏Y óM ≈∏Y-á«fGó«ŸG á°SGQódÉH ºà¡J »àdG
ΩÉªàg’G á°SGQódG √òg ¬LƒJ ¿CG øµÁh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¢SQGóŸG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdG ´ƒ°VƒŸ
IójóL äÉ°ù°SDƒe ‘ hCG IójóL OÉ©HCÉH á«ª¶æŸG áë°üdG áaô©Ÿ ≈©°ùJ iôNCG äÉ°SGQO ¤EG

.äÉ©eÉ÷G hCG äÉ«∏µdG hCG á«eƒµ◊G ¢SQGóŸÉc
á«°SÉ°SC’G á°SQóª∏d á«ª¶æŸG áë°üdG ≈∏Y ±ô©à∏d ádhÉfi É¡fƒc ‘ á°SGQódG á«ªgCG í°†àJ -
,»ª¶æŸG ñÉæŸÉH ¬WÉÑJQGh ,Ωƒ¡ØŸG Gòg á«ªgC’ ∂dPh ,IõZ ´É£b ‘ çƒ¨dG ádÉcƒd á©HÉàdG
,É¡àÄ«H ™e ájÉØµH πeÉ©àdG ≈∏Y á°SQóŸG IQó≤Hh ,»ÁOÉcC’G ¥ƒØàdGh ,á«°SQóŸG á«dÉ©ØdGh
ìhôdG ≈∏Y Ωƒ¡ØŸG Gòg AGƒàM’h ,É¡fÉ«ch É¡àjƒg ≈∏Y á¶aÉÙG ™e Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Yh
≥«≤– ∫ÓN øe º¡JGhP ≥≤ëj …òdG »cQÉ°ûàdG πª©dÉH º¡eGõàdGh Ú∏eÉ©dG iód ájƒæ©ŸG

  .ΩÉ¡ŸG RÉ‚EGh ±GógC’G
øµÁ πeÉµàe QÉWEG øjƒµJ ‘ Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG AGQóe á°SGQódG √òg ó«ØJ ób -
‘ áªgÉ°ùŸG ºK øeh ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ¢ü«î°ûJ ‘ ¬«∏Y OÉªàY’G

 .ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG á«∏ªY
ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ‘ ºgóYÉ°ùJh ÚjƒHÎdG Ú££ıG á°SGQódG √òg èFÉàf ó«ØJ ób -
∞«XƒJ sºnK øeh ,∞©°†dGh Iƒ≤dG ô°UÉæY å«M øe ¢SQGóŸG ‘ ájƒHÎdG äÉeóÿG ™bGh øY
øWGƒe õjõ©Jh ájƒ≤Jh Qƒ°ü≤dGh ∞©°†dG øWGƒe ≈∏Y Ö∏¨à∏d §«£îàdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg

.ΩÉY πµ°ûH äÉeóÿG √òg ™bGh Ú°ù–h Iƒ≤dG
á«HÎdG ÉjÉ°†b âãëH »àdG IOó©àŸG ájƒHÎdG äGô“DƒŸG äÉ«°Uƒàd káHÉéà°SG á°SGQódG √òg »JCÉJ -
‘ …ƒHÎdG iƒà°ùŸG Ú°ùëàH ΩÉªàg’G ¤EG É¡©«ªL âYO »àdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdGh

    .¢SQGóŸG
π«°üëàdG :πãe á«ªgC’G äGP äGÒ¨àŸG ¢†©H ™bGh ≈∏Y äGô°TDƒe á°SGQódG èFÉàf Èà©J -
,á«°SQóŸG IOÉ«≤dG §‰h ,á°SQóª∏d º¡F’hh º¡FÉªàfG iƒà°ùeh ,Ú∏eÉ©dG á«©aGOh ,»°SGQódG

.ïdEG... Ú∏eÉ©∏d »°ùØædGh »æ¡ŸG §¨°†dG iƒà°ùeh ,á°SQóŸG á«dÉ©ah

 :á°SGQódG OhóM
-::áá««YYƒƒ°°VVƒƒŸŸGG  OOhhóó◊◊GGOÉ©HC’G QÉWEG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdG ¢üëØJ ≈∏Y á°SGQódG äô°üàbG

,º∏©ŸG ÜÉ°ùàfGh ,IófÉ°ùŸG OQGƒŸG ÒKCÉJh ,á∏eÉµàŸG IOÉ«≤dGh ,»°ù°SDƒŸG ∂°SÉªàdG :á«dÉàdG
 .á«ÁOÉcC’G »MGƒædG ≈∏Y ó«cCÉàdGh

 -::áá««ffÉÉµµŸŸGG  OOhhóó◊◊GGádÉcƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸG ‘ á«ª¶æŸG áë°üdG »°ü≤J á°SGQódG âdhÉæJ
.í∏ÑdG ôjOh ,íaQh ,¢ùfƒ«fÉN äÉ¶aÉëÃ çƒ¨dG
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 -::áá««ffÉÉeeõõddGG  OOhhóó◊◊GG»°SGQódG ΩÉ©∏d ÊÉãdG π°üØdG ‘ á«fGó«ŸG á°SGQódG AGôLEÉH åMÉÑdG ΩÉb
 .Ω2004-2003

 :á°SGQódG äÉë∏£°üe
!  ::áá««ªª¶¶ææŸŸGG  ááëë°°üüddGG

πeÉ©àdG ‘ Iôªà°ùŸG IQó≤dG ΩÉ¶ædG É¡«a …óÑj »àdG ádÉ◊G :É¡fCÉH (1999) πjƒ£dG É¡aqôY -
 .(155 ,¢U) kÉ«eÉæjO kÉeÉ¶f ¬∏©éj É‡ á«LQÉÿGh á«∏NGódG ¬àÄ«H äGÒ¨àe ™e ájÉØµHh

) ÖeÉµJƒch ôJQÉJh …ƒg É¡aqôYh -(Hoy, Tarter and Kottkamp, 1991:17
á°SQóŸG äÉLÉM »Ñ∏Jh ,»°ù°SDƒŸGh …QGOE’Gh »æØdG iƒà°ùŸG É¡«a ºé°ùæj »àdG ádÉ◊G :É¡fCÉH
¬«LƒJ AÉæKCG ÉgOó¡J »àdG á«LQÉÿG iƒ≤dG ≈∏Y ìÉéæH Ö∏¨àJ Éªc ,ájÒÑ©àdGh á«∏«°SƒdG

.É¡àdÉ°SQ ≥«≤– ƒëf É¡JÉbÉW
ábÓY ¬d Ò¨àe ƒg …òdG »ª¶æŸG ñÉæª∏d kGQƒ°üJ ™°†J IôgÉX :É¡fCÉH åMÉÑdG É¡aqô©jh -
»LQÉÿGh »∏NGódG ƒªædGh á«eÉæjódG øe ádÉM OƒLh øY ÒÑ©J »gh ,á«°SQóŸG á«dÉ©ØdÉH
,»°ù°SDƒŸG ∂°SÉªàdG :á°SQóŸG ‘ á«dÉàdG OÉ©HC’G ¢SÉ«b ≥jôW øY É¡°ü«î°ûJ øµÁh ,¿RGƒàŸG
»˘MGƒ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dGh ,º˘∏˘©ŸG ÜÉ˘°ùà˘fGh ,Ió˘fÉ˘°ùŸG OQGƒŸG Òaƒ˘Jh ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘àŸG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh

 .á«ÁOÉcC’G

äGAGôL’Gh á≤jô£dG
 á°SGQódG è¡æe

á«ª¶æŸG áë°üdG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG
 .á«ª¶æŸG áë°üdG Ú°ùëàd ìÎ≤e Qƒ°üJ ¤EG π°UƒàdG ºK øeh ,çƒ¨dG ádÉch ¢SQGóe ‘

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›
ádÉcƒd á©HÉJ á°SQóe (72) ‘ (º∏©eh ôjóe) Ú∏eÉ©dG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
øe á£«°ùH á«FGƒ°ûY áæ«Y åMÉÑdG QÉàNGh ,í∏ÑdG ôjOh íaQh ¢ùfƒ«fÉN äÉ¶aÉëÃ çƒ¨dG
óbh ,áª∏©eh kÉª∏©e (520)h kGôjóe (30) øª°†àJ ,á°SQóe (30) ÉgQób ¢SQGóŸG √òg
5) IÒ°ü≤dG IÈÿG ÜÉë°UCG (156) :»∏j Éªc IÈÿG Ò¨àe Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ´RƒJ
ÜÉë°UCG (173) ,(äGƒæ°S 10-6) á£°SƒàŸG IÈÿG ÜÉë°UCG (221) ,(πbCÉa äGƒæ°S

  .(ÌcCÉa áæ°S 11) á∏jƒ£dG IÈÿG

á°SGQódG IGOCG
πFÉ°SQh Öàc øe ájƒHÎdG äÉ«HOC’G ≈∏Y ´ÓW’ÉH åMÉÑdG ΩÉb á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàdh
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ábÓ©dG äGP á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H äÉfÉÑà°SG øe IOÉØà°S’Gh ,á°ü°üîàe çÉëHCGh á«©eÉL
 »˘°ù«˘˘≤˘˘dG) á˘˘°SGQó˘˘dG ´ƒ˘˘°VƒÃ2000;jaworowski,2003;Hoy,et al;1991,1989

 (Sadeegulk,á°ùªN OÉ©HCG ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (30) øe âfƒµJ áfÉÑà°SG OGóYEG ” ºK øeh
,Úª∏©ŸG ÜÉ°ùàfGh ,IófÉ°ùŸG OQGƒŸG ÒaƒJh ,á∏eÉµàŸG IOÉ«≤dGh ,»°ù°SDƒŸG ∂°SÉªàdG :»g

 .á«ÁOÉcC’G »MGƒædG ≈∏Y ó«cCÉàdGh

áfÉÑà°S’G ¥ó°U
 :Éªg Úà≤jô£H áfÉÑà°S’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ”

::ÚÚªªµµÙÙGG  ¥¥óó°°UU  --CCGGáÄ«¡dG AÉ°†YCG øe (16) ≈∏Y á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G ¢VôY ”
¤EG Iô≤a πc AÉªàfG ióe øe ócCÉàdG ” å«M ,IõZ äÉ©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á«°ùjQóàdG
É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G äô≤à°SG ∂dP ≈∏Y kAÉæHh ,ájƒ¨∏dG É¡àeÓ°Sh É¡àÑ°SÉæe ióeh ó©ÑdG

 .Iô≤a (30) ≈∏Y á«FÉ¡ædG
::»»FFÉÉææÑÑddGG  ¥¥ÉÉ°°ùùJJ’’GG  ¥¥óó°°UU  --ÜÜ¤EG ´ƒLôdG ∫ÓN øe »FÉæÑdG É¡bó°U áfÉÑà°S’G äóªà°SG

,çƒëHh ≥FÉKhh äÉ°SGQO øe ¬jƒëj ÉÃ á«ª¶æŸG áë°üdÉH π°üàŸG ô°UÉ©ŸG …ƒHÎdG ôµØdG
  .»FÉæÑdG ¬bó°U ¬d »©Lôe …ôµa QÉWEG ≈∏Y â«æH áfÉÑà°S’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dòdh

áfÉÑà°S’G äÉÑK
QGô≤à°SG ióe Oó– »àdG '' ñÉÑfhôc ÉØdCG '' ádOÉ©e ≈∏Y OÉªàY’ÉH áfÉÑà°S’G äÉÑK ÜÉ°ùM ”
…hÉ°ùj äÉÑãdG πeÉ©e ¿CG »g áé«àædG âfÉc óbh ,áfÉÑà°S’G äGOôØe ≈∏Y ¢UƒëØŸG áHÉéà°SG

 . åëÑ∏d ±Éch ™ØJôe áfÉÑà°SÓd äÉÑãdG πeÉ©e ¿CG ô¡¶j Gògh , (0^93)

á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG
) »FÉ°üME’G èeÉfÈdG åMÉÑdG Ωóîà°SG(SPSSøe ΩÉbQC’ÉH »KÓãdG ôjó≤àdG º∏°S kGóªà©e ,

Ö°ùædGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG :πãe á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG ΩGóîà°SÉH åMÉÑdG ΩÉbh ,3 ` 1
.…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–h (ä) QÉÑàNGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ájƒÄŸG

¢ù«≤J »àdG áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ád’O ≈∏Y ºµë∏dh
≈∏Y åMÉÑdG ™∏WG ó≤a ,IóM ≈∏Y ó©H πc ‘h ,ΩÉY πµ°ûH á«ª¶æŸG áë°üdG iƒà°ùe
øeh .(1989 ,»°ù«≤dG ;1991 ,RôdG ƒHCG) á≤HÉ°S IójóY äÉ°SGQO ‘ áeóîà°ùŸG äÉµÙG

 :‹ÉàdG ∂ÙG óªàYG ºK
,á«ª¶æŸG áë°ü∏d »Ñ∏°S iƒà°ùe ≈∏Y q∫ój ∂dòa (%50) øY π≤J ájƒÄŸG áÑ°ùædG âfÉc GPEG ''
áë°ü∏d »HÉéjEG iƒà°ùe ≈∏Y lπ«dO ∂dòa (%50) øY ójõJ ájƒÄŸG áÑ°ùædG âfÉc GPEG ÉeCG

.'' á«ª¶æŸG
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:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf
ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh  AAGGQQóóŸŸGG  ôô¶¶ff  áá¡¡LLhh  øøee  áá««ªª¶¶ææŸŸGG  ááëë°°üüddGG  iiƒƒàà°°ùùÃÃ  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG    kk’’hhCCGG

äGô≤a ™«ªL ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°S’ ‹ÉªLE’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG êGôîà°SÉH åMÉÑdG ΩÉb
ó©H πc ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG áÑ°ùædGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SGh ,áfÉÑà°S’G
‘ èFÉàædG √òg åMÉÑdG ¢üqÿ óbh ,á«ª¶æŸG áë°üdG iƒà°ùe ¤EG π°UƒàdG ºK øeh ,¬JGô≤ah

:(1) ºbQ ∫hó÷G
(1) ºbQ ∫hó÷G

 áæ«©dG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG áÑ°ùædGh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

,(%70) …hÉ°ùJ πµc äÉHÉéà°SÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿CG (1) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf øe í°†àj
≈∏Y ájƒÄŸG Ö°ùædG ∫óJ ∂dòch ,kÉ«HÉéjEG ¿Éc á«ª¶æŸG áë°üdG iƒà°ùe ¿CG ≈∏Y ∫óJ »gh

 :É¡æe πeGƒY IóY ¤EG áé«àædG √òg ™LôJh .»HÉéjEG iƒà°ùŸG ¿CG ≈∏Y OÉ©HC’G øe ó©H πc
ºZQ ,»æ«£°ù∏ØdG ™ªàÛG ‘ É¡àeôM á°SQóª∏d ∫GR Ée :»°ù°SDƒŸG ∂°SÉªàdG ó©ÑH ≥∏©àj Ée -
äÓNóàdG øe π∏≤j É‡ ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äÉ°SQÉ‡ áé«àf ™ªàÛG ¬æe ÊÉ©j …òdG QÉeódG
‘ ÊÉ› πµ°ûH º«∏©àdG ôaƒJ ¿EGh .á°SQóŸG ¿hDƒ°T ‘ ºgÒZ hCG QƒeC’G AÉ«dhC’ á«Ñ∏°ùdG
øY á∏≤à°ùe É¡d á«ª«∏©J IQGOEG ôaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,çƒ¨dG ádÉcƒd á©HÉàdG á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG
»LQÉÿG ÒKCÉàdG ¢Uôa øe π∏≤j ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ù∏d á©HÉàdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh IQGOEG

 .á°SQóŸG ∂°SÉ“ ≈∏Y »Ñ∏°ùdG
π°UGƒJ ôaGƒJ ¤EG ó©ÑdG Gòg ‘ »HÉéjE’G √ÉŒ’G Oƒ©j ób :á∏eÉµàŸG IOÉ«≤dG ó©ÑH ≥∏©àj Ée -
πªY äÉbÓY áeÉbE’ áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG OÉéjEG π¡q°ùj ,Úª∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe ÚH ôªà°ùe
»°SÉ°SCG •ô°ûc º¡ÑjQóJh º¡JÈNh AGQóŸG π«gCÉJ ¤EG IOÉ«≤dG ‘ ìÉéædG ™Lôj ób Éªc ,Ió«L

   .áØ«XƒdG √òg ‘ ∫ƒNó∏d
π¡°ùj çƒ¨dG ádÉch ‘ …õcôe ΩÉ¶f OƒLh ¿EG :IófÉ°ùŸG OQGƒŸG ÒaƒJ ó©ÑH ≥∏©àj Ée -
…ôŒ ájQÉ«©e äÉLÉ«àMG ºFGƒ≤d kÉ≤ÑW á«Ø°üdG ΩRGƒ∏dGh á«ª«∏©àdG OGƒŸÉH ¢SQGóŸG ójhõJ á«∏ªY
¤EG OGƒŸG √òg π°üJ å«ëH ,º¶æe »æeR èeÉfôH Ö°ùM ∂dPh ,kÉjQhO É¡∏jó©Jh É¡à©LGôe

 .á«ª«∏©àdG º¡££N ò«ØæJ ‘ É¡dÉª©à°SG øe ¿ƒª∏©ŸG øµªà«d Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ¢SQGóŸG
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»YÉªL Qƒ©°T ƒg Úª∏©ŸG ÚH Oƒ°ùj …òdG Qƒ©°ûdG ¿EG :Úª∏©ŸG ÜÉ°ùàfG ó©ÑH ≥∏©àj Éª«a -
øe áæ«Y ’EG »g Ée á«°SQóŸG AGƒLC’G √ògh ,IóMGƒdG á°SQóŸG øª°V ,ádOÉÑàŸG á≤ãdGh OƒdÉH
ìhôdGh ,AÉªàf’Gh ,ÜÉ°ùàf’G øe á«dÉY áLQO ¬«a Oƒ°ùJ …òdG »æ«£°ù∏ØdG ™ªàÛG AGƒLCG
‘ »HÉéjE’G √ÉŒ’G ¿ƒµj óbh  .áLô◊G ájOÉŸG ±hô¶dGh ÜÉ©°üdG ºZQ á«dÉ©dG ájƒæ©ŸG
ádÉ£ÑdGh ,á«°ùjQóàdG ∞FÉXƒdG í°T ¤EG kÉ©LGQ çƒ¨dG ádÉch ¢SGQóe ‘ Úª∏©ŸG ÜÉ°ùàfG

.¬à°SQóÃ kÉµ°ùªàe OôØdG π©Œ IOƒLƒŸG IÒÑµdG
‘ óLƒJ ¬fCÉH Úª∏©ŸGh øjôjóŸG Qƒ©°T ¿EG :á«ÁOÉcC’G »MGƒædG ≈∏Y ó«cCÉàdG ó©ÑH ≥∏©àj Ée-
π«°üëàdG ≈∏Y º¡àÑ∏W IQó≤H ¿ƒª∏©ŸG É¡«a øeDƒj ,ájóL á«ª«∏©J áÄ«H Ée óM ¤EG º¡°SQGóe
á«æ¡ŸG º¡JÉÑLGƒH ¿ƒeƒ≤j º¡∏©éj ,πª©dG øY ºgÉ°VQh Úª∏©ŸG á«©aGO ¿CG Éªc ,»ÁOÉcC’G
‘ Úª∏©ŸG äÉÑJôe øe áfQÉ≤ŸÉH kGó«L tó©oj Úª∏©ŸG A’Dƒ¡d …OÉŸG OhOôŸG r¿EG PEG º¡HÓW ƒëf
IójóY äÉ°SGQO èFÉàf ™e â¡HÉ°ûJ èFÉàædG √òg ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .»eƒµ◊G ´É£≤dG

)Sadegul,2000 .(1989 ,»°ù«≤dG; 1991 ,RôdG ƒHCG ;

∫∫ƒƒMM  ºº¡¡JJÉÉHHÉÉééàà°°SSGG  ≈≈∏∏YY  ((¢¢SSQQGGóóee  AAGGQQóóeehh  ÚÚªª∏∏©©ee))  ááØØ««XXƒƒddGG  ÒÒ¨̈ààee  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉ««ffÉÉKK
  áá««ªª¶¶ææŸŸGG  ááëë°°üüddGG  iiƒƒàà°°ùùee

í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh áæ«©dG äÉHÉéà°SG ÚH áfQÉ≤ª∏d ''ä'' áª«b ÜÉ°ùëH åMÉÑdG ΩÉb
∂dP

 (2) ºbQ ∫hóL
πµc áfÉÑà°S’G ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG ÚH áfQÉ≤ª∏d (ä) QÉÑàNG èFÉàf

 áØ«XƒdG Ò¨àŸ kÉ≤ah IóM ≈∏Y ó©H πc ≈∏Yh

*) áª«≤dG óæY (548) ájôM äÉLQOh (0^05) iƒà°ùe óæY ád’ódG OhóM CGóÑJ±(1^96
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 :á«dÉàdG á«∏«°üØàdG èFÉàædG (2) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
á«dhó÷G (ä) áª«b øe ÈcCG (7^7) áHƒ°ùÙG (ä) áª«b ¿CG í°†àj :∫hC’G ó©Ñ∏d áÑ°ùædÉH -1
Gòg ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG »æ©j Gògh ,(1^96)

  .ôjóŸG ídÉ°üdh áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©J ,ó©ÑdG
á«dhó÷G (ä) áª«b øe ÈcCG (13^5) áHƒ°ùÙG (ä) áª«b ¿CG í°†àj :ÊÉãdG ó©Ñ∏d áÑ°ùædÉH -2
Gòg ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG »æ©j Gògh ,(1^96)

.ôjóŸG ídÉ°üdh áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©J ,ó©ÑdG
á«dhó÷G (ä) áª«b øe ÈcCG (4^8) áHƒ°ùÙG (ä) áª«b ¿CG í°†àj :ådÉãdG ó©Ñ∏d áÑ°ùædÉH -3
Gòg ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG »æ©j Gògh ,(1^96)

.º∏©ŸG ídÉ°üdh áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©J ,ó©ÑdG
(ä) áª«b øe ô¨°UCG (0^29) áHƒ°ùÙG (ä) áª«b ¿CG í°†àj :™HGôdG ó©Ñ∏d áÑ°ùædÉH -4
äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG »æ©j Gògh ,(1^96) á«dhó÷G

.áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©J ,ó©ÑdG Gòg ≈∏Y áæ«©dG
(ä) áª«b øe ô¨°UCG (0^15) áHƒ°ùÙG (ä) áª«b ¿CG í°†àj :¢ùeÉÿG ó©Ñ∏d áÑ°ùædÉH -5
äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG »æ©j Gògh ,(1^96) á«dhó÷G

.áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©J ,ó©ÑdG Gòg ≈∏Y áæ«©dG
(ä) áª«b øe ÈcCG (8^5) áHƒ°ùÙG (ä) áª«b ¿CG í°†àj :πµc áfÉÑà°SÓd áÑ°ùædÉH -6
áæ«©dG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG »æ©j Gògh ,(1^96) á«dhó÷G

  .ôjóŸG ídÉ°üdh áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©J ,πµc áfÉÑà°S’G ≈∏Y
≈∏YC’G »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQƒ°üJ :¿CÉH èFÉàædG √òg Ò°ùØJ øµÁh
äGQƒ°üJ øe á«HÉéjEG ÌcCG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ÉgOÉ©HC’h ΩÉY πµ°ûH á«ª¶æŸG áë°ü∏d (øjôjóŸG)
¿hô˘jóŸG Èà˘©˘˘j ¿CG π˘˘ª˘˘àÙG ø˘˘e PEG ,(Úª˘˘∏˘˘©ŸG) ≈˘˘fOC’G »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ‘ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
‘ »ë°U ñÉæe ÒaƒJ ‘ º¡MÉ‚ ióŸ Ëƒ≤J áHÉãÃ á«ª¶æŸG áë°üdG ≈∏Y º¡JÉHÉéà°SG
,kÉ°†jCG ájhGõdG √òg øeh .º¡FGOC’ kÉ«JGP kÉÁƒ≤J ¿ƒµJ ób º¡JÉHÉéà°SG ¿EÉa qºnK øeh ,º¡°SQGóe
Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒµj ¿CG Öéj É‡ ÒãµdG ¢ùµ©J øjôjóŸG äÉHÉéà°SG q¿CÉH êÉàæà°S’G øµÁ
ÜÉ°ùàfG'' …ó©H ‘ ádGO ÒZ âfÉc ¥hôØdG ¿CG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e .ºgô¶f ‘ øFÉc ƒg
áØdC’ÉH Qƒ©°ûdG ‘ ¥ÉØJ’G ¤EG ∂dP ™Lôj óbh ''á«ÁOÉcC’G »MGƒædG ≈∏Y ó«cCÉàdGh Úª∏©ŸG
ôKCÉàj ’  qºnK øeh Úª∏©ŸÉH ¿É≤∏©àj øjó©ÑdG øjòg ¿EÉa ∂dòch ,Úª∏©ŸGh AGQóŸG ÚH ¿hÉ©àdGh
√òg ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .Úª∏©ŸG Iô¶æd á¡HÉ°ûe º¡Jô¶f âfÉµa ,AGQóŸG á«JGòH kÉÑjô≤J º««≤àdG
,(1989 ,»˘°ù«˘˘≤˘˘dG ;1991 ,Rô˘˘dG ƒ˘˘HCG) Ió˘˘jó˘˘Y äÉ˘˘°SGQO è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ™˘˘e â¡˘˘HÉ˘˘°ûJ è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG

 )∫ƒ¨jOÉ°S á°SGQO áé«àf ™e âØ∏àNGh(Sadegul,2000 .
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  áá««ªª¶¶ææŸŸGG  ááëë°°üüddGG  ∫∫ƒƒMM  ááææ««©©ddGG  ääÉÉHHÉÉééàà°°SSGG  ≈≈∏∏YY  IIÈÈÿÿGG  ÒÒ¨̈ààee  ôôKKCCÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  ::kkÉÉããddÉÉKK
äÉ£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ád’O øY ∞°ûµ∏d …OÉM’G øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SÉH åMÉÑdG ΩÉb

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf í°Vƒj (3) ºbQ ∫hó÷Gh IÈÿG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ áæ«©dG äÉHÉéà°SG

(3) ºbQ ∫hó÷G
ÚH ¥hôØdG ád’O øY ∞°ûµ∏d …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

IÈÿG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ áæ«©dG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe

* ) áª«≤dG óæY(547 ,2) ájôM äÉLQOh , (,05) iƒà°ùe óæY ád’ódG OhóM CGóÑJ±(3

‘ á«dhó÷G (±) áª«b øe ô¨°UCG áHƒ°ùÙG (±) áª«b ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG »æ©j Gògh ,áfÉÑà°S’G
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 .IÈÿG Ò¨àŸ ™LôJ ,IóM ≈∏Y ó©H πc ≈∏Yh ,πµc áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG
á°ùªÿG ÉgOÉ©HCÉH á«ª¶æŸG áë°üdG ¿CG :É¡ªgCG πeGƒY IóY ¤EG áé«àædG √òg åMÉÑdG ™Lôjh
OGôaC’G ô¶f äÉ¡Lh ÚH kÉ¡HÉ°ûJ óqdƒj É‡ ,»Yƒ°Vƒeh í°VGh πµ°ûH É¡à¶MÓe øµÁ
ÉgÉ≤∏àj »àdG áYƒæàŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG ¿ƒµJ óbh ,á°SQóŸG πNGO º¡JGÈN ‘ ÚØ∏àıG
á«HÎdG IôFGód ™HÉàdG ''…ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcôe'' πÑb øe ôªà°ùe πµ°ûH ¿hôjóŸGh ¿ƒª∏©ŸG
èFÉàædG √òg ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .IÈÿG πeÉY ÒKCÉJ øe π∏≤J »àdG ÜÉÑ°SC’G øe ,çƒ¨dG ádÉcƒH

) ∫ƒ¨jOÉ°S á°SGQO èFÉàf ™e â¡HÉ°ûJ(Sadegul,2000á°SGQO áé«àf ™e âØ∏àNGh ,
) ≠æ«°T øjh ≠fƒJ ∑ƒc á°SGQOh ,(1989) »°ù«≤dGTung and Yin Cheong,1999

Kwok( .

kkÉÉ©©HHGGQQáá««°°SSQQóóŸŸGG  áá««ªª¶¶ææŸŸGG  ááëë°°üüddGG  ÚÚ°°ùùëëààdd  ììÎÎ≤≤ee  QQƒƒ°°üüJJ
≈∏Y OÉ©HC’G ™«ªL ∫ƒ°üM ºZQh ¬fEG :∫ƒ≤f,kÉ≤HÉ°S É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘
≈∏Y ó«cCÉàdG) ó©H π°üM kÓãªa ,É¡à«HÉéjEG å«M øe áJhÉØàe âfÉc É¡fCG ’EG ,»HÉéjEG √ÉŒG
,¤hCG ájƒdhCÉc ¬«∏Y õ«cÎdG Öéj  qºnK øeh ,%58^6 ájƒÄe áÑ°ùf ≈∏Y (á«ÁOÉcC’G »MGƒædG
øe ¬©°Vh Öéj ‹ÉàdÉHh ,%81^3 ájƒÄe áÑ°ùf ≈∏Y (Úª∏©ŸG ÜÉ°ùàfG) ó©H π°üM Éªæ«H
á«HÉéjEG áÑ°ùf ≈∏Y π°üM ób √QÉÑàYÉH ¬dÉªgEG ΩóYh ,Ú°ùëàdG á«∏ªY ‘ IÒNC’G äÉjƒdhC’G
ìÎ≤j ,á«ª¶æŸG áë°üdG Ú°ù– ‘ Iô°UÉ©ŸG äÉgÉŒ’G π«∏– Aƒ°V ‘h ,Ée kÉYƒf á©ØJôe

:»∏j Éªc á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°üdG Ú°ùëàd kGQƒ°üJ åMÉÑdG

  ::ììÎÎ≤≤ŸŸGG  QQƒƒ°°üüààddGG  ääÉÉ≤≤∏∏££ææee  ((CCGG))
πX ‘ QÉµàH’Gh ójóéàdG ™«é°ûJh ,ájƒHÎdG ÖdÉ£ŸG ≥«≤– ¤EG »æ«£°ù∏ØdG ™ªàÛG áLÉM -

 .»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äÉjó–
á«ª¶æŸG áë°üdG ≈∏Y ÉgQhóH ôKDƒJ »àdG ,iÈµdG á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdGh äÉjóëàdG ´QÉ°ùJ -

 .á«°SQóŸG
¢SCGQ πãÁ …òdG ,¿É°ùfE’G AÉæH øe Gƒæµªà«d ,»°SQóŸG º«∏©àdG ôjƒ£J ¤EG Ú«æ«£°ù∏ØdG √ÉŒG -

 .»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéª∏d …ô°ûÑdG ∫ÉŸG
òNC’G ∫ÓN øe ,¬JÉLôflh ¬JÉ«∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y óªà©j »°SQóŸG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J -

 .Iô°UÉ©ŸG ájQGOE’G äÉgÉŒ’ÉH
,»æ«£°ù∏ØdG »°SQóŸG º«∏©àdG ôjƒ£J »Yóà°ùj äÉ°SGQódG èFÉàfh äGô“DƒŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée -

 .ôªà°ùe πµ°ûH á«HÉéjE’G á«ª¶æŸG áë°üdG ≥«≤ëàd πª©dG äÉ«dBGh
≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,»°SQóŸG º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG á«∏ªY ¥ƒ©J »àdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG êÓY øµÁ -
AGOCG á«ªæJ ‘ ,ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd ∫ƒª°ûdGh áfhôŸÉH RÉàÁ ¬fC’ ,á«ª¶æŸG áë°üdG πNóe

.á«°SQóŸG äÉLôıG IOƒL Ú°ù–h OGôaC’G
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‘ ¬JÉMƒªWh »æ«£°ù∏ØdG ¿É°ùfE’G á©«ÑW ™e ºé°ùæj á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°üdG πNóe -
    .á∏≤à°ùŸG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG ΩÉ«≤d kGOGó©à°SG ¬JGP äÉÑKE’ ,ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG

  ::ììÎÎ≤≤ŸŸGG  QQƒƒ°°üüààddGG  ííeeÓÓee  ((ÜÜ))
øµ“ ,á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°üdG πNóŸ á«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸGh ájôµØdG ¢ù°SC’G øe kÉbÓ£fG
Ö°ùëH ,ìÓ°UE’G ájƒdhCG Ö°ùM áÑJôe »gh ,äÉMÎ≤ŸG øe áYƒª› áZÉ«°U øe åMÉÑdG

 :á°SGQódG èFÉàf ¬«dEG â∏°UƒJ Ée
áá««ÁÁOOÉÉccCC’’GG  »»MMGGƒƒææddGG  ≈≈∏∏YY  óó««ccCCÉÉààddGG  --11

 .á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G AÉæKCG Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG ÚH ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ -
.¥ƒØàŸGh õ«ªàŸG áÑ∏£dG AGOC’ ÒjÉ©e ™°Vh -

 .kGó«L º¡àjÉYQh ,kÉ«ÁOÉcCG ÚbƒØàŸG Oƒ¡L ôjó≤J -
.º∏©àdG äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£dG ´É°VhCG á°SGQO -

.áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCGh á°SQóŸG ÚH ≥«°ùæàdG ∞«ãµJ -
»»°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  ∂∂°°SSÉÉªªààddGG  --22

.»∏ÙG ™ªàÛGh á°SQóŸG ÚH áª¶àæe äGAÉ≤d ó≤Y -
.á«ª∏Y á°SGQO áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ihÉµ°T á°SGQO -

.á°SQóŸG ∂°SÉ“ ≈∏Y »LQÉÿG »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ÒKCÉJ ióe á°SGQO -
 .á«°SQóŸG äÓµ°ûŸG πM ‘ áªgÉ°ùª∏d AÉHB’G ¢ù∏› π«©ØJ -

áá∏∏eeÉÉµµààŸŸGG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  --33
.áYƒæàŸG ¿Éé∏dG ∫ÓN øe ,äGQGô≤dG áYÉæ°U AÉæKCG Ú∏eÉ©dG ôjóŸG ∑Gô°TEG -

.Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G ÚH ≥jôØdG ÈY πª©dG á≤jô£H òNC’G -
.Ú∏eÉ©∏d áæ°ùM Ihób ¿ƒµj å«ëH ,ó«÷G ∑ƒ∏°ùdÉH ôjóŸG ΩGõàdG -

.É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG Úª∏©ª∏d ôjóŸG á°ûbÉæe -
 .AGOC’G Gò¡d áª¶àæe äÉÁƒ≤J AGôLEGh ,ó«÷G AGOC’G ÒjÉ©e ≈∏Y á¶aÉÙG -

 .Ú∏eÉ©dG AGOCG IOƒL Ú°ùëàd §«£îàdG -
IIóóffÉÉ°°ùùŸŸGG  OOQQGGƒƒŸŸGG  ÒÒaaƒƒJJ  --44

.ó«÷G AGOCÓd ájQhô°†dG á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdÉH Úª∏©ŸG ójhõJ -
.IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh á«ª«∏©àdG á«LƒdƒæµàdG äÉKóëà°ùŸG ÒaƒJ -
 .á«fhÎµd’G áaô©ŸG QOÉ°üeh âfÎf’G áµÑ°ûH á°SQóŸG §HQ -

 .QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG ájQGôªà°S’ á«fhÎµd’G ™bGƒŸG º«ª°üJ -
.ó¡÷Gh âbƒdG QÉªãà°SG πLCG øe ,Úª∏©ŸÉH ≥F’ ¿Éµe õ«¡Œ -

        ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ÜÜÉÉ°°ùùààffGG  --55
 .Úª∏©ŸG ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á≤ãdG ≈∏Y á«æÑŸG ábOÉ°üdG äÉbÓ©dG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ -
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.á°SQóŸG ±GógCGh Úª∏©ŸG äÉMƒªW ÚH IƒéØdG π«∏≤J -
.õ«ªàŸG AGOC’G …hP Úª∏©ª∏d ájOÉŸGh ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G Ëó≤J -

 .¿Éµe’G Qó≤H á«JGòdGh õ«ëàdG øY ó©ÑdGh ádGó©dG CGóÑe ≥«≤– -

  ::ììÎÎ≤≤ŸŸGG  QQƒƒ°°üüààddGG  òò««ØØææJJ  ääÉÉÑÑ∏∏££ààee  ((êê))
á«ª«¶æJh ájQGOEG äGAGôLEGh äÉÑ∏£àe ¤EG ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG ≥«Ñ£J ‘ ìÉéædG êÉàëj
√òg ºgCG »∏j Éª«ah ,ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG ≥«Ñ£J á«∏ªY π¡°ùJ ,ájôµah á«cƒ∏°Sh á«YÉªàLGh

 :äÉÑ∏£àŸGh äGAGôLE’G
º«∏©àdG ôjƒ£àd á«ª¶æŸG áë°üdG áØ°ù∏ah áaÉ≤K çƒ¨dG ádÉcƒH É«∏©dG IQGOE’G ºYOh »æÑJ -

.»°SQóŸG
¤EG êÉà– É¡fC’ ,áØ∏àıG ÉgOÉ©HCÉH á«°SQóŸG á«ª¶æŸG áë°üdG Ú°ùëàd »é«JGÎ°S’G §«£îàdG -
ôjƒ£àdGh ÖjQóàdGh Ò«¨˘à˘∏˘d á˘Ä˘«˘¡˘à˘dGh á˘«˘HÉ˘é˘jE’G á˘«˘ª˘¶˘æŸG á˘ë˘°üdG á˘aÉ˘≤˘K ô˘°ûæ˘d π˘jƒ˘W âbh

.ôªà°ùŸG
á˘ë˘°üdG Ú°ù– á˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ‚E’ á˘eRÓ˘dG á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dGh á˘˘jOÉŸG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘àŸG Òaƒ˘˘J -

.á«ª¶æŸG
á˘«˘°SQóŸG á˘£˘°ûfCÓ˘d á˘∏˘eÉ˘µ˘àŸG IOÉ˘«˘≤˘dG á˘°SQÉ‡ ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘°SQóŸG á˘˘dÉ˘˘°SQh á˘˘jDhQ ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J -
≈∏Y IQOÉb á°SQóŸG ¿ƒµJ å«ëH ,(...áHÉbôdGh ∫É°üJ’Gh ¬«LƒàdGh º«¶æàdGh §«£îàdG)

 .ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG
™ªàÛGh ôjóŸGh Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG) »°SQóŸG º«∏©àdÉH ábÓY º¡d øe πc äÉLÉM ójó– -
ñÉæŸG ÒaƒJ hCG ,äÉgÉŒGh äGQÉ¡eh äÉeƒ∏©e ÒaƒJ hCG ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG ±ó¡H ,(»∏ÙG

  .á«HÉéjE’G á«ª¶æŸG áë°üdG ≥«≤– äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah ,π°UGƒàdGh ´GóHEÓd Ö°SÉæŸG »°SQóŸG
áÑ∏£dG ™«ª÷ äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG π◊ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG IQGOE’ ∫Éq©a ΩÉ¶f ÒaƒJ -

 .á«fhÎµd’G äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°T ∫ÓN øe ,Ú∏eÉ©dGh
Ëƒ≤J á«∏ªY ò«ØæJh º«¶æJ ‘ IóYÉ°ùª∏d ,äÉ©eÉ÷G øe Ú°üàıGh AGÈÿÉH áfÉ©à°S’G -

 .áØ∏àıG ≥WÉæŸG ‘ á°SQóŸG ±hôX ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ,á«ª¶æŸG áë°üdG
Úª∏©ŸG ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸG ™jRƒJ IOÉYEG É¡«a ºàj å«ëH ,á°SQóª∏d …QGOE’G º«¶æàdG ôjƒ£J -

.ôjóŸGh
 .çƒ¨dG ádÉcƒH ájò«ØæàdG äGQGOE’G ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y IQGOE’G ‘ ájõcôeÓdG ƒëf ¬LƒàdG -

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ™ªàÛGh áÑ∏£dG äÉLÉM ™e ΩAÓàj ÉÃ ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°SQóŸG ègÉæŸG ôjƒ£J -
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