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…QòæŸG ÉjQ .O

Ω2013/10/31 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                       Ω2012/6/11 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe

¢üî∏ŸG
 É¡JÉª∏©eh á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ±qô©J ≈dEG ‹É◊G åëÑdG ±óg
 .º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh øe º¡àÑ∏W ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG º«b ¢SôZ ‘ ºgQGhOC’
 öûY  …OÉ◊G  ÚØ°üdG  áÑ∏W âaó¡à°SG  áfÉÑà°SG  º«ª°üJ  ”  ±ó¡dG  Gòg  ≥«≤ëàdh
 ºgQÉ«àNG ” áÑdÉWh ÉÑdÉW 387 áæ«©dG ºéM ≠∏H å«M ;¿ÉªY áæ£∏°ùH öûY ÊÉãdGh
 èFÉàf  âë°VhCG  óbh  .áæWÉÑdG  ∫Éª°T  á¶aÉfih  ,§≤°ùe  á¶aÉfi  øe  É«FGƒ°ûY
 QƒcòdG Úª∏©ŸG ÚH (0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh á°SGQódG
 ¥hôØdG  âfÉch  ,áÑ∏£dG  ¢SƒØf  ‘ áæWGƒŸG  º«b ¢SôZ iƒà°ùe ‘ çÉfE’G  äÉª∏©ŸGh
 º«b  ¢Sô¨H  ÉeÉªàgG  ÌcCG  çÉfE’G  äÉª∏©ŸG  ¿CG  »æ©j  Gògh  ,çÉfE’G  äÉª∏©ŸG  ídÉ°üd

 .QƒcòdG Úª∏©ŸG øe áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG
 OGóYEG  ∫ÉéÃ  á°UÉÿG  äÉ«°UƒàdG  øe  GOóY  áãMÉÑdG  âe qób  åëÑdG  èFÉàæd  É≤ahh

 .áeóÿG AÉæKCG ‘ ¬ÑjQóJ ∫É›h ,á«Hô©dG á¨∏dG º∏©e

.áæWGƒŸG ,á«Hô©dG á¨∏dG ,º∏©ŸG ,á°SQóŸG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

 áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
¿ÉªY áæ£∏°ùH º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh øe áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘

…QòæŸG ⁄É°S ÉjQ .O
¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL  – á«HÎdG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Level of Arabic Language Teachers’ Performing Roles in the 
Improvement of Students’ Citizenship Values  from the Viewpoint 

of the Students themselves in the Sultanate of Oman

Abstract

The present research aims to identify the level of Arabic language teachers' 
performing roles in improving the values of citizenship in their students from 
the viewpoint of the students themselves. To achieve this goal, a questionnaire 
is designed to identify the viewpoint of  the 11th  and 12th  grades students in 
the Sultanate of Oman. The sample size was 387 students selected randomly 
from the Governorate of Muscat, and Batinah North. The result showed 
UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU�CV�VJG�NGXGN�QH�
������DGVYGGP�OCNG�VGCEJGTU�CPF�HGOCNG�
teachers in the level of improving the values of citizenship in students, and the 
differences were in favor of female teachers. This means that female teachers 
are more interested in improving the values of citizenship in students than 
male teachers. According to the results of the study, the researcher provided 
a number of recommendations for areas of preparation of Arabic language 
teacher and in-service training. 

for areas of preparation of Arabic language teacher and in-service training.

Keywords: school, teacher, Arabic language, citizenship.

Dr. Raya S. Al-Mandhari
College of Education 

Sultan Qaboos University
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:áeó≤ŸG
 ,á¨∏dGh ,äÉbÓ©dGh ,Ö©°ûdGh ,¢VQC’G »g á«æjƒµJ ¢üFÉ°üîH ÊÉ°ùfEG  ™ªà› πc õ«ªàj
 äGOÉ©dGh º«≤dG áeƒ¶æe øe ¿ƒµàj ¬H ¢UÉN ‘É≤K ≥°ùf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,±GógC’Gh Ò°üŸGh
 ™ªà› πc ¿ƒµàjh  ,∑GP  hCG  ™ªàéŸG  áØ°ù∏a É¡∏ª› ‘ πµ°ûJ  »àdG  ±GôYC’Gh  ó«dÉ≤àdGh
 É¡ªgCG ó©j …òdG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øª°†àJ »àdG IOó©àŸG áª¶fC’G øe áYƒª› øe ÊÉ°ùfEG
 ,ÒµØàdG ‘ á«é¡æeh á∏YÉØdG áaô©ŸÉH Úª∏©àŸG ójhõJ ‘ ¬àØ«Xh πãªàJ å«M ;¥ÓWE’G ≈∏Y
 º¡©ªà› ™e ∞«µàdG øe º¡æµ“ »àdG ,äGQÉ¡ŸGh äÉgÉŒ’Gh º«≤dG øe áeƒ¶æe º¡HÉ°ùcEGh
 »æH) .º«∏©J Ö«dÉ°SCGh á«°SQóe ègÉæeh ájƒHôJ áØ°ù∏a øª°V ∂dPh ,√ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’Gh

.(Ω2007 ,Ö©°U
 ,É¡©«ªL áYƒæàŸG IÉ«◊G ä’É› ‘ áYQÉ°ùàeh á©jöS äGÒ¨J ¿ô≤dG Gòg ‘ ⁄É©dG ó¡°ûjh
 øe »àdG ,äÉ«£©e øe É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG ä’É› ‘ ó n¡°ûoj Ée äGÒ¨àdG √òg ÈcCG π©dh
 Éeh ,»FôŸG ∞JÉ¡dGh ,äÓHÉµdG ä’É°üJGh ,äÉJƒÑjôdGh äÉ«fhÎµdE’G IQƒKh áaô©ŸG ¿ÉaƒW ÉgRôHCG
 ¬∏c ∂dP ≥aGQ óbh .âfÎfE’Gh äÉ«FÉ°†ØdG ∫ÓN øe øjôNB’G äÉaÉ≤K ≈∏Y ìÉàØfG øe ∂dP ≥aGQ

 A’ƒdG ∞©°†J IójóL º«b RhôHh ,á«æWƒdG º¡àjƒgh º¡KGôJh º¡JGOÉYh º¡ª«b Oó¡J QÉ£NCG
.(Ω2007 ,Ö©°U »æH) .»îjQÉàdG çhQƒŸGh áaÉ≤ãdÉH RGõàY’Gh ¬«dEG AÉªàf’Gh øWƒ∏d

 ,º«∏©àdGh á«HÎdG πãe áYƒæàŸG IÉ«◊G ä’É› ≈∏Y äGÒKCÉJ äGP äGÒ¨àdG √òg ¿CG ∂°T’h
 ÉgGƒb  OGóYEG  ájƒHÎdG  É¡àª¶fCGh  á«fÉ°ùfE’G  äÉ©ªàéŸG  øe  á©jöùdG  äGÒ¨àdG  √òg  Ö∏£àJh
 ,±QÉ©ŸG  º¡cÓàeG  ∫ÓN  øe  »FGOC’Gh  …QÉ¡ŸGh  »ª∏©dG  ºgGƒà°ùe  ™aôH  É¡HÓWh  ájöûÑdG
 πMh  ,á«còdG  á≤«bódG  á¶MÓŸGh  ,á∏Ä°SC’G  ìôWh  ,É¡à°SQÉ‡  á«Ø«ch  ÒµØàdG  ¥ôW  ¿É≤JEGh
 ,çGÎdG  º¡ah  ,(Authoritative(  ábƒKƒŸG  áë«ë°üdG  á«ª∏©dG  áaô©ŸG  Ëó≤Jh  ,äÓµ°ûŸG

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe

 áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
¿ÉªY áæ£∏°ùH º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh øe áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘

…QòæŸG ⁄É°S ÉjQ .O
¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL  – á«HÎdG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ìÉàØf’Gh  ,ÊhÎµdE’Gh  …ƒ¨∏dG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡eh  á¨∏dG  ¿É≤JEGh  ,»îjQÉàdG  çhQƒŸÉH  RGõàY’Gh
 º¡JÉLÉM á«Ñ∏Jh ,äGóéà°ùŸG ™e πYÉØàdG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµj ‹ÉàdÉHh ,øjôNB’G äÉaÉ≤K ≈∏Y
 á«∏ëŸG äÉ°ùaÉæª∏d ¥Ó£f’G ºK ,´GóHE’Gh ¥ƒØàdGh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh ,º¡©ªà› äÉLÉMh

.(2007 ,Ö©°U »æH) .á«dhódGh
 áÑ∏£dGh á°UÉN áÄ°TÉædG ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ RôHC’G á°ù°SDƒŸG á°SQóŸG ó©Jh
 Ëó≤J πLCG øe …óëàdÉH º°ùàj -™bGƒdG Gòg πX ‘- á°SQóŸG QhO ¿CG ≈dEG ¬jƒæàdG ™e ,ÉeƒªY
 ™e ≈°TÉªàJ »àdG á≤◊G É¡ª«bh áæWGƒª∏d á«FÉæH ,âbƒdG ¢ùØf ‘ á«ë«ë°üJh á«FÉæH á«HôJ
 øe ÜÓ£dG ÉgÉ≤∏àj »àdG iôNC’G ô¶ædG äÉ¡Lƒd á«ë«ë°üJh ,É¡JÉ«°†à≤eh áæWGƒŸG ≈æ©e
 ™ªàéª∏d á°ù°SDƒªc á°SQóŸG QhóH âfQƒb Ée GPEG á«∏bCGh ájƒÑîf äGôKDƒe É¡fC’ iôNC’G äGôKDƒŸG
 ∫ qƒ©ŸG OGƒŸG ióMEG -¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y– á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG ∂°T’h .(Ω2006 ,…ôª©ŸG) .¬∏ªcCÉH
 ,ÜOC’Gh IAGô≤dG äÉYƒ°Vƒe ‘ á°UÉN ,ÖdÉ£dG á«°üî°T ‘ áØ∏àîŸG º«≤dG á«ªæJ É¡«∏Y
 ‘ áæWGƒŸG º«b á«ªæJ á«ªgCG äô¡X Éæg øeh ,iôNC’G ´hôØdG »bÉH ‘ ∂dP á«ªgCG øY ∂«gÉf

 .IOó©àŸG öü©dG äGÒ¨àe πX ‘ á°UÉN
 ®ƒë∏e πµ°ûH – äôKCG »àdG äGÒ¨àdG øe áLƒŸ öUÉ©ŸG ⁄É©dG ¢Vô©J ¿EG :∫ƒ≤dG øµÁ ¿PEG
 á«dhDƒ°ùŸG π©L ;áØ∏àîŸG IÉ«◊G øjOÉ«e ‘ äÉbÓ©dG ‹ÉàdÉH âØ©°VCGh ¬bÓNCGh ¬ª«b ≈∏Y –

 º«≤dG É¡HÉ°ùcEGh ,∫É«LC’G AÉæÑH É¡WÉÑJQ’ Gô¶f ;zá«HÎdG{ ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ÖfÉ÷G Gòg ‘ iÈµdG
.(Ω2006 ,äÉëjƒ°Th ,öUÉf) .πÑ≤à°ùŸG äÉjó– á¡LGƒŸ áªFÓŸG á«bÓNC’G

 :á°SGQódG á∏µ°ûe
 á¨∏dG ÚH â£HQ á«fÉª©dG áÄ«ÑdG ‘ á°SGQO OƒLh ΩóY ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG á∏µ°ûe â∏ã“
 πX ‘ á°UÉN ,áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ áª«≤dG √òg ¢SôZ ‘ É¡«ª∏©e QGhOCGh ,áæWGƒŸGh á«Hô©dG
 ÒZ  á«cƒ∏°ùdG  ôgÉ¶ŸG  øe  ÒãµdG  äRôaCG  »àdG  áYQÉ°ùàŸG  á«©ªàéŸG  äGÒ¨àdGh  äÉjóëàdG
 .äGÒ¨J øe ™ªàéŸG ‘ çóëj ÉÃ º¡ª«b ôKCÉJ  øe áŒÉædG ,áÑ∏£dG äÉ«°üî°T ‘ ádƒÑ≤ŸG
 ¢SôZ  ‘  á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©e  QGhOCG  iƒà°ùe  ¢üî°ûàd  á«dÉ◊G  á°SGQódG  äAÉL  Éæg  øeh
 ∂°SÉ“ ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ iƒ°üb á«ªgCG øe ÖfÉ÷G Gò¡d ÉŸ ;º¡àÑ∏W ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG º«b

 .¬H á£«ëŸG äÉjóëàdG πc á¡LGƒŸ ¬ªYOh ,¬£HGôJh ÊÉª©dG ™ªàéŸG
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224:á°SGQódG á∏Ä°SCG
 :Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ‹É◊G åëÑdG ∫hÉM óbh

 :á©HQC’G ÉgOÉ©HCÉH áæWGƒŸG º«b ¢SôZ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe Ée -1
 º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh øe áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ájƒ¡dGh ,äÉÑLGƒdGh ,¥ƒ≤◊G

?¿ÉªY áæ£∏°ùH
 ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg -2
 ¢SƒØf  ‘ ácQÉ°ûŸGh  ,ájƒ¡dGh  ,äÉÑLGƒdGh  ,¥ƒ≤◊G  :á©HQC’G  ÉgOÉ©HCÉH  áæWGƒŸG  º«b  ¢SôZ  ‘

 ?(çÉfEG ,QƒcP) »YÉªàL’G ´ƒædG Ò¨àe ≈dEG iõ©J ,º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh øe º¡àÑ∏W

:á°SGQódG ±GógCG
 :»JCÉj Ée ≈dEG á«dÉ◊G á°SGQódG âaóg

 ÉgOÉ©HCÉH  áæWGƒŸG  º«b ¢SôZ ‘ ºgQGhOC’  á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©e á°SQÉ‡  iƒà°ùe ó°UQ  -1
 áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh øe º¡àÑ∏W ¢SƒØf ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ájƒ¡dGh ,äÉÑLGƒdGh ,¥ƒ≤◊G  :á©HQC’G

.¿ÉªY áæ£∏°ùH º¡°ùØfCG
 ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG Ò¨àe ôKCG í«°VƒJ -2
 ¢SƒØf  ‘ ácQÉ°ûŸGh  ,ájƒ¡dGh  ,äÉÑLGƒdGh  ,¥ƒ≤◊G  :á©HQC’G  ÉgOÉ©HCÉH  áæWGƒŸG  º«b  ¢SôZ  ‘

.¿ÉªY áæ£∏°ùH º¡àÑ∏W

:á°SGQódG á«ªgCG
 :»JCÉj Ée ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG á«ªgCG â∏ã“

 ÖfÉ÷G á«ªgCG ≈dEG É°Uƒ°üN Úª∏©ŸGh ,ÉeƒªY »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG √ÉÑàfG âØd -
.áYQÉ°ùàŸG á«©ªàéŸG äGÒ¨àdG πX ‘ á°UÉN ,áÑ∏£dG äÉcƒ∏°S ≈∏Y ÉHÉéjEG ÒKCÉàdG ‘ »ª«≤dG
 áæWGƒŸG º«b ¢SôZ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ ™bGh øY áë°VGh IQƒ°U Ëó≤J -
 ‘ ÉgóYÉ°ùj …òdG ôeC’G ;º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùª∏d º¡àÑ∏W ¢SƒØf ‘ AÉªàf’Gh

.º¡H á°UÉÿG á«ÑjQóàdG èeGÈdG º«ª°üJ AÉæKCG »ª«≤dG ÖfÉ÷G ≈∏Y õ«cÎdG
 øY  äGöTDƒÃ  á«Hô©dG  á¨∏dG  º∏©e  OGóYEG  øY  ádhDƒ°ùŸG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ójhõJ  -
 ‘ ô¶ædG IOÉYEG ‘ ÉgóYÉ°ùj É‡ ;¬àÑ∏W ¢SƒØf ‘ AÉªàf’Gh áæWGƒŸG º«b ¢SôZ ‘ √Gƒà°ùe

.¬d ÉgOGóYEG èeGôH

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe
 Ωƒ¡ØŸÉa ;¬gÉŒ äÉÑLGƒH ¬eõ∏jh ,¬≤M ßØëjh ,OôØdG ¬«dEG Ö°ùàæj …òdG ¿ÉµŸG øWƒdG Èà©j
 ™HÉW ¬d Éª°SG πª–h ¢VQC’G øe á©bQ ≈∏Y Ωƒ≤J É¡æ«©H OÓH ≈dEG AÉªàf’G ∫hÉæàj øWƒ∏d ΩÉ©dG

 (Ω2006 ,áÑbÉ°ûŸG) .QGôªà°S’G øe
 ôcò«a ,á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ¢ù«eGƒb øª°V ,Iƒ≤Hh ,á¶Ø∏dG ö†–  “áæWGƒŸG” ≈dEG áÑ°ùædÉHh
 ádhO ºµM ‘ áªgÉ°ùŸG :≈æ©Ã áæWGƒŸG á¶Ød ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»°ùfôØdG z¢ShQ’{ ºé©e
 ó∏H ájƒ°†©H ™àªàj …òdG ¢üî°ûdG ¬fCÉH zøWGƒŸG{ ∞°üjh ,öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe ƒëf ≈∏Y Ée
 ;…õ«∏‚E’G z¿Éª‚ƒd{ ºé©e ÉeCG .äGRÉ«àeG øe ájƒ°†©dG √òg o¬ÑJôJ Ée ‹ÉàdÉH ≥ëà°ùjh ,Ú©e
 ‘ ¢û«©j ¬fƒc ;ÉæWGƒe É¡«a OôØdG ó©oj »àdG ádÉ◊G  ∂∏J ≈∏Y ád’ó∏d áª∏µdG Ωóîà°ù«a
 ,É¡àjƒ°†©H ™àªàjh ,É¡àjÉªëH ≈¶ëj ºK øeh ,É¡d o¢üp∏îojh ,É¡«dEG »ªàæjh ,áæ«©e ádhO ÜÉMQ

(Ω2012 ,ÜÉgƒdGóÑY) .á«°ùæ÷G ÜÉ°ùàcG ºµëH hCG ódƒŸG ºµëH AGƒ°S
 á¡L øe á«Hô©dG á¨∏dG ¢ù«eGƒb ‘ áæWGƒŸG á¶Ø∏H ΩÉªàg’G á∏b ¿CG »g áÑjô¨dG ábQÉØŸGh
 …ƒ¨∏dG ≈æ©ŸG ≈∏Y öüà≤J ’ ,iôNCG á¡L øe á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ¢ù«eGƒb ‘ Iƒ≤H ÉgQƒ°†Mh
 GóY Éª«Øa .É°†jCG  »MÓ£°U’G ∞jô©àdG  iƒà°ùe ≈dEG  π°üàd ÉgGó©àJ  É‰EGh  ;áª∏µ∏d  §≤a
 øWGƒŸG áØ°U É¡fCÉH áæWGƒŸG âaqôY »àdG ‹É«µdG ÜÉgƒdG óÑ©d zá«dhódG á°SÉ«°ùdG áYƒ°Sƒe{
 Ωƒ¡Øe ≈ØàNG ;øWƒ∏d  √DhÉªàfG  ¬«∏Y É¡°VôØj »àdG  äÉÑLGƒdÉH  Ωõà∏jh  ¥ƒ≤◊ÉH  ™àªàj  …òdG
 áYƒ°Sƒe{h  ,ájöüŸG  ±ÉbhC’G  IQGRh  øY  IQOÉ°üdG  zá«eÓ°SE’G  áYƒ°SƒŸG{  øe  ÉeÉ“  áæWGƒŸG
 QOÉ°üdG zá«°SÉ«°ùdG äÉë∏£°üŸG ºé©e{h ,âjƒµdG á©eÉL øY IQOÉ°üdG zá«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG
 .ÉgÒZh  ,á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàb’G  á«∏µH  á«°SÉ«°ùdG  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  õcôe  øY
 ¢SnQóoj »àdG πNGóŸG Oó©àd GOÉæà°SG ôNBG ≈dEG º∏Y øe áæWGƒŸG ∞jô©J ∞∏àîj ;∫É◊G á©«Ñ£Hh

 πªëj ønŸ ádhódG É¡∏ØµJ »àdG ¥ƒ≤◊G ≈dEG áæWGƒŸG Ò°ûJ ób »°SÉ«°ùdG ÉgÉæ©e ‘h ,ÉæWGƒe
 √ô©°ûoj ÉÃ ¬æWh QƒeCG ‘ OôØdG ácQÉ°ûe »æ©J óbh .¬«∏Y É¡°VôØJ »àdG äÉeGõàd’Gh É¡à«°ùæL
 á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEG ÉeEG :É¡H ó°ü≤o j »YÉªàL’G …OÉ°üàb’G Qƒ¶æŸG øeh ,¬«dEG AÉªàf’ÉH
 ídÉ°üe ∫ƒM ¢SÉædG ±ÉØàdG hCG  ,ΩÉ©dG ÒÿG QƒeCG  øY äGòdG QƒeCG  º¡∏¨°ûJ ’ å«ëH ;OGôaCÓd
(Ω2012 ,ÜÉgƒdGóÑY) .∑Î°ûŸG »YÉª÷G πª©dGh πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG ¢ù°SDƒj ÉÃ ácÎ°ûe äÉjÉZh
 øWGƒŸG ,øWGƒŸG πãe  ,ÖfÉ÷G Gò¡H á£ÑJôŸG º«gÉØŸG äOó©J á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘h
 ‘ äô¡X óbh  .á«YÉªàL’Gh  á«æWƒdG  á«HÎdG  »JOÉe  ‘ á°UÉN á«æWƒdG  ,øWƒdG  ,ídÉ°üdG
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226 ∂dP  ºàjh  ,á«YÉªàLGh  ájƒHôJ  Éª«bh  Éª«gÉØe  öûæJ  ¿C’  ≈©°ùJ  ≈ª¶Y á«dhO  iƒb  ⁄É©dG
 ∂dP øª°V øe ¿Éch , §°ShC’G ¥öûdG ∫hO ‘ á°UÉN á«WGô≤ÁódGh ìÓ°UE’G ≈ª°ùe â–
 ,á«ØFÉ£dG  ≈∏Y á«YÉªàL’G É¡àÑ«côJ  Ωƒ≤J  ∫hO  ‘ á°Uƒ≤æe É¡fCG  Ghôj  »àdG  áæWGƒŸG  º«b
 â°üf ó≤a ,áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe á«dhódG áª¶æŸG âZÉ°U óbh .ájóFÉ≤©dGh á«bô©dGh ,á«ÑgòŸGh
 ó∏H …CG IQOÉ¨e ‘ ≥M Oôa πµd  “¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G á≤«Kh øe IöûY áãdÉãdG IOÉŸG
 ≥M Oôa πµd” ¬æe IöûY á°ùeÉÿG IOÉŸG â°üf Éªc ,“√ó∏H ≈dEG IOƒ©dG ‘h ,√ó∏H ∂dP ‘ ÉÃ

(Ω2005 ,…Qƒ«Y) .á«°ùæéH ¬d ±Î©j ¿CG ‘ ≥◊G ¿É°ùfEG πµdh ,“Ée á«°ùæéH ™àªàdG
 á°SQÉ‡ »g É‰EGh áª«b Oô› â°ù«d áæWGƒŸG ¿CG ¿hôj (Gƒ©dG) ∫ÉãeCG øe øjôµØŸG ¢†©H ÉeCGh
 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ä’ÉéŸG  ≈à°T  ‘ É«∏ªY ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y øWGƒŸG  É¡°SQÉÁ  á«M
 øWGƒe πµdh ,äÉÑLGƒdG  ¢ùØf ¬«∏Yh ¥ƒ≤◊G  ¢ùØf ¬d øWGƒe πµa ;á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh

.Qƒà°SódG ≥ah ºàJ É¡æµdh á«FGƒ°ûY â°ù«d áæWGƒŸG √ògh ádhódG IQGOEG ‘ ≥◊G
 »°SÉ«°Sh  Êóe  ™ªà›  OƒLh  ¢VÎØj  áæWGƒª∏d  åjó◊G  Ωƒ¡ØŸG  ¿CG”  (Ú°SÉj)  iôjh
 ∞«°†jh ,“øeÉ°†àdGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢†ëj »bÓNCG ≥°ùfh ,äÉeGõàd’Gh ¥ƒ≤◊G øe áYƒª›h
 É¡«a åëÑ`dÉa ;É¡J’É›h áæWGƒŸG ôjƒ£J ∫É› ‘ É¡≤«≤– øµÁ ≥aC’G ‘ ájÉ¡f ∑Éæg ¢ù«d:

.(Ω2005 ,…Qƒ«Y (Iôªà°ùe á«∏ªY
 áaô©e  ,á≤◊G  áaô©ŸG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  áæWGƒŸG”  ¿CG  (310¢U  ,Ω2006)  äÉëjƒ°Th  öUÉf  iôjh
 ÉæJGQób  ≥ah  πª©dGh  ,ÉföüY  äÉ«£©e  ™e  Éæ∏YÉØJh  ÉædƒM  …ôéj  Ée  áaô©eh  ,Éæ°ùØfCG
.“øWƒ∏d ΩÉ©dG ídÉ°üdÉH ΩÉªàg’Gh ájOôØdG øY OÉ©àH’ÉH á≤◊G áæWGƒŸG ¿ƒµJh ,...ÉæJGOGó©à°SGh
 è°†ædG iƒà°ùÃ IôKCÉàe áYƒæàe OÉ©HCG hP ,ÊÉ°ùfEG »°SÉ«°S »YÉªàLG øWGƒŸG Ωƒ¡Øe ¿EG
 Èà©J Gòd ,á«∏ëŸGh á«ŸÉ©dG äGÒ¨àŸGh áKQGƒàŸG º«≤dGh ,…QÉ°†◊G Qƒ£àdGh ,»°SÉ«°ùdGh …ôµØdG

(Ω2006 ,äÉëjƒ°Th ,öUÉf) .™ªà› πc ‘ IOƒªfi áØ°U áæWGƒŸG
 á«WGô≤ÁódG ÈYh ,á«WGô≤ÁódG É¡æe ≥∏£æJ »àdG IóYÉ≤dG É¡fCG ≈∏Y ¢†©ÑdG É¡aôY Éªc
 á«°SÉ«°S  º«b  áYƒª›  áæWGƒŸG  ‘  ó°ùŒh  ,áeCÓd  …OÉ«°ùdG  ¬LƒdG  πªàµj  áæWGƒŸGh

  .äÉ«WGô≤ÁódG Qƒ£J ‘ ÉªFÉb áæWGƒª∏d »ª«≤dG ¢ù«°SCÉàdG Gòg ∫Gõj ’h ,á«YÉªàLGh
 äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ°ùŸG É¡fCG iôj ¢†©ÑdÉa ;áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ∫ƒM iDhôdG äOó©J óbh
 ,ídÉ°üdG  øWGƒŸG  ≥∏N IôFGO  ‘ IQƒ°üfi É¡fCG  iôj  ôNB’G  ¢†©ÑdGh  ,óMGƒdG  øWƒdG  AÉæHCG  ÚH
 ¿hDƒ°T  IQGOEG  ‘ ´höûŸG  ¬≤M iCGQ  øe º¡æeh ,á«WGô≤Áó∏d  ∞jOQ  áæWGƒŸG  ¿EG  :GƒdÉb  ¿hôNBGh
 »g áæWGƒŸG ¿CG  ¿ÉæKG ¬«∏Y ∞∏àîj ’ Éeh ,Ò°üŸG ôjô≤J ≥Mh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh ádhódG

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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227

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ‘ IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ‘h áÁôµdG áæeB’G IÉ«◊G ‘ ¿É°ùfE’G ≥M πã“ ájQÉ«©ŸG º«≤dG øe á∏ªL
 Gòch ,¬Ñgòe hCG ¬æjO hCG ¬°ùæL øY ô¶ædG ±öüH ,™ªàéŸG ‘ Oôa πµd á«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G
 ,…Qƒ«Y). ¬æWh ‘ á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG áªb ≈∏Y ¬∏ãÁ øe ÜÉîàfGh ¬jCGQ øY ÒÑ©àdG ‘ ¬≤M

.(Ω2005
 öüàbG áæWGƒŸG øe πµ°ûdG Gòg ¿CG ó«H ; áæWGƒŸG ≥M ¬ëæ“ äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ¿EÉa Éæg øe
 øŸ ádÉ©ØdG  á«°SÉ«°ùdG  ácQÉ°ûŸG  ≥M QGôbEG  øª°†J ¬fCG  ’EG  ÉgÒZ ¿hO  á«YÉªàLG  äÉÄa ≈∏Y

(Ω2006 ,øjódG øjR) .áeÉ©dG Ö°UÉæŸG ‹ƒJh á£∏°ùdG ∫hGóJ ≈dEG ’ƒ°Uh É¡H ™àªàj
 ¬JÉÑLGhh  ¬bƒ≤M  Oó–  »àdG  øWGƒŸG  áØ°U  É¡fCÉH  áæWGƒŸG  (Ω2011)  ôeÉ©dG  ±qôY  Éªc
 ,(äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G) á«æWƒdG á«HÎdG ≥jôW øY ¬JÉÑLGh …ODƒjh ¬bƒ≤M OôØdG ±ô©jh á«æWƒdG
 ,(áqjƒ¡dG) Üô◊Gh º∏°ùdG äÉbhCG ‘ ¬àeóNh ¬æWƒd øWGƒŸG A’h øe ¢UÉN ´ƒæH áæWGƒŸG õ«ªàJh
 »Yƒ£àdGh  »ª°SôdG  …OôØdGh  »JÉ°ù°SDƒŸG  πª©dG  ≥jôW  øY  øjôNB’G  ÚæWGƒŸG  ™e  ¿hÉ©àdGh
 ™°VƒJh §£ÿG º°SôJh Oƒ¡÷G É¡∏LCG øe óMƒJh ™«ª÷G É¡d ƒÑ°üj »àdG ±GógC’G ≥«≤– ‘
 OÉ©HCG äGP áæWGƒŸG ¿CG É°†jCG ≥Ñ°S É‡h ,∞jô©àdG Gòg ∫ÓN øe ßMÓjh .(ácQÉ°ûŸG) äÉfRGƒŸG
 áæWGƒŸG »eƒ¡Øe ÚH ™ªL ∂dÉæg ¿ƒµj GòHh ,ácQÉ°ûŸGh ,áqjƒ¡dG ,äÉÑLGƒdG ,¥ƒ≤◊G  :á©HQCG

 .ÉãjóMh ÉÁób
 øe  á«HÎdG  ¿CG  )Gardner, Cairns & Lawton, 2000(  øJh’h  ¢ùfÒch  ôfOQÉL  iôjh
 äGÒ¨J ó¡°ûj …òdG ‹É◊G  öü©dG ‘ á°UÉN GóL áª¡e ∫ÉØWC’G ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG πLCG
 áØ∏àîŸG ⁄É©dG ∫hO âëÑ°UCG Gòd ;É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG πc á¡LGƒe Ö∏£àJ ,áYQÉ°ùàe

 .ÖfÉ÷ Gò¡H ºà¡J
:áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ á°SQóŸG QhO

 ≥«≤– ‘ ™ªàéŸG  IGOCG  πã“  á«YÉªàLG  á°ù°SDƒe  :É¡fCÉH  á°SQóŸG  ´ÉªàL’G  AÉª∏Y ±ô©j
 á«°ùØædGh ájƒHÎdG ÉgOÉ©HCÉH á«HÎdG áØ°ù∏a É¡àæª°†J »àdG ájƒHÎdG »°SQóŸG è¡æŸG ±GógCG
 á«fGóLƒdGh á«dÉ©Øf’Gh á«cGQOE’G ò«ª∏àdG á«°üî°T á«ªæJ ≈∏Y á°SQóŸG πª©Jh ;á«YÉªàL’Gh
 á«HÉéjEG äÉgÉŒG øjƒµJh ,ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ ™ªàéŸG äGó≤à©eh º«b ¢SôZ Gòch ,á«ª°ù÷Gh
 ,√ójóŒh ‘É≤ãdG  çGÎdG π≤f  ≈∏Y πª©J ¿CG  Öéj á°SQóŸG ¿EÉa ∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh ,É¡gÉŒ

. ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ á«fÉ°ùfE’Gh á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG áeC’G ≈dEG AÉªàf’G ¢SôZ Gòch
 ≥ah áq«ª∏©Jh á«ª«∏©J áÄ«H OÉéjEG ≥jôW øY ájƒHÎdG ΩÉ¡ŸG ∂∏J ≥≤– á°SQóŸG ¿CG ÖjQ’h
 ¢ùØædG AÉª∏Y iód »cƒ∏°ùdG Ωƒ¡ØŸG ‘ ≈dhC’G á«∏ª©dG πã“ å«M ;º∏©àdGh º«∏©àdG äÉjô¶f
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228 ,á£°ûfC’Gh »ª«∏©àdG iƒàëŸG ójó–h ,±GógC’G ójó– ‘ πãªàJ äGAGôLE’G øe á∏ªL …ƒHÎdG
 Ée  ójó–h  ,º«∏©àdG  ±GógCG  ¿É≤≤ëj  øjò∏dG  »ª«∏©àdG  ∞bƒŸGh  á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡Jh
 áé«àf ¬°ùØf »cƒ∏°ùdG Qƒ¶æŸG ≥ah º∏©àdG á«∏ªY çó– Éªæ«H ,¬fÉ≤JEG º∏©àŸG ≈∏Y Öéj

 ≥ah º∏©àdG á«∏ªY ÉeCG ,äÉ«cƒ∏°ùdG √òg â«ÑãJ QhO ÖjQóàdGh äÉ°SQÉªŸGh õjõ©àdG Ö©∏j å«M
 πãªàjh ,á«ª∏©àdG äGÈÿGh ¿É°ùfE’G ÚH »cGQOEG πYÉØJ çhóM ≈∏Y Ωƒ≤àa á«aô©ŸG äÉjô¶ædG
. É«∏©dG á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG ≥jôW øY ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á«∏≤©dG äÉ«cƒ∏°ùdG ôjƒ£J ‘ ∂dP
 º∏©àdGh  º«∏©àdG  á«∏ªY ¿EÉa ™ªàéª∏d  »ª«≤dG  ≥°ùædG  QÉWEG  ‘ πNóJ áæWGƒŸG  ¿CG  ÉÃh
 áª«≤dG ¿EG  å«Mh ,IQƒcòŸG º∏©àdGh º∏©àdG äÉjô¶f øe ≥ãÑæJ ±ƒ°S É¡H á°UÉÿG á«FGôLE’G
 ÚÑàa áæWGƒŸG Ωƒ¡ØÃ ájô¶ædG áaô©ŸG á«ªæàd á°SQóŸG ≈©°ùJ ¿CG Öé«a ‘ô©e ¿ƒµe É¡d
 ò«eÓàdG ∑GQOEG á«ªgCG ÚÑJh ,ájhÉª°ùdG ¿ÉjOC’G øe πc É¡JôbCG »àdG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G á∏ªL
 ,¬dƒÑbh ôNB’G ΩGÎMG ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ á°SQóŸG ¢Sô¨J ¿CG Öéj Éªc äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G √ò¡d
 ∞bGƒŸG  øe  áYƒªéÃ  á°SQóŸG  ≈©°ùJ  ¿CG  Öéj  áæWGƒŸG  º«≤d  ÊGóLƒdG  ¿ƒµŸG  QÉWEG  ‘h
 ‘ »HÉéjEG √ÉŒG øjƒµJ ‘ á«Ø°UÓdG hCG á«Ø°üdG á£°ûfC’G πª°ûJ »àdG ∂∏J AGƒ°S á«ª«∏©àdG
 º¡cƒ∏°S øeh ÊGóLƒdG º¡æjƒµJ øe GAõL íÑ°üJ å«ëH º«≤dG √òg ƒëf ò«eÓàdG ¢SƒØf
 ¿ƒc ‘ πãªàj »YÉªàLG ¿ƒµe É¡d áª«≤c áæWGƒŸG ¿EG å«Mh ,º¡FÓeR ™eh º¡°ùØfCG ™e
 á°SÉe áLÉM ‘ ƒg πH √OôØÃ ¢û«©dG ™«£à°ùj ’ á«YÉªàLG á«fÉ°ùfEG á¨Ñ°U GP ÉæFÉc ¿É°ùfE’G
 Gòg »ªæJ ¿CG á°SQóŸG ≈∏Yh ,AÉªàf’ÉH ¢SÉ°SC’Gh Qƒ©°ûdG ¬«a ≥≤ëj ™ªà› §°Sh ¢û«©j ¿C’
 áaô©e øe ò«eÓàdG øµ“ »àdG á£°ûfC’G øe á∏ªL º¡d Å«¡Jh ,ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ AÉªàf’G
 ∫ÓN  øe  á«©ªàéŸG  á£°ûfC’G  ‘  á©°VGƒàŸG  áªgÉ°ùŸGh  É¡H  ΩÉªàg’Gh  ¬©ªà› ÉjÉ°†b
 ¢ùjQóJ Èà©jh .(Ω2008 ,¢ûjôb) .á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ™e ∫É°üJ’G
 ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh  º¡bƒ≤ëH  á≤«ªY áaô©e ò«eÓàdG  ÜÉ°ùcEG  ‘ ôKDƒeh  ÒÑc  QhO  GP  áæWGƒŸG
 Teaching global citizenship in(  º¡JÉ©ªà›  ‘  Ú∏YÉa  GOGôaCG  º¡∏©L  á«Ø«ch

.)school, 2007

 OƒLh  ∫ÓN øe  áæWGƒŸG  º«b  á«ªæJ  ‘ É°†jCG  á°SQóŸG  QhO  Oóëàj  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh
 πª©Jh ,á°SQóŸG IOÉ«b ‘ É«WGô≤ÁO ÉHƒ∏°SCG ¢SQÉ“h ,áãjó◊G á«HÎdG Ωƒ¡Øe »©J ájƒHôJ IQGOEG
 Úª∏©ŸG ™e á«HôJh á«fÉ°ùfEG π°UGƒJ äÉbÓY è°ùf ∫ÓN øe á∏YÉa á«ª«∏©J áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y
 ¬JÓµ°ûÃ Qƒ©°ûdGh  ,¬d  √DhÉªàfGh  ¬æWƒd  øWGƒŸG  ÖM áæWGƒŸÉa  .AGƒ°S  óM ≈∏Y Úª∏©àŸGh

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¬ª«bh ¬FOÉÑÃ ΩGõàd’Gh ,¬àeóN ‘ ÊÉØàdGh ,É¡∏M ≈∏Y Ò¨dG ™e ¿hÉ©à∏d »HÉéjE’G ΩÉ¡°SE’Gh
 øWƒdG  »bQ  ±ó¡à°ùJ  »àdG  èeGÈdGh  ∫ÉªYC’Gh  á£°ûfC’G  ‘  ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûŸGh  ,¬æ«fGƒbh
 áÑ∏£dG óæY Égõjõ©Jh áæWGƒŸG ìhQ ¢Sô¨H ¿ƒjƒHÎdG Ωƒ≤j ¿CG óHÓa .¬JÉÑ°ùàµe ≈∏Y á¶aÉëŸGh
 ,á«HÉéjE’G º¡æWh äÉfƒµe áaÉc øY á«∏ª©dGh ájô¶ædG ±QÉ©ŸÉH ºgójhõJ ∫ÓN øe á°SQóŸG ‘
 ,øWƒdG áÑfi ï«°SôJh ,»°SÉ«°ùdG º¡æWh ïjQÉJh á°SÉ«°ùdGh á£∏°ùdGh Ö©°ûdGh ¢VQC’G πãe
 IQó≤dGh ,øWƒ∏d AÉªàf’Gh A’ƒdG ≥«ª©Jh ,»YÉªàL’G ó°VÉ©àdGh ∂°SÉªàdÉH á«æWƒdG IóMƒdGh

 .ÊÉØJh ¢UÓNEÉH Ö©°ûdGh øWƒdG áeóN ≈∏Y áÑ∏£dG õ«Ø– ≈∏Y
 øe á≤◊G áæWGƒŸG º«b IQƒ∏H ≈∏Y Ωƒ≤j ídÉ°U º«b ΩÉ¶f AÉæH ‘ ÒÑc QhO á°SQóª∏∏a
 øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡≤«≤– ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ájƒHÎdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤– πLCG
 ácQÉ°ûŸGh øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdG º«b ï«°SôJ πLCG øe á∏°UGƒàŸG Oƒ¡÷Gh ∞ãµŸG πª©dG ∫ÓN
 ,º¡°ùØfCG  ÜÓ£dG  ÚHh  ,ÜÓ£dGh  Úª∏©ŸG  ÚH  ájƒHÎdG  äÉbÓ©dG  ‘  ô¡¶J  Éªc  ,á∏YÉØdG
 øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdG ôYÉ°ûe øe k GƒL áÑ∏£∏d ôaƒJ á°Uôa º«∏©àdGh á°SQóŸG øe π©Œ å«ëH

 .πeÉµàdGh
 ¿CG Öéj πH ,á«°SGQódG äGQô≤ŸG øe Qô≤e ≈∏Y É¡≤«≤– ‘ öüà≤J ’ áæWGƒª∏d á«HÎdG q¿EG

 ¬d A’ƒdGh AÉªàf’Gh øWƒdG ÖM ≈∏Y áÑ∏£dG á«HôJ q¿CG Éªc .ΩGhódG äÉbhCG êQÉN hCG á°SQóŸG πNGO
 öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æªa ,øWƒdG áë∏°üe ‘ qÖ°üJ á∏«Ñf ±GógCG ≥«≤– ≈dEG »eôJ
 á«fÉ°ùfE’G IƒNC’ÉH ¿ÉÁE’Gh ,≈ª°SC’G ±ó¡dG ƒg øWƒdG ¢VQC’ AÉªàf’Gh RGõàY’Gh A’ƒdG á«ªæJ
 ,…QÉëŸG) .É¡«∏Y Ée πch øWƒdG ¢VQCG  ÖëH ∂°ùªàdGh ,IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dGh ≥◊G  ≈∏Y áªFÉ≤dG

.(Ω2011
 á«HÎ∏d á¡LƒŸG º«gÉØŸG º∏©àH íª°ùj …òdG Ö°SÉæŸG »°SQóŸG ñÉæŸG áÄ«¡J »¨Ñæj Éªc
 πª©dÉa ,áØ∏àîŸG á£°ûfC’G ‘ Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG ácQÉ°ûŸ ∫ÉéŸG í«àjh ,É¡°ùjQóJh á«æWƒdG
 ,¿ƒª∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG π¡°ùj ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG ÚH ¿hÉ©àdGh »YÉª÷G
 ,áØ∏àîŸG  äÉfÉµeE’G  Ωó≤Jh  ,º«∏©àdG  ΩRGƒd  ∞∏àfl ôaƒàJ  ÉeóæY  ºgDhGOCGh  º¡à«∏YÉa  OGOõJh
 »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG º«b ï°SôJ »àdG á°SQóŸG ¿CG óLh ó≤dh , êQÉÿG ≈∏Y á°SQóŸG íàØæJh
 äGòdGh AGQBÓd ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh iQƒ°ûdG ÇOÉÑe É¡«a Oƒ°ùJ ¿CG óH’ ¬æWƒd OôØdG A’hh AÉªàfGh
 A’ƒdGh øWƒdG ÖMh áæWGƒŸGh á«æWƒdG Ωƒ¡Øe á«ªæàd É°†jCG »°SQóŸG ñÉæŸG ≈©°ùjh ,ájOôØdG
 ≈∏Y á°SQóŸÉH ÚdhDƒ°ùŸGh Úª∏©ŸG äÉ«cƒ∏°S ¿ƒµJ ¿CGh á°SQóŸÉH ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG ∫ÓN øe ¬d
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230 ÜÓ£dG ÜÉ°ùàcG ióe É¡«∏Y ∞bƒàj å«M ,ájƒHÎdGh á«ª∏©dG IAÉØµdGh AGOC’G øe á«dÉY áLQO
 ∞WÉ©àdG ôYÉ°ûeh ,Ö◊G ÉgOƒ°ùj á°SQóŸG ‘ á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G âfÉc Éª∏µa ,á«æWƒdG ôYÉ°ûŸ
 ,ájó÷Gh  á«dhDƒ°ùŸÉH  º°ùàJ  âfÉc  ,ÜÓ£dG  √ÉŒ  á«dhDƒ°ùŸÉH  ¢SÉ°ùME’Gh  ,¿hÉ©àdGh  ÊGóLƒdG
 ,Ihó≤dG º¡d ¿ƒ∏ãÁh QÉ¨°üdG ΩGÎMG πfi QÉÑµdG ¿Éch ,É¡≤«≤–h äGòdG ƒ‰ ≈∏Y ∂dP óYÉ°Sh
 ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ∑QóJ É¡dÓN øe »àdG ,á«©ªàéŸG ÒjÉ©ŸGh íFGƒ∏dÉH º¡eGõàdG ‘ á°UÉN
 ôîØH ¿hô©°ûjh ,º«gÉØŸGh º«≤dG øe ójó©dG ÜÉ°ùàcG ÜÓ£dG ™«£à°ùjh ,ájô◊G ≈æ©e Oó–h
 πLCG øe á«ë°†à∏d OGó©à°S’Gh á«æWƒdG ôYÉ°ûe º¡«a ßbƒj Ée øWƒ∏d AÉªàf’Gh ÜÉ°ùàf’G

.(http://www.14october.com/news.aspx?newsno=3004862) .øWƒdG ájÉªM
 äÓµ°ûe - á°SQóŸÉH QÉÑµdG π«L QGhOCG ∫ÓN øe - É°†jCG »°SQóŸG ñÉæŸG ¢ùµ©j ¿CG »¨Ñæjh
 º¡HÓW ™e ¿ƒª∏©ŸG ¢ûbÉæj ¿CG QGƒ◊G ∫ÓN øe íª°ùj ¿CGh ,É«ŸÉYh É«∏fi √ÉjÉ°†bh ™ªàéŸG
 ,»HÉéjE’G ó≤ædG ájôMh ,…CGôdG AGóHEG ájôMh ,ºgÉØàdG √Oƒ°ùj ƒL ‘ ÉjÉ°†≤dG ∂∏Jh ,äÓµ°ûŸG √òg
 áØ∏àîŸG ¬ØbGƒe √ƒcQÉ°ûjh ,¬©e GƒØWÉ©àjh ,º¡æWh ÉjÉ°†≤H »Yh ≈∏Y ÜÓ£dG íÑ°ü«d
 º«b ÜÓ£dG ÜÉ°ùcE’ »°SQóŸG ñÉæŸG »©°S IQhöV ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,™bƒe πc ‘ √hófÉ°ùjh
 ó≤ædGh ,ôNB’G …CGôdGh …CGôdG ΩGÎMGh ,á°ûbÉæŸGh ,QGƒ◊G ∫ÓN øe Éª¡ª«gÉØeh ádGó©dGh iQƒ°ûdG
 º«b º¡Ñ°ùµj Éªc ,äGòdG QÉÑàYG ∂dòch ,í°TÎdGh ÜÉîàf’G ≥Mh âjƒ°üàdG ≥Mh ,»HÉéjE’G
 ,á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸGh º«≤dÉH ΩGõàd’Gh ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ∑GQOEG å«M ΩGõàd’G ,OGƒàdG ,á«YÉª÷G
 »°SGQódG  ñÉæŸG  ≈∏Y ¿CG  ’EG  ,º«gÉØŸGh  º«≤dG  √òg º«YóJ  ‘ QhO  »°SGQódG  Qô≤ª∏d  ¿Éc ¿EGh
 øjòØæeh º«≤dG √ò¡d Ú∏eÉM QÉÑµdG ¬«a ¿ƒµj »∏©a ∑ƒ∏°S ≈dEG É¡àªLôJh É¡JQƒ∏H á«dhDƒ°ùe
 ´ÉæàbÓd É¡HÉ©«à°SGh É¡cGQOEG ø°ùM ‘ É°†jCG ¿ƒª∏©ŸG ºgÉ°ùjh ,ò«eÓàdG º¡H …óà≤jh ,É¡d
 á«∏ª©d á«HÉéjEG  É°Uôa »°SQóŸG ñÉæŸG ≥≤ëj ¿CG  øµÁ ∂dòHh ,É¡æY ´ÉaódGh É¡H ∂°ùªàdGh
 .º¡jód  ÉgócDƒjh  á«æWƒdG  º«b  ÜÓ£dG  ÜÉ°ùcEG  ‘  ∂dòc  º¡°ùjh  á«°SÉ«°ùdG  áÄ°ûæàdG

.)http://www.14october.com/news.aspx?newsno=3004862(

 áæ°ù◊G  Ihó≤dG  ≥jôW øY ó°ùéàj  ¬fEÉa  áæWGƒŸG  º«b á«ªæJ  ‘ º∏©ŸG  QhO  ¢Uƒ°üîHh
 ó©HCG ƒ¡a ;º«≤dG ∂∏J ¬à«°üî°T ‘ ó°ùéàJ …òdG π°VÉØdG »HôŸG QhóH ¬eÉ«bh ,ò«eÓàdG ΩÉeCG
 º¡«∏Y ∞£©jh º¡JGhP ΩÎëjh √ò«eÓJ ™e ájOh ábÓY ¿qƒµj πH ájQƒJÉàµjódG øY ¿ƒµj Ée
 ‘ AÉªàf’G á«ªæJ ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùj ≈àM É¡∏Ñ≤àjh ºgAGQBG ΩÎëjh º¡JÓµ°ûe ¢ùª∏àjh
 ∂dP »°†à≤j Éªc ,»æWƒdG AÉªàf’G ¢SÉ°SCG πµ°ûj √QhóH …òdG ,á°SQóŸG ƒëf ò«eÓàdG ¢SƒØf

(Ω2005 ,…Qƒ«Y). áãjó◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW ∫É› ‘ á°UÉN ¬aQÉ©eh ¬JGQób ôjƒ£J

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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231

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 √òg ô£NCG øeh ,É¡ª«bh É¡JÉaÉ≤Kh ÉgQÉµaCÉH á∏≤à°ùŸG ºeC’G ¬LGƒJ IÒÑc äÉjó– ∑Éægh
 ⁄É©dÉa ;äÉ©ªàéŸG πµd Gójó¡J É¡æKGôH ‘ πª– »àdG ,áŸƒ©dG áaÉ≤ãH ±ô©oj Ée äÉjóëàdG
 á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG  Ohó◊G  É¡«a  ¿ƒµJ  ¿CG  OÉµJ  ,IÒ¨°U ájô≤c íÑ°UCG  á¶ë∏dG  √òg ‘
 Oóg  É‡  ,º«≤dGh  äGó≤à©ŸGh  QÉµaC’G  πbÉæJ  π¡°S  É‡  ,á«°TÓàe  á«æjódGh  ájOÉ°üàb’Gh
 IQób ¿ÉeõdG ’h ¿Éµª∏d ’ ≈≤Ñj ’ ∂dP ó©Ña ,á¶aÉëŸG äÉ©ªàéŸG øe Òãµd á«°Uƒ°üÿG
 AÉªàf’Gh áæWGƒŸG äÉeƒ≤e ≈∏Y ÒKCÉàdGh ,ájƒHÎdGh á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG IôgÉX ìÉªL íÑc ≈∏Y

.(Ω2011 ,óLÉŸG) .ÉgOGôaCG óæY
 ‘ Ú∏eÉ©dG ôµa π¨°Th ,áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdÉH áãjó◊G äÉ©ªàéŸG ΩÉªàgG OGORG Gòdh
 º«≤dG ±ÓàNÉH º°ùJG …òdG øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG øe ∫hC’G ó≤©dG ‘ á°UÉN ,á«HÎdG ¿Gó«e
 ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤ëH øWGƒŸG ájGQO Oô› ≈∏Y öüà≤J ’ á«HÉéjE’G áæWGƒŸGh .ájƒHÎdG äÉgÉŒ’Gh
 QƒeC’G º°ùM ≈∏Y IQOÉ`b á∏≤à°ùe á«°üî°T ∫ÓN øe É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y ¬°UôM øµdh ,§≤a
 ±öûJ IOƒ°ü≤e á«HÎH ºàJ ¿CG óH ’ »Yh ≈∏Y á«æÑe áæWGƒŸG ¿ƒµJ ≈àMh ,øWƒdG ídÉ°üd
 ‘ ∑QÉ°ûjh ,É¡°üFÉ°üNh áæWGƒŸG º«gÉØÃ Ö`dÉ£dG ∞jô©J É¡dÓN øe ºàj ,ádhódG É¡«∏Y
 øY OôØæJ »àdG á°SQóŸG :É¡àeó≤e ‘ ,IóY äÉ°ù°SDƒe áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG ±GógCG ≥«≤–
 ∂dPh  ,¬JÉeGõàdGh  øWGƒŸG  á«°üî°T π«µ°ûJh  ,áæWGƒŸG  á«ªæJ  ‘ IÒÑµdG  á«dhDƒ°ùŸÉH  ÉgÒZ
 á∏Môe ø`e CGóÑJ »àdG ,á«°SGQO äGQô≤eh ègÉæe øe ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH π°üàj Ée πc ∫ÓN øe

.(Ω2011 ,óLÉŸG) .ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ≈dEG ’É≤àfG ≈dhC’G ôª©dG
 ìÉéæd áÄ«¡e ¿ƒµJ ¿CG Öéj »°SGQódG ∞°üdG áÄ«H âfÉc GPEG ¬fCG (Ω2006) …ôª©ŸG iôjh
 πH áæWGƒŸG ¢ùjQóàd â°ù«d áÄ«H ¿ƒµJ ¿CG  πµc »¨Ñæj á°SQóŸG ¿EÉa áæWGƒŸG á«HôJ è¡æe
 øY ≈∏îàJ  ¿CG  »¨Ñæj  ádÉ°SôdG  ∂∏J  RÉ‚EG  ‘ á°SQóŸG  íéæJ  ≈àMh  ,áæWGƒŸG  á°SQÉªŸ  ÉfÉµe
 áª¶æe ≈dEG  á°SQóŸG ∫ƒëàJ ¿CG  Öéjh ,¬°ùØf âbƒdG ‘ á«æ«JhôdGh á«WGôbhÒÑdG É¡à©«ÑW
 áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG ¿CG øe ÉbÓ£fG )School as Learning Organization( á«ª«∏©J
 á«ªæJ ‘ º∏©ŸG QhO ¿EG .á°SQóŸG ¥É«°S ¿ƒµJ »àdG º∏©àdG äÉÄ«H ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG øª°†àJ
 äÉ°SQÉªŸG ¿EGh ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ¢ù«FôdG QƒëŸG ƒ¡a ,ÒÑc ÜÓ£dG iód áæWGƒŸG
 ‘ áªé°ùæe äÉbÓY ÉgOÉéjEG ‘ √óYÉ°ùj ¿CG óH’ áæWGƒŸG á«HôJ πLCG øe º∏©ª∏d á«HÉéjE’G
 Ú«fÉHQ Gƒfƒc{ :πLh õY ¬∏dG ∫ƒb ËôµdG ¿BGô≤dG ‘ ôcoPh ,á«fGóLƒdGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG ä’ÉéŸG

.(79  – ¿GôªY ∫BG) z¿ƒ°SQóJ ºàæc ÉÃh ÜÉàµdG ¿ƒª∏©J ºàæc ÉÃ
 É©ÑJ ∞∏àîjh ,ôNBGh º∏©e óæY ∞∏àîJ IOó©àe OÉ©HCG É¡d º∏©ŸG á«°üî°T ¿CG í°†àj Éægh
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232 :á«dÉàdG OÉ©HC’G ≈dEG É¡Ø«æ°üJ øµÁ »àdG ,Ú∏eÉ©dG óæY AÉªàf’G ìhQh áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ∂dòd
 ájôµØdG äGQó≤dG ¬H ó°ü≤jh ,»æWƒdG AÉªàf’G õjõ©Jh º∏©ª∏d (‘É≤ãdG) ‘ô©ŸG ó©ÑdG ∂dÉæ¡a
 ¿EG å«M ;ÉgÒZh ...äÓµ°ûŸG πMh ,äGQGô≤dG PÉîJGh ,π«∏ëàdGh ,óbÉædG ÒµØàdG :πãe ,á«aÉ≤ãdGh
 Éª«a á«≤£æeh á«fÓ≤Y ÌcCG ¿ƒµjh ,QƒeC’G õ««“ ™«£à°ùj äGQób Gòµ¡H ™àªàj …òdG øWGƒŸG

:∂dP »°†à≤jh ,π©Øjh ∫ƒ≤j
 äÉYƒ°VƒŸÉH É¡£HQh á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh IOôéŸG º«gÉØŸG IQƒ∏H á«Ø«c ≈∏Y º∏©ŸG ÖjQóJ
 øe ÜÓ£dG ¬æ«µ“h ,á«©ªàéŸG äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG hCG á«°SGQódG äGQô≤ŸG øe AGƒ°S áMÉàŸG
 ¬JGÈN  áªLôJ  ≈∏Y  º∏©ŸG  ¢UôM  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ  ΩGõàd’Gh  º¡bƒ≤M  á°SQÉ‡
 kÉ≤HÉ£e  ¬cƒ∏°S  ¿ƒµj  ¿CGh  áØ∏àîŸG  á«ª«∏©àdG  ∞bGƒŸG  ‘  á«∏©a  á°SQÉ‡  ≈dEG  á«HÉéjE’G

:»æWƒdG AÉªàfÓd Rõ©ŸG º∏©ŸG äÉª°S øeh .ò«eÓàdG ∫ƒ≤Y ‘ É¡ãÑj »àdG √QÉµaC’
 ∞°ü∏d  ájƒ«◊G  IOÉYEG  ≈∏Yh  ,º∏©àdG  á«∏ªY  ‘  ò«eÓàdG  ™«ªL  ∑GöTEG  ≈∏Y  πª©j  ¿CG  .1
 ô¶ædG ‘ á«Ñ∏°ùdG êPÉªædG øe ¢ü∏îàdGh ,¬d á«eô¡dG áÑ«cÎdG øY ºLÉædG CÉ£ÿG í«∏°üJh

.á«≤aC’G hCG á«°SCGôdG á£∏°ùdG ≈dEG
 kÉYƒf ¢ùµ©J »àdG AGQB’Gh QÉµaC’Gh äÉ¡LƒàdG πµd AÉ≤àdG ´ƒ°Vƒe á«æWƒdG øe π©éj ¿CG .2
 ∫hDƒ°ùŸG »bÓNC’Gh »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG á«ªæJh ,™ªàéŸG ‘ ájôµØdGh á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG øe
 ájCG øY ô¶ædG ¢†¨H á«Yƒ°VƒÃ √ò«eÓJ ™e πeÉ©àj h,ò«eÓàdG äÉ«cƒ∏°S ‘ É¡d QhòL OÉéjEGh

.á«ØFÉW hCG á«YÉªàLG hCG ájôFÉ°ûY OÉ©HCG
 ™ªàéŸG áYÉæ°Uh ójóéàdG Oƒ≤jh ,äÉ¨∏dGh Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG ‘ á«aÉ≤K á©°S ¬jód ¿ƒµj ¿CG .3
 áaÉ≤ãdG ™e πYÉØàdGh á«∏ëŸG áaÉ≤ãdG ójóŒ ™e πeÉ©àdG ≈∏Y QOÉbh ,öü©dG äÉ«°†à≤Ÿ kÉ≤ah

.ójóL πc óæY ∞bƒàdGh QÉ¡Ñf’G hCG Ú≤∏àdG øe k’óH ,á«ŸÉ©dG
 ≈∏Y πª©jh  á¨d  øe ÌcCG  ∂∏àÁh  ,πÑ≤à°ùŸG  á«é¡æe øe á≤∏£æe Ö«dÉ°SCÉH  ¢SqQój  ¿CG  .4

.IÒ¨àeh IQƒ£àe ô¶f á¡Lh AÉæHh AGQB’G ÚH ≥«aƒàdG
 ,¬Áƒ≤Jh ¬°ùjQóJ ‘ á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG »YGôjh ,iôNC’G äÉ«°Uƒ°üÿG ™e πYÉØàdÉH ºà¡j ¿CG .5
 ôKDƒJ »àdG á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dÉH πeÉµdG »YƒdG º∏©ŸG iód ¿ƒµj ¿CGh

.¬∏ªY ≈∏Y
 ÚH ΩGÎM’Gh QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdGh ∫ó©dG ÇOÉÑÃ ΩGõàd’Gh ,ΩÓ°ùdG áaÉ≤K öûf ‘ QhO ¬d ¿ƒµj ¿CG .6

.‘É≤ãdGh »æjódGh »bô©dG É¡YƒæàH áØ∏àîŸG Üƒ©°ûdGh äÉYÉª÷Gh ™ªàéŸG OGôaCG
 øe º∏©ŸG áæ¡e ¬Ñ∏£àJ Éªa ;»æWƒdG AÉªàf’G õjõ©Jh º∏©ª∏d (…QÉ¡ŸG) ó©ÑdG ∂dÉægh

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¿ƒµj  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe  ¿Éch  ,á«YGƒdG  áæWGƒŸG  Ωƒ¡Øe  AGQh  º∏©ŸG  ¿CG  ≈∏Y  ≥Øàf  Éæ∏©éj
 Ωƒ¡Øe ó«cCÉJ ‘ GÒÑc GQhO º∏©ª∏d ¿CGh Éª«°S ,áæWGƒŸG ƒëf Iõ«ªàe ájƒHôJ áé«àf ÖdÉ£dG
 äÉ«dBG ≈∏Y ó«cCÉàdG ìÎ≤j ∂dòd ,¬HÓ£d á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸG ∫ÓN øe …QÉ¡ŸG Égó©ÑH áæWGƒŸG
 ™«£à°ùj ≈àM »ª«∏©àdG ¬Hƒ∏°SCGh ¬JGQóbh ¬JGQÉ¡e á«ªæJ ∫ÓN øe ,º∏©ŸG AGOCG iƒà°ùÃ »≤JôJ

:∂dP »°†à≤jh ,ÜÓ£dG iód áæWGƒŸG á«ªæJ ‘ á«eƒ«dG ∞bGƒŸG QÉªãà°SG
 ácQÉ°ûŸG  – ájô◊G  – AÉªàf’G  – ™ªàéŸG áeóN) º∏©ŸG óæY áæWGƒŸG OÉ©HCGh º«gÉØe õjõ©J .1
 á«Ø°üdG  á£°ûfC’G  ‘  ò«eÓàdG  É¡«∏Y  ÜQój  ¿CG  ™«£à°ùj  ∑ƒ∏°S  IQƒ°U  ‘  (..á«°SÉ«°ùdG

.á«Ø°UÓdGh
 øjƒµàd  ,»eóÿGh  »Yƒ£àdG  …ÒÿG  πª©dÉH  ΩÉ«≤dGh  øjôNB’G  ™e  ¿hÉ©àdG  Ωƒ¡Øe ï«°SôJ  .2

.áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ á«dÉ©a ÌcCG ÜÓW
.»æ¡ŸG ƒªædGh º««≤àdGh ¢ùjQóàdG ‘ IAÉØch á«dÉ©ØH √QhO á°SQÉ‡ .3

 ÖfÉ÷G ∫ÓN øe áæWGƒŸG ìhQ á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùj »µd É«∏ªY á«°SGQódG ègÉæŸG ≥«Ñ£J .4
 òNDƒoj ¿CÉc ,á«æWƒdGh äÉ«YÉªàL’G OGƒe ‘ É°Uƒ°üN h OGƒŸG ™«ªL ‘ ÜÓ£dG iód »∏ª©dG
 ÉgóæY ∞≤j ,¿É«YCGh ógGƒ°ûH áª°ùéàe ,¢ShQódG √òg É¡H óLƒJ »àdG øcÉeC’G ≈dEG ÜÓ£dG

 .øWƒdG Gò¡d AÉªàf’G kÉãYÉHh kÉª∏©e
 ¢ùjQóJ ≥FGô£H á«dÉ◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW Ò«¨àH ,áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎ∏d øgGôdG ™°VƒdG Ò«¨J .5

.É¡aÉ°ûàcGh É¡∏«µ°ûJh áaô©ŸG øjƒµJ ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉb
 É©°VGh ,ÜÓ£dG iód AÉªàf’G ôYÉ°ûe á«ªæJ ∫ÓN øe ¢SQGóŸÉH á«HÓ£dG á£°ûfC’G ™«é°ûJ .6
 É¡©e º¡∏eÉ©J ™«é°ûJh ,É¡H ÖdÉ£dG ∞jô©J k’hÉfih ,á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äGÒ¨àŸG QÉÑàY’G ‘

.AGhõf’Gh ¢†aôdG øe ’óH π°UGƒàdGh »bÓàdG ≈∏Y QOÉbh ôµàÑe ôµØH
 ‘h ¬dGƒbCG ‘ ∂dP ô¡¶jh ,¬«dEG AÉªàf’Gh ,¬æWh ÖM ‘ ¬HÓ£d ≈∏YCG kÓãeh Ihób √ qhóZ .7

.ádGódG á«cƒ∏°ùdG ôgÉ¶ŸG
 ™ªàéŸG ‘ ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ‘ ∑GÎ°T’G ≈∏Y áÄ°TÉædG ™«é°ûJ .8

.»∏ëŸG
 áeÉ©dG º«gÉØŸG øe ƒgh ,»æWƒdG AÉªàf’G õjõ©Jh º∏©ª∏d (ÊGóLƒdG) ó©ÑdG ∂dÉæg ¿CG Éªc
 ¬æWƒd ¬°UÓNEGh º∏©ŸG ÖM »æ©J á«fGóLƒdG á«æWƒdGh ,øWƒdG ÖM hCG ÊGóLƒdG ó©ÑdG øWƒ∏d
 ôîØdGh ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh ¢SÉædGh ¢VQC’G ≈dEG AÉªàf’G πªà°ûj …òdG ,¬àeóN πLCG øe ÊÉØàdGh
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234 :»∏j Ée »æWƒdG AÉªàfÓd Rõ©ŸG º∏©ŸG äÉª°S ºgCG øe π©dh .á«îjQÉàdG äGQó≤ŸÉH
 ,á«YÉªàL’G ¬JÉ°ù°SDƒeh ¬eÉ¶æHh √ôeCG I’ƒHh º¡æWƒH øjõà©e ÜÓW øjƒµJ ≈∏Y ¬JQób .1

.¬æY ´ÉaódG π«Ñ°S ‘ ∫ÉŸGh ¢ùØædÉH á«ë°†àdG ≈∏Y IQó≤dG º¡jódh
 º¡«a  »ªæj  å«ëH  ;ÜÓ£dG  iód  ¬«dEG  AÉªàf’Gh  øWƒdG  ÖM ï«°SôJ  ‘ GÒÑc  GQhO  √DhGOCG  .2
 óà©e πc ó°V ¬æY ´ÉaódGh ¬«∏Y ¢Uô◊G  ≈∏Y º¡ãëjh ,øWƒdG Gò¡d A’ƒdGh Ö◊G  ôYÉ°ûe

.º«KCG
 Öéj »àdG º«≤dG ºgCG øe ¬bƒ≤ëH AÉaƒdGh ¬`d A’ƒdGh ¬«dEG AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdGh øWƒdG ÖM .3

.ô¨°üdG òæe º¡°SƒØf ‘ É¡î°Sôjh ÜÓ£dG ‘ É¡ãÑj h É¡µ∏àÁ ¿CG
.º¡eó≤J πLCG øe πª©dGh ¬àeóîH ¬HÓW ¢SƒØf ‘ øWƒdG ÖM á«ªæJ ≈∏Y ¬JQób .4

.¢ù«Øfhm ∫ÉZ ƒg Ée πµH øWƒdG AGóah ,á«ë°†àdG á«ªæJ ≈∏Y ¬JQób .5
 .¬HÓW ¿ÉgPCG ‘ ¬JÉµ∏à‡ áeÓ°Sh øWƒdG øeCG ≈∏Y á¶aÉëŸG ÖM ¢SôZ øe ¬æ qµ“ .6

 áæWGƒŸG  äÉfƒµe  øe  »gh  ,º¡àeGôc  ßØ◊  ÊóÑdG  ÜÉ≤©dG  A¢ûædG  Ö«æŒ  ≈∏Y  ¬JQób  .7
(Ω2011 ,óLÉŸG) .á«°SÉ°SC’G

 á¨∏dG º∏©Ã q…ôëa (ÉgÒZ ΩCG áæWGƒe âfÉcCG AGƒ°S) º«≤dG õjõ©àH ÉÑdÉ£e º∏©ŸG ¿Éc ÉqŸh
 áqjƒ¡dÉH IöTÉÑŸG á∏°üdG äGP á«Hô©dG á¨∏dG ádÉ°SQ πªëj ¬fCG á°UÉN ,É¡H ÖdÉ£j ¿CG á«Hô©dG
 Ö©°T á¨d âqdP Ée{ :º∏≤dG »Mh ¬HÉàc ‘ ∫ƒ≤j »©aGôdG ¥OÉ°U ≈Ø£°üe ÖjOC’Éa ;øWƒdGh
 ≈∏YÒKCÉJ äGP á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG πdój É‡h .zQÉHOEGh ÜÉgP ‘ ÉgôeCG ¿Éc ’EG â q£ëfG ’h , ∫P ’EG
 ÚM  Úª∏°ùŸG  ¬Lƒ«d  ¬æY  ¬∏dG  »°VQ  ÜÉ£ÿG  øH  ôªY  ÚæeDƒŸG  ÒeCG  ádƒ≤e  ;áeC’G  ájƒg
 áfÉWQh ºcÉjEG{ :á«eÓ°SE’G äÉMƒàØdG ó©H iôNC’G ºeC’G äÉaÉ≤K ≈∏Y áª∏°ùŸG áeC’G âëàØfG
 áªLôJ ƒëf ∫hC’G øeõdG ‘ Úª∏°ùŸG ™aO …òdG ƒg …ƒ ẗ∏dG ÒKCÉà∏d kÉ°†jCG ≈æ©ŸG Gògh zºLÉYC’G
 á«Hô©dG âfÉµa ,á«Hô©dG á¨∏dG ≈dEG á«∏°UC’G É¡JÉ¨d øe É¡«dEG GƒLÉàMG »àdG á«ÑæLC’G Ωƒ∏©dG

.(ä .O ,…óeÉ¨dG) .Úª∏°ùŸG ÚH πeÉ©àdG ¿É°ùdh è¡æŸG á¨d »g
 ;áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ègÉæŸGh á°SQóŸG QhO âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG ¢†©H âjôLCG  óbh
 ‘ á«°SÉ°SC’G á°SQóŸG QhO ±ô©J ≈dEG âaógh ¿óY ‘ É¡≤«Ñ£J ” (2005) …Qƒ«©d á°SGQO »Øa
 áaô©ŸG á«ªæàd ≈©°ùJ ¿CG Öéj á°SQóŸG ¿CG èFÉàædG äócCG ,ò«eÓàdG iód áæWGƒŸG º«b á«ªæJ
 ájhÉª°ùdG ¿ÉjOC’G øe πc É¡JôbCG »àdG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G á∏ªL ÚÑàa áæWGƒŸG Ωƒ¡ØÃ ájô¶ædG
 ¿CG Öéj Éªc äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G √ò¡d ò«eÓàdG ∑GQOEG á«ªgCG ÚÑJh ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G Qƒà°SOh

 .¬dƒÑbh ôNB’G ΩGÎMG ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ á°SQóŸG ¢Sô¨J

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á«ªæJ  ÇOÉÑe  ≥«≤–  ióe  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg  á°SGQO  (Ω2005)  ö†NCG  äôLCG  Éªc
 Ωƒ∏©dG :k Gójó– á«dÉàdG OGƒŸG äGQô≤e ∫ÓN øe äÉæÑdG º«∏©àd á«°SGQódG äGQô≤ŸG ‘ áæWGƒŸG
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdG á≤«Kh ¿CG èFÉàædG âë°VhCG ;É«aGô¨÷Gh ,ïjQÉàdGh ,á«æjódG
 ∂dòch ,ájƒfÉãdG á∏MôŸÉH º«∏©àdG ±GógCGh º«∏©àdG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG áeÉ©dG ¢ù°SC’G øe »gh
 OGóYEGh OôØdG á«HôJ ≈dEG ≈©°ùJ ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ á«YÉªàL’G OGƒŸGh á«æjódG Ωƒ∏©dG ±GógCG

.kÉcƒ∏°Sh Ió«≤Y ΩÓ°SE’ÉH Ωõà∏ŸG ídÉ°üdG øWGƒŸG
 ègÉæe É¡eó≤J »àdG áæWGƒŸG º«b ójó– ≈dEG âaóg á°SGQO (Ω2007) Ö©°U »æH iôLCGh
 áµ∏ªŸG ‘ `g 1428 /1427 »°SGQódG ΩÉ©∏d ¢SQGóŸG ‘ ¢ùjQóà∏d Ióªà©ŸG á«æWƒdG á«HÎdG
 ‘ ¢ùjQóà∏d  Ióªà©ŸG á«fóÑdG á«HÎdG ègÉæe É¡«ªæJ  »àdG áæWGƒŸG º«bh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ `g1428/ 1427 »°SGQódG ΩÉ©∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢SQGóe
 øµdh  .  áæWGƒŸG  º«b  øe ójó©dG  Ωó≤J  á«fóÑdG  á«HÎdG  ègÉæe ¿CG  ≈dEG  èFÉàædG  äQÉ°TCG  óbh
 πMGôŸG ±ƒØ°U ÈY kÉ«°SCGQ áª«≤dG hCG Ωƒ¡ØŸG ƒ‰) º«≤dG √òg øe áYƒª› Ëó≤J ájQGôªà°SG
 πµ°ûH ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàµj ¿CG ™bƒàoj ’ ‹ÉàdÉHh ,±Éc ÒZ ,á«fóÑdG á«HÎdG è¡æe ‘ (áØ∏àîŸG
 ô¶ædG IOÉYEG øe óH ’ ∂dòd .IOÉY hCG É«FÉ≤∏J kÉcƒ∏°S íÑ°üJ å«ëH ¬«a É¡«ªæj ¿CG ’h ,≥ª©e
 .ájôª©dG á∏MôŸG ‘ è°†ædG iƒà°ùe ™e kÉÑ°SÉæàeh ,kÓ°üàe kÓ°ù∏°ùàe íÑ°ü«d É¡Áó≤J ‘

 .á«FÉ≤∏J á°SQÉ‡ íÑ°üJh ,≥ª©àJh ÖdÉ£dG ¢ùØf ‘ º«≤dG √òg Rõ©àJ Gò¡H
 º«b á«ªæJ ‘ á«æWƒdG á«HÎdG QhO ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg á°SGQO (Ω2008) »µdÉŸG iôLCGh
 ,¢ùjQóàdG ∫ÓN øe á«æWƒdG á«HÎdG ±GógCG ≥«≤– h ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ò«eÓJ iód áæWGƒŸG
 ¢SôZ  ‘ º∏©ŸG  QhO  ≈∏Y ±ô©àdGh  ,äGQô≤ŸG  ∂∏àH  á«æWƒdG  º«≤dG  ôaƒJ  ióe ≈∏Y ±ô©àdGh
 ‘ äGQô≤ŸG ∂∏J äÉeÉ¡°SEG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ò«eÓàdG iód á«æWƒdG º«≤dG á«ªæJh
 ,¢Vô¨dG Gò¡d áfÉÑà°SG ºª°Uh »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh .ò«eÓàdG ∑ƒ∏°S πjó©J
 á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG Úª∏©ŸG ™«ªL øe ¿ƒµŸG á°SGQódG ™ªà› ≈∏Y É¡©jRƒJ ”
 øe á«æWƒdG á«HÎdG IOÉe ±GógCG ≥≤– ≈dEG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh .á«FGóàH’G á∏MôŸÉH á«æWƒdG
 .IÒÑc áLQóH IôaGƒàe áæWGƒŸG º«b ¿CG Éªc ,á£°Sƒàe áLQóH á«FGóàH’G áMôŸÉH É¡°ùjQóJ ∫ÓN
 á«HÎdG äÉ«∏c ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg (Ω2010) ¢û«°û◊ á°SGQO ‘h
 ÚH ¥hôØdG ≈∏Y ±ƒbƒdG ∂dòch ,Úª∏©ŸG áÑ∏£dG iód áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ IõZ äÉ¶aÉëÃ
 áfÉÑà°SG ΩGóîà°SG ” ;É¡«dEG ¿ƒÑ°ùàæj »àdG á©eÉ÷G Ò¨àe ±ÓàNÉH Úª∏©ŸG áÑ∏£dG äÉHÉéà°SG
 äÉ«∏c ‘ Ú∏é°ùŸG Úª∏©ŸG áÑ∏£dG øe 500 É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y â≤ÑWh ,åMÉÑdG  ÉgóYCG
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236 ådÉãdG Újƒà°ùŸG ‘ G kójó–h ,Iõ¨H ≈°übC’G á©eÉLh á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G øe πc ‘ á«HÎdG
 äGQÉÑ©d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG RôHCG âfÉc óbh .™HGôdGh

 .‹É©dGh π«∏≤dG øjôjó≤àdG ÚH ¿Éc áÑ∏£dG iód áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ á«HÎdG äÉ«∏c QhO
 ‘ º∏©ŸG QhO í«°VƒJ ≈dEG âaógh ¢VÉjôdG ‘ â≤ÑW (Ω2011) óLÉª∏d iôNCG á°SGQO ‘h
 á«°SGQódG äGQô≤ŸG ¿CG  èFÉàædG âë°VhCG  ;»æWƒdG AÉªàf’G á«ªæàd á«°SGQódG äGQô≤ŸG ∞«XƒJ
 á«°SGQódG äGQô≤ŸG ¢ü≤æj Éªc ,áæWGƒŸG øY kÓ«∏b k GQób âæª o°V ájƒfÉãdG h á£°SƒàŸG Úà∏MôŸÉH
 ,áæWGƒª∏d á«eƒ«dG á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸGh /á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG h á«aÉ≤ãdG ±QÉ©ŸG øe ÒãµdG
 Ée  kÉÑdÉ¨a  äóLh  ¿EGh  ,áæWGƒŸG  äÉfƒµe øe Òãµd  »°SQóŸG  ÜÉàµdG  äÉjƒàfi ó≤àØJ  å«M
 ™«°VGƒe  OGôaEG  ßMƒd  å«M  ;Úà∏MôŸG  Óc  ‘  á«æWƒdG  á«HÎdG  Qô≤e  GóY  ,É«æª°V  ¿ƒµJ
 Úà∏Môª∏d á«æWƒdG á«HÎdG äGQô≤e ¿ƒª°†eh Ö°SÉæàj πµ°ûH ÜÓ£dG iód áæWGƒŸG á«ªæJ

 .ájƒfÉãdGh á£°SƒàŸG
 á∏MôŸG  ‘ áÑ∏£dG  áaô©e  ójó–  ≈dEG  âaóg  á°SGQO  )Aaron, 2012(  ¿hQBG  iôLCG  Éªc
 ∂∏àH áHòHòàe áaô©e Ghô¡XCG ÜÓ£dG ¿CG èFÉàædG äô¡XCG óbh ,áæWGƒŸG º«≤H …ƒHÉÑÁõH ájƒfÉãdG
 Bassel,( π«°SÉÑd á°SGQO ‘h .É¡HÉ°ùàc’ áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ¿hóéj ’ º¡fCG »æ©j É‡ ;º«≤dG
 ∂dP äÉ°SÉcÉ©fGh áæWGƒŸG  º«∏©J ∫ƒM Úª∏©ŸG äGQƒ°üJ ≈∏Y ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg )2012

 ábÓY OƒLh º¡æe áæ«Y ≈∏Y âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG èFÉàf äô¡XCG ;á«°ùjQóàdG º¡JGÈN ≈∏Y
 .º¡°ùjQóJ ‘ É¡fƒeóîà°ùj »àdG ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’Gh º¡jód áæWGƒŸG º«gÉØe ÚH ádOÉÑàe

 ;áØ∏àfl OÉ©HCG  øe áæWGƒŸG  ÖfÉL âdhÉæJ  »àdG  äÉ°SGQódG  äÌc ó≤a áæ£∏°ùdG  ‘ ÉeCG
 á°SGQO (Ω2005) »MGô÷G äôLCG ó≤a ;á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh ájƒHÎdG IQGOE’G ‹É› ‘ á°UÉN
 äÉjôjóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iód á«ª«¶æàdG áæWGƒŸG ∑ƒ∏°S ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ójó– ≈dEG âaóg
 318  ≈∏Y  â≤ÑW  áfÉÑà°SG  áãMÉÑdG  äóYCG  óbh  .¿ÉªY  áæ£∏°ùH  º«∏©àdGh  á«HÎ∏d  áeÉ©dG
 ,É¡©«ªL áæ£∏°ùdG äÉ¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóÃ ÚØXƒŸGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe
 ôFGhódG …ôjóeh º¡HGƒfh Ωƒª©dG …ôjóe øe 18 ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” á∏HÉ≤e ábÉ£H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 É°VôdGh áHÉbôdG ´ƒf ¿CG :É¡ªgCG èFÉàf ≈dEG á°SGQódG â°ü∏Nh .äÉ¶aÉëŸG øe OóY ‘ º¡HGƒfh
 á«dÉY áLQóH  ôKDƒJ  áØ«XƒdG  ¢üFÉ°üN ¢†©Hh  ófÉ°ùŸG  »YÉªàL’G  §«ëŸG  OƒLhh  »Ø«XƒdG

.á«ª«¶æàdG áæWGƒŸG ∑ƒ∏°S ≈∏Y
 öüY ‘ áæWGƒŸG ¢üFÉ°üN øY ∞°ûµdG ≈dEG âaóg á°SGQO (Ω2007) …Ohóæ°ûdG iôLCG Éªc
 áæ£∏°ùH (10-5) øe ±ƒØ°üdÉH á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG Öàc iƒàfi ‘ áæª°†àŸG áŸƒ©dG

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ≈∏Y â∏ªà°TG ¬°ùØæH ÉgóYCG áªFÉb Aƒ°V ‘ ÖàµdG √òg iƒàfi åMÉÑdG π∏M å«M ,¿ÉªY
 ¢üFÉ°üÿÉH ÈcCG ΩÉªàgG OƒLh ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh ,áæWGƒŸG ¢üFÉ°üN øe á°ü«°üN (77)
 Qó≤dG á«fƒfÉ≤dG ¢üFÉ°üÿG πæJ ⁄ Éªæ«H ,á«aÉ≤ãdGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’G

.ΩÉªàg’G øe Ö°SÉæŸG
 ájƒ¡dG áeRCGh äGòdG ôjó≤J ábÓY ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg á°SGQO (Ω2008) »°Tƒ∏ÑdG äôLCGh
 ±GógCG  ≥«≤ëàdh  ,¿ÉªY  áæ£∏°ùH  »°SÉ°SC’G  öTÉ©dG  ∞°üdG  áÑ∏W iód  á«Ñ©°ûdG  iƒà°ùÃ
 ” ,á«Ñ©°ûdG ¢SÉ«≤eh ájƒ¡dG áeRCG ¢SÉ«≤eh äGòdG ôjó≤J ¢SÉ«≤e áãMÉÑdG äóYCG á°SGQódG √òg
 iƒà°ùe ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh ≈dEG á°SGQódG äQÉ°TCG óbh .áÑdÉWh ÉÑdÉW (226) ≈∏Y É¡©jRƒJ

.á«Ñ©°ûdGh ájƒ¡dG áeRCG ÚHh ,á«Ñ©°ûdGh äGòdG ôjó≤J
 IQGOEG ‘ ájöSC’G ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg (Ω2008) ÊÉæ°ù∏d á°SGQO ‘h
 ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG ;§≤°ùe á¶aÉëÃ á«°SÉ°SC’G á°SQGóŸG hôjóe ÉgGôj Éªc ájƒHÎdG á«∏ª©dG
 QƒeC’G AÉ«dhCG ´ÓWEG IQhöV ≈dEG ¢SQGóŸG äGQGOEG á°SGQódG âYOh ,§°Sƒàe ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe ¿CG

.º¡°SQGóe πNGO πª©dG Ò°Sh º«¶æàdG á©«ÑW ≈∏Y
 ‘ á«æWƒdG ájƒ¡dG äÉª°S Úª°†J ióe ±ô©J ≈dEG (Ω2009) ÊGó«Ñ©dG á°SGQO âaógh
 á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh .¿ÉªY áæ£∏°ùH (12-5) øe ±ƒØ°ü∏d á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG Öàc
 Úª°†J ‘ ähÉØJ ô¡X Éªc ,áJhÉØàe Ö°ùæH á«æWƒdG ájƒ¡dG äÉª°S ÖàµdG øª°†J ≈dEG
 ;á«Ä«ÑdGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«æjódGh ,á«aÉ≤ãdGh ,á«YÉªàL’Gh ,á«°SÉ«°ùdG :áà°ùdG á°ù«FôdG ä’ÉéŸG

.»Ä«ÑdG ºK ,‘É≤ãdG ºK ,»°SÉ«°ùdG ∫ÉéŸG ≈∏Y ÈcCG πµ°ûH ÖàµdG äõcQ PEG
 áæWGƒŸG  äÉ«cƒ∏°S  OÉ©HCG  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  ≈dEG  âaóg  »àdG  (Ω2009)  »HƒàdG  á°SGQO  ‘h
 ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘  ájƒHÎdG  á«aGöTE’G  á«∏ª©dG  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  É¡°SQÉÁ  »àdG  á«ª«¶æàdG
 á«∏ª©dG  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  iód  á«ª«¶æàdG  áæWGƒŸG  äÉ«cƒ∏°S  á°SQÉ‡  ™bGh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 áæ£∏°ùH ájƒHÎdG á«aGöTE’G á«∏ª©dG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¿CG èFÉàædG âë°VhCG .ájƒHÎdG á«aGöTE’G
 äÉcƒ∏°ùdG  ¿ƒ°SQÉÁ  º¡fCG  Éªc  ,IÒÑc  áLQóH  á«ª«¶æàdG  áæWGƒŸG  äÉcƒ∏°S  ¿ƒ°SQÉÁ  ¿ÉªY
 á¡LƒŸG á«ª«¶æàdG áæWGƒŸG äÉcƒ∏°ùd º¡à°SQÉ‡ øe ≈∏YCG áLQóH áª¶æŸG OGôaC’ á¡LƒŸG

.πµc áª¶æª∏d
 äÉ°SGQódG  »ª∏©e  äGQƒ°üJ  áaô©e  ≈dEG  âaóg  »àdG  (Ω2010)  ájÈ©dG  á°SGQO  ‘h
 èFÉàædG äQÉ°TCG ;áæWGƒŸG á«HôJ øY ¿ÉªY áæ£∏°ùH á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«YÉªàL’G
 É«fÉKh ,zádhó∏d A’ƒdG{ ’hCG »æ©J å«M ;áæ«©dG OGôaCG ô¶f á¡Lh øe áæWGƒŸG ÊÉ©e Oó©J ≈dEG
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238 âØ°ûc Éªc .zádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ΩGÎMG{ ÉãdÉKh ,z¬àaÉ≤Kh ¬KGôJh øWƒdG øY ´ÉaódG{
 ÖfGƒ÷G ≈∏Y áæWGƒŸG á«ªæJ ‘ á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG º∏©e QhO õ«côJ IQhöV øY á°SGQódG
 ájQGOE’G √AÉÑYCGh »°SQóŸG πª©dG á©«ÑW ¿CGh ,ájô¶ædG ÖfGƒ÷G øe ÌcCG á«∏ª©dGh á«≤«Ñ£àdG

.áæWGƒŸG á«ªæJ ‘ áæ«©dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG πµ°ûJ
 á°SGQO ájCG óLƒJ ⁄ á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh ájƒHÎdG IQGOE’G ‹É› ‘ äÉ°SGQódG IÌc ºZôHh
 á«Hô©dG á¨∏dG º∏©e ábÓY ÖfÉL hCG ,áæWGƒŸG º«bh á«Hô©dG á¨∏dG ÚH ábÓ©dG ÖfÉL âdhÉæJ
 á¨∏dG QhO ó«cCÉàd ;ÚÑfÉ÷G ÚH §HGôdG OÉéjEÉH ºà¡J áãMÉÑdG π©L …òdG ôeC’G ,º¡ŸG ÖfÉ÷G Gò¡H
 ¬JÉLÉMh OôØdG IÉ«M ™bGƒH ábÓY äGP á«M á¨d É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ …ƒ«◊G á«Hô©dG

.áØ∏àîŸG

äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
:á°SGQódG è¡æe

 øe ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y »g Éªc á∏µ°ûŸG ∞°Uh ≈∏Y ºFÉ≤dG »Ø°UƒdG è¡æŸG ΩGóîà°SG ”
 .áfÉÑà°S’G IGOCG ΩGóîà°SG ∫ÓN

:á≤jô£dG
 AÉªàf’Gh  áæWGƒŸG  º«b  ¢SôZ  ‘ º∏©ª∏d  á«°SÉ°SC’G  QGhOC’G  ,…ƒHÎdG  ÜOC’G  ≈dEG  ´ƒLôdÉH
 ó©H Ée á∏Môe áÑ∏W ≈dEG á¡Lƒe áfÉÑà°SG »gh á°SGQódG IGOCG º«ª°üJ ” ;áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘
 .§≤°ùeh ,’Éª°T áæWÉÑdG »à¶aÉfi (12 ,11 ÚØ°üdG) ¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 :»JCÉj Éªc ÚYRƒe ,áÑdÉWh ÉÑdÉW 357 á°SGQódG áæ«Y ºéM ≠∏H å«M
 (1) ºbQ ∫hó÷G

 »YÉªàL’G ´ƒædG Ò¨àŸ É≤ah åëÑdG áæ«Y ™jRƒJ
á¶aÉëŸGQƒcòdG OóYçÉfE’G OóY»∏µdG ´ƒªéŸG

’Éª°T áæWÉÑdG9897195
§≤°ùe9795192
´ƒªéŸG195192387

 ¿ƒ°ü°üîàe ºg ø‡ ,ÚªµëŸG øe áYƒª› ≈∏Y É¡°VôY ” ;áfÉÑà°S’G ¥ó°U øe ócCÉà∏dh
 ¢†©H áZÉ«°üH ≥∏©àj Éª«a º¡FGQBÉH òNC’G ” óbh ,áæ£∏°ùdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ∫É› ‘

 :” å«M ;áfÉÑà°S’G ‘ áæª°†àŸG ä’ÉéŸG ≈dEG iôNCG äGô≤a áaÉ°VEG hCG ,äGô≤ØdG

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,ÊGóLƒdG ó©ÑdG ,…QÉ¡ŸG ó©ÑdG ,(‘É≤ãdG) ‘ô©ŸG ó©ÑdG :á≤HÉ°ùdG áfÉÑà°S’G QhÉfi πjó©J -
.ácQÉ°ûŸG ,ájƒ¡dG ,äÉÑLGƒdG ,¥ƒ≤◊G :á«dÉàdG OÉ©HC’G ≈dEG

.Iójó÷G á©HQC’G QhÉëª∏d Éah ÉgQhÉfi ≈dEG äGô≤ØdG ¢†©H AÉªàfG πjó©J -
 ≠∏H  ,á«∏©ØdG  á°SGQódG  áæ«©d  á∏KÉ‡  áæ«Y  ≈∏Y  É¡≤«Ñ£J  ”  ó≤a  áfÉÑà°S’G  äÉÑK  øY  ÉeCG
 πeÉ©e Ö°ù oM ¿CG  ó©Hh  ,Ω2012 ¢SQÉe 17 Ωƒj  ‘ â≤ÑW óbh  ,áÑdÉWh ÉÑdÉW 40 É¡ªéM

0^83 ¬fCG óLh (ÉØdCG ñÉÑfhôc) äÉÑãdG

á°SGQódG èFÉàf
:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :’hCG

 º«b ¢SôZ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe Ée :≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 á¡Lh øe áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ájƒ¡dGh ,äÉÑLGƒdGh ,¥ƒ≤◊G :á©HQC’G ÉgOÉ©HCÉH áæWGƒŸG

?¿ÉªY áæ£∏°ùH º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ô¶f
 :»JCÉj Ée åëÑdG èFÉàf âë°VhCG

(2) ºbQ ∫hó÷G
á¨∏dG »ª∏©e Qhód ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG º«b ¢SôZ ‘ á«Hô©dG
äGô≤ØdGOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
á«YÉªàL’G ÉæJÉjƒà°ùe hCG ÉæØFGƒW øY ô¶ædG ¢†¨H áeÉJ ádGóYh á«Yƒ°VƒÃ Éæ©e πeÉ©àj -3844^16671^21278

º∏©àdG á«∏ªY ‘ É©«ªL ÉæcGô°TEÉH ºà¡j -3874^14211^15976
ÊóÑdG ÜÉ≤©dG ΩGóîà°SG ÖæéàH ÉæàeGôc ßØëH á«Hô©dG á¨∏dG º∏©e ºà¡j -3834^10971^36466

Éæjód äÉÑLGƒdG h ¥ƒ≤◊G ΩGÎMGh QGƒ◊Gh QGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡e » qªæj -3844^09111^13318
 ÉæJÉ«dhDƒ°ùÃ ΩGõàd’Gh  ÉæFGQBG  øY ÒÑ©àdG  ‘ Éæbƒ≤M á°SQÉ‡ øe ÜÓ£c Éææ«µ“ ≈∏Y ¢Uôëj  -

∞°üdG áaôZ πNGO3844^04431^20296

¬«dEG »ªàæj Oôa πc ≈∏Y áfÉeCG ¬«∏Y á¶aÉëŸGh øWƒdG ÖM ¿CG Iôµa õjõ©àH ºà¡j -3833^96611^20488
á«©ªàéŸG äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dÉH ájƒ¨∏dG º«gÉØŸG §Hôj -3843^77341^18442

»∏≤©dG Éf qƒ‰ ≥«≤ëàd Éæjód á«YGóHE’G äÉµ∏ŸGh ájôµØdG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y ¢Uôëj -3843^77341^17334
»∏ëŸGh »°SQóŸG Ú©ªàéŸG √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH Éæ°SÉ°ùMEG õjõ©J ≈∏Y ¢Uôëj -3843^73181^24260

 ¬dGƒbCG ‘- ∂dP ô¡¶jh ,¬«dEG AÉªàf’Gh ,¬æWh ÖM ‘ Éæd ≈∏YCG kÓãeh Ihób ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¢Uôëj -
ádGódG á«cƒ∏°ùdG ôgÉ¶ŸG ‘h3853^71691^20128

 É¡∏«µ°ûJh áaô©ŸG øjƒµJ ‘ ¬æ«Hh Éææ«H ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉb ¢ùjQóJ ≥FGôW ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢Uôëj -
É¡aÉ°ûàcGh3853^69871^24064

ïjQÉàdG ¥ÉªYCG ‘ áHQÉ°V IQÉ°†M äGP ádhO ÉgQÉÑàYÉH á©«aôdG É¡àfÉµeh ,áæ£∏°ùdG ¢üFÉ°üN RÈj -3833^59531^33251
 ¢ùØædÉH  á«ë°†àdG  ≈∏Y  øjQOÉbh  ,á«YÉªàL’G  ¬JÉ°ù°SDƒeh  ¬eÉ¶æHh  ÉææWƒH  øjõà©e  Éæ∏©éH  ºà¡j  -

¬æY ´ÉaódG π«Ñ°S ‘ ∫ÉŸGh3863^48961^33140

øWƒdG äÉÑ°ùàµe ≈∏Y Éæ°SƒØf ‘ IÒ¨dGh IAhôŸGh AGóØdG ÊÉ©e ®É≤jEG ≈∏Y ¢Uôëj -3803^42111^38274
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äGô≤ØdGOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
»eóÿGh »Yƒ£àdG …ÒÿG πª©dÉH ΩÉ«≤dGh øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG Ωƒ¡Øe Éæjód ï°Sôj -3823^39791^43404

ÉæeÉeCG á«æWƒdG óFÉ°ü≤dGh ¢ü°ü≤dG IQÉKEÉH ºà¡j -3823^37961^44175
É¡àª«≤H Éfô©°ûj πµ°ûH »æWƒdG Ωƒ«dG É¡àeó≤e ‘h á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸÉH AÉØàM’G ≈∏Y ¢Uôëj -3843^13021^42111

É¡JQhô°Vh áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ∫ƒM äGôXÉæŸGh äÉ°ûbÉæŸG º«¶æJ ≈∏Y ¢Uôëj -3702^99461^35749
 äÉgÉŒÉH- º°ùàJ »àdG á«HOC’G äÉ«°üî°ûdG ¢†©H ¢üª≤J ‘ QGhOC’G Ö©dh π«ãªàdG Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùj -

á«æWƒdGh áæWGƒŸG ‘ á«HÉéjEG º«bh3872^98971^56215

»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ‘ ∑GÎ°T’G ≈∏Y Éæ©é°ûj -3842^67971^36116
Éæjód áæWGƒŸG º«b Rõ©J çƒëH AGôLEG ≈∏Y Éæ©é°ûjh ,ájƒ¨dh á«aÉ≤K äÉ≤HÉ°ùe º¶æj -3772^54641^35017

øWƒdG AÉæH ‘ á∏YÉØdG äÉªgÉ°ùŸG äGP ,™ªàéŸG ‘ IôKDƒŸG äÉ«°üî°ûdG ¢†©H áaÉ°†à°SÉH ºà¡j -3782^30691^37850
 É¡£HQh ,áeÉ©dG øcÉeC’G ≈dEG  Éæd äÓMQ ò«Øæàc á«©bGƒdG IÉ«◊ÉH á¨∏dG ¢ShQO §HQ ≈∏Y ¢Uôëj -

ó∏ÑdG äÉµ∏à‡ ≈∏Y ®ÉØ◊G º«≤H3872^26611^52831

ÉæH Iô°TÉÑŸG É¡àbÓYh øWƒdG äGRÉ‚EG ÚÑJ ájQhO ¢VQÉ©e º«¶æàH ºà¡j -3842^18491^26808
™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ,á«eƒµ◊G ôFGhó∏d á≤°ùæe äGQÉjR ≥jôW øY ™ªàéŸG ‘ Éæ›O ≈∏Y ¢Uôëj -3831^99221^31740

 -º¡àÑ∏W ô¶f á¡Lh øe  –  É¡JÉª∏©eh á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©e ¿CG  √ÓYCG  ∫hó÷G í°Vƒj
 hCG º¡ØFGƒW øY ô¶ædG ¢†¨H áeÉJ ádGóYh á«Yƒ°VƒÃ áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y GÒãc ¿hõcôj
 áaÉ°VE’ÉH ,º∏©àdG á«∏ªY ‘ É©«ªL º¡cGöTEÉH ¿ƒªà¡j º¡fCG Éªc ,á«YÉªàL’G º¡JÉjƒà°ùe
 ÊÉª©dG ™ªàéŸG á©«ÑW ¿C’ ;GóL á«≤£æe QƒeCG √ògh ,ÊóÑdG ÜÉ≤©dG Ö«dÉ°SCG º¡Ñ«æŒ ≈dEG
 ,á«ØFÉW ájOó©J ájCG øY Gó«©H ∂°SÉªàdGh IóMƒdG ≈dEG ƒYóJ á«eÓ°SE’G áØ°ù∏ØdG øe Ióªà°ùŸG
 Qƒfi  ÖdÉ£dG  π©L  ≈∏Y  õcôj  áæ£∏°ùdG  ‘  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ¿CG  Éªc  ,á«YÉªàLG  ábôØJ  hCG
 …CG ÖdÉ£dG Öæéj ó«cCÉàdÉH Gògh ,º∏©àdG á«∏ªY ‘ ™«ª÷G ∑GöTEG ‹ÉàdÉHh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 ,‘ô©ŸG »∏«°üëàdG √Gƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y ÉÑ°üæe ¿ƒµj ÌcCG õ«cÎdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ÊóH ÜÉ≤Y

.á«°ùØædGh á«cƒ∏°ùdG ¬à«°üî°T ÖfGƒLh
 (3) ºbQ ∫hó÷G

á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e Qhód ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG º«≤d á©HQC’G QhÉëŸG ¢SôZ ‘

QƒëŸGOó©dG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

¥ƒ≤◊G3874^05300^81239
äÉÑLGƒdG3873^46630^86646

ájƒ¡dG3872^97330^91699
ácQÉ°ûŸG3872^73890^96613

 -º¡àÑ∏W ô¶f á¡Lh øe – É¡JÉª∏©eh á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e ¿CG ≈dEG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G Ò°ûj

(2) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,ácQÉ°ûŸGh  ájƒ¡dG  º«b  øe  ÌcCG  áÑ∏£dG  ¢SƒØf  ‘ äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G  º«b  ¢Sô¨H  ¿ƒªà¡j
 IõcôŸG áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f É¡«∏Y óªà©j »àdG áØ°ù∏ØdG ≈dEG iõ©j ób É°†jCG Gògh
 º«b ¢SôZ ≈∏Y Úª∏©ŸG õ«côJ á∏b ôeC’G  ‘ Öjô¨dG  ¿CG  ’EG  ,äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G  ÉjÉ°†b ≈∏Y
 ÊÉª©dG ™ªàéŸG É¡«dEG ƒYój »àdG iôNC’G º«≤dG øY π°üØæJ ’ º«b »gh ácQÉ°ûŸGh ájƒ¡dG
 ≈∏Y  – ájƒ¡dG º«b ¿CG ≈dEG ôeC’G ™Lôj óbh .É°Uƒ°üN áæ£∏°ùdÉH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh ,ÉeƒªY
 É¡«dEG  âØà∏j  ’  ób  ‹ÉàdÉHh  ÊÉª©dG  è¡æŸG  ‘ öTÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  áæª°†e -∫ÉãŸG  π«Ñ°S
 º«¶æJ ‘ Óãªàe Úª∏©ŸG øe ÈcCG Gó¡L Ö∏£ààa ácQÉ°ûŸG º«b ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,º∏©ŸG
 ácQÉ°ûŸG ÖfGƒL øe ÉgÒZh ,á«LQÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG ‘ ∑GÎ°T’Gh ,á«LQÉÿG äGQÉjõdG

 .™ªàéŸG ‘

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :É«fÉK
 »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg :≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 ,ájƒ¡dGh ,äÉÑLGƒdGh ,¥ƒ≤◊G :á©HQC’G ÉgOÉ©HCÉH áæWGƒŸG º«b ¢SôZ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG
 ´ƒædG  Ò¨àe  ≈dEG  iõ©J  ,º¡°ùØfCG  áÑ∏£dG  ô¶f  á¡Lh  øe  º¡àÑ∏W  ¢SƒØf  ‘  ácQÉ°ûŸGh

?(çÉfEG ,QƒcP) »YÉªàL’G
(4) ºbQ ∫hó÷G

çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ¥ƒ≤◊G áª«b ¢SôZ ‘ á«FÉ°üME’G ¥hôØ∏d zä{ QÉÑàNG
 ´ƒædG

»YÉªàL’GOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGä áLQO

ájô◊Gád’ódG

 ÉæàeGôc  ßØëH  á«Hô©dG  á¨∏dG  º∏©e  ºà¡j
ÊóÑdG ÜÉ≤©dG ΩGóîà°SG ÖæéàH

QƒcP1953^88721^402353^291-3810010.
çÉfEG1884^34041^287983^296-380^1120010.

 QGƒ◊Gh  QGô≤dG  PÉîJG  äGQÉ¡e  » qªæj
Éæjód äÉÑLGƒdG h ¥ƒ≤◊G ΩGÎMGh

QƒcP1923^86981^277563^898-3820000.
çÉfEG1924^312591883.3^898-346^8830000.

 ájôµØdG  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJ  ≈∏Y  ¢Uôëj
 Éf qƒ‰  ≥«≤ëàd  Éæjód  á«YGóHE’G  äÉµ∏ŸGh

»∏≤©dG

QƒcP1933^59591^238443^013-3820030.
çÉfEG1913^95291^077463^015-375^8420030.

 áeÉJ  ádGóYh  á«Yƒ°VƒÃ  Éæ©e  πeÉ©àj
 ÉæJÉjƒà°ùe  hCG  ÉæØFGƒW  øY  ô¶ædG  ¢†¨H

á«YÉªàL’G

QƒcP1924^01561^288192^456-3820140.
çÉfEG1924^31771^115382^456-374^3390140.

 á°SQÉ‡ øe ÜÓ£c Éææ«µ“ ≈∏Y ¢Uôëj
 ΩGõàd’Gh  ÉæFGQBG  øY  ÒÑ©àdG  ‘  Éæbƒ≤M

∞°üdG áaôZ πNGO ÉæJÉ«dhDƒ°ùÃ

QƒcP1943^83511^256533^494-3820010.
çÉfEG1904^25791^108803^498-377^9360010.

º∏©àdG á«∏ªY ‘ É©«ªL ÉæcGô°TEÉH ºà¡j
QƒcP1953^87691^337504^653-3850000.
çÉfEG1924^411586978.4^668-333^8760000.

 πc ‘ (0^05)  ád’ódG  iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG  ádGO  zä{  áª«b  ¿CG  (4)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
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242 øe – çÉfE’G äÉª∏©ŸGh QƒcòdG Úª∏©ŸG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO Ébhôa ∂dÉæg …CG ;¥ƒ≤◊G Qƒfi äGô≤a
 ádGO ¥hôØdG ™«ªL äAÉL óbh ,áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ ¥ƒ≤◊G º«b ¢SôZ ‘ -º¡àÑ∏W ô¶f á¡Lh
 ¥ƒ≤◊G º«b ¢Sô¨H ÉeÉªàgG ÌcCG çÉfE’G äÉª∏©ŸG ¿CG »æ©j …òdG ôeC’G ,çÉfE’G äÉª∏©ŸG ídÉ°üd
 »àdG  çÉfE’G  á©«ÑW ≈dEG  ôeC’G  ™Lôj  óbh  .QƒcòdG  Úª∏©ŸG  ™e áfQÉ≤e ø¡JÉÑdÉW ¢SƒØf  ‘
 √òg ¢SôZ ≈∏Y Gõ«côJ ÌcCG ø¡à∏©L ∞°üdG áaôZ πNGO QGƒ◊Gh ¢TÉ≤æ∏d ™°ShCG ä’É› íàØJ
 ΩÉªàg’G ≈dEG º¡à©«Ñ£H ¿ƒ∏«Á øjòdG QƒcòdG Úª∏©ŸG øe ÌcCG äÉÑdÉ£dG ¢SƒØf ‘ º«≤dG

.§≤a ‘ô©ŸG »ª∏©dG π«°üëàdÉH ÌcCG
(5) ºbQ ∫hó÷G

çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH äÉÑLGƒdG áª«b ¢SôZ ‘ á«FÉ°üME’G ¥hôØ∏d zä{ QÉÑàNG
 ´ƒædG

»YÉªàL’GOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGäájô◊G áLQOád’ódG

 á¶aÉëŸGh øWƒdG ÖM ¿CG Iôµa õjõ©àH ºà¡j
¬«dEG »ªàæj Oôa πc ≈∏Y áfÉeCG ¬«∏Y

QƒcP1933^74091^214173^748-3810000.
çÉfEG1904^19471^154233^749-380^5370000.

 äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dÉH ájƒ¨∏dG º«gÉØŸG §Hôj
á«©ªàéŸG

QƒcP1923^50001^232204^644-3820000.
çÉfEG1924^04691^069764^644-374^6120000.

 IAhôŸGh AGóØdG ÊÉ©e ®É≤jEG ≈∏Y ¢Uôëj
øWƒdG äÉÑ°ùàµe ≈∏Y Éæ°SƒØf ‘ IÒ¨dGh

QƒcP1923^32291^361361^400-3781620.
çÉfEG1883^52131^400751^399-377^0721620.

 IÉ«◊ÉH á¨∏dG ¢ShQO §HQ ≈∏Y ¢Uôëj
 øcÉeC’G ≈dEG Éæd äÓMQ ò«Øæàc á«©bGƒdG

 äÉµ∏à‡ ≈∏Y ®ÉØ◊G º«≤H É¡£HQh ,áeÉ©dG
ó∏ÑdG

QƒcP1952^18971^51960-9910.3853220.

çÉfEG1922^34381^53717-9910.384^7193220.

 øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG Ωƒ¡Øe Éæjód ï°Sôj
»eóÿGh »Yƒ£àdG …ÒÿG πª©dÉH ΩÉ«≤dGh

QƒcP1932^90161^473967^289-3800000.
çÉfEG1893^90481^199047^304-367^6900000.

 Éæd ≈∏YCG kÓãeh Ihób ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¢Uôëj
 ‘ ∂dP ô¡¶jh ,¬«dEG AÉªàf’Gh ,¬æWh ÖM ‘

ádGódG á«cƒ∏°ùdG ôgÉ¶ŸG ‘h ¬dGƒbCG

QƒcP1933^46111^220404^282-3830000.
çÉfEG1923^97401^127644^282-380^9310000.

 ¬eÉ¶æHh ÉææWƒH øjõà©e Éæ∏©éH ºà¡j
 ≈∏Y øjQOÉbh ,á«YÉªàL’G ¬JÉ°ù°SDƒeh

¬æY ´ÉaódG π«Ñ°S ‘ ∫ÉŸGh ¢ùØædÉH á«ë°†àdG

QƒcP1943^21651^325144^135-3840000.

çÉfEG1923^76561^283104^136-383^8170000.

 √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH Éæ°SÉ°ùMEG õjõ©J ≈∏Y ¢Uôëj
»∏ëŸGh »°SQóŸG Ú©ªàéŸG

QƒcP1933^45601^306784^480-3820000.
çÉfEG1914^01051^109724^484-373^4050000.

 ΩÉªàg’G º«b ‘ (0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ∫hó÷G í°Vƒj
 º«gÉØŸG §HQh ,¬«dEG »ªàæj Oôa πc ≈∏Y áfÉeCG ¬«∏Y á¶aÉëŸGh øWƒdG ÖM ¿CG Iôµa õjõ©àH
 ΩÉ«≤dGh  øjôNB’G  ™e  ¿hÉ©àdG  Ωƒ¡Øe  ï«°SôJh  ,á«©ªàéŸG  äÓµ°ûŸGh  ÉjÉ°†≤dÉH  ájƒ¨∏dG
 √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G õjõ©J ≈∏Y ¢Uô◊G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»eóÿGh »Yƒ£àdG …ÒÿG πª©dÉH

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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243

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ÌcCG ø¡fCG »æ©j É‡ ;çÉfE’G ídÉ°üd É¡©«ªL ¥hôØdG äAÉL óbh ,»∏ëŸGh »°SQóŸG Ú©ªàéŸG
 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ⁄ Éªæ«H ,äÉÑdÉ£dG ¢SƒØf ‘ Éª¡°Sô¨H QƒcòdG øe ÉeÉªàgG
 ¢SƒØf ‘ IÒ¨dGh IAhôŸGh AGóØdG ÊÉ©e ®É≤jEG ≈∏Y ¢Uô◊G »àª«b ¢SôZ ‘ çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH
 äÓMQ ò«Øæàc á«©bGƒdG IÉ«◊ÉH á¨∏dG ¢ShQO §HQ ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,øWƒdG äÉÑ°ùàµe ≈∏Y áÑ∏£dG

 .ó∏ÑdG äÉµ∏à‡ ≈∏Y ®ÉØ◊G º«≤H É¡£HQh ,áeÉ©dG øcÉeC’G ≈dEG
(6) ºbQ ∫hó÷G

çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ájƒ¡dG áª«b ¢SôZ ‘ á«FÉ°üME’G ¥hôØ∏d zä{ QÉÑàNG
 ´ƒædG

»YÉªàL’GOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGä áLQO

ájô◊Gád’ódG

 á©«aôdG É¡àfÉµeh ,áæ£∏°ùdG ¢üFÉ°üN RÈj
 ¥ÉªYCG ‘ áHQÉ°V IQÉ°†M äGP ádhO ÉgQÉÑàYÉH

ïjQÉàdG

QƒcP1943^44851^410522^196-3810290.

çÉfEG1893^74601^232992^200-376^6270280.

 á«æWƒdG óFÉ°ü≤dGh ¢ü°ü≤dG IQÉKEÉH ºà¡j
ÉæeÉeCG

QƒcP1923^30731^49497985.-3803250.
çÉfEG1903^45261^38601985.-378^3983250.

 äGRÉ‚EG ÚÑJ ájQhO ¢VQÉ©e º«¶æàH ºà¡j
ÉæH Iô°TÉÑŸG É¡àbÓYh øWƒdG

QƒcP1932^18651^30561025.3829800.
çÉfEG1912^18321^23243025.381^1519800.

 ‘h á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸÉH AÉØàM’G ≈∏Y ¢Uôëj
É¡àª«≤H Éfô©°ûj πµ°ûH »æWƒdG Ωƒ«dG É¡àeó≤e

QƒcP1922^66151^340076^839-3820000.
çÉfEG1923^59901^346166^839-381^9920000.

 ≈∏Y Éæ©é°ûjh ,ájƒ¨dh á«aÉ≤K äÉ≤HÉ°ùe º¶æj
Éæjód áæWGƒŸG º«b Rõ©J çƒëH AGôLEG

QƒcP1892^26461^310304^151-3750000.
çÉfEG1882^82981^333554^151-374^8030000.

 äGôXÉæŸGh äÉ°ûbÉæŸG º«¶æJ ≈∏Y ¢Uôëj
É¡JQhô°Vh áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ∫ƒM

QƒcP1852^72971^340193^822-3680000.
çÉfEG1853^25951^326053^822-367^9590000.

 á¡Lh  øe  –  Úª∏©ŸGh  äÉª∏©ŸG  ÚH  É«FÉ°üMEG  ádGO  Ébhôa  ∂dÉæg  ¿CG  ≈dEG  èFÉàædG  Ò°ûJ
 äGP  ádhO  ÉgQÉÑàYÉH  á©«aôdG  É¡àfÉµeh  ,áæ£∏°ùdG  ¢üFÉ°üN  RGôHEG  º«b  ‘  -º¡àÑ∏W  ô¶f
 É¡àeó≤e ‘h á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸÉH AÉØàM’G ≈∏Y ¢Uô◊G h ,ïjQÉàdG ¥ÉªYCG ‘ áHQÉ°V IQÉ°†M
 ≈∏Y Éæ©é°ûjh ,ájƒ¨dh á«aÉ≤K äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJh ,É¡àª«≤H Éfô©°ûj πµ°ûH »æWƒdG Ωƒ«dG
 ∫ƒM äGôXÉæŸGh äÉ°ûbÉæŸG º«¶æJ ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,áÑ∏£dG iód áæWGƒŸG º«b Rõ©J çƒëH AGôLEG
 äÉª∏©ŸG ¿CG »æ©j É‡ ;çÉfE’G ídÉ°üd É¡©«ªL ¥hôØdG äAÉL óbh ,É¡JQhöVh áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe
 …CG èFÉàædG ô¡¶J ⁄ Éªæ«H ,QƒcòdG Úª∏©ŸG øe äÉÑdÉ£dG ¢SƒØf ‘ É¡°Sô¨H ÉeÉªàgG ÌcCG
 ΩÉªàg’G  »àª«b  ‘  çÉfE’Gh  QƒcòdG  ÚH  (0^05)  ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  É«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa
 øWƒdG äGRÉ‚EG ÚÑJ ájQhO ¢VQÉ©e º«¶æJh ,áÑ∏£dG ΩÉeCG á«æWƒdG óFÉ°ü≤dGh ¢ü°ü≤dG IQÉKEÉH

.áÑ∏£dÉH IöTÉÑŸG É¡àbÓYh
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244(7) ºbQ ∫hó÷G
çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ácQÉ°ûŸG áª«b ¢SôZ ‘ á«FÉ°üME’G ¥hôØ∏d zä{ QÉÑàNG

 ´ƒædG
»YÉªàL’GOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGä áLQO
ájô◊Gád’ódG

 áªFÉb ¢ùjQóJ ≥FGôW ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢Uôëj
 áaô©ŸG øjƒµJ ‘ ¬æ«Hh Éææ«H ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

É¡aÉ°ûàcGh É¡∏«µ°ûJh

QƒcP1933^48191^315353^488-3830010.
çÉfEG1923^91671^122513^489-374^3430010.

 ™ªàéŸG äÉª¶æe ‘ ∑GÎ°T’G ≈∏Y Éæ©é°ûj
»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh ÊóŸG

QƒcP1932^46631^311073^123-3820020.
çÉfEG1912^89531^380133^122-380^5500020.

 ‘ IôKDƒŸG äÉ«°üî°ûdG ¢†©H áaÉ°†à°SÉH ºà¡j
øWƒdG AÉæH ‘ á∏YÉØdG äÉªgÉ°ùŸG äGP ,™ªàéŸG

QƒcP1932^17621^311031^889-3760600.
çÉfEG1852^44321^436431^886-369^4310600.

 ≥jôW øY ™ªàéŸG ‘ Éæ›O ≈∏Y ¢Uôëj
 äÉ°ù°SDƒeh ,á«eƒµ◊G ôFGhó∏d á≤°ùæe äGQÉjR

™ªàéŸG

QƒcP1932^03111^326445820.3815610.
çÉfEG1901^95261^310475820.380^9955610.

 ¢üª≤J ‘ QGhOC’G Ö©dh π«ãªàdG Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùj
 äÉgÉŒÉH º°ùàJ »àdG á«HOC’G äÉ«°üî°ûdG ¢†©H

á«æWƒdGh áæWGƒŸG ‘ á«HÉéjEG  º«bh

QƒcP1953^01031^572932610.3857940.

çÉfEG1922^96881^554952610.384^9947940.

 äÉª∏©ŸG ÚH (0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ≈dEG èFÉàædG Ò°ûJ
 ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢Uô◊G ‘ çÉfE’G ídÉ°üd -º¡àÑ∏W ô¶f á¡Lh øe – QƒcòdG Úª∏©ŸGh çÉfE’G
 ,É¡aÉ°ûàcGh  É¡∏«µ°ûJh  áaô©ŸG  øjƒµJ  ‘ ¬æ«Hh  Éææ«H  ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y áªFÉb  ¢ùjQóJ  ≥FGôW
 ™ªàéŸG ‘ ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ‘ ∑GÎ°T’G ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJh
 á∏YÉØdG äÉªgÉ°ùŸG äGP ™ªàéŸG ‘ IôKDƒŸG äÉ«°üî°ûdG ¢†©H áaÉ°†à°SÉH ΩÉªàg’Gh ,»∏ëŸG
 ¢SƒØf ‘ ÖfGƒ÷G √òg ¢Sô¨H ÉeÉªàgG ÌcCG  çÉfE’G  äÉª∏©ŸG ¿CG  »æ©j Gògh ,øWƒdG AÉæH  ‘
 óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP Ébhôa á°SGQódG ô¡¶J ⁄ πHÉ≤ŸG ‘h .QƒcòdG Úª∏©ŸG øe äÉÑdÉ£dG
 ‘ áÑ∏£dG èeO ≈∏Y ¢Uô◊G ‘ QƒcòdG Úª∏©ŸGh çÉfE’G äÉª∏©ŸG ÚH (0^05) ád’ódG iƒà°ùe
 Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SGh ,™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒµ◊G ôFGhó∏d á≤°ùæe äGQÉjR ≥jôW øY ™ªàéŸG
 º«bh  äÉgÉŒÉH  º°ùàJ  »àdG  á«HOC’G  äÉ«°üî°ûdG  ¢†©H  ¢üª≤J  ‘  QGhOC’G  Ö©dh  π«ãªàdG

 .á«æWƒdGh áæWGƒŸG ‘ á«HÉéjEG
(8) ºbQ ∫hó÷G

çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH áæWGƒª∏d á©HQC’G º«≤dG ¢SôZ ‘ á«FÉ°üME’G ¥hôØ∏d zä{ QÉÑàNG
»YÉªàL’G ´ƒædGOó©dG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gäájô◊G áLQOád’ódG

¥ƒ≤◊G
QƒcP1953^8438868770.5^280-3850000.
çÉfEG1924^2655690730.5^290-368^7040000.

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

»YÉªàL’G ´ƒædGOó©dG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gäájô◊G áLQOád’ódG

äÉÑLGƒdG
QƒcP1953^2187892030.5^910-3850000.
çÉfEG1923^7178763420.5^917-377^6950000.

ájƒ¡dG
QƒcP1952^7710918270.4^479-3850000.
çÉfEG1923^1786871060.4^481-384^4680000.

ácQÉ°ûŸG
QƒcP1952^6333952950.2^177-3850300.
çÉfEG1922^8461970070.2^176-384^5720300.

 (0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP Ébhôa ∂dÉæg ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 áæWGƒŸG  º«b  ¢SôZ ‘ -º¡àÑ∏W ô¶f á¡Lh øe  –  QƒcòdG  Úª∏©ŸGh  çÉfE’G  äÉª∏©ŸG  ÚH
 ‘ QƒcòdG Úª∏©ŸG øe ÉeÉªàgG ÌcCG  çÉfE’G äÉª∏©ŸG ¿CG  »æ©j É‡ ;çÉfE’G äÉª∏©ŸG ídÉ°üd
 hóÑjh  .áÑ∏£dG  ¢SƒØf  ‘ ácQÉ°ûŸGh  ájƒ¡dGh  ,äÉÑLGƒdGh  ,¥ƒ≤◊G  :™HQC’G  áæWGƒŸG  º«b  ¢SôZ
 ¿CG á°UÉN ,∞°üdG πNGO º∏©ŸG É¡jODƒj »àdG á«°ùjQóàdG äÉ°SQÉªŸG á©«Ñ£H §ÑJôe ôeC’G ¿CG
 ‘ ¥ôØdG çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH º«≤dG õjõ©J ÚH õ«Á Éªa ‹ÉàdÉHh ,áÑ∏£dG ™«ª÷ ó qMƒe è¡æŸG

.è¡æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd º¡∏Ñb øe áeóîà°ùŸG á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G á©«ÑW

:á°SGQódG äÉ«°UƒJ
 :»JCÉj ÉÃ áãMÉÑdG »°UƒJ á°SGQódG èFÉàæd É≤ah

 º«b  áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcEG  äÉ«°SÉ°SCG  á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©e  OGóYEG  èeGôH  Úª°†àH  ΩÉªàg’G  -
.áæWGƒŸG

 ÜÉ°ùcEG á«Ø«c ‘ -áeóÿG AÉæKCG  – É¡JÉª∏©eh á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©Ÿ á«ÑjQóJ äÉ≤∏M ó≤Y -
 .áæWGƒŸG º«b áÑ∏£dG

 á¨∏dG  º∏©e óYÉ°ùj  å«ëH  ;GóL Iõcôe áLQóH  áæWGƒŸG  º«b  á«°SGQódG  ègÉæŸG  Úª°†J -
.áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ É¡HÉ°ùcEGh É¡°Sô¨H ΩÉªàg’G ≈∏Y á«Hô©dG

 ò«ØæJ  øe  º¡æµ“  áLQóH  á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©e  iód  á«°ùjQóàdG  ÒZ  AÉÑYC’G  ∞«ØîJ  -
 áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe á£°ûfCG ‘ ∑GÎ°T’Gh ,º¡àÑ∏W ™e áØ∏àîŸG á«fGó«ŸG äGQÉjõdG

.º¡àÑ∏W ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG º«b øe Rõ©J »àdG
 ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG áØ∏àîŸG ájOÉŸG äÉfÉµeE’Gh áYƒæàŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdÉH ¢SQGóŸG ójhõJ -

.º¡°SƒØf ‘ áæWGƒŸG º«b Rõ©j …òdG ôeC’G ,ÖdÉ£dG IÉ«M ™bGƒH á«°SGQódG ègÉæŸG §HQ

(8) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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246 ÉgÉfóLh ÜÓ£dG iód áæWGƒŸG ìhQ á«ªæJ ‘ ÉgQhOh á«°SGQódG äGQô≤ŸG ™bGh ≈dEG Éfô¶f GPEG -
 ÖcGƒààd É¡àZÉ«°U IOÉYEG øe ,É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ≈∏Y óH’ »àdG ,á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG ≈dEG ó≤àØJ

 :‹ÉàdG É¡æe Oó©f ¿CG øµÁ »àdGh ,á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äGÒ¨àdG äÉÑ∏£àe ™e
.»æWƒdG AÉªàf’G õjõ©J ≥≤ëj ÉÃ É¡∏«©ØJh ájƒHÎdG ègÉæŸG ôjƒ£J .1

 Rõ©J »àdG ∂∏Jh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ á«°SGQódG äGQô≤ŸG ‘ äÉ«HÉéjE’Gh äÉ«Ñ∏°ùdG ¬LhCG ójó– .2
.áæWGƒŸG ìhQ á«ªæJh »æWƒdG AÉªàf’G

 øe A¢ûædG øµªà«d ,iôNC’G á¡÷G øe Úª∏©ŸGh á¡L øe ÜÓ£dG ÚH π°UGƒàdG Qƒ°†M .3
 ≈dEG  …ODƒJ  »àdG  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  º¡æe ¿ƒª¡∏à°ùjh ,¬«dEG  ¿ƒbƒàj  …òdG  ≈∏YC’G  πãŸG  Qƒ°üJ

.»æWƒdG AÉªàf’G ôYÉ°ûe øjƒµJ
 áªë∏dG ójõàd ,ÜÓ£dG ‘ Égõjõ©J ÜƒZôŸG á«æWƒdG º«≤dG á«°SQóŸG IQGOE’G §£N Úª°†J .4

.áØ∏àîŸG á«°SQóŸG äÉÑ°SÉæŸGh äÉ«dÉ©ØdG øª°V ,º¡©ªà› ™e πYÉØàdGh IOƒŸGh
 äÉ°üfE’G  ¿ƒæa º∏©Jh ,ôNB’G  …CGôdGh  …CGôdG  ΩGÎMÉH  ,á«°SGQódG  äGQô≤ŸG  ‘ QGƒ◊G  º«b õjõ©J .5

.´Éªà°S’Gh
 áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe AÉ«ME’ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ™e ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe áaÉc πeÉµJ .6

.AÉªàf’G ìhQ á«ªæJh
 πMGôŸG ™«ªL h á«°SGQódG äGQô≤ŸG ™«ªL ‘ áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG IQhöV .7

.øµeCG ¿EG ΩÉ©dG º∏©àdG
 AÉªàf’G  õjõ©Jh  áæWGƒŸG  ìhQ  á«ªæJ  ‘ É¡æ«©H  á«aô©e  á«°SGQO  IOÉe  ≈∏Y  õ«cÎdG  ΩóY  .8

.ÉgÒZ ¿hO ájôªY á∏Môe Oó– ¿CG hCG ,»æWƒdG

:™LGôŸG
ËôµdG ¿BGô≤dG

 ‘ ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«°SGQódG äGQô≤ŸG QhO .(2005) ø°ùM øH óªfi âæH IõjÉa ,ö†NCG
 áMÉÑdG ,…ƒHÎdG πª©dG IOÉ≤d öûY ådÉãdG …ƒæ°ùdG AÉ≤∏d áeó≤e á°SGQO .áæWGƒŸG á«ªæJ
 áµ∏ªŸG  http://www.minshawi.com/other/akhdar.htm  ,`g1426/1/28  ,26

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 á◊É°üdG áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ègÉæŸG QhO .(2007) º°SÉ≤dG º°SÉb øH ¬«Lh ,Ö©°U »æH
 áæWGƒŸG õjõ©J ‘ á«fóÑdG á«HÎdG QhO Ihóf ≈dEG Ωó≤e åëH . k’Éãe á«fóÑdG á«HÎdG è¡æe

.‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,`g1428 ,¢VÉjôdG á◊É°üdG

…QòæŸG ÉjQ .O áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ ºgQGhOC’ á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 iƒà°ùÃ ájƒ¡dG áeRCGh äGòdG ôjó≤J ábÓY .(2008) »∏Y øH Ú°ùM âæH á°ûFÉY ,»°Tƒ∏ÑdG OóY Aƒ°V ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ »°SÉ°SC’G öTÉ©dG ∞°üdG áÑ∏W iód á«Ñ©°ûdG
.∑ƒeÒdG á©eÉL ,¿OQC’G ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ .äGÒ¨àŸG øe

 áæWGƒŸG  äÉ«cƒ∏°S  á«ªæàd  ìÎ≤e  Qƒ°üJ  .(2009) ⁄É°S øH  ∞∏N øH ≈°ù«Y ,»HƒàdG
 .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ájƒHÎdG á«aGöTE’G á«∏ª©dG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG iód á«ª«¶æàdG

 .ájƒHÎdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ó¡©e ,IôgÉ≤dG ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ
 iód á«ª«¶æàdG áæWGƒŸG ∑ƒ∏°S ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG .(2005) óªM ó«©°S áæeBG ,»MGô÷G .á«∏«∏– á°SGQO :¿ÉªY áæ£∏°ùH º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG äÉjôjóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,¿ÉªY áæ£∏°S ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ
 Úª∏©ŸG  áÑ∏£dG  iód  áæWGƒŸG  º«b  á«ªæJ  ‘  á«HÎdG  äÉ«∏c  QhO  .(2010)  ΩÉ°ùH  ,¢û«°ûM
 - 250 ,(1)14 ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S ,≈°übC’G á©eÉL á∏› ,IõZ äÉ¶aÉëÃ

279
http:// ,1551Oó©dG ,¿óªàŸG QGƒ◊G á∏› ,áæWGƒŸG ™ªà› AÉæH .(Ω2006) óªfi ,øjódG øjR

www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=64820

 Éªc ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  IQGOEG  ‘ ájöSC’G  ácQÉ°ûŸG .(2008) ó°TGQ óªfi ôªY ,ÊÉæ°ùdG
 ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .§≤°ùe á¶aÉfi ‘ á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG hôjóe ÉgGôj

.∑ƒeÒdG á©eÉL ,¿OQC’G
 ±ƒØ°üdÉH á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG Öàc Ëƒ≤J .(2007) ¢ù«ªN øH ∞«°S øH ø°ùM ,…Ohóæ°ûdG
 ádÉ°SQ .áŸƒ©dG öüY ‘ áæWGƒŸG ¢üFÉ°üN Aƒ°V ‘ ¿ÉªY áæ£∏°ùH (10-5)

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,¿ÉªY áæ£∏°S ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
http://aafaqcenter. ,AÉªàf’ÉH ¬àbÓYh áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe .(Ω2011) ídÉ°U øH ¿ÉªãY ,ôeÉ©dG

com/index.php/post/743

 .»îjQÉJ  ¥É«°S  ‘  É¡J’ƒ–h  áæWGƒŸG  .(2012)  »ª∏M  óªfi  ,ÜÉgƒdGóÑY
/http://www.aawsat.com  ,12110  Oó©dG  ,§°ShC’G  ¥öûdG  IójôL 

details.asp?article=660310

 ‘ á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG »ª∏©e äGQƒ°üJ .(2010) óªfi øH ¿É£∏°S âæH ∫ÉÑbEG ,ájÈ©dG
 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .áæWGƒŸG á«HôJ øY ¿ÉªY áæ£∏°ùH á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL :¿ÉªY áæ£∏°S ,IQƒ°ûæe ÒZ
 Öàc ‘ á«æWƒdG ájƒ¡dG äÉª°S Úª°†J ióe .(2009) óªfi á©ªL óªfi ,ÊGó«Ñ©dG
 ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿ÉªY áæ£∏°ùH 12-5 øe ±ƒØ°ü∏d á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,¿ÉªY áæ£∏°S ,IQƒ°ûæe
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248 ò«eÓàdG iód áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ á«°SÉ°SC’G á°SQóŸG QhO .(2005) ôªY êôa ,…Qƒ«Y
 ∫ƒëàdG  ƒëf  á«ª«∏©àdG  á°SÉ«°ùdG  Ihóf  ‘ áeó≤e  ábQh  .(ÉLPƒ‰CG  9-7  ±ƒØ°üdG)
/http://www.wfrt.org  ,Ω2005  ƒ«dƒj  11  –  ¿óY  ájhÉ°ùàŸG  áæWGƒŸGh  »WGô≤ÁódG 

dtls.php?ContentID=131

http:// .2-1 kÉLPƒ‰ á«Hô©dG á¨∏dG äƒe .. º«≤dGh ájƒ¡dG .(ä.O) ôØ©L øH óLÉe ,…óeÉ¨dG
www.saaid.net/arabic/355.htm

http://www.oujdacity.net/ .áæWGƒŸG ¥ƒ≤Mh øWGƒŸG Ωƒ¡Øe .(Ω2008) õjõ©dGóÑY ,¢ûjôb
regional-article-12593-ar/regional-article-12593-ar.html

.™jRƒàdGh öûæ∏d óeÉ◊G QGO :¿OQC’G .(2 á«æWƒdG á«HÎdG .(2006) Éæ¡e OGƒY ÚeCG ,áÑbÉ°ûŸG
 .»æWƒdG AÉªàf’G á«ªæàd á«°SGQódG äGQô≤ŸG ∞«XƒJ ‘ º∏©ŸG QhO .(2011) »∏Y ,óLÉŸG
 Ió≤©æŸG  (äÉ©∏£Jh  iDhQ  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ‘  »æWƒdG  AÉªàf’G)  Ihóæd  Ωó≤e  åëH
/http://eduqatif.com  ,¢VÉjôdG  –  á«eÓ°SE’G  Oƒ©°S  øH  óªfi  ΩÉeE’G  á©eÉL  ‘ 

index.php/post/18

 iód áæWGƒŸG º«b á«ªæJ ‘ á«æWƒdG á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ QhO .(2008) á«£Y ,»µdÉŸG á¶aÉëÃ  á«æWƒdG  á«HÎdG  »ª∏©e  ô¶f  á¡Lh  øe  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  ò«eÓJ
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,iô≤dG ΩCG á©eÉL ,IQƒ°ûæe Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .å«∏dG

 ƒëf á°SQóŸG ≥jôW :áæWGƒŸG á«HôJ ‘ IöUÉ©ŸG äÉgÉŒ’G .(2006( öUÉf øH ∞«°S ,…ôª©ŸG
 ÚY á©eÉL ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQó∏d ájƒHÎdG á«©ª÷G á∏› .ÉjÉYQ ’ ÚæWGƒe OGóYEG

.135-98 ,(6) ,¢ùª°T
 QGO :¿OQC’G .á«æWƒdG á«HÎdG ¢ù°SCG .(2006) áª©f AÉØ°U ,äÉëjƒ°T ,¬∏dGóÑY º«gGôHEG ,öUÉf

.™jRƒàdGh öûæ∏d óFGôdG
Aaron. T. )2012(. Young People, Citizenship and Citizenship Education in 

Zimbabwe, International Journal of Education, 32)2(, Elsevier Ltd, 214-
223.

Bassel, A. )2012(. Teaching for Citizenship in Lebanon: Teachers Talk about 
the Civics Classroom, Teaching and Teacher Education, An International 
Journal of Research and Studies, 28)3(, 470-480

Gardner, R. Cairns, J. and Lawton, D. )2000(. (GXFDWLRQ� IRU� &LWL]HQVKLS��
Cromwell Press: London. 

Collins. M. )2007(. Teaching global citizenship in school. Retrieved 31, May, 
2012, from http://www.teachingexpertise.com/articles/global-citizenship-
in-school-1881
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