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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في

محافظات قطاع غزة - فل�سطين

د. رمزي ر�سمي جابر

ق�ضم التربية الريا�ضية 

كلية التربية البدينة والريا�صية- جامعة الأق�صى
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* تاريخ ت�صلم البحث: 2011/1/25م                                             * تاريخ قبوله للن�شر: 2012/1/24م

الملخ�ص

نظر  وجهة  من  ال�صلة  كرة  لمدرب  القيادي  ال�صلوك  اإلى  التعرف  الدرا�صة  هدفت 

اللعب-  مركز   – اللعب  الدرجة في  لمتغيرات  اللاعبين في محافظات قطاع غزة تبعاً 

الخبرة في اللعب، وكذلك التعرف اإلى ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة من وجهة نظر 

المدربين اأنف�صهم في محافظات قطاع غزة على عينة ع�صوائية قوامها )120( لعباً، 

)18( مدرباً  وعلى  )180( لعباً،  البالغ  الدرا�صة  )66.6%( من مجتمع  ن�صبته  ما  تمثل 

من  الريا�صة  في  القيادة  ومقيا�س  الو�صفي،  المنهج  ا�صتخدام  لمجتمعها.تم  �صاملة 

ت�صميم )Saleh & Chelladurai( ومن اقتبا�س وتعريب علاوي )1998(. واأظهرت نتائج 

الدرا�صة باأن ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة من وجهة نظر اللاعبين كان �صعيفاً 

اإذ ح�صل على ن�صبة مئوية قدرها )55.7%(، وجاءت ال�صلوكيات القيادية من وجهة 

نظر اللاعبين كالآتي من الأكثر اإلى الأقل: ال�صلوك الأوتوقراطي - ال�صلوك الجتماعي 

الم�صاعد - �صلوك الإثابة -ال�صلوك التدريبي - ال�صلوك الديمقراطي. وكذلك اأظهرت 

النتائج باأن ال�صلوك القيادي المف�صل لمدرب كرة ال�صلة من وجهة نظر المدربين كان 

القيادية  ال�صلوكيات  وجاءت   ،)%66.6( ن�صبة مئوية قدرها  اإذ ح�صل على  متو�صطاً 

�صلوك  من وجهة نظر اللاعبين كالآتي من الأكثر اإلى الأقل: ال�صلوك الأوتوقراطي – 

الإثابة - ال�صلوك التدريبي ال�صلوك الجتماعي الم�صاعد - ال�صلوك الديمقراطي. ول 

توجد فروق ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى الدللة )a=0.05( في ال�صلوك القيادي 

لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة من وجهة نظر اللاعبين تعزى اإلى متغيرات 

الدرجة في اللعب، ومركز اللاعب، والخبرة في اللعب. 

الكلمات المفتاحية: ال�صلوك القيادي، المدرب، اللاعب، كرة ال�صلة.

ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات

قطاع غزة - فل�سطين

د. رمزي ر�سمي جابر

ق�ضم التربية الريا�ضية 

كلية التربية البدينة والريا�صية- جامعة الأق�صى

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

Leadership Behavior to Coach Basketball in the
Governorates of the Gaza Strip – Palestine

Abstract

The study aimed at identifying the nature of the conduct leading to the 
basketball coach from the standpoint of the players in the governorates of the 
Gaza Strip, according to some variables )class - center for play - experience(, 
as well as identifying the nature of leadership behavior to the basketball coach 
from the perspective of the trainers on a random sample strength consisting 
of )120( players, representing )66.6%( of the population of the study of their 
number )180(, and )18( coach a comprehensive society. used the descriptive 
method, and the measure of leadership in the sport of design Saleh and Chel-
ladurai and quotation and Arabization of Allawi (1998). The results of the first 
question that the leadership behavior of the basketball coach from the stand-
point of the players were a few where a percentage of )55.7%(, was achieved 
and came behaviors of leadership from the perspective of the players as fol-
lows from most to least: behavior autocratic - Social Behavior Assistant - the 
behavior of reward - Conduct training - of democratic behavior. The results 
of the second question that the leadership behavior of choice for basketball 
coach from the perspective of the trainers was a medium where a percent-
age of )66.6%(, and came behaviors of leadership from the perspective of the 
players as follows from most to least: behavior autocratic - the behavior of 
reward - Conduct training of social behavior Assistant - democratic behavior. 
There was no statistically significant differences at the level of (α=0.05( in the 
leadership behavior of the basketball coach in the governorates of the Gaza 
Strip from the viewpoint of the players due to the changes following )class, 
status and experience) in the third question , and the fourth, and fifth, respec-
tively.

Key words: leadership behavior, coach, player, basketball.

Dr. Ramzy R. Jaber
Faculty of Physical Education

Al Aqsa Uviversity
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المقدمة

حظي مو�صوع القيادة باهتمام العلماء على اختلاف �صاكلتهم، فاهتم به علماء النف�س 

اأ�صا�صياً من محاور ديناميات الجماعة واهتم بها علماء  الجتماعيون بو�صف القيادة محوراً 

الجتماع باعتبارها ظاهرة اجتماعية تنبثق من وجود الفرد داخل الجماعة، وعاملاً من عوامل 

تما�صك الجماعة وت�صامنها وتنظيمها. وركز عليها الأ�صواء علماء الت�صال باعتبارها اأ�صلوباً 

ال�صدد  هذا  في  جهودهم  وركز ال�صيكولوجيون  الجماعة  في  الناجح  الت�صال  اأ�صاليب  من 

لمعرفة اأهم ال�صمات التي تميز القادة عن غيرهم.

اأفراد  من  غيره  مع  تفاعله  اأثناء  الفرد  به  يقوم  ومهم  كبير  اجتماعي  دور  لها  والقيادة 

الجماعة، و يت�صم هذا الدور بالقوة والقدرة على التاأثير في الآخرين وتوجيه �صلوكهم في �صبيل 

بلوغ هدف الجماعة، والقيادة �صكل من اأ�صكال التفاعل الجتماعي المميز بين القائد والأتباع 

حيث تبرز �صمة القيادة و التبعية.

اأ�صكال القيادة،  اأو باآخر من  والقيادة ظاهرة عامة، فهي موجودة في كل جماعة ب�صكل 

وعملية القيادة تعتمد ب�صفة عامة على اأ�صا�س نف�صي يتمثل في الخ�صوع وال�صيطرة عند 

الأفراد على اأ�صا�س فطرى، كما تتاأثر القيادة بنوع الحياة الجتماعية ودرجة تنظيمها، وكذلك 

بفل�صفة الجماعة ومعاييرها )يون�س، 1993(.

والقيادة �صلوك مميز يقوم به المدرب للم�صاعدة على بلوغ اأهداف الفريق، وتحقيق طموحاته، 

وتحريك الفريق نحو الأهداف وتح�صين التفاعل الجتماعي بين اللاعبين والحفاظ على تما�صك 

الفريق الريا�صي.

يتميز  اأن  الريا�صي  المدرب  من  تتطلب  التي  الريا�صية  الألعاب  من  ال�صلة  كرة  وريا�صة 

المواقف الحرجة،  اأثناء  الملعب، وفي  اللاعبين داخل  ال�صيطرة على  ب�صفات قيادية قادرة على 

وذلك لقربه من اللاعبين. 

د. رمزي ر�سمي جابر

ق�ضم التربية الريا�ضية 

كلية التربية البدينة والريا�صية- جامعة الأق�صى

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة

ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات

قطاع غزة - فل�سطين
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

والقيادة الريا�صية ذات الحترافية المهنية العالية تعدّ عاملاً من العوامل والأ�صاليب الموؤثرة 

 Martin,( المختلفة  اللعب  مواقف  واللاعب في  المدرب  بين  والتفاهم  الن�صجام  في تحقيق 

.)Gordon & Todd, 2011
اأول الجهود التي ظهرت في هذا المجال كانت  اأن  اإلى  وي�صير )عبد الحفيظ، وباهي، 2001( 

لنظرية فاعلية القيادة في المجال الريا�صي بو�صع النموذج متعدد الأبعاد للقيادة الريا�صية. 

وات�صاقاً مع نظريات القيادة العامة التي قام على اأ�صا�صها هذا النموذج افتر�س اأن فعالية 

المدرب  �صلوك  وعلى  الموقفية  العوامل  من  كل  على  تتوقف  الريا�صي  المجال  في  القيادة 

�صلوكيات  �صوء  �صتتفاوت في  الفعال  القائد  �صلوكيات  اأن  اأي  اللاعبين.  و�صلوك  الريا�صي 

اللاعبين اأنف�صهم، والموقف الريا�صي المعين الذي ي�صاركون فيه.

اأن العديد من الباحثين  ويوؤكد كلٌّ من )علاوي، 1997 (، و)فوزي، وبدر الدين، 2001( على 

والعلماء في مجال علم النف�س الريا�صي اهتموا بدار�صة ال�صلوك القيادي للمدرب الريا�صي 

وبنظرية �صمات القائد وقاموا بتطبيق بع�س اختبارات قوائم ال�صخ�صية على بع�س القادة 

لمحاولة  الريا�صية  الأن�صطة  من مختلف  الريا�صيون  المدربون  وبخا�صة  الريا�صي  المجال  في 

التعرف على ال�صمات المميزة للمدربين اأو للتمييز بين المدرب الريا�صي الناجح والمدرب الريا�صي 

غير الناجح.

والأ�صاليب القيادية المميزة والفاعلة للمدرب الريا�صي تعني الكثير للاعب الريا�صي من 

حيث قوة �صخ�صيته والتعامل مع اللاعبين بحزم وان�صباط، وفي نف�س الوقت �صماع اآرائهم 

 .)Joel, Thomas, & William, 2004(
وي�صيف )اأبو زيد، 1990( اأن ال�صلوك القيادي هو كل الأقوال والأفعال والأن�صطة والتعبيرات 

التي ت�صدر عن المدرب الريا�صي في اأثناء الممار�صة الريا�صية اأو خارج نطاقها تجاه اللاعبين اأو 

تجاه غيرهم من العاملين في المجال الريا�صي عند قيامه باأداء واجباته الوظيفية الملقاة عليه.

ويوؤكد )علاوي، 1998( على اأن القيادة الريا�صية هي العملية التي يقوم بها فرد من اأفراد 

اأو الأع�صاء المن�صمين للجماعة  جماعة ريا�صية منظمة بتوجيه �صلوك الأفراد الريا�صيين 

الريا�صية من اأجل دفعهم برغبة �صادقة نحو تحقيق هدف م�صترك بينهم.

ال�صلوك  لدرا�صة  �شرورة  هناك  كانت  القيادة  ل�صلوك  العديدة  الدرا�صات  �صل�صلة  وفي 

الظاهري للقائد وتحليله. حيث العديد من العوامل التي توؤثر في ال�صلوك منها عوامل تت�صل 

بالموقف القيادي وعوامل تت�صل بالأفراد الذين يعمل بينهم ومعهم القائد نف�صه )جرج�س، 

 .)1986
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وي�صير )علاوي، 1998( اإلى اأن الفرق بين النجاح والف�صل في العديد من الأن�صطة الريا�صية 78

يرجع في جانب كبير منه اإلى مدى قدرة وفاعلية وتو�صيف القيادة.

كما اأبرز الباحثون �شرورة تكيف �صلوك القائد مع الموقف القيادي وتعديل اأ�صلوب �صلوك 

اأو مواجهة موقف معين. وهكذا  اإطار وقت محدد لمعالجة  التابعين في  القائد بما يتلاءم مع 

هذا  فاعلية  مدى  يحدد  ا  مهمًّ بعداً  هناك  اأن  القيادي  ال�صلوك  درا�صات  خلال  من  ات�صح 

ال�صلوك وهو المدخل الموقفي، اأي اأن خ�صائ�س الموقف هي التي تحدد اأنواع ال�صلوك المطلوب 

من القائد لكي تتحقق له الفاعلية )علاوي، 1997(. 

وي�صتنتج الباحث من خلال القراءات النظرية ال�صابقة اأن ال�صلوك القيادي للمدرب الريا�صي 

يمكن اعتباره اأ�صا�س و�صول اللاعب اإلى الم�صتويات العالية، والرتقاء بالمهارات الحركية، والتعلم 

الخططي.بالإ�صافة اإلى المثابرة وبذل المزيد من الجهد للتغلب على التدريبات البدنية ال�صاقة. 

التي تناولت مو�صوع  العربية والأجنبية  الدرا�صات  الباحث بع�س  وفي هذا ال�صدد يذكر 

ال�صلوك القيادي.

اأ�صفرت نتائج درا�صة )جابر، 2011( عن اأن العوامل المرتبطة بال�صلوك القيادي لدى مدربي 

الجتماعي-الهتمام  التقدير   : الأقل هي كالآتي  اإلى  الأكثر  فل�صطين من  الطائرة في  كرة 

بالجوانب ال�صحية-ت�صهيل الأداء الريا�صي- ال�صلوك الت�صلطي-التدريب والإر�صاد-التحفيز-

ال�صلوك الديمقراطي العدالة - ول توجد فروق في العوامل المرتبطة بال�صلوك القيادي لدى 

مدربي كرة الطائرة تعزى لمتغير الدرجة.

واأظهرت نتائج درا�صة الأ�صيوطي )Al –Asioty, 2011( اأن هناك علاقة بين الخ�صائ�س 

ال�صخ�صية وال�صلوك القيادي لمدربي المبارزة، كما اأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دللة 

اإح�صائية بين المدربين والمدربات في الخ�صائ�س القيادية.

اأما درا�صة نازردين )Nazarudin, et al 2009( فقد تو�صلت اإلى اأن هناك ر�صا من لعبي 

الجامعات الماليزية من مدربي ريا�صة كرة ال�صلة في ال�صلوك التدريبي، وال�صلوك الجتماعي، 

وال�صلوك الديمقراطي، وكذلك ل توجد فروق دالة اإح�صائياً بين المدربين تعزى اإلى متغير الخبرة 

في ال�صلوك القيادي.

في حين اأ�صفرت نتائج درا�صة )عي�صى، 2005( باأن ا�صتيعاب المدربين لأ�صلوبهم القيادي يركز 

الديكتاتوري  الأ�صلوب  واأن  التدريب والتعليمات  اأ�صلوب  يليه  الراجعة،  التغذية  اأ�صلوب  على 

والتعليمات  التدريب  اأ�صلوب  اأن  اللاعبون  يرى  تطبيقاً، في حين  القيادية  الأ�صاليب  اأقل  هو 

واأن الأ�صلوب  الراجعة  التغذية  اأ�صلوب  القيادي الذي يركز عليه المدربون، يليه  هو الأ�صلوب 

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

الديكتاتوري هو اأقل الأ�صاليب القيادية تطبيقاً. كما اأ�صارت النتائج اإلى عدم وجود فروق بين 

وجهات نظر اللاعبين واللاعبات في الأ�صاليب القيادية، في حين وجدت فروق بين وجهات نظر 

المدربين واللاعبين في ا�صتخدام المدربين للاأ�صلوب الديمقراطي ل�صالح اللاعبين، وفي اأ�صلوب 

التغذية الراجعة، ل�صالح المدربين.

ال�صلوك  في  المدربين  بين  دالة  فروق  توجد  ل  اأنه  اإلى   )2003 )الخياط،  درا�صة  وتو�صلت 

الديمقراطي. ووجود فروق دالة بين المدربين واللاعبين في ال�صلوك التدريبي وال�صلوك الأوتوقراطي 

وال�صلوك الجتماعي الم�صاعد و�صلوك الإثابة وجميعها ل�صالح المدربين.- ووجود فروق دالة بين 

مدربي الألعاب الجماعية ولعبي الأن�صطة الفردية في بعد ال�صلوك التدريبي ل�صالح مدربي 

الألعاب الجماعية.

اأما درا�صة امارو�صي )Amorose & Horn, 2000( فقد تو�صلت اإلى اأن تميز المدرب الريا�صي 

بالأ�صاليب القيادية المتمثلة في الأ�صلوب التدريبي، والتعليمي من الدوافع الأ�صا�صية لممار�صة 

الن�صاط الريا�صي للاعب

وخل�صت درا�صة وانج )Wang, 1997( اإلى وجود تاأثير جوهري لكل من الجن�س والم�صابقات 

على البعد ال�صلوكي الأوتوقراطي.-و اللاعبون الذكور يف�صلون اأن يكون مدربهم ذا �صلوك 

اأوتوقراطي اأكثر من اللاعبات.-ويف�صل لعبو الجري اأن يكون مدربوهم ذوي �صلوك اأوتوقراطي 

اأكثر من لعبي الرمي. 

اأما درا�صة )جبريل، 1990( فقد تو�صلت اإلى اأن م�صتوي الأداء الفني للاعبين في المباريات 

والتجاه نحو المدرب هي اأحدي �صمات الدافعية الريا�صية ويمكن التنبوؤ باأبعاد ال�صلوك القيادي 

لمدربي الأن�صطة الريا�صية الجماعية. -وي�صهم عدد من اأبعاد ال�صلوك القيادي لمدربي الأن�صطة 

الريا�صية الجماعية في عدد من �صمات الدافعية الريا�صية للاعبين - وتوجد فروق دالة في كل 

من بعدي التدريب والإر�صاد والتقدير الجتماعي بين اللاعبين ذوي الم�صتوى الأعلى. 

اأما )الجزاز، 1987( فقد اأظهرت نتائج درا�صته وجود فروق دالة بين مدربي كرة اليد وكل من 

مدربي كرة القدم وكرة ال�صلة في الأ�صلوب القيادي المهتم بالأداء، والأ�صلوب القيادي المهتم 

بالعلاقات والأ�صلوب الذي يجمع بين الهتمام بالأداء والعلاقات معاً - وتوجد فروق دالة بين 

دالة بين مدربي  توجد فروق  القيادية. كما ل  الأ�صاليب  القدم في  ال�صلة وكرة  مدربي كرة 

الكرة الطائرة وكرة ال�صلة في الأ�صاليب القيادية.- وتوجد فروق دالة بين مدربي فرق الم�صتويات 

العالية والمنخف�صة، ل�صالح مدربي فرق الم�صتويات العالية للعبة كرة اليد، وذلك في كل من 

الأ�صلوب القيادي المهتم بالأداء، والأ�صلوب القيادي المهتم بالعلاقات والأ�صلوب القيادي الذي 

يهتم بالثنين معاً.
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وفقاً 80 القيادي  ال�صلوك  بعدي  بين  دالة  فروق  وجود  1986( عدم  )جرج�س،  درا�صة  واأظهرت 

للتقرير الذاتي للمدربين - وتوجد فروق دالة بين بعدي ال�صلوك القيادي لمدربي بع�س الفرق 

ول�صالح  الفرق،  العتبار لدي مدربي بع�س  بعد  الفروق ل�صالح  الريا�صية، وقد جاءت هذه 

بعد و�صع الهياكل لدي البع�س الآخر - وتوجد فروق دالة في ال�صلوك القيادي للمدربين في 

بعُْدي العتبار، وو�صع الهياكل بين ما يقرره المدربون عن اأنف�صهم، وما يراه اللاعبون في �صلوك 

مدربيهم وذلك ل�صالح ما يقرره المدربون. 

واأو�صحت درا�صة �صيلادراي )Chelledurai, 1984( وجود ارتباط دال بين الفرق في ال�صلوك 

الفرق  بين  �صالب  ارتباط  وويوجد   - ال�صلة  كرة  للاعبي  بالن�صبة  والمف�صل  المدرك  القيادي 

في كل من بعدي ال�صلوك القيادي للتدريب والإر�صاد والتاأييد الجتماعي من جانب والر�صا 

بالقيادة من جانب اآخر.

اأما درا�صة �صيلا ديراي وكارون )Challedurai & Carron, 1983( فقد اأو�صحت وجود 

علاقة موجبة بين الن�صج وال�صلوك المهتم بالعلاقات الإن�صانية - وتوجد علاقة �صالبة بين 

الن�صج وال�صلوك المهتم بالإنجاز.

وخل�صت درا�صة �صيلاديراي و�صاليه )Chelladurai & Saleh, 1980( باأن �صلوك القائد 

التاأييد  الأوتوقراطي،  ال�صلوك  الديمقراطي،  ال�صلوك  والإر�صاد،  التدريب  في  يتمثل  الريا�صي 

الجتماعي، التغذية المرتدة.

م�سكلة الدرا�سة

من خلال اطلاع الباحث على الأدبيات والموؤلفات في مو�صوعات علم النف�س الريا�صي التي 

تناولت  درا�صة  على  الباحث  يقف  لم  الريا�صي  للمدرب  القيادي  ال�صلوك  مو�صوع  تناولت 

ال�صلوك القيادي المف�صل لدى المدرب الريا�صي بكرة ال�صلة ح�شراً. ونظرا لأهمية الدور الذي 

يوؤديه المدرب في قيادة الفريق �صواء في اأثناء التدريب اأو المناف�صات والذي يكون في كثير من 

الأحيان له التاأثير المبا�شر في ح�صم المناف�صة ل�صالحه، بات اأن يكون هناك �صلوكاً قيادياً متميزاً. 

حقيقة  اإلى  للو�صول  ميدانية  درا�صة  الحالة  هذه  درا�صة  اإلى  الباحث  لجاأ  المنطلق  هذا  ومن 

اأف�صل نمط قيادي لمدرب كرة ال�صلة.

اأهداف الدرا�سة

هدفت الدرا�صة الحالية التعرف اإلى:

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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81

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

1- معرفة ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين من وجهة 

نظر اللاعبين.

2-معرفة ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين من وجهة 

نظر المدربين.

3- تحديد الفروق في ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين 

الخبرة في اللعب. مركز اللاعب –  من وجهة نظر اللاعبين تبعا لمتغيرات الدرجة في اللعب – 

اأ�سئلة الدرا�سة

في �صوء اأهداف الدرا�صة ي�صع الباحث الأ�صئلة الآتية:

1-ما ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين من وجهة نظر 

اللاعبين؟.

ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين من  القيادي المف�صل لمدرب كرة  ال�صلوك  2-ما 

وجهة نظر المدربين؟.

3- هل توجد فروق ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى الدللة )a =0.05( في ال�صلوك القيادي 

لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة -فل�صطين تعزى اإلى متغير الدرجة )درجة ممتازة، 

درجة اأولى(؟.

4- هل توجد فروق ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى الدللة )a =0.05( في ال�صلوك القيادي 

لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين تعزى اإلى متغير مركز اللعب )�صانعي 

الألعاب، لعبي الأجنحة(؟.

5- هل توجد فروق ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى الدللة )a =0.05( في ال�صلوك القيادي 

لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين تعزى اإلى متغير خبرة اللاعب )اأقل من 

20 �صنة، من 21 اإلى 26 �صنة، من 27 اإلى 32 �صنة، اأكثر من 33 �صنة(؟.

اأهمية الدرا�سة

اأو  الرئي�س في نجاح قيادة الفرد لمجموعته  الريا�صي العامل  يعد النمط القيادي للمدرب 

ف�صلها لما لها من فعل حا�صم في التاأثير في �صلوك اأع�صاء مجموعته وفي اأيجاد الجو المنا�صب 

والفعال �صواء في التدريب اأو المناف�صات ف�صلاً عن ت�صجيع الكوادر العاملة معه من لعبين 

واإداريين وفنين في تحفيزه على تحقيق اأهداف عمله ومن ثم تحقيق الإنجازات الريا�صية. ونظرا اإلى 
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اأهمية الدور الذي يوؤديه المدرب الريا�صي والمتمثل في قيادة الفريق في الإعداد وتحقيق الإنجازات 82

ولغر�س الك�صف عن طبيعة ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة في نطاق عمل المدربين في 

محافظات قطاع غزة -فل�صطين، تكون اأهمية الدرا�صة اأكثر حاجة وفاعلية علمية في التعرف 

على ال�صلوك القيادي المف�صل عند المدرب.

مو�صوع  تتناول  التي  الباحث  علم  حدود  في  الأولى  الدرا�صة  هذه  تعتبر  اأخر  جانب  ومن 

ال�صلوك القيادي المف�صل لمدرب كرة ال�صلة من وجهة نظر اللاعبين والمدربين في فل�صطين.

مجالات الدرا�سة

1- المجال الجغرافي: اأجريت الدرا�صة في محافظات قطاع غزة - فل�صطين. 

2-المجال الب�شري: اأجريت الدرا�صة على لعبي كرة ال�صلة الم�صجلين في التحاد الفل�صطيني 

لكرة ال�صلة، ومدربي فرق كرة ال�صلة.

3- المجال الزماني: اأجريت الدرا�صة في المدة الواقعة بين 2010/10/4 اإلى 2011/1/25م.

الم�سطلحات الم�ستخدمة في الدرا�سة

ال�سلوك القيادي: اإنه �صلوك القائد الذي ينظم ويحدد مهمات مروؤو�صيه وعلاقته بهم من 

خلال تحديد الدور الذي يتوقعه من كل ع�صو منهم.

وتنظيم  وقيادة  بتخطيط  القيام  عاتقها  تقع على  التي  ال�صخ�صية  الريا�سي: هو  المدرب 

خطوات تنفيذية لعمليات التدريب وتوجيه اللاعبين واللاعبات خلال المناف�صة )حماد، 1987(.

منهجية الدرا�سة واإجراءاتها

الدرا�صة،  تنفيذ  الباحث في  اتبعها  التي  للاإجراءات  مف�صلاً  و�صفاً  الف�صل  هذا  يتناول 

ومن ذلك تعريف منهج الدرا�صة، وو�صف مجتمع الدرا�صة، وتحديد عينة الدرا�صة، وتحديد اأداة 

اإجراءات الدرا�صة، والأ�صاليب الإح�صائية التي  الدرا�صة، والتاأكد من �صدقها وثباتها، وبيان 

ا�صتخدمت في معالجة النتائج، وفيما يلي و�صف لهذه الإجراءات. 

منهج الدرا�سة

ا�صتخدم الباحث المنهج الو�صفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الدرا�صة.

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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83

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

مجتمع الدرا�سة

يتكون المجتمع الأ�صلي للدرا�صة مـن لعبي ومدربي كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة 

- فل�صطين للعام 2011م، والبالغ عددهم)180( لعباً، و)18( مدرباً.

عينة الدرا�سة

اأ- العينة ال�صتطلاعية:

ا�صتملت عينة الدرا�صة ال�صتطلاعية على )21( لعباً من لعبي كرة ال�صلة في محافظات 

قطاع غزة- فل�صطين لمو�صم )2010-2011(، تم اختيارهم بطريقة ع�صوائية.

ب- عينة الدرا�صة الأ�صلية:

اأجريت الدرا�صة على عينة قوامها )120( لعباً تمثل ما ن�صبته )66.6%( من مجتمع الدرا�صة 

الأ�صلي والبالغ )180( لعباً. كذلك على عينة قوامها )18( مدرباً �صاملة لمجتمعها. 

الجدول رقم )1(

يو�سح توزيع عينة درا�سة اللاعبين

الن�سبة المئويةالتكرارالبيانالمتغيرات

الدرجة اللاعب

%7058.3الممتازة

%5041.7الأولى

مركز اللعب

%3630�صانعي الألعاب

%8470لعبي الأجنحة

خبرة اللاعب

%1310.8اأقل من 20 �صنة

%3125.9من 21 اإلى 26 �صنة

%3630من 27 اإلى 32 �صنة

%4033.3اأكثر من 33 �صنة

%120100المجموع

الجدول رقم )2(

يو�سح المتو�سط الح�سابي والو�سيط والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لعينة الدرا�سة 

)اللاعبين( في متغيرات الدرجة في اللعب ومركز اللعب والخبرة في اللعب

معامل الالتواءالانحراف المعياريالو�سيطالمتو�سط الح�سابيالمتغيراتم

20.751180.5210.128الدرجة1

22.841220.9970.398مركز اللعب2

21.563200.6730.265الخبرة3
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اأداة الدرا�سة84

 )Chelladurai & Saleh, الريا�صة من ت�صميم  القيادة في  الباحث مقيا�س  ا�صتخدم 

)1980 وقام علاوي باقتبا�س المقيا�س ب�صورته العربية )1998( وي�صمل المقيا�س خم�صة اأبعاد 
الأوتوقراطي-�صلوك  )ال�صلوك  كالآتي:  وهي  الريا�صي  المدرب  �صلوك  اأ�صاليب  تمثل  رئي�صة 

الإثابة-ال�صلوك الجتماعي الم�صاعد-ال�صلوك التدريبي-ال�صلوك الديمقراطي(. ويقوم اللاعب، 

والمدرب بالإجابة عن عبارات المقيا�س التي تتكون من )40( عبارة على مقيا�س خما�صي التدريج 

)دائماً، غالباً، اأحياناً، نادراً، اأبداً(.

والجدول الآتي يو�صح اأرقام العبارات التي في كل بعد من الأبعاد الخم�صة التي يت�صمنها 

المقيا�س. 

ويتم ا�صتخراج درجات كل بعد على حدة، حتى يمكن المقارنة بين درجات الأبعاد المختلفة 

للتعرف اإلى �صدة كل عامل منها بالمقارنة بالعوامل الأخرى.

الجدول رقم )3(

معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقيا�س

والدرجة الكلية للبعد الذي تندرج تحته 

ال�سلوك الديمقراطيال�سلوك التدريبي
ال�سلوك 

الاأوتوقراطي

ال�سلوك الاجتماعي 

الم�ساعد
�سلوك الاإثابة

رقم 

العبارة

معامل 

الارتباط

رقم 

العبارة

معامل 

الارتباط

رقم 

العبارة

معامل 

الارتباط

رقم 

العبارة

معامل 

الارتباط

رقم 

العبارة

معامل 

الارتباط

10.75920.85260.75630.65240.853

50.85190.682120.80170.742100.752

80.741150.663270.732130.799160.723

110.652180.899340.789190.829220.792

140.762210.752400.785250.758280.759

170.798240.758--310.886--

200.751300.853--360.756--

230.762330.823370.846--

260.677390.873------

290.874----

320.792--------

350.810--------

380.783--------

يت�صح من الجدول رقم )3( ما يلي:

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

- تراوحت معاملات الرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات ال�صلوك التدريبي والدرجة الكلية 

0.874 وهو معامل ارتباط دال اإح�صائياً مما يدل على الت�صاق الداخلي له.  له ما بين 0.652 – 

والدرجة  الديمقراطي  ال�صلوك  درجة كل عبارة من عبارات  الرتباط بين  تراوحت معاملات   -

الت�صاق  على  يدل  مما  اإح�صائياً  دال  ارتباط  معامل  وهو   0.899  –  0.682 بين  ما  له  الكلية 

الداخلي له. 

- تراوحت معاملات الرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات ال�صلوك الأوتوقراطي والدرجة 

الت�صاق  على  يدل  مما  اإح�صائياً  دال  ارتباط  معامل  وهو   0.801  –  0.723 بين  ما  له  الكلية 

الداخلي له. 

الم�صاند  الجتماعي  ال�صلوك  عبارات  من  عبارة  كل  درجة  بين  الرتباط  معاملات  تراوحت   -

على  يدل  مما  اإح�صائياً  دال  ارتباط  معامل  وهو   0.886  –  0.652 بين  ما  له  الكلية  والدرجة 

الت�صاق الداخلي له. 

- تراوحت معاملات الرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات �صلوك الإثابة والدرجة الكلية له 

0.853 وهو معامل ارتباط دال اإح�صائياً مما يدل على الت�صاق الداخلي له.  ما بين 0.723 – 

ويتم منح الدرجات كما يلي: 

دائماً =5 درجات، غالباً = 4 درجات، اأحياناً = 3 درجات، نادراً = درجتان، اأبداً = درجة واحدة.

وتكون �صلم ال�صتجابة على فقرات المقيا�س من )5( ا�صتجابات وهي:

80% فما فوق درجة كبيرة جداً.

70% اإلى 79% درجة كبيرة.

60% اإلى 69% متو�صطة.

50% اإلى 59% قليلة.

اأقل من  50% درجة قليلة جداً.

وبناء على هذا الت�صنيف �صيتم التعليق على الن�صب في مناق�صة نتائج الدرا�صة

وفي الدرا�صة الحالية ح�صب الباحث �صدق المقيا�س وثباته على النحو الآتي:

اأولاً: �سدق المحتوى

تم عر�س المقيا�س على خم�صة من المتخ�ص�صين من اأع�صاء هيئة التدري�س في كلية التربية 

البدنية والريا�صة في جامعة الأق�صى، وذلك للتحقق من �صدقه.
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ثانيا : �سدق الات�ساق الداخلي:86

الجدول رقم )4(

يو�سح معامل ارتباط كل بعد من اأبعاد المقيا�س مع الدرجة الكلية للمقيا�س

م�ستوى الدلالةمعامل الارتباطالاأبعادم

دالة عند 0.5470.01ال�صلوك التدريبي1

دالة عند 0.6980.01ال�صلوك الديمقراطي2

دالة عند 0.5840.01ال�صلوك الأوتوقراطي3

دالة عند 0.3840.05ال�صلوك الجتماعي الم�صاعد4

دالة عند 0.4100.05�صلوك الإثابة5

قيمة »ر« الجدولية عند درجة حرية )28( وعند م�صتوى دللة )0.05( = 0.361

قيمة »ر« الجدولية عند درجة حرية )28( وعند م�صتوى دللة )0.01( = 0.463

ثبات المقيا�ص

تم تقدير ثبات المقيا�س على اأفراد العينة وذلك با�صتخدام طريقة معامل األفا كرونباخ. 

- طريقة األفا كرونباخ

ا�صتخدم الباحث طريقة األفا كرونباخ، وذلك لإيجاد معامل ثبات المقيا�س، وقد ح�صلت على 

قيمة معامل األفا )0.753( وهذا يدل على اأن المقيا�س يتمتع بدرجة عالية من الثبات تطَُمْئنُِ 

الباحث اإلى تطبيقها على عينة الدرا�صة. 

المعالجات الاإح�سائية

اأجل معالجة البيانات ا�صتخدم البرنامج الإح�صائي للعلوم الجتماعية )SPSS( وذلك  من 

با�صتخدام المعالجات الإح�صائية الآتية:

المتو�صطات الح�صابية والن�صب المئوية من اأجل تحديد م�صتوى ال�صلوك القيادي اإ�صافة   -1

اإلى ترتيب المجالت عند اأفراد عينة الدرا�صة.

2-  تحليل التباين الأحادي )One Way ANOVA( من اأجل تحديد اأثر متغير الخبرة في اللعب 

على ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين. 

اختبار )ت( لمجموعتين م�صتقلتين )Independent t-test( لتحديد الفروق في ال�صلوك   -3

اإلى متغيري الدرجة في  القيادي لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-فل�صطين تبعا 

اللعب، ومركز اللاعب.

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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النتائج المتعلقة ال�سوؤال الاأول

ن�س ال�صوؤال الأول علي »ما ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة-

فل�صطين من وجهة نظر اللاعبين؟«.

المتو�صطات الح�صابية والنحرافات  باإيجاد مجموع  الباحث  ال�صوؤال قام  وللاإجابة عن هذا 

المعيارية والأوزان الن�صبية لكل بعد من اأبعاد المقيا�س والجداول الآتية تو�صح ذلك:

البعد الاأول: ال�سلوك التدريبي

الجدول رقم )5(

يو�سح مجموع المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية

والوزن الن�سبي والترتيب )ن = 120(

الترتيبالوزن الن�سبيالانحرافاتالمتو�سطاترقم الفقرةم

2.51.147504يتاأكد من اأن كل لعب يوؤدي وظيفته طبقا لقدراته1

3.70.923741ي�صرح لكل لعب اأداء المهارات وخطط اللعب2

1.550.6043110يعطى اأهمية خا�صة لإ�صلاح اأخطاء كل لعب3

4
الفريق  تجاه  المدرب  ومهام  وظيفة  اأن  من  يتاأكد 

مفهومة لدى جميع اللاعبين
2.11.372426

5
ب�صورة  لعب  لكل  الأ�صا�صية  المهارات  بتعليم  يقوم 

فردية
1.50.8273011

1.20.5232412يقوم باأداء نموذج للحركة قبل تكرار اللاعبين للاأداء6

30.725602يف�صر لكل لعب ما يجب عمله وما ل يحب عمله7

8
يتوقع من كل لعب اأن يقوم بالأعباء الملقاة عليه اإلى 

اأق�صى مدى
2.551.099513

1.951.145397يو�صح لكل لعب نقاط قوته ونقاط �صعفه9

10
يعطي اإر�صادات خا�صة لكل لعب حول ما ينبغي عمله 

في كل موقف
1.60.820329

2.150.812435يهتم بترابط الفريق كله كوحدة واحدة11

12
الجماعي  الأداء  في  اللاعب  اإ�صهام  كيفية  ي�صرح 

للفريق
30.725602

1.90.852388يو�صح ما هو متوقع من كل لعب بطريقة محددة13

2.25.78744.1المجموع

يت�صح من الجدول رقم )5( مجموع المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية ل�صتجابات 

عينة الدرا�صة على كل فقرة من فقرات البعد الأول، تبين اأن متو�صط الأوزان الن�صبية تراوح 

ما بين )74– 24(. 
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البعد الثاني: ال�سلوك الديمقراطي:88

الجدول رقم )6(

مجموع المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والوزن الن�سبي والترتيب )ن = 120(

الانحرافاتالمتو�سطاترقم الفقرةم
الوزن 

الن�سبي
الترتيب

1
ي�صتمع لراأي اللاعبين حول خطط اللعب في بع�ض المناف�صات 

المعينة
1.80.951365

2
لمو�صوعات  بالن�صبة  الفريق  موافقة  على  الح�صول  يحاول 

مهمة قبل اتخاذ قرار ب�صاأنها
1.50.512306

1.50.888306ي�صمح للاعبين بالم�صاركة في اتخاذ القرارات3

4
تنظيم  طرق  حول  اقتراحات  تقديم  على  اللاعبين  ي�صجع 

واإدارة عملية التدريب
1.10.307228

1.150.489237يترك للاعبين حرية تحديد اأهدافهم باأنف�صهم5

6
ارتكبوا  ولو  حتى  الخا�صة  بطريقتهم  بالأداء  للاعبين  ي�صمح 

بع�ض الأخطاء
20.917403

3.91.119781ي�صتف�صر عن راأي اللاعبين في بع�ض الأمور المهمة في التدريب7

1.951.145394يترك الحرية للاعبين للاأداء طبقا ل�صرعتهم الخا�صة8

9
ي�صمح للاعبين بتحديد خطط اللعب التي يمكن تطبيقها في 

المباراة
2.51.147502

1.933.72838.6المجموع

يت�صح من الجدول رقم )6( مجموع المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية ل�صتجابات 

عينة الدرا�صة على كل فقرة من فقرات البعد الثاني، تبين اأن متو�صط الأوزان الن�صبية قد 

تراوح ما بين )78–22(.

البعد الثالث: ال�سلوك الاأوتوقراطي:

الجدول رقم )7(

مجموع المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والوزن الن�سبي والترتيب )ن = 120(

الانحرافاتالمتو�سطاترقم الفقرةم 
الوزن 

الن�سبي
الترتيب

4.950.223991يقوم بتخطيط التدريب دون اإ�صراك اللاعبين1

4.350.875872ل يحاول اأن ي�صرح اأ�صباب �صلوكه اأو قدراته للاعبين2

3.751.208753يرف�ض الحل الو�صط في اأي اأمر من الأمور المرتبطة بالفريق3

2.551.099515يمار�ض عمله ب�صورة م�صتقلة عن اللاعبين4

5
يحاول اإعطاء تعليماته واإر�صاداته بطريقة ل تعطي اللاعبين 

فر�صة المناق�صة اأو ال�صتف�صار
3.050.510614

3.731.95774.6المجموع

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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يت�صح من الجدول رقم )7( مجموع المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية ل�صتجابات 

الن�صبية  الأوزان  متو�صط  اأن  تبين  الثالث،  البعد  فقرات  من  فقرة  على كل  الدرا�صة  عينة 

تراوحت ما بين)99–51(.

البعد الرابع: ال�سلوك الاجتماعي الم�ساعد:

الجدول رقم )8(

مجموع المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والوزن الن�سبي والترتيب)ن = 120(

الانحرافاتالمتو�سطاترقم الفقرةم
الوزن 

الن�سبي
الترتيب

3.51.147702ي�صاعد اللاعبين في حل م�صاكلهم ال�صخ�صية1

2
اأو  ال�صراعات  اإنهاء  اأو  ت�صوية  في  الفريق  اأع�صاء  ي�صاعد 

المنازعات بينهم
3.050.510613

2.751.292555يهتم بالرعاية ال�صخ�صية للاعبين3

1.750.850357يقدم ت�صهيلات اأو خدمات �صخ�صية للاعبين4

31.025604ي�صجع اللاعبين على اأن يثقوا به5

3.851.089771ي�صجع العلاقات الودية اأو غير الر�صمية بينه وبين اللاعبين6

2.150.812436يدعو اللاعبين لزيارته في منزله8

31.076604يمنح ثقته وتقديره لمن ي�صتحقها من اللاعبين7

2.8753.90065.8المجموع

يت�صح من الجدول رقم )8( مجموع المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية ل�صتجابات 

عينة الدرا�صة على كل فقرة من فقرات البعد الرابع، تبين اأن متو�صط الأوزان الن�صبية قد 

تراوح بين )77 –35 (. 

البعد الخام�س: �سلوك الاإثابة:

الجدول رقم )9(

مجموع المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والوزن الن�سبي والترتيب )ن = 120(

رقم الفقرةم
المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

الوزن 

الن�سبي
الترتيب

4.350.745871يمدح اللاعب اأمام اللاعبين الآخرين عندما يقوم باأداء جيد1

41.123802ي�صجع اللاعب الذي يوؤدي اأداء جيدا2

1.050.223215يتاأكد من مكافاآت اللاعب كنتيجة للاأداء الجيد3

3.10.852624يعبر عن م�صاعره الطيبة نحو اللاعبين4

3.51.147703يعبر عن ا�صتح�صانه عندما يوؤدي اللاعب اأداءاً جيدا5

3.22.04564المجموع

يت�صح من الجدول رقم )9( مجموع المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية ل�صتجابات 
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الن�صبية 90 الأوزان  اأن متو�صط  البعد الخام�س، تبين  الدرا�صة على كل فقرة من فقرات  عينة 

تراوح ما بين )87 –21(.

الاأبعاد الكلية للمقيا�س

الجدول رقم )10(

ترتيب كل بعد من اأبعاد المقيا�س تبعاً لمجموع الا�ستجابات والمتو�سطات والانحرافات 

المعيارية والوزن الن�سبي والترتيب )ن = 120(

الترتيبالوزن الن�صبيالنحراف المعياريالمتو�صط الح�صابيالأبعاد

28.711.57444.14ال�صلوك التدريبي

17.47.47538.65ال�صلوك الديمقراطي

18.653.91574.61ال�صلوك الأوتوقراطي

233.90065.82ال�صلوك الجتماعي الم�صاعد

162.045643�صلوك الإثابة

93.57.82155.7المجموع

يت�صح من الجدول رقم )10( ما يلي:

- احتل بعد ال�صلوك الأوتوقراطي المرتبة الأولى بوزن ن�صبي قدره )%74.6(.

- احتل بعد ال�صلوك الجتماعي الم�صاعد المرتبة الثانية بوزن ن�صبي قدره )%65.8(.

- احتل بعد �صلوك الإثابة المرتبة الثالثة بوزن ن�صبي قدره )%64(.

- احتل بعد ال�صلوك التدريبي المرتبة الرابعة بوزن ن�صبي قدره )%44.1(.

- احتل بعد ال�صلوك الديمقراطي المرتبة الخام�صة بوزن ن�صبي قدره )%38.6(.

- احتلت جميع الأبعاد “المقيا�س ككل” ن�صبة مئوية قدرها )%55.7(.

عينة  لدى  الأبعاد  اأعلى  يمثل  الأوتوقراطي  ال�صلوك  اأن  اإلى   )10( رقم  الجدول  ي�صير  كما 

الدرا�صة بوزن ن�صبي )74.6%( وهذا يعني اأن درجة معرفة ال�صلوك القيادي لدى عينة الدرا�صة 

قوة  وكذلك  والخططية،  المهارية  بقدراتهم  ال�صلة  كرة  مدربي  ثقة  اإلى  ذلك  ويعزى  كبيرة، 

الم�صتوى التعليمي والمعرفي لهم.

وي�صير علاوي )1998( اإلى اأن ال�صلوك الأوتوقراطي هو ميل المدرب اإلى اأن ي�صع نف�صه في 

مكانة بعيدة عن اللاعبين وي�صدر القرارات بمفرده دون اعتبار لأداء الفريق واللاعبين وال�صيطرة 

عليهم.

وتتفق نتائج الدرا�صة الحالية مع نتائج جابر )2011( ودرا�صة عي�صى )2005( ودرا�صة الخياط 

 )Chelladurai & Saleh, ودرا�صة �صيلا ديراي و�صاليه )Wang, 1997( ودرا�صة وانج )2003(

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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)1980 في اأن ال�صلوك الأوتوقراطي اأحتل المرتبة الأولى في جميع الدرا�صات ال�صابقة بالرغم 
من اختلاف البيئة التي طبقت عليهم العينة.

والأ�صلوب  المك�صب،  على  التركيز  يعني  الأوتوقراطي  ال�صلوك  اأن   )1997( راتب  وي�صيف 

الم�صيطر، والتركيز نحو التنظيم والعمل.

المدرب  اأن  الريا�صي  النف�س  علم  العلمية في مجال  المراجع  خلال  من  الباحث  وي�صتنتج 

الدكتاتوري يتميز ببع�س ال�صفات التي يبرز من اأهمها:

- انفراد المدرب باتخاذ القرارات دون الرجوع اإلى الجهاز التدريبي المعاون له. 

- يقوم بنف�صه بتخطيط العمل وتحديد الأهداف وتوجيه الأفراد. 

- يعطي لنف�صه الحرية المطلقة في اإ�صدار الأوامر مع �صلب حرية الآخرين في الت�شرف.

- ل ي�صمح لأفراد الفريق باإبداء الراأي اأو البتكار والإبداع. 

- يتعامل مع اللاعبين من خلال مبداأ الثواب والعقاب والجزاءات اللائحية. 

في حين جاء ال�صلوك الجتماعي الم�صاعد في المرتبة الثانية وبوزن ن�صبي )65.8%( وهذا يعني اأن 

درجة معرفة ال�صلوك القيادي لدى عينة البحث متو�صطة، ويعزو الباحث ذلك اإلى اأن العلاقات 

الجتماعية بين اللاعب والمدرب لها الأثر الكبير في تطوير الم�صتوى الريا�صي، بالإ�صافة اإلى 

ذلك يعد المدرب بالن�صبة للاعبين بمثابة الأخ الأكبر، وكذلك يثقون به ويفرغون ما يجول في 

خاطرهم.

وال�صلوك الجتماعي الم�صاعد هو ال�صلوك الذي يهتم باأفراد الفريق واللاعبين ورعايتهم 

وي�صعى لإ�صفاء �صعور جمعي اإيجابي بالن�صبة للفريق الريا�صي.

وتتفق نتائج الدرا�صة الحالية مع نتائج درا�صة جابر )2011( ودرا�صة عي�صى )2005( و�صيلا 

 )Challedurai ودرا�صة �صيلا ديراي وكارون )Chelladurai & Saleh, 1980( ديراي و�صاليه

العلاقات  اأن  في   )Amorose & Horn, 2000( امارو�صي  ودرا�صة   & Carron, 1983(
المدرب  اإلى  ينظر  فاللاعب  ال�صيئة،  العلاقات  اإلى  تتجه  واللاعبين  المدرب  بين  الجتماعية 

اأن المدرب يبذل مجهودا كبيرا للارتقاء بم�صتوى  الريا�صي بمثابة العدو اللدود له، بالرغم من 

جميع اللاعبين بغ�سّ النظر عن �صلوكياتهم واتجاهاتهم.

يهتم  الذي  ال�صلوك  هو  الم�صاعد  الجتماعي  ال�صلوك  اأن  اإلى   )1998( علاوي  وي�صير 

للفريق  بالن�صبة  اإيجابي  �صعور جمعي  لإ�صفاء  وي�صعى  ورعايتهم  واللاعبين  الفريق  باأفراد 

الريا�صي.

اأن درجة معرفة  وقد جاء �صلوك الإثابة في المرتبة الثالثة بوزن ن�صبي )64%( وهذا يعني 
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ال�صلوك القيادي لدى عينة البحث متو�صطة، ويعزو الباحث ذلك اإلى اأن الثواب اأقوى واأعظم 92

من العقاب على نف�صية اللاعب الريا�صي.

و�صلوك الإثابة وهو �صلوك المدرب الريا�صي الذي يمنح المزيد من التدعيم والإثابة والتعزيز 

للاعبين عن طريق العتراف الدائم باأدائهم واإثابتهم عند الأداء الجيد.

)2005( في  عي�صى  ودرا�صة   )2011( جابر  درا�صة  نتائج  مع  الحالية  الدرا�صة  نتائج  وتتفق 

اأن �صلوك الإثابة يوؤدي دوراً كبيراً وحيوياً في الرتقاء بم�صتوى اللاعبين، وبالرغم من ذلك يرى 

اللاعبون عينة الدرا�صة اأن المدرب الريا�صي تنق�صه بع�س مهارات الإثابة والت�صجيع اللازمة 

للارتقاء بم�صتوى اللاعبين، وتحفيزهم على بذل المزيد من الجهد والمثابرة.

وي�صير علاوي )1998( اإلى اأن �صلوك الإثابة هو �صلوك المدرب الريا�صي الذي يمنح المزيد من 

الأداء  واإثابتهم عند  باأدائهم،  الدائم  والتعزيز للاعبين عن طريق العتراف  الإثابة  و  التدعيم 

الجيد.

اأما ال�صلوك التدريبي فقد جاء في المرتبة الرابعة وبوزن ن�صبي )44.1%( وهذا يعني اأن درجة 

معرفة ال�صلوك القيادي لدى عينة البحث قليلة جداً، ويعزو الباحث ذلك اإلى اأن ا�صتيعاب 

اللاعب للمهارات الحركية والخططية قليل جداً ب�صبب ان�صغال اللاعبين بما هو اأهم من رفع 

الم�صتوى الريا�صي، وكذلك لممار�صتهم الن�صاط الريا�صي ب�صكل هواة.

وال�صلوك التدريبي هو ال�صلوك الذي يهدف اإلى تح�صين م�صتوى اأداء اللاعبين بزيادة التوجيه 

وزيادة تكرار التدريب وا�صتخدام التدريب ال�صاق ومحاولة التن�صيق بين اأداء اأفراد الفريق.

وتتفق نتائج الدرا�صة الحالية مع نتائج درا�صة جابر )2011( ودرا�صة عي�صى )2005( ودرا�صة 

جرج�س )1986( في اأن اللاعبين ينظرون دائماً لإعطاء الأف�صل في المجال التدريبي من المدرب 

الريا�صي.

وي�صير علاوي )1998( اإلى اأن ال�صلوك التدريبي هو ال�صلوك الذي يهدف اإلى تح�صين م�صتوي 

اأداء اللاعبين بزيادة التوجيه وزيادة تكرار التدريب وا�صتخدام التدريب ال�صامل العنيف ومحاولة 

التن�صيق بين اأداء اأفراد الفريق في الألعاب الجماعية.

اأن  )38.6%( وهذا يعني  وبوزن ن�صبي  المرتبة الخام�صة  الديمقراطي في  ال�صلوك  وجاء بعد 

افتقار  اإلى  الباحث ذلك  البحث قليلة جدا، ويعزو  القيادي لدى عينة  ال�صلوك  درجة معرفة 

المدرب الريا�صي اإلى المعلومات الكافية للرد على ا�صتف�صارات اللاعبين، مما فنتج عن ذلك عدم 

اإعطاء الفر�صة للا�صتف�صار، مما يفقد الأ�صلوب الديمقراطي في التعامل مع اللاعبين والجهاز 

التدريبي الم�صاعد له.

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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وذلك  الريا�صي  المدرب  قبل  من  الديمقراطي  بال�صلوك  ي�صعروا  اأن  اإلى  بحاجة  واللاعبون 

لأهميته الإيجابية في التفاعل الجتماعي داخل الفريق الريا�صي.

ا�صتراك  بدرجة كبيرة في  الذي ي�صمح  الريا�صي  المدرب  الديمقراطي هو �صلوك  وال�صلوك 

اللاعبين في تحديد اأهداف الفريق وطرق التدريب وخطط اللعب المختلفة.

تتفق نتائج الدرا�صة الحالية مع نتائج درا�صة جابر )2011( ودرا�صة الخياط )2003( في اأن 

المدربين يفتقدون ب�صكل كبير جدا اإلى ال�صلوك الديمقراطي، مماّ يعبر عن عدم ثقة المدربين في 

اأنف�صهم. 

الذي ي�صمح بدرجة  الديمقراطي هو �صلوك المدرب  ال�صلوك  اأن  اإلى   )1998( وي�صير علاوي 

كبيرة في ا�صتراك اللاعبين في تحديد اأهداف الفريق وطرق التدريب وخطط اللعب التي يمكن 

ا�صتخدامها في المجالت المختلفة. 

التعاوني،  الأ�صلوب  على  التركيز  يعني  الديمقراطي  ال�صلوك  اأن  اإلى   )1997( راتب  وي�صير 

تعني  الديمقراطية  القيادة  اأن  اإلى   )1995( عنان  وي�صير  وم�صاعرهم.  بالريا�صيين  والهتمام 

ت�صجيع التفاعل بين المدرب واللاعب. 

النتائج المتعلقة بال�سوؤال الثاني

الثاني على »ما ال�صلوك القيادي المف�صل لمدرب كرة ال�صلة في محافظات  ال�صوؤال  ن�س 

قطاع غزة - فل�صطين من وجهة نظر المدربين؟«.

والنحراف  الح�صابية  المتو�صطات  مجموع  باإيجاد  الباحث  قام  ال�صوؤال  هذا  عن  وللاإجابة 

المعياري والأوزان الن�صبية لكل بعد من اأبعاد المقيا�س والجدول الآتي يو�صح ذلك:

الاأبعاد الكلية للمقيا�س:

الجدول رقم )11(

يو�سح مجموع المتو�سطات والانحرافات المعيارية والوزن الن�سبي والترتيب )ن = 18(

الترتيبالوزن الن�سبيالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالاأبعاد

51.29.2971.33ال�صلوك التدريبي

13.74.97230.45ال�صلوك الديمقراطي

20.33.74381.21ال�صلوك الأوتوقراطي

28.15.36970.24ال�صلوك الجتماعي الم�صاعد

202.776802�صلوك الإثابة

93.57.82166.6المجموع



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

يت�صح من الجدول رقم )11( ما يلي:94

- احتل بعد ال�صلوك الأوتوقراطي المرتبة الأولى بوزن ن�صبي قدره )%81.2(.

- احتل بعد �صلوك الإثابة المرتبة الثانية بوزن ن�صبي قدره )%80(.

- احتل بعد ال�صلوك التدريبي المرتبة الثالثة بوزن ن�صبي قدره )%71.3(.

- احتل بعد ال�صلوك الجتماعي الم�صاعد المرتبة الرابعة بوزن ن�صبي قدره )%70.2(.

- احتل بعد ال�صلوك الديمقراطي المرتبة الخام�صة بوزن ن�صبي قدره )%30.4(.

- احتلت جميع الأبعاد “المقيا�س ككل” ن�صبة مئوية قدرها )%66.6(.

والثاني  الأول  ال�صوؤال  نتائج  بين  كبيراً  اتفاقاً  هناك  اأن  الثاني  ال�صوؤال  نتائج  من  يت�صح 

وخ�صو�صاً فيما يتعلق ببعدي الدرا�صة المتمثلين بال�صلوك الأوتوقراطي وال�صلوك الديمقراطي، 

وكذلك هناك توافق في تحليل نتائج الدرا�صة ب�صكل كبير جداً. 

النتائج المتعلقة بال�سوؤال الثالث

 α( اإح�صائية عند م�صتوى الدللة الثالث على »هل توجد فروق ذات دللة  ن�س ال�صوؤال 

متغير  اإلى  تعزى  غزة  قطاع  محافظات  في  ال�صلة  كرة  لمدرب  القيادي  ال�صلوك  في   )0.05=

الدرجة؟”

.)T. test( وللاإجابة عن ال�صوؤال تم ح�صاب الفروق وذلك با�صتخدام اختبار

الجدول رقم )12(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية وقيمة »ت«

تعزى اإلى متغير الدرجة ) ن = 120(

قيمة الدلالةقيمة »ت«الانحراف المعياريالمتو�سطالعددالدرجةالاأبعاد

ال�صلوك 

التدريبي

7029.15.864ممتازة

غير دال اإح�صائيا2.5

5026.65.167اأولى

ال�صلوك 

الديمقراطي

7019.14.231ممتازة

غير دال اإح�صائيا2.2

5016.93.985اأولى

ال�صلوك 

الأوتوقراطي

7019.132.215ممتازة

غير دال اإح�صائيا1.14

5017.991.874اأولى

ال�صلوك 

الجتماعي

7022.903.911ممتازة

غير دال اإح�صائيا0.53

5022.373.874اأولى

�صلوك الإثابة

7015.972.127ممتازة

غير دال اإح�صائيا0.52

5015.452.272اأولى

قيمة »ت« الجدولية عند م�صتوى دللة )α ≤ 0.01( ودرجة حرية )45( ت�صاوي2.70

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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يت�صح من الجدول ال�صابق اأن قيمة »ت« المح�صوبة اأقل من قيمة »ت« الجدولية في جميع 

اإلى  تعزى  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق  وجود  يدل على عدم  وهذا  الكلية،  الدرجة  الأبعاد وفي 

متغير الدرجة )الممتازة– الأولى( ويعزو الباحث ذلك اإلى اأن الأ�صلوب القيادي لدى مدربي كرة 

ال�صلة بغ�س النظر عن الدرجة التي يمار�صون بها مهنة التدريب تعدّمكررة وفي نف�س التجاه، 

عند  واحداً  قيادياً  اأ�صلوباً  ت�صكل  مما  ال�صخ�صية  ال�صمات  بنف�س  المدربون  يت�صمم  وكذلك 

المدرب الريا�صي.

النتائج المتعلقة بال�سوؤال الرابع

 α( الدللة  عند م�صتوى  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق  توجد  »هل  على  الرابع  ال�صوؤال  ن�س 

متغير  اإلى  تعزى  غزة  قطاع  محافظات  في  ال�صلة  كرة  لمدرب  القيادي  ال�صلوك  في   )0.05=

المركز؟”.

.)T. test( وللاإجابة عن ال�صوؤال تم ح�صاب الفروق وذلك با�صتخدام اختبار

الجدول رقم )13(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية وقيمة »ت« 

عزى اإلى متغير مركز اللعب )ن = 120(

قيمة الدلالةقيمة »ت«الانحراف المعياريالمتو�سطالعددالمركزالاأبعاد

ال�صلوك 

التدريبي

3628.25.086�صانعي الألعاب

غير دال اإح�صائيا1.3

8426.94.563لعبي الأجنحة

ال�صلوك 

الديمقراطي

3617.14.069�صانعي الألعاب

غير دال اإح�صائيا-1.7

8418.84.764لعبي الأجنحة

ال�صلوك 

الأوتوقراطي

3618.021.915�صانعي الألعاب

غير دال اإح�صائيا1.17

8416.852.031لعبي الأجنحة

ال�صلوك 

الجتماعي

3623.153.851�صانعي الألعاب

غير دال اإح�صائيا1.04

8422.113.941لعبي الأجنحة

�صلوك الإثابة

3616.152.121�صانعي الألعاب

غير دال اإح�صائيا0.60

8415.552.523لعبي الأجنحة

قيمة »ت« الجدولية عند م�صتوى دللة )α ≤ 0.01( ودرجة حرية )45( ت�صاوي 2.70

يت�صح من الجدول رقم )13( اأن قيمة »ت« المح�صوبة اأقل من قيمة »ت« الجدولية في جميع 

الأبعاد وفي الدرجة الكلية، وهذا يدل على عدم وجود فروق ذات دللة اإح�صائية تعزى اإلى متغير 

مركز اللعب )�صانعي اللعب، لعبي الأجنحة( ويعزو الباحث ذلك اإلى اأن جميع مدربي كرة 

ال�صلة في فل�صطين هم من الهواة، بمعنى اأنهم كانوا  لعبين ثم امتهنوا مهنة التدريب دون 

اللتحاق بالدورات التدريبية لتاأهيلهم ب�صكل �صحيح، مما يجعل اأ�صلوب قيادة الفريق واحداً.
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النتائج المتعلقة بال�سوؤال الخام�ص96

الدللة  م�صتوى  عند  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق  توجد  »هل  على  الخام�س  ال�صوؤال  ن�س 

)α=0.05( في ال�صلوك القيادي لمدرب كرة ال�صلة في محافظات قطاع غزة تعزى اإلى متغير خبرة 

اللاعب )اأقل من 20 �صنة، من 21 اإلى 26 �صنة، من 27 اإلى 32 �صنة، اأكثر من 33 �صنة(؟«.

 .One Way A nova وللاإجابة عن ال�صوؤال قام الباحث با�صتخدام تحليل التباين الأحادي

الجدول رقم )14(

يبين تحليل التباين الاأحادي لمعرفة الفروق في الدرجة الكل

تعزى اإلى متغير خبرة اللاعب)ن= 120(

م�سدر التباينالاأبعاد
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متو�سط 

المربعات
قيمة »ف«

قيمة 

الدلالة

م�ستوى 

الدلالة

ال�صلوك التدريبي

28.39239.464بين المجموعات

2.5770.067
غير دالة 

اإح�صائياً
150.563413.672داخل المجموعات

178.95544المجموع الكلي

ال�صلوك 

الديمقراطي

9.34333.114بين المجموعات

0.4780.705
غير دالة 

اإح�صائياً
266.651416.503داخل المجموعات

275.82244المجموع الكلي

ال�صلوك 

الأوتوقراطي

22.97137.657بين المجموعات

1.4310.247
غير دالة 

اإح�صائياً
219.317415.349داخل المجموعات

242.28944المجموع الكلي

ال�صلوك 

الجتماعي

14.73634.912بين المجموعات

0.8290.485
غير دالة 

اإح�صائياً
242.885415.924داخل المجموعات

257.62244المجموع الكلي

�صلوك الإثابة

2.32430.774بين المجموعات

0.1890.903
غير دالة 

اإح�صائياً
167.564414.086داخل المجموعات

169.88944المجموع الكلي

الدرجة الكلية

161.517353.839بين المجموعات

1.0080.400
غير دالة 

اإح�صائياً
2196.3054153.568داخل المجموعات

2357.82244المجموع الكلي

قيمة »ف« الجدولية عند درجات حرية )2، 44( وعند م�صتوى دللة ) 0.05 ≥( ت�صاوي 3.21 

قيمة "ف" الجد ولية عند درجات حرية )2، 44( وعند م�صتوى دللة ) 0.01 ≥( ت�صاوي 5.12 

عند  الجدولية  »ف«  قيمة  من  اأقل  المح�صوبة  »ف«  قيمة  اأن  ال�صابق  الجدول  من  يت�صح 

م�صتوى دللة )α ≤ 0.05( في الدرجة الكلية للمقيا�س، وهذا يدل على عدم وجود فروق ذات 

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة
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دللة اإح�صائية في المقيا�س تعزى اإلى متغير الخبرة. ويعزو الباحث ذلك اإلى اأن اللاعب الريا�صي 

ي�صتطيع تقييم الأ�صاليب القيادية للمدرب الريا�صي بالرغم من �صغر �صنه ويرجع ال�صبب 

في ذلك اإلى اأن المدرب الريا�صي ي�صتخدم نف�س الأ�صاليب القيادية منذ بداية ممار�صته لمهنة 

التدريب وحتى النتهاء منها.

الا�ستنتاجات والتو�سيات

اأولا: الا�ستنتاجات

في �صوء النتائج التي اأ�صفرت عنها الدرا�صة يمكن ا�صتنتاج الآتي:

يت�صح من نتائج الدرا�صة اأن ال�صلوك القيادي للمدرب الريا�صي من وجهة نظر اللاعبين 

ال�صلوك  واأن  الم�صاعد،  الجتماعي  ال�صلوك  يليه  الأوتوقراطي،  ال�صلوك  على  يركز  كان 

اأن  الدرا�صة  عينة  المدربون  يرى  حين  تطبيقاً، في  القيادية  ال�صلوكيات  اأقل  هو  الديمقراطي 

ال�صلوك الأوتوقراطي هو ال�صلوك القيادي الذي يركز عليه المدربون في محافظات قطاع غزة، 

يليه �صلوك الإثابة واأن ال�صلوك الديمقراطي هو اأقل الأ�صاليب القيادية تطبيقاً. كما اأ�صارت 

النتائج اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�صائية بين وجهات نظر اللاعبين في �صوء المتغيرات 

في ال�صلوكيات القيادية للمدرب الريا�صي. 

ثانيا: التو�سيات

في �صوء ما تو�صل اإليه البحث من نتائج، فاإن الباحث يو�صي بالآتي:

1- �شرورة العمل على تعزيز ال�صلوك الديمقراطي للمدرب الريا�صي بتعامله مع اللاعبين.

قدرات  مع  ليتلاءم  الريا�صي  للمدرب  التدريبي  ال�صلوك  تنمية  على  العمل  �شرورة   -2

اللاعبين.

3- �شرورة التبادل الجتماعي بين الجهاز التدريبي واأع�صاء الفريق الريا�صي. 

4- �شرورة تعزيز مبداأ الثواب والإثابة لدى المدرب الريا�صي. 

المراجع

الخياط، هاني )2003(. درا�سة مقارنة بين المدربين واللاعبين لل�سلوك القيادي المف�سل لدي المدرب 

الريا�سي في بع�س الاأن�سطة الريا�سية المختارة، ر�صالة ماج�صتير غير من�صورة، كلية التربية 

الريا�صية، جامعة طنطا، م�شر.



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

ر�صالة 98 الريا�سي،  المجال  في  القيادي  بال�سلوك  المرتبطة  العوامل   .)1990( م�صطفي  زيد،  اأبو 

دكتوراه غير من�صورة، كلية التربية الريا�صية للبنين بالقاهرة، جامعة حلوان، م�شر.

الجزاز، �صليم )1987(. الاأ�سلوب القيادي لمدربي الاألعاب الجماعية، ر�صالة ماج�صتير غير من�صورة، 

كلية التربية الريا�صية للبنين، جامعة الزقازيق، م�شر.

جابر، رمزي )2011(. العوامل المرتبطة بال�صلوك القيادي لدى مدربي كرة الطائرة في فل�صطين 

من وجهة نظر اللاعبين، مجلة جامعة فل�سطين، 1)2(، 131-165.

جبريل، كامل )1990(. اأنماط القيادة والقدرة على التعرف في المواقف التربوية واتخاذ القرار لدي 

وكلاء المدر�صة الثانوية في �صوء الجن�س والإعداد التربوي والخبرة. مجلة البحوث النف�سية 

والتربوية، 2)11(، 128-102.

الموؤتمر  بالاإنجاز للفريق.  القيادي لمدربي الكرة الطائرة وعلاقتها  ال�سلوك   .)1986( اإيزي�س  جرج�س، 

للبنين  الريا�صية  التربية  كلية   ،1986/5/7 اإلى   5/6 بتاريخ  المنعقد  الاأول،  العلمي 

بالإ�صكندرية، م�شر.

حماد، مفتي)1987(. التدريب الريا�سي الحديث )ط 1(. القاهرة: دار الفكر العربي 

راتب، اأ�صامة )1997(. علم نف�س الريا�سية: المفاهيم – التطبيقات )ط 2(. القاهرة: دار الفكر 

العربي.

عنان، محمود )1995(. �سيكولوجية التربية البدنية والريا�سية »النظرية والتطبيق والتجريب«، 

القاهرة: دار الفكر العربي.

عي�صى، �صها )2005(. الأ�صلوب القيادي لمدربي الكاراتيه في الأردن. موته للبحوث: �سل�سلة 

العلوم الاإن�سانية، 20)2(، 29-1.

الكتاب  القاهرة: مركز  الريا�سي.  الاجتماع   .)2001( باهي  اإخلا�س و م�صطفي  عبد الحفيظ، 

للن�شر.

الكتاب  مركز  القاهرة:  للريا�سيين.  النف�سية  الاختبارات  مو�سوعة   .)1998( محمد  علاوي، 

للن�شر.

علاوي، محمد ح�صن )1998(. �سيكولوجية القيادة الريا�سية. القاهرة: مركز الكتاب للن�شر.

علاوي، محمد ح�صن )1997(. علم نف�س المدرب والتدريب الريا�سي. القاهرة: دار المعارف.

الفكر  دار  القاهرة:  الريا�سي.  الفريق  �سيكولوجية   .)2001( الدين  بدر  طارق  اأحمد،  فوزي، 

العربي.

يون�س، محمد انت�صار )1993(. ال�سلوك الاإن�ساني. القاهرة : دار المعارف.

Al –Asioty ,W. )2011(. Personal characteristics and leadership behavior for 
fencing coaches. World Journal of Sport Sciences, 4)3(, 305-312.

د. رمزي جابر ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة في محافظات قطاع غزة



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

99

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

Amorose, A. J. & Horn T. S )2000(. Intrinsic motivation: relationship with collegiate 
athletes’ gender, scholarship status, and perceptions of their coaches’ 
behavior. Journal of Sport and Exercise Psychology, )Champaign,III(, 
22)1(, 63 – 84.

Chelladurai, P. & Saleh. S. D )1980(. Dimensions of leader behavior in sports 
development of a leadership scale, Journal of Sort Psychology, 11)3(, 351-
376.

Chelladurai & Carron A.V )1983(. Athletic maturity and preferred leadership, 
Journal of sport psychology, 9)2(, 132-154.

Chellodurai.P. )1984(. Discrepancy Between preferences and perceptions of 
leadership behavior and satisfaction of athletes in varying sport. Journal of 
Sport Psychology, )6(, 293-321.

Joel W., Thomas S. & William J., )2004(. Preferred leadership of NCAA Div. 
1 and Div II intercollegiate student-athletes. Journal of Sport Behavior, 
University of North Florida, )27(, 1–17.

Martin, D., Gordon A., & Todd M. )2011(. Team captains’ perceptions of athlete 
leadership”. Journal of Sport Behavior, 1)29(, 640-657.

Nazarudin, M. )2009( Coaching leadership styles and athlete satisfactions among 
malaysian university basketball team, Research. Journal of International 
Studies, 9, 531-557

Wang, Y. )1997(. A comparison of the coach leadership behavior preferred 
by male and female track and field athletes. Unpublished master’s thesis, 
Springfield College, Springfield , USA.

Wang,Y.-T )1997(. A comparison of the coach leadership behavior preferred 
by male and female track and field athletes, Unpublished master’s thesis, 
Springfield College, Springfield , USA.


