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د. محمد حمادات

* تاريخ ت�صلم البحث: 2012/2/15م                                           * تاريخ قبوله للن�شر: 2012/10/22م

مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 

مظاهر �لف�ساد �لأكاديمي، و�أ�سبابه، و�سبل علاجه

كما يدركها �أع�ساء هيئة �لتدري�س 

�لملخ�س

و�صبل  واأ�صبابه  الأكاديمي  الف�صاد  الوقوف على مظاهر  اإلى  الدرا�صة  هدفت هذه 

علاجه كما يدركها اأع�صاء هيئة التدري�س في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء 

التطبيقية، اإذ بلغ حجم مجتمع الدرا�صة )347( ع�صو هيئة تدري�س، للعام الدرا�صي 

اختيارهم  تم  تدري�س،  هيئة  ع�صو   )83( من  الدرا�صة  عينة  تكونت  2012م.   /  2011

 )72( تكونت من  اأداة  الباحث  الدرا�صة طوّر  اأهداف  ولتحقيق  الع�صوائية،  بالطريقة 

فقرة، موزعة على ثلاثة مجالت، وتم التاأكد من �صدقها وثباتها، واأظهرت النتائج اأن 

العوامل اقت�صادية جاءت في المرتبة الأولى، بينما جاءت العوامل اجتماعية في المرتبة 

الأولى  المرتبة  ال�صلطة، جاءت في  ا�صتعمال  اإ�صاءة  اأن  النتائج  واأظهرت  الأخيرة. كما 

من بين مظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي، واأظهرت النتائج اأي�صًا، عدم وجود فروق 

ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى الدللة )α =0.05( حول مظاهر واأ�صباب الف�صاد في 

الدرا�صة  الأكاديمية، والخبرة. وتو�صي  والرتبة  الأكاديمي، تعزى لمتغيرات الجن�س،  الو�صط 

واأ�صباب  مظاهر  من  للحد  التطبيقية،  البلقاء  جامعة  في  الرواتب  هيكلة  باإعادة 

الف�صاد الأكاديمي.

�لكلمات �لمفتاحية: الف�صاد الإداري، اأع�صاء هيئة التدري�س، جامعة البلقاء.

د. محمد ح�سن محمد حماد�ت
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

Features of Academic Corruption: Causes and Remedies
as Perceived by Faculty Members

Abstract

The purpose of this study was to investigate the features of academic cor-
ruption within its causes and remedies as perceived by faculty members in the 
Northern region colleges of Al-balqa Applied University. The population of 
the study consisted of (347) faculty members in the academic year 2011/2012. 
Meanwhile, the sample of the study comprised (83( faculty members chosen 
randomly. To achieve the aim of this study the researcher developed a ques-
tionnaire that consisted of (72) items distributed into three domains, The re-
searcher checked validity and reliability. The findings of the study showed that 
the economical factors came in the first rank while the social factors came in 
the last rank within the corruption features in the academic society. Moreover, 
the findings showed that there were no significant statistical differences at 
the level of (α = 0.05) about the features and causes of corruption in the aca-
demic society attributed to gender, academic rank and experience variables. 
The study recommended the need of restructuring salaries in Al-balqa Applied 
University to reduce the features and causes of academic corruption. 

 
Key words: academic corruption, faculty members, al-Balqa applied university.

Dr. Mohammad H. Aamadat
Irbid University College- 

Al Balqa' Applied University
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�لمقـدمـة

بجميع  مبا�شر  ات�صال  وعلى  الجتماعية،  الموؤ�ص�صات  اأهم  من  التربوية  الموؤ�ص�صات  تعتبر 

اإعداد الجيل ال�صاعد لياأخذ دوره ال�صحيح في  اأهميتها من دورها في  مفا�صل الحياة، وتنبع 

وتوجيهها  واإعداد قاعدة ب�شرية ر�صينة جاهزة ل�صتلام دفة القيادة م�صتقبلاً  مجرى الحياة، 

نحو التجاه ال�صحيح.

ازدهار  والع�شرين،  الحادي  القرن  وبداية  الع�شرين  القرن  من  الأخيرة  العقود  �صهدت  فقد 

التقنية  تحديات  مواجهة  في  الجامعة  وظائف  فتطورت  المعلومات،  وثورة  الحديثة،  التقنية 

الحديثة، ومواكبة البتكارات والختراعات الجديدة، واللحاق بركب الح�صارات الحديثة، وتر�صيخ 

الإعداد العلمي والإن�صاني والقيمي للجامعيين. 

لتح�صين  �صواء،  حدّ  على  والمتقدمة  النامية  الدول  جميع  في  الحكومات،  ت�صعى  لذلك 

اأف�صل من الرفاهة لمجتمعاتها، لهذا تعمل  الم�صتوى المعي�صي لمواطنيها، وتحقيق م�صتوى 

اأم طويلة  التنموية على اختلافها، �صواء الق�صيرة  هذه الدول على و�صع الخطط والبرامج 

المدى، في محاولة منها لإحداث التنمية الم�صتدامة، غير اأنه يغيب عن بال بع�س المخططين، 

اأعلى  لتحقيق  يكفي  ما  وحدها  والبرامج  الخطط  لي�صت  اأنه  النامية،  الدول  في  وخا�صة 

م�صتويات التنمية، واإنما هناك دورٌ كبيرٌ للموؤ�ص�صات المعنية بتنفيذ هذه البرامج، فكثيرٌ ما تثار 

ت�صاوؤلت حول م�صتوى كفاءة هذه الموؤ�ص�صات، ومدى التزامها بتنفيذ البرامج ب�صكل كامل، 

ومدى ا�صتقلالية القرار الإداري وعقلانيته، وغير ذلك من الت�صاوؤلت، الأمر الذي يعني تزايد 

الحاجة الملحة اإلى موؤ�ص�صات عامة؛ تت�صم بالكفاءة والفاعلية، والقدرة على خدمة مواطنيها 

بجودة عالية، وم�صتوى اأف�صل من العدالة، وتكون عوناً في اإحداث التنمية ال�صاملة. )جرادات، 

.)2009

الب�شرية،  المجتمعات  قدم  قديمة  بل  الحديثة،  بالظاهرة  لي�صت  فهي  الف�صاد،  اأما ظاهرة 

حرّمت  قد  الميلاد  قبل  ع�شر  الثاني  القرن  حامورابي في  قوانين  اأن  المثال،  �صبيل  على  فنجد، 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 

مظاهر �لف�ساد �لأكاديمي، و�أ�سبابه، و�سبل علاجه

كما يدركها �أع�ساء هيئة �لتدري�س 

د. محمد ح�سن محمد حماد�ت

 ق�صم العلوم التربوية

كلية اإربد الجامعية -جامعة البلقاء التطبيقية



20
13

  
بر

م
صـ
�

ــ
ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
14

  
د

ل
ج

لم
ا

549

مجلة العلوم التربوية والنف�شية

الف�صاد، حيث ا�صتوجبت العقوبة في حال قبول الموظف العام للمال اأو الحبوب، على اعتبار 

اأنها ر�صوة، يجب عدم قبولها.)العجمي، 2008(

كذلك لم تخل قوانين الفراعنة والآ�صوريين من تحريم الر�صوة وقبول الهدايا من المواطنين 

كتبها  في  ورد  ما  ح�صب  الف�صاد،  جميعها  اأدانت  فقد  ال�صماوية،  الأديان  اأما  عام.  ب�صكل 

ال�صماوية، واأعدته فعلاً مخالفًا لأوامر الخالق ولم�صلحة العباد )ح�صني، 1997(.

فلا خلاف اإذاً على قدم وجود ظاهرة الف�صاد، اإلّ اأنّ الجديد في الأمر هو: تزايد الآثار ال�صلبية 

للموارد،  تناق�س  من  يرافقه  وما  المجتمعات،  حجم  تزايد  ب�صبب  الظاهرة  هذه  عن  الناتجة 

اإ�صافة اإلى تعقد وت�صابك هذه الظاهرة، وامتداد تاأثيرها في جميع اأن�صطة المجتمع ال�صيا�صية، 

والقت�صادية، والإدارية، والجتماعية، والأهم من ذلك كله اأنّ الف�صاد اأ�صبح يت�صم بالعالمية؛ 

اأي اأن م�صكلة الف�صاد لم يعد بالإمكان ال�صيطرة عليها وعزلها �صمن حدود الدولة؛ بل اإنها 

اأ�صبحت ظاهرة عابرة للحدود الجغرافية من دولة اإلى اأخرى.)الكبي�صي، 2000(.

يعُرّف الف�صاد لغةً : باأنهّ التلف والعطب وال�صطراب والخلل والجدب والقحط، وكذلك اإلحاق 

ال�شرر كما في قوله تعالى "وي�صعون في الأر�س ف�صادا " ) الروم، 9(. ويرى ابن منظور اأنّ الف�صاد 

الم�صلحة  خلاف  والمف�صدة  اأرحامهم،  وقطعوا  تدابروا  اأي  القوم  وتفا�صد  الإ�صلاح،  نقي�س 

بطبيعة الحال، وعرّف الف�صاد باأنهّ: خروج ال�صيء عن العتدال، �صواء اأكان هذا الخروج قليلاً اأم 

كثيراً، واأنه اأخذ المال ظلمًا.)ابن منظور، ل�صان العرب(.

اأما الف�صاد ا�صطلاحًا فيمكن القول: اأنه �صوء ا�صتخدام النفوذ العام، لتحقيق اأرباح اأو 

منافع خا�صة )الذهبي، 2005(.

وقد عرف معجم اأك�صفورد النجليزي الف�صاد باأنه: انحراف اأو تدمير النزاهة في اأداء الوظائف 

  (Della, 1995( .العامة من خلال الر�صوة والمحاباة

 Wilson( .اأما الف�صاد الإداري: فهو ا�صتخدام الوظيفة العامة لتحقيق م�صالح �صخ�صية

(& dania, 2004
اأ�سباب الف�ساد: تعددت المبررات والأ�صباب التي اأدت اإلى الف�صاد، ولكن يمكن ح�شرها في انت�صار 

رواتب  تدني  اإلى  اإ�صافة  المجتمع،  اأفراد  لدى  والثقافي  الديني  الوازع  و�صعف  والجهل،  الفقر 

العاملين في القطاع العام والخا�س، وعدم القدرة على تلبية متطلبات العي�س والحياة الكريمة، 

وعدم اللتزام بمبداأ الف�صل المتوازن بين ال�صلطات و�صعف الحاكمية الإدارية، اإ�صافة اإلى تدني 

مهنية الأجهزة الرقابية العامة والخا�صة في الدولة والمجتمع. )ال�صواورة، 2009(

باأن  الفرد  اإح�صا�س  وهي  ال�صيا�صي،  الغتراب  انت�صار ظاهرة  الف�صاد كذلك  اأ�صباب  ومن 
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)الورفلي، 2009(.

الجتماعية  التن�صئة  �صوء  الف�ساد:  اأ�سباب  من  فاإن   )2010( الطائي  نظر  وجهة  ومن 

القت�صادية  والظروف  المادي،  والعوز  الموظفين،  بين  الجتماعية  العدالة  وغياب  للموظف، 

والجتماعية وال�صيا�صية، وظهور الفوارق الطبقية بين الأفراد، اإ�صافة اإلى التغيرات والتطورات 

كحرية  جديدة  و�صعارات  مفاهيم  وظهور  العالم،  القت�صادية في  الأنظمة  �صهدتها  التي 

اإلى الأنظمة  التجارة واقت�صاد ال�صوق الحر، والنفتاح والتحول ال�شريع من الأنظمة القديمة 

الجديدة.

مظاهر الف�صاد: تعود مظاهر الف�صاد اإلى جملة من الأمور منها: التفريط والتهاون بتطبيق 

معايير اأداء الواجب الوظيفي، وتراجع الهتمام بالم�صلحة العامة، وتبذير المال العام من خلال 

منح التراخي�س اأو الإعفاءات ال�شريبية )ال�صكارنة، 2011( وكذلك الإح�صا�س بالظلم والإحباط 

وال�صعور بعدم النتماء، وانت�صار الحقد والكره والفقر والبطالة والحتقان الجتماعي، اإ�صافة 

)ال�صواورة،  المجتمع  اأفراد  والرذيلة بين  الجريمة  وانت�صار  الأخلاقية  والقيم  المبادئ  انحطاط  اإلى 

.)2009

ومن مظاهر الف�ساد اأي�سًا الف�ساد ال�سيا�سي: الذي يتعلق بمجمل النحرافات المالية ومخالفات 

ال�صيا�صي  الف�صاد  ال�صيا�صي، وتتمثل مظاهر  الن�صق  التي تنظم عمل  القواعد والأحكام 

في: الحكم ال�صمولي الفا�صد، وفقدان الديمقراطية، وفقدان الم�صاركة، وف�صاد الحكام وتف�صي 

المح�صوبية. اأما الف�صاد المالي فيتمثل بمجمل النحرافات المالية ومخالفة القواعد والأحكام 

المالية التي تنظم �صير العمل الإداري والمالي في الدولة وموؤ�ص�صاتها، ويمكن ملاحظة مظاهر 

الف�صاد المالي في: الر�صاوي، والختلا�س، والتهرب ال�شريبي، وتخ�صي�س الأرا�صي، والمحاباة في 

اأو  والوظيفية  الإدارية  والنحرافات  الف�صاد  بمظاهر  فيتعلق  الإداري،  الف�صاد  اأما  التعيينات. 

التنظيمية والتي ت�صدر عن الموظف العام اأثناء تاأديته لمهام وظيفته. ومن هذه المظاهر عدم 

احترام اأوقات ومواعيد العمل في الح�صور والن�شراف، اأو المتناع عن اأداء العمل اأو التراخي فيه، 

اأما الف�صاد الأخلاقي، فيتمثل بمجمل  اأ�شرار الوظيفة، والخروج عن العمل الجماعي.  واإف�صاء 

النحرافات الأخلاقية وال�صلوكية المتعلقة ب�صلوك الموظف ال�صخ�صي وت�شرفاته. كالقيام 

باأعمال مخلة بالحياء في اأماكن العمل، اأو اأن يجمع بين الوظيفة واأعمال اأخرى خارجية دون اإذن 

من اإدارته.)بالتمر وهبري، 2004(

�سبل التغلب علـى الف�سـاد:  اإن من �صبل التغلب على الف�صاد اأن نبداأ بمحاربة الف�صاد 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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اأولً، ثم المدر�صة ثانياً، والم�صجد ثالثاً، واأخيراً القيادة، حيث يقع ال�صق الأكبر من  من الأ�شرة 

نة التي ت�صتطيع  الت�صدي للف�صاد على القيادة، نظراً لكونها القوة الوحيدة الفاعلة والمح�صّ

مجابهة قوى الف�صاد، دون اأن تتعر�س للم�صاءلة، اأو تتحطم م�صاعيها اأمام �صخرة الح�صانة 

التي تحمي كبار عنا�شر الف�صاد )الورفلي، 2009(. 

اأما عن و�صائل علاج الف�صاد فيمكن تلخي�صها في الآتي: تج�صيد مبادئ �صيادة القانون 

وتطبيق  وتعزيز  اأكثر،  وح�صانة  العام حماية  المال  تمنح  ت�شريعات  واإعداد  الموؤ�ص�صي.  والعمل 

معايير ال�صفافية والنزاهة، وت�صجيع دور الإعلام المهني الحر والم�صوؤول لزيادة الوعي والتثقيف 

 Tawfeek,( الفر�س  وتكافوؤ  والم�صاواة  والعدالة  والمالي،  الإداري  الف�صاد  مكافحة  باأهمية 

(2011
الجتماعية  الأو�صاط  قناعة في  هناك  اأنّ  اإلّ  الجامعي،  التعليم  اأهمية  من  الرغم  وعلى 

والأكاديمية مفادها اأنّ اأنظمة الجامعات تفتقر اإلى الفاعلية، واأن غالبية الجامعات في الوطن 

وغمو�صها،  التعليمية،  الأن�صطة  و�صخامة  الذاتي،  ال�صتقلال  انعدام  من  تعاني  العربي 

ول  الروتينية،  الأمور  على  ت�شرف  الجامعات  طاقات  اأن معظم  ذلك  اإلى  ي�صاف  وتناق�صها. 

توجد اأية �صيطرة اإدارية على العاملين من الأكاديميين والإداريين، مما يعيق الإ�صلاح والتغيير في 

جامعات الوطن العربي )الخطيب، 2006(.

اإن الجامعة تعدّ من اأهم الموؤ�ص�صات في المجتمع، خا�صة اأنها تعدّ مركز اإ�صعاع لكل جديد 

من الفكر والمعرفة، وهي موؤ�ص�صة تعليمية اجتماعية؛ توؤثر وتتاأثر بما يحيط بها، فهي من 

�صنع قيادات المجتمع الفكرية والمهنية وال�صيا�صية، ولماّ كانت ظاهرة الف�صاد من اأكبر الم�صاكل 

التي تواجهها الجامعات في الوطن العربي، ونظراً لقلّة الدرا�صات التي تناولت مظاهر الف�صاد 

الف�صاد  مظاهر  اإلى  للتعرف  الدرا�صة  هذه  جاءت  فقد   ، علاجه  و�صبل  واأ�صبابه  الأكاديمي 

الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل علاجه في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية. ولعلّ 

من اأبرز الدرا�صات العربية في هذا الميدان: 

الأردن"،  الف�صاد في  "تقرير موؤ�شر مدركات  بعنوان   )2011( الأردني  ال�صفافية  درا�صة مركز   -

2011م، وتم  هدفت الدرا�صة اإلى ح�شر ن�صب مدركات الف�صاد في الأردن عن الأعوام 2001 – 

اعتماد الم�صوحات الدولية كاأداة للدرا�صة، وتكونت العينة من موظفي موؤ�ص�صات م�صتقلة  

)رجال و�صيدات اأعمال، اأكاديميين، محللين، مغتربين متخ�ص�صين(، وذلك للتاأكد من ال�صتقلالية 

والحياد بالن�صبة للدول. وخل�صت الدرا�صة اإلى اأن اأهم الأ�صباب التي تمنع نجاح جهود موؤ�ص�صات 

المجتمع المدني في مكافحة الف�صاد، �صعوبة مقا�صاة الم�صوؤولين في المنا�صب الر�صمية العليا 
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قبل التعديلات والتحديثات الد�صتورية، كذلك بع�س العادات والحقوق المكت�صبة والمح�صوبية 552

والتي ت�صجع على ممار�صة الف�صاد.

- درا�صة الوقداني )2010( بعنوان »نظرية الف�صاد عند ابن خلدون« هدفت الدرا�صة اإلى عر�س 

نظرية ابن خلدون في الف�صاد بناء على كتاباته الجتماعية، والأهمية التي يوليها ابن خلدون 

لتاأثير الف�صاد في دور الفرد في المجتمع. وتمت الدرا�صة على مقدمة ابن خلدون، اأظهرت النتائج 

اأن نظرية الف�صاد لدى ابن خلدون تتكون من ثلاثة جوانب مترابطة وهي: تحليلاته للف�صاد 

ال�صيا�صي، والف�صاد الح�صاري، والف�صاد القت�صادي.

- درا�صة البرادعي )2009( بعنوان »مدى انت�صار الف�صاد الإداري في الأجهزة الحكومية«، درا�صة 

ميدانية على بع�س الأجهزة الحكومية بمحافظة جدة«، هدفت الدرا�صة لمعرفة المفهوم ال�صائع 

للف�صاد لدى الموظفين، وخ�صائ�صه واأكثر اأنماطه �صيوعًا، واآثاره واأ�صباب انت�صاره، ودور الرقابة 

والقوانين للحد منه، وقد تكونت عينة الدرا�صة من )345( موظفًا. وخل�صت الدرا�صة اإلى اأن 

اأكثر اأ�صباب الف�صاد الإداري هو غياب عن�شر الرقابة الذاتية، وق�صور اأ�صاليب الجزاء التحفيزية، 

وكذلك فاإن اأكثر اأنماط الف�صاد الإداري انت�صاراً داخل الأجهزة الحكومية هي الوا�صطة والمحاباة 

والر�صوة.

- درا�صة العجمي )2008( التي هدفت اإلى الوقوف على اأ�صباب ومظاهر الف�صاد في الو�صط 

الأكاديمي في جامعات دولة الكويت، و�صبل التغلب عليها ، حيث تكوّنت عينة الدرا�صة من 

)300 ( ع�صو هيئة تدري�س تم اختيارهم بالطريقة الع�صوائية، واأ�صارت نتائج الدرا�صة اإلى عدم 

وجود فروق ذات دللة اإح�صائية بين اأفراد عينة الدرا�صة، حول ت�صوراتهم لأ�صباب الف�صاد، في 

الو�صط الأكاديمي، تعزى لمتغيري الجن�س والخبرة، بينما وجدت فروق  تعزى لمتغير الجامعة، ل�صالح 

الجامعات الخا�صة، ومتغير الدرجة العلمية، ل�صالح الأ�صتاذ الم�صاعد، كما وجدت فروق ذات 

دللة اإح�صائية لمجال مظاهر الف�صاد، تعزى لمتغير الجامعة، ل�صالح الجامعات الحكومية.

وعلاقته  الإداري  الف�صاد  عن  الك�صف  اإلى  هدفت  درا�صة،   )  2007( العي�صى  اأجرى  كما 

بظاهرة خريجي الجامعات الر�صمية من وجهة نظر القادة الإداريين والخريجين، تكوّنت عيّنة 

اأبرز  اأنّ  الدرا�صة من )108( من القادة و)350( خريجًا ل يعمل، حيث اأظهرت نتائج الدرا�صة 

ورها القادة الإداريون، كانت »ف�صاد الأخلاق يزيد من ارتكاب  اأ�صباب الف�صاد الإداري، كما يت�صّ

ورها الخريجون،  تمثّلت في الرواتب  الف�صاد«، في حين كانت اأبرز اأ�صباب الف�صاد الإداري، كما يت�صّ

الحالية، حيث اإنهّا ل تلبّي متطلبات الفرد في ظلّ الظروف القت�صادية الحالية، كما اأظهرت 

نتائج الدرا�صة: اأنّ اأبرز اأ�صكال الف�صاد الإداري كانت تتمثل في الوا�صطة والمح�صوبيّة. 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

ولعلّ من اأبرز الدرا�صات الأجنبية في هذا الميدان الدرا�صة التي اأجراها �صولي�س واريزون وليدوجار 

 Solis, Arrizon, Ledogar,  Jardon, Chavez, Soberains, Aguilera &( وجاردون 

Andersson, 2011) درا�صة في المك�صيك هدفت اإلى الك�صف عن مظاهر الف�صاد الأكاديمي 
في الكليات الطبية المك�صيكية وو�صائل الحد منها. تكونت عينة الدرا�صة من )146( طالباً 

وطالبة من طلاب الطب في جامعة جويرو المك�صيكية، وقد اأظهرت نتائج الدرا�صة اأن مظاهر 

الف�صاد الأكاديمي تتمثل في ر�صوة الإداريين واأع�صاء هيئة التدري�س للنجاح في الختبارات، واأن 

الحد من هذه  اأن  المقابلات  نتائج  وبينت  الرقابة.  وتدني  الرواتب  الف�صاد �صعف  اأ�صباب  اأهم 

الظاهرة يتم من خلال تعديل الرواتب وتفعيل نظم الرقابة المحا�صبية في الجامعة.

الك�صف عن مدى  اإلى  نيجيريا هدفت  درا�صة في   (Dimkap, 2011( اأجرى ديمكاب  كما 

عينة  تكونت  واآثاره.  واأ�صبابه  النيجيرية  ريفرز  جامعة  في  الأكاديمي  الف�صاد  مظاهر  انت�صار 

من   300( منهم  الكليات،  مختلف  على  يتوزعون  تدري�س  هيئة  ع�صو   )400( من  الدرا�صة 

لدى  خا�صة  الأكاديمي  الف�صاد  انت�صار  الدرا�صة  نتائج  واأظهرت  الإناث(.  من  و100  الذكور، 

اأع�صاء هيئة التدري�س الذكور، واأن اأهم اأ�صبابه تعود لعوامل اقت�صادية خا�صة بع�صو هيئة 

التدري�س، وبينت الدرا�صة اأن اآثاره المبا�شرة تتمثل في عدم عدالة ع�صو هيئة التدري�س، اأما الآثار 

غير المبا�شرة فتتمثل في تقديم مخرجات �صعيفة ل�صوق العمل المحلي. وبينت الدرا�صة عدم 

وجود فروق دالة اإح�صائيا حول مظاهر الف�صاد الأكاديمي تعود لمتغير الجن�س.

     وقدّم يونغ منغ وجين وهايبو )Younging & Jian & Haibo, 2007)، درا�صة بعنوان: 

الف�صاد  و�صع  عن  للك�صف  الدرا�صة  هدفت  منعها«.  واإجراءات  الأكاديمي  الف�صاد  »اأ�صباب 

 في الجامعات ال�صينيّة، تكونت عينة الدرا�صة 
ّ
الأكاديمي، خا�صّة فيما يتعلق بالبحث العلمي

ا�صتخدمت  ال�صينيّة.  الجامعات  من  من مجموعة  ع�صوائياً  اختيارهم  تم  اأكاديمياً   )93( من 

الدرا�صة ال�صتبانة والمقابلة المفتوحة، من اأجل جمع البيانات. اأ�صارت النتائج اإلى اأن عدم توفير 

فيما  الأكاديمية  الروح  وغياب  الحديثة،  الأكاديمية  المعايير  للاأكاديميين في  فاعلة  تدريب  برامج 

بينهم، كان اأحد اأ�صباب الف�صاد الأكاديمي الرئي�صة. كما اأ�صارت النتائج اإلى اأنّ عدم الف�صل 

 في الجامعات الحكوميّة، اإ�صافةً اإلى العيوب الكبيرة في 
ّ
 والجانب الأكاديمي

ّ
بين الجانب ال�صيا�صي

، من اأهم الأ�صباب التي تعزّز هذا المفهوم فيما بينهم.
ّ
المجتمع ال�صيني

واأجرى واينغ و�صين )Wang & Qichin, 2007) درا�صة بعنوان: »النمط الإداري ال�صائد 

ورات   في الجامعات الحكوميّة ال�صينيّة«. هدفت الدرا�صة للك�صف عن ت�صّ
ّ
والف�صاد الأكاديمي

 في الجامعات الحكومية ال�صينيّة. 
ّ
الأكاديميين حول الأنماط الإداريةّ ال�صائدة والف�صاد الأكاديمي
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تكوّنت عيّنة الدرا�صة من )26 ( اأكاديمياً و)216( طالباً من طلاب مرحلة البكالوريو�س ومرحلة 554

اأ�صارت  البيانات.  الدرا�صات العليا، ا�صتخدمت الدرا�صة ال�صتبانة والمقابلة في عمليّة جمع 

النتائج اإلى اأنّ النمط الإداريّ ال�صائد في الجامعات ال�صينية هو النمط البيروقراطي القائم 

ل الحكومة في �صوؤون الجامعات الحكوميّة. كما اأ�صارت النتائج اإلى اأنّ الترهل الإداريّ  على تدخُّ

 في الجامعات الحكوميّة، 
ّ
و�صعف المراقبة كان من اأهم الأ�صباب التي توؤدي للف�صاد الأكاديمي

واأنّ معظم الف�صاد يتمثّل في اإعطاء الطّلاب علامات ل ي�صتحقونها. 

»النعكا�صات  بعنوان:  درا�صة   (Ziaochun & Dan, 2007( ودان  زيا�صون  اأجرى  كما 

عن  الك�صف  اإلى  الدرا�صة  هدفت  الجامعات«.  في  الأكاديمي  للف�صاد  والأخلاقية  العلمية 

ن�صاطات البحث العلمي وعلاقتها بالف�صاد الأكاديمي في عدد من موؤ�ص�صات التعليم العالي 

في ال�صين، تكوّنت عيّنة الدرا�صة من عدد من الباحثين الأكاديميين واأع�صاء هيئة التدري�س، 

الدرا�صة  ا�صتخدمت  ال�صين.  العالي في  التعليم  موؤ�ص�صات  اختيارهم من مجموعة من  تم 

المقابلة في عملية جمع البيانات. واأ�صارت النتائج اإلى اأن م�صتوى الف�صاد الأكاديمي في الجامعات 

الحكوميّة ال�صينيّة كان متو�صطًا، واأنّ �صعف الأخلاقيات العلمية لدى الأكاديميين واأع�صاء 

هيئة التدري�س، اأحد اأهم الأ�صباب في ظهور الف�صاد الأكاديمي، واأنّ هناك علاقة ارتباطية بين 

البحث العلمي والتربوي في الجامعات وكليات التعليم العالي، وبين الف�صاد الأكاديمي فيها.

�صلبية  اأو  اإيجابية  علاقة  هناك  اأن  نجد  ال�صابقة  الدرا�صات  نتائج  ا�صتعرا�س  خلال  من 

وذات دللة اإح�صائية ما بين الف�صاد الإداري، وكل من المتغيرات الآتية: الجن�س، والخبرة، والدرجة 

العلمية، والجامعة، والأخلاق، والرواتب، والوا�صطة، والمح�صوبية، والقوانين.

-  لذلك يمكننا القول اأن اأهداف الدرا�صات ال�صابقة قد تعددت تبعًا لطبيعة الم�صكلة التي 

تناولتها، اأما هذه الدرا�صة فقد هدفت للتعرف اإلى مظاهر الف�صاد الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل 

علاجه، وفي هذه الدرا�صة تم اختيار اأع�صاء هيئة التدري�س، لما لهذه الفئة من اأهمية في الميدان 

التربوي الجامعي.

- من هنا تاأتي المحاولة في هذا البحث ل�صتك�صاف مظاهر الف�صاد الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل 

علاجه، من خلال معرفة راأي اأع�صاء هيئة التدري�س اأنف�صهم في ذلك، فهم الأجدر في معرفة 

ذلك، لأنهم على تما�س مبا�شر ويومي مع هذه الم�صكلة، فهذه الدرا�صة تاأتي مكملة للدرا�صات 

ال�صابقة، ولي�س تكراراً لها.

م�سكلة �لدر��سة

اأ�صكاله،  بكافة  ومكافحته  الف�صاد  بمحاربة  المنادية  الأ�صوات  الأخيرة  الفترة  في  تزايدت 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

وتفعيل الرقابة على الأجهزة الحكومية، فالف�صاد في الأجهزة الحكومية ظاهرة �صيئة ولكنها 

اأ�صحت ماألوفة يتحدث بها القا�صي والداني والموظف والمراجع، والجامعات الحكومية لي�صت 

بمناأى عن ذلك، وما الثورات التي يعي�صها وطننا العربي في هذه الأيام، والتي في جُلّها ل تخرج 

عن المناداة بمكافحة الف�صاد والمف�صدين، وتر�صيخ مبداأ الم�صاءلة. اأما ق�صية الف�صاد ب�صكل 

عام، والف�صاد الأكاديمي ب�صكل خا�س، فق�صية تعدّ من اأبرز الق�صايا التي يجب على الدولة 

ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي اإيلاوؤها جلّ الهتمام، والتي تعدّ الأمل والرجاء في خلق 

قيادات تحمل الم�صوؤولية، واأجيال واعية مثقفة قادرة على الإ�صلاح، وبناء الوطن، وتحريك عجلة 

اأ�صبابها، ومظاهرها،  والوقوف على  الظاهرة،  لهذه  للت�صدي  ال�صحيح،  التجاه  التنمية في 

و�صبل التغلب عليها. حتى ل ن�صل اإلى مرحلة ي�صاءُ فيها اإلى �صمعة موؤ�ص�صاتنا الأكاديمية، 

وتنزع لي�س ثقة العاملين فيها فح�صب، بل ثقة طلابها، وثقة المجتمع ب�صكل عام.

العملية  �صورة  ت�صويه  من  المجتمع،  في  الظاهرة  هذه  تخلقها  التي  ال�صلبية  فالآثار   

التربوية ومخرجاتها، وت�صويه دقة ونزاهة القرار الإداري التربوي والعملية التعليمية، تتطلب 

منا كتربويين م�صوؤولين عن �صنع اأجيال الم�صتقبل، الوقوف على هذه الظاهرة، وانطلاقًا من 

روؤية الباحث: اأن تحقيق هذا المطلب ل يتم اإل بم�صاركة اأبناء الوطن على اختلاف م�صتوياتهم، 

وم�صاركة الأكاديميين ب�صكل خا�س، في ت�صخي�س ظاهرة الف�صاد في الو�صط الأكاديمي على 

اأر�س الواقع، ومعرفة الأ�صباب والم�صببات، وو�صع الحلول الناجعة.

لذلك فاإن البحث عن جذور التحديات التي تواجه تطور الحركة التعليمية في الأردن ومحاربة 

الناجعة  الحلول  وو�صع  معًا،  الأكاديمي  والأ�صتاذ  والمعلم  الطالب  بم�صتوى  والرتقاء  الف�صاد، 

لذلك، اإ�صافة اإلى  قلة الدرا�صات التي اأجريت حول هذا المو�صوع - ح�صب علم الباحث- ، 

وتاأكيدًا على التوجه لمكافحة الف�صاد في هذا المجال، فقد تمثلت م�صكلة الدرا�صة في التعرف 

اإلى مظاهر الف�صاد الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل علاجه كما يدركها اأع�صاء هيئة التدري�س.

�أهد�ف �لدر��سة 

هدفت الدرا�صة الحالية للتعرف اإلى مظاهر الف�صاد الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل علاجه كما 

يدركها اأع�صاء هيئة التدري�س، وكذلك الك�صف عن مظاهر الف�صاد الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل 

اأيّ خلل �صتظهره  والرتبة الأكاديمية، و�صنوات الخبرة. كذلك معالجة  علاجه باختلاف الجن�س، 

النتائج، اإ�صافة اإلى دعم وتعزيز الجوانب الإيجابية.
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�أ�سئلة �لدر��سة556

1. ما ت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س لمظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال 

التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية ؟ 

2. هل تختلف ت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س لأ�صباب ومظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي 

والرتبة  )الجن�س،  لمتغير  تعزى  التي  التطبيقية  البلقاء  لجامعة  التابعة  ال�صمال  كليات  في 

الأكاديمية، وعدد �صنوات الخبرة (؟

3. ما ت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س لأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال 

التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية ؟

الو�صط  في  الف�صاد  ومظاهر  اأ�صباب  علاج  ل�صبل  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  ت�صورات  ما   .4

الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية ؟

�أهمية �لدر��سة

تبرز اأهمية الدرا�صة الحالية من خلال ما يلي:

تنبع اأهمية الدرا�صة من الناحية النظرية من اأهمية التعرف اإلى وجهات نظر اأع�صاء   -1

هيئة التدري�س في مظاهر الف�صاد الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل علاجه، وعلاقتها ببع�س المتغيرات 

كالجن�س والرتبة الأكاديمية و�صنوات الخبرة. 

كذلك تنبع اأهمية الدرا�صة من الناحية العملية في كونها يمكن اأن تفيد اأع�صاء هيئة   -2

ومن  الخت�صا�س،  اأولي  من  والكثير  التربويين،  والقادة  فيها،  والإداريين  الجامعات  التدري�س في 

اإيجاباً  يهمه الأمر من الباحثين والطلبة وغيرهم في القطاع التربوي وغيره، بحيث ينعك�س 

على الجامعة واأع�صاء هيئة التدري�س والطلبة والوطن ب�صكل عام. كما اأن ت�صليط ال�صوء 

التعليمية  العملية  في  التو�صع  في  التربويين  تخدم  نتائج  اإلى  يوؤدي  قد  المو�صوع  هذا  على 

وتح�صين و�صع الجامعات والمحافظة عليها من اأي اختراقات تم�س العمل الأكاديمي.

محدد�ت �لدر��سة

يمكن تعميم نتائج الدرا�صة في �صوء المحددات الآتية:

- اقت�شرت هذه الدرا�صة على عينة من اأع�صاء هيئة التدري�س في كليات ال�صمال التابعة 

الح�صن  وكلية  الجامعية،  عجلون  وكلية  الجامعية،  اإربد  كلية  التطبيقية،)  البلقاء  لجامعة 

الجامعية( من الف�صل الدرا�صي الأول من العام الجامعي 2012/2011م.

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

م�سطلحات �لدر��سة : لغايات هذه الدرا�صة تم تحديد التعريفات الإجرائية الآتية:

ع�سو هيئة التدري�س: وهو ال�صخ�س المعين في جامعة البلقاء التطبيقية / كليات ال�صمال 

)اإربد، الح�صن، عجلون( بموجب قرار من مجل�س عمداء الجامعة، وهو الم�صوؤول عن تحقيق بيئة 

تعليمية جيدة، والعمل على ن�شر المعرفة بين الطلبة، وتوظيفها لبلوغ الأهداف المن�صودة. 

الف�ساد: كما حددته منظمة ال�صفافية الدولية )2006( هو: كل عمل يت�صمن �صوء ا�صتخدام 

المن�صب العام لتحقيق م�صلحة لنف�صه اأو جماعته.

الف�ساد الاأكاديمي: �صلوك منحرف، ومخالف للاأنظمة والقوانين النافذة في الو�صط الجامعي 

والجهاز الإداري للجامعة، وذلك ل�صالح اأهداف �صخ�صية اأو جماعية، مما ي�صبب عدم تحقيق 

الأهداف، لتقديم الخدمات بكفاءة وفاعلية في الجامعة.

 الف�ساد الاأكاديمي اإجرائياً: هي الدرجة التي يح�صل عليها اأفراد عينة البحث على المقيا�س 

المعد لهذا الغر�س وفق المجالت الآتية: مجال اأ�صباب الف�صاد، ومجال مظاهر الف�صاد الأكاديمي، 

ومجال �صبل التغلب على اأ�صباب الف�صاد.

 كليات ال�سمال : ويق�صد بها الكليات الجامعية التي تمنح درجة ) البكالوريو�س، والدبلوم (، 

وهي تابعة  لجامعة البلقاء التطبيقية، وتقع في �صمال الأردن وهي: )كلية الح�صن الجامعية، 

وكلية اإربد الجامعية، وكلية عجلون الجامعية(، وجميعها حكومية.

منهجية �لدر��سة و�إجر�ء�تها:  

المنهج: ا�صتخدم الباحث في ت�صميم هذه الدرا�صة المنهج الم�صحي الو�صفي، بهدف معرفة 

مظاهر الف�صاد الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل علاجه كما يدركها اأع�صاء هيئة التدري�س في كليات 

التدري�س على  اأع�صاء هيئة  اإجابات  التطبيقية، من خلال  البلقاء  التابعة لجامعة  ال�صمال 

فقرات اأداة الدرا�صة.

مجتمع �لدر��سة وعينتها:

تاألفّ مجتمع الدرا�صة، من جميع اأع�صاء هيئة التدري�س في كليات ال�صمال التابعة لجامعة 

البلقاء التطبيقية في الأردن، وذلك للعام الدرا�صي 2012/2011 حيث بلغ عددهم )347( ع�صو 

هيئة تدري�س موزعين كما يلي: )الإناث102 ، والذكور245(. كلية الح�صن الجامعية )132( ع�صو 

هيئة تدري�س،) الإناث 47، والذكور85( وكلية اإربد الجامعية )122( ع�صو هيئة تدري�س،)الإناث35، 

والذكور87( وكلية عجلون الجامعية )93( ع�صو هيئة تدري�س، )الإناث 20 ، والذكور 73( .
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عينة �لدر��سة:558

قام الباحث باختيار عينة ع�صوائيّة ب�صيطة،من خلال توزيع )100( ا�صتبانة ع�صوائياً على 

)25%( من مجموع  ن�صبته  ما  اأي  لهم،  الأكاديمية  الرتبة  ينا�صب  بما  التدري�س  اأع�صاء هيئة 

اأع�صاء هيئة التدري�س. وقد بلغ حجم العينة من اأع�صاء هيئة التدري�س )83( ع�صو هيئة 

عينة  اأفراد  توزيع   )1( رقم  الجدول  ويبين  الإناث،  من  و)25(  الذكور،  من   )58( بواقع  تدري�س، 

الدرا�صة ح�صب متغيراتها. 

الجدول رقم )1(

توزيع اأفراد عينة الدرا�سة )اأع�ساء هيئة التدري�س( ح�سب متغيراتها

الن�سبة المئوية%العددالم�ستوى/الفئةالمتغير

الجن�ص

5869.9ذكر

2530.1اأنثى

83100.0الكلي

الرتبة الاأكاديمية

2226.5مدر�ص

2125.3محا�سر متفرغ

3441.0اأ�ستاذ م�ساعد

67.2اأ�ستاذ م�سارك

83100.0الكلي

عدد �سنوات الخبرة

3643.4اأقل من 5 �سنوات

3137.3من 5 - اأقل من 10 �سنوات

101619.3�سنوات فاأكثر

83100.0الكلي

�أد�ة �لدر��سة:

من اأجل التعرف اإلى مظاهر الف�صاد الأكاديمي واأ�صبابه و�صبل علاجه في كليات ال�صمال 

التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية، قام الباحث با�صتطلاع وجهات نظر اأع�صاء هيئة التدري�س، 

�صوؤال  توجيه  و�صبل علاجه، من خلال  الأكاديمي،  الو�صط  الف�صاد في  اأ�صباب ومظاهر  حول 

مفتوح هو: براأيك ما هي اأ�صباب ومظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال 

التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية، و�صبل علاجه؟، وفي �صوء اإجابات اأع�صاء هيئة التدري�س، 

ومن خلال  قيام الباحث بمراجعة الأدب التربوي، والدرا�صات ال�صابقة المتعلقة بالف�صاد، مثل 

درا�صة )العجمي، 2008( درا�صة )قبيلات و�صطناوي، 2008( درا�صة )الجيو�صي، 2005( ودرا�صة 

)اليو�صف، 2002( تم بناء اأداة الدرا�صة.

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

�لخ�سائ�س �ل�سيكومترية للاأد�ة:

اأ- �صدق الأداة: تم التحقق من نوعين من ال�صدق هما: اأـ ال�صدق الظاهري : اعتمد الباحث 

على ن�صبة 80 % من اآراء المحكمين حول مدى منا�صبة الفقرة كاأ�صا�س ل�صتبقائها اأو حذفها، 

وحذفت الفقرات التي لم تحقق هذه الن�صبة، وبذلك اأ�صبحت الأداة مكونة من )70( فقرة، 

ولم تح�صل باقي الفقرات على الن�صبة المعتمدة من اآراء المحكمين وعددها )25( فقرة، فتم 

التي  المكتوبة  والملاحظات  التوجيهات  على  بناءً  الفقرات  بع�س  �صياغة  اإعادة  وتم  حذفها. 

وجهتها مجموعة المحكمين. 

ب- �صدق البناء:  تحقق الباحث من التجان�س الداخلي للاأداة، من خلال ارتباط درجة الفقرة 

بالدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي اإليه، وا�صتعمل الختبار التائي، من خلال تطبيقه على 

الرّتب  تدري�س، من مختلف  هيئة  )25( ع�صو  من  التدري�س مكونة  هيئة  اأع�صاء  من  عينة 

وكانت معاملات  الدرا�صة،  ومن خارج عينة  الدرا�صة،  والتخ�ص�صات من مجتمع  الأكاديمية 

ارتباط كل فقرة من كل مجموعة مع مجالها ولجميع الفقرات دالة اإح�صائياً، وهذا يدل على 

تمتع الأداة ب�صدق البناء. 

ثبات �لأد�ة:

قام الباحث بتطبيق اأداة الدرا�صة ب�صورتها النهائية على اأفراد عينة الثبات، المكوّنة من 

)35( ع�صو هيئة تدري�س، من مجتمع الدرا�صة ومن غير عينة الدرا�صة. وتم التحقق من الثبات 

بطريقتين هما:

على  مرة  لأول  الأداة  تطبيق  جرى  اإذ   (test- re-test( الاختبار:  واإعادة  الاختبار  ـ طريقة  اأ 

عينة ا�صتطلاعية موؤلفة من )35( ع�صو هيئة تدري�س، علمًا باأن عينة الثبات من مجتمع 

عطي كل فرد من اأفراد هذه العينة رقما �شريّاً، 
ُ
الدرا�صة نف�صه، ومن غير عينة الدرا�صة، حيث اأ

عيد تطبيق الختبار مرة اأخرى على العينة نف�صها، وتم ح�صاب معامل 
ُ
�صبوعين، اأ

ُ
وبعد مرور اأ

دللة  ذو  وهو   )0.90( العلامتين  بين  الرتباط  معامل  قيمة  بلغ  اإذ  التطبيقين  بين  الرتباط 

اإح�صائية عند م�صتوى )0.01(.

ب ـ معامل كرونباخ األفا: وللتحقق من ثبات اأداة الدرا�صة بهذه الطريقة، طبقت معادلة 

النتائج كما يلي : معامل الثبات لأداة  الثبات، وكانت  اأفراد عينة  األفا على درجات  كرونباخ 

الف�صاد  مظاهر  على  التغلب  ول�صبل   ،)0،84( الف�صاد  ولمظاهر   ،)0.87( بلغ  ككل  الدرا�صة 

بين  اإليه  تنتمي  الذي  بالمجال  الفقرة  لرتباط  الم�صحح  الرتباط  معاملات  وتراوحت   ،)0،82(
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)0.21( و )0.71( وبين )0.20( و)0.69( لرتباط الفقرة بالأداة ككل.  وقد عدَّ الباحث ما تحقق 560

للمقيا�س ب�صورته النهائية من دللت �صدقاً وثباتاً كافياً لأغرا�س الدرا�صة الحالية. 

متغير�ت �لدر��سة:

اأولاً: المتغيرات الم�ستقلة: ا�صتملت هذه الدرا�صة على ثلاثة متغيرات م�صتقلة هي: 1- الجن�س: 

)مدر�س، محا�شر  م�صتويات:  ولها خم�صة  الأكاديمية:  الرتبة  ـ   2 اأنثى(.  )ذكر،  م�صتويان:  وله 

متفرغ، اأ�صتاذ م�صاعد، اأ�صتاذ م�صارك، اأ�صتاذ(.3- �صنوات الخبرة: ولها ثلاثة م�صتويات: )اأقل 

اأقل من10 �صنوات، اأكثر من 10 �صنوات(. من 5 �صنوات، من 5 – 

لأ�صباب  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  ت�صورات  عن  المعبرة  الدرجة  وهي  التابعة:  المتغيرات  ثانياً: 

ومظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية، 

و�صبل التغلب عليها، في ممار�صاتهم الإدارية والتعليمية، وفقًا للمجالت الواردة في الدرا�صة.

�إجر�ء�ت �لتطبيق �لنهائي:

بعد توفر جميع ال�شروط التي اأو�صحت اإمكانية اإجراء الدرا�صة بال�صورة ال�صحيحة، قام 

اأع�صاء  لقاءات مع  التوزيع  ي�صبق عملية  وكان  النهائي،  التطبيق  اإجراءات  بتنفيذ  الباحث 

المعلومات  واأن  ال�صتبانة،  تعبئة  يو�صح فيه طريقة  فراغهم؛  اأوقات  التدري�س ح�صب  هيئة 

فقط.  العلمي  البحث  لغايات  وهي  تامة،  ب�شرية  �صتعامل  الباحث  عليها  �صيح�صل  التي 

وا�صتخدم الباحث اأ�صلوب الت�صال المبا�شر بت�صليم كل م�صتجيب ن�صخة بيده، حيث تم توزيع 

)100( ا�صتبانة، وبعد اأ�صبوعين من تاريخ التوزيع، تم جمعها بالطريقة نف�صها. وبعد ذلك قام 

الباحث بح�شر العدد النهائي للا�صتبانات المرتجعة من العينة، بعد ا�صتبعاد ال�صتبانات غير 

ال�صالحة للتحليل الإح�صائي، حيث لم ت�صترجع )8 ( ا�صتبانات، وتم ا�صتبعاد ) 5 ( ا�صتبانات 

لعدم اكتمال ال�صتجابة اأو ت�صويهها، و)4( ا�صتبانات فقدت ولم يعدها الم�صتجيب. وبذلك 

طريق  عن  البيانات  تحليل  تم  ا�صتبانة،  الإح�صائي)83(  للتحليل  الخا�صعة  العينة  اأ�صبحت 

.SPSS ا�صتخدام الحا�صوب

ت�سحيح �لأد�ة:

اعتمد الباحث التدريج الخما�صي لليكرت في ت�صحيح اأداة القيا�س، بحيث تعطى الإجابة 

التالي في  التدريج  اعتماد  واحدة، وتم  درجة  )قليلة جدًا(  والإجابة  درجات،  )كبيرة جدًا( خم�س 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

الحكم على المتو�صطات الح�صابية في درجة الت�صورات: )المعيار الإح�صائي(. 

بدرجة متدنيةمن 1.00 – اأقل من 2.34

بدرجة متو�سطةمن 2.34 – اأقل من 3.67

بدرجة عاليةمن 3.67 – 5.00

نتائج �لدر��سة ومناق�ساتها:

اأولاً: عر�س نتائج ال�سوؤال الاأول:

للاإجابة عن ال�صوؤال الأول: ما ت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س لمظاهر الف�صاد في الو�صط 

الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية؟

تم ح�صاب المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية لتقديرات اأع�صاء هيئة التدري�س على 

كل فقرة من فقرات الأداة وعلى الأداة ككل، والمتعلقة بمظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي 

في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية، والجدول رقم )2( يبين ذلك.

الجدول رقم )2(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س على كل 

فقرة من فقرات الاأداة وعلى الاأداة ككل والمتعلقة بمظاهر الف�ساد في الو�سط

الاأكاديمي مرتبة ترتيباً تنازلياً ح�سب المتو�سطات الح�سابية

رقم 

الفقرة
الفقرةالرتبة

المتو�سط 

الح�سابي*

النحراف 

المعياري

درجة 

التقدير

عالية4.270.78اإ�ساءة ا�ستعمال ال�سلطة في الجامعة 51

عالية4.220.68اختراق الاأنظمة والقوانين الجامعية .62

عالية4.110.80الوا�سطة والمح�سوبية43

عالية4.050.81قبول الهدايا والدعوات الاجتماعية.14

عالية4.040.94التحيز والمحاباة لبع�ص الاأفراد .35

عالية4.020.99الاختلا�ص26

عالية3.890.92الانحياز بدافع قبلي اأو فكري اأو عقائدي .107

عالية3.840.74التهرب من الم�سوؤولية .78

عالية3.780.78المجاملات على ح�ساب م�سلحة العمل الاأكاديمي89

عالية3.690.94اللامبالاة وعدم الاهتمام بالعمل الاأكاديمي910

عالية3.990.32المظاهر ككل

* الدرجة الق�سوى من )5(

يتبين من الجدول رقم )2( اأن متو�صط تقديرات اأع�صاء هيئة التدري�س على الفقرات ككل 

والمتعلقة بمظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء 

التطبيقية بلغت )3.99( بانحراف معياري )0.32( وبدرجة تقدير عالية. كما يتبين اأن الفقرة 
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جاءت في المرتبة الأولى، 562 رقم )5( والتي تن�س على “اإ�صاءة ا�صتعمال ال�صلطة في الجامعة “ 

بمتو�صط ح�صابي )4.27( وبانحراف معياري )0.78( وبدرجة تقدير عالية.  

ويمكن اأن يعزو الباحث ح�صول هذا المظهر من مظاهر الف�صاد على المرتبة الأولى اإلى اأن 

اأ�صحاب ال�صلطة ي�صيّرون �صلطاتهم و�صلاحياتهم ح�صب اأهوائهم، فتوؤثر فيهم العوامل 

القوانين   من  اأكثر  ال�صخ�صية،  والعلاقات  والفئوية  والع�صائرية  وال�صيا�صية  القت�صادية 

بع�س  عن  يتغا�صون  قد  البع�س  اأن  اإلى  موؤ�شر  وهذا  الجامعة.  في  بها  المعمول  والأنظمة 

التجاوزات لبع�س الأفراد ممن لهم نفوذ في المجتمع الأكاديمي في الجامعة. وجاءت الفقرة رقم 

)6( والتي تن�س على “اختراق الأنظمة والقوانين الجامعية “ في المرتبة الثانية بمتو�صط ح�صابي 

)4.22( وبانحراف معياري )0.68( وبدرجة تقدير عالية.

ربما  والتذرع  الروؤ�صاء،  من  والمتابعة  والم�صاءلة  المحا�صبة  �صعف  اإلى  ذلك:  الباحث  ويعزو 

بالعمل بروح القانون ل بن�صه، اإ�صافة اإلى الحالت الإن�صانية، ويمكن ربما اإلى م�صاهدة من هم 

اأعلى منهم في ال�صّلم الوظيفي وهم يخترقون الأنظمة والقوانين ول تتم م�صاءلتهم، كل 

ذلك اأدى اإلى الجراأة في اختراق القوانين والأنظمة. وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتائج درا�صة 

)البرادعي، 2009( ودرا�صة )العجمي، 2008( ودرا�صة )العي�صى، 2007(.

في حين جاءت الفقرة رقم )9( والتي تن�س على “اللامبالة وعدم الهتمام بالعمل الأكاديمي 

“ في المرتبة الأخيرة بمتو�صط ح�صابي )3.69(، وبانحراف معياري )0.94(، وبدرجة تقدير عالية.

ويعزو الباحث ذلك: اإلى اأن اأع�صاء هيئة التدري�س هم على م�صتوى علمي واأخلاقي يجعلهم 

يرتقون فوق تهمة اللامبالة وعدم الهتمام بالعمل الأكاديمي، فهو �صلب عملهم ومحوره، 

وبناءً عليه تتم المكافاآت والترقيات، وربما اإن وجد عند البع�س ف�صيكون في ذيل القائمة. وقد 

.(Stang & Goudi, 1997( اتفقت هذه النتيجة مع نتائج درا�صة

ثانياً: عر�س نتائج ال�سوؤال الثاني:

وللاإجابة عن ال�صوؤال الثاني: هل تختلف ت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س لأ�صباب ومظاهر 

التطبيقية تعزى  البلقاء  التابعة لجامعة  ال�صمال  الأكاديمي في كليات  الو�صط  الف�صاد في 

لمتغير )الجن�س، والرتبة الأكاديمية، وعدد �صنوات الخبرة (؟

للاإجابة عن ال�صق الأول من ال�صوؤال الثاني ) هل تختلف ت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س 

لأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية 

تعزى لمتغير )الجن�س، والرتبة الأكاديمية، وعدد �صنوات الخبرة ( تم ح�صاب المتو�صطات الح�صابية، 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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والنحرافات المعيارية، لتقديرات اأع�صاء هيئة التدري�س على الأداة ككل، والمتعلقة بت�صورات 

اأع�صاء هيئة التدري�س لأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي ح�صب متغير )الجن�س، والرتبة 

الأكاديمية، وعدد �صنوات الخبرة(، والجدول رقم )3( يبين ذلك.

الجدول رقم )3(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س على الاأداة 

ككل والمتعلقة بت�سورات اأع�ساء هيئة التدري�س لاأ�سباب الف�ساد في الو�سط

الاأكاديمي وح�سب متغير )الجن�س، والرتبة الاأكاديمية، وعدد �سنوات الخبرة(

الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالم�ستوى/الفئةالمتغير

الجن�ص

4.000.18ذكر

3.980.29اأنثى

3.990.22الكلي

الرتبة الاأكاديمية

4.080.25مدر�ص

3.980.19محا�سر متفرغ

3.940.18اأ�ستاذ م�ساعد

3.980.31اأ�ستاذ م�سارك

3.990.22الكلي

عدد �سنوات الخبرة

4.030.24اأقل من 5 �سنوات

3.960.18من 5 - اأقل من 10 �سنوات

103.960.20 �سنوات فاأكثر

3.990.22الكلي

يتبين من الجدول رقم )3( وجود فروق ظاهرة في متو�صطات تقديرات اأع�صاء هيئة التدري�س 

الو�صط  في  الف�صاد  لأ�صباب  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  بت�صورات  والمتعلقة  ككل  الأداة  على 

الدللة  ولمعرفة  الخبرة(،  �صنوات  وعدد  الأكاديمية،  والرتبة  )الجن�س،  متغير  وح�صب  الأكاديمي 

 ،(Three Way ANOVA( الثلاثي  التباين  تحليل  ا�صتخدام  تم  الفروق،  لتلك  الإح�صائية 

والجدول رقم )4( يبين ذلك. 

الدللة  م�صتوى  عند  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم   )4( رقم  الجدول  من  تبين 

ككل،  الأداة  على  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  تقديرات  متو�صطات  بين   )0.05  =  α( الإح�صائية 

والمتعلقة بت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س لأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات 

وعدد  الأكاديمية،  والرتبة  )الجن�س،  لمتغير  تعزى  التطبيقية  البلقاء  لجامعة  التابعة  ال�صمال 

�صنوات الخبرة( حيث كانت جميع قيم الدللة الإح�صائية اأكبر من م�صتوى الدللة الإح�صائية 

.)0.05 = α(
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الجدول رقم )4(564

نتائج تحليل التباين الثلاثي لمتو�سطات تقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س على الاأداة ككل 

والمتعلقة بت�سورات اأع�ساء هيئة التدري�س لاأ�سباب الف�ساد في الو�سط

الاأكاديمي في كليات ال�سمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية

وح�سب متغير )الجن�س، والرتبة الاأكاديمية، وعدد �سنوات الخبرة(

م�سدر التباين
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متو�سط 

المربعات
قيمة ف

الدللة 

الاإح�سائية

0.04010.0400.8710.354الجن�ص

0.19530.0651.4120.246الرتبة الاأكاديمية

0.01620.0080.1730.842عدد �سنوات الخبرة

3.500760.046الخطاأ

3.75182المجموع

ويعزو الباحث هذه النتيجة اإلى موافقة جميع اأع�صاء هيئة التدري�س في كليات ال�صمال 

التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية وبغ�س النظر عن جن�صهم، اأو رتبهم الأكاديمية، اأو عدد 

�صنوات خبرتهم، اإن هذه هي اأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي وباإجماع الجميع، وهذا دليل 

على اأن هذه الأ�صباب وا�صحة للجميع واأ�صبحت جزءًا من همومهم اليومية.

كما تم ح�صاب المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية لتقديرات اأع�صاء هيئة التدري�س 

الأكاديمي ح�صب  الو�صط  الف�صاد في  باأ�صباب  والمتعلقة  الأداة  على كل مجال من مجالت 

متغير )الجن�س، والرتبة الأكاديمية، وعدد �صنوات الخبرة(، والجدول رقم )5( يبين ذلك.

الجدول رقم )5(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س على كل 

مجال من  مجالات الاأداة والمتعلقة باأ�سباب الف�ساد في الو�سط الاأكاديمي في كليات 

ال�سمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية وح�سب متغير

)الجن�س، والرتبة الاأكاديمية، وعدد �سنوات الخبرة(

المتغير
الم�ستوى/

الفئة

الف�ساد 

الأكاديمي

عوامل 

�سيا�سية

عوامل 

اجتماعية

عوامل 

اقت�سادية

عوامل 

ذاتية

الجن�ص

ذكر

3.974.073.874.114.03المتو�سط الح�سابي

0.290.360.350.380.42الانحراف المعياري

4.034.063.794.073.96المتو�سط الح�سابياأنثى

الكلي

0.380.410.660.460.52الانحراف المعياري

3.994.073.844.104.01المتو�سط الح�سابي

0.320.370.460.400.45الانحراف المعياري

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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المتغير
الم�ستوى/

الفئة

الف�ساد 

الأكاديمي

عوامل 

�سيا�سية

عوامل 

اجتماعية

عوامل 

اقت�سادية

عوامل 

ذاتية

الرتبة 

الاأكاديمية
4.074.193.854.194.15المتو�سط الح�سابيمدر�ص

0.370.290.540.400.48الانحراف المعياري

محا�سر 

متفرغ

3.904.043.944.134.00المتو�سط الح�سابي

0.300.470.520.430.46الانحراف المعياري

اأ�ستاذ 

م�ساعد
3.984.023.764.033.93المتو�سط الح�سابي

اأ�ستاذ 

م�سارك
0.280.380.380.410.39الانحراف المعياري

4.014.003.944.033.92المتو�سط الح�سابي

0.400.180.380.250.62الانحراف المعياري

الكلي

3.994.073.844.104.01المتو�سط الح�سابي

0.320.370.460.400.45الانحراف المعياري

عدد 

�سنوات 

الخبرة

اأقل من 5 

�سنوات
4.014.123.904.104.09المتو�سط الح�سابي

0.310.330.520.430.44الانحراف المعياري

من 5 - 

اأقل من 

10 �سنوات

3.953.993.744.184.00المتو�سط الح�سابي

10 �سنوات 

فاأكثر

0.350.450.470.330.46الانحراف المعياري

4.014.113.913.943.84المتو�سط الح�سابي

0.290.290.270.440.47الانحراف المعياري

3.994.073.844.104.01المتو�سط الح�سابيالكلي

0.320.370.460.400.45الانحراف المعياري

يتبين من الجدول رقم )5( وجود فروق ظاهرة في متو�صطات تقديرات اأع�صاء هيئة التدري�س 

على كل مجال من مجالت الأداة، والمتعلقة باأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات 

ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية وح�صب متغير )الجن�س، والرتبة الأكاديمية، وعدد 

�صنوات الخبرة(، ولمعرفة الدللة الإح�صائية لتلك الفروق؛ تم ا�صتخدام تحليل التباين المتعدد 

)MANOVA)، والجدول رقم )6( يبين ذلك.

تابع الجدول رقم )5(
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الجدول رقم )6(566

نتائج تحليل التباين المتعدد لمتو�سطات تقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س على كل مجال 

من مجالات الاأداة والمتعلقة باأ�سباب الف�ساد في الو�سط الاأكاديمي وح�سب متغير

)الجن�س، والرتبة الاأكاديمية، وعدد �سنوات الخبرة(

المجالم�سدر التباين
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متو�سط 

المربعات
قيمة ف

الدللة 

الإح�سائية

الجن�ص

 Hotelling's
0.037=Trace

الدلالة الاإح�سائية = 

0.747

0.02910.0290.2820.597اإدارية

0.02810.0280.2000.656�صيا�صية

0.11210.1120.5090.478اجتماعية

0.15110.1510.9490.333اقت�سادية

0.30710.3071.5000.224ذاتية

الرتبة الاأكاديمية

 Wilks'
0.838=Lambda

الدلالة الاإح�سائية = 

0.588

0.27030.0900.8620.464اإدارية

0.56030.1871.3430.267�صيا�صية

0.25930.0860.3920.759اجتماعية

0.52330.1741.0950.356اقت�سادية

0.50230.1670.8170.488ذاتية

عدد �سنوات الخبرة

 Wilks'
0.849=Lambda

الدلالة الاإح�سائية = 

0.275

0.08720.0430.4160.661اإدارية

0.35620.1781.2820.284�صيا�صية

0.25520.1280.5790.563اجتماعية

0.69820.3492.1920.119اقت�سادية

0.33820.1690.8250.442ذاتية

الخطاأ

7.932760.104اإدارية

10.551760.139�صيا�صية

16.765760.221اجتماعية

12.093760.159اقت�سادية

15.552760.205ذاتية

الكلي

8.35382اإدارية

11.39682�صيا�صية

17.65982اجتماعية

13.28082اقت�سادية

16.85582ذاتية

يتبين من الجدول رقم )6( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى الدللة الإح�صائية 

)α = 0.05( بين متو�صطات تقديرات اأع�صاء هيئة التدري�س على كل مجال من مجالت الأداة 

والمتعلقة باأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء 

التطبيقية تعزى لمتغير )الجن�س، والرتبة الأكاديمية، وعدد �صنوات الخبرة( حيث كانت جميع قيم 

الدللة الإح�صائية اأكبر من م�صتوى الدللة الإح�صائية )α = 0.05(.  ويعزو الباحث ذلك: اإلى 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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اأنّ جميع اأفراد عينة الدرا�صة من اأع�صاء هيئة التدري�س بغ�س النظر عن جن�صهم، ورتبهم 

الأكاديمية، وخبراتهم، اأجمعوا على اأن هذه هي اأ�صباب الف�صاد)الأ�صباب الإدارية، وال�صيا�صية، 

والجتماعية، والقت�صادية، والذاتية( اأو الموؤدية اإليه في الو�صط الأكاديمي.

التدري�س  اأع�صاء هيئة  ت�صورات  تختلف  الثاني: هل  ال�سوؤال  الثاني من  ال�سق  للاإجابة عن 

لمظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية ) 

تعزى لمتغير الجن�س، والرتبة الأكاديمية، وعدد �صنوات الخبرة (؟ تم ح�صاب المتو�صطات الح�صابية، 

والمتعلقة بمظاهر  الأداة ككل،  التدري�س على  اأع�صاء هيئة  لتقديرات  المعيارية،  والنحرافات 

الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية وح�صب 

متغير )الجن�س، والرتبة الأكاديمية، وعدد �صنوات الخبرة(، والجدول رقم )7( يبين ذلك. 

الجدول رقم )7(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س على الاأداة 

ككل والمتعلقة بمظاهر الف�ساد في الو�سط الاأكاديمي في كليات ال�سمال التابعة لجامعة 

البلقاء التطبيقية وح�سب متغير )الجن�س، والرتبة الاأكاديمية، وعدد �سنوات الخبرة(

الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالم�ستوى/الفئةالمتغير

الجن�ص

4.000.32ذكر

3.970.32اأنثى

3.990.32الكلي

الرتبة الاأكاديمية

4.040.33مدر�ص

4.080.30محا�سر متفرغ

3.930.32اأ�ستاذ م�ساعد

3.900.31اأ�ستاذ م�سارك

3.990.32الكلي

عدد �سنوات الخبرة

3.990.32اأقل من 5 �سنوات

4.020.32من 5 - اأقل من 10 �سنوات

103.960.35 �سنوات فاأكثر

3.990.32الكلي

يتبين من الجدول رقم )7( وجود فروق ظاهرية في متو�صطات تقديرات اأع�صاء هيئة التدري�س، 

على الأداة ككل، والمتعلقة بمظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة 

الخبرة(،  �صنوات  وعدد  الأكاديمية،  والرتبة  )الجن�س،  التطبيقية، وح�صب متغير  البلقاء  لجامعة 

 Three Way( ولمعرفة الدللة الإح�صائية لتلك الفروق؛ تم ا�صتخدام تحليل التباين الثلاثي
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ANOVA(، والجدول رقم )8( يبين ذلك.568

الجدول رقم )8(

نتائج تحليل التباين الثلاثي لمتو�سطات تقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س على الاأداة ككل، 

والمتعلقة بمظاهر الف�ساد في الو�سط الاأكاديمي في كليات ال�سمال التابعة لجامعة البلقاء 

التطبيقية، وح�سب متغير )الجن�س، والرتبة الاأكاديمية، وعدد �سنوات الخبرة(

م�سدر التباين
 مجموع

المربعات

 درجات

الحرية

 متو�سط

المربعات
قيمة ف

 الدللة

الاإح�سائية

0.04210.0420.4180.520الجن�ص

0.64530.2152.1280.104الرتبة الاأكاديمية

0.27820.1391.3760.259عدد �سنوات الخبرة

7.681760.101الخطاأ

8.64682المجموع

الدللة  م�صتوى  عند  اإح�صائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم   )8( رقم  الجدول  من  يتبين 

ككل،  الأداة  على  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  تقديرات  متو�صطات  بين   )0.05  =  α( الإح�صائية 

التابعة لجامعة البلقاء  والمتعلقة بمظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال 

الخبرة(. حيث كانت جميع قيم  و�صنوات  الأكاديمية،  والرتبة  )الجن�س،  لمتغير  تعزى  التطبيقية 

.)0.05 = α( الدللة الإح�صائية اأكبر من م�صتوى الدللة الإح�صائية

ويعزو الباحث ذلك: اإلى اأنّ جميع اأع�صاء هيئة التدري�س لديهم الت�صورات نف�صها لمظاهر 

�صنوات  وعدد  الأكاديمية،  ورتبهم  جن�صهم،  عن  النظر  بغ�س  الأكاديمي  الو�صط  الف�صاد في 

خبرتهم. فهم جميعًا يتاأثرون بمظاهر الف�صاد،  فالجميع يعمل في الظروف البيئية نف�صها،  

هذه  نتائج  ت�صابهت  وقد  مت�صابهة.  ت�صوراتهم  جاءت  لذلك  نف�صها،  ال�صغوطات  وتحت 

دللة  ذات  فروق  توجد  اأنه ل  اإلى  اأ�صارت  والتي   )2008 )العجمي،  درا�صة  نتائج  الدرا�صة مع 

الأكاديمي في جامعات  الو�صط  الف�صاد في  الدرا�صة لمظاهر  اأفراد عينة  اإح�صائية لتقديرات 

الكويت تعزى لمتغير الجن�س، والدرجة العلمية، والخبرة.

ثالثاً: عر�س نتائج ال�سوؤال الثالث:

للاإجابة عن ال�صوؤال الثالث: ما ت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س لأ�صباب الف�صاد في الو�صط 

الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية ؟ 

التدري�س  هيئة  اأع�صاء  لتقديرات  المعيارية،  والنحرافات  الح�صابية،  المتو�صطات  تم ح�صاب 

لأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية، 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

وعلى كل مجال من مجالت الأداة، وعلى الأداة ككل. والجدول )9( يبين ذلك.      

الجدول رقم )9(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س، على 

كل مجال من مجالات الاأداة، وعلى الاأداة ككل، والمتعلقة باأ�سباب الف�ساد في الو�سط 

الاأكاديمي، مرتبة ترتيباً تنازلياً ح�سب المتو�سطات الح�سابية.

الرتبةرقم المجال
المجال

اأ�سباب ترجع لعوامل
درجة التقديرالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابي*

عالية4.100.40اقت�سادية41

عالية4.070.37�صيا�صية22

عالية4.010.45ذاتية53

عالية3.990.32اإدارية14

عالية3.840.46اجتماعية35

عالية4.000.29الاأ�سباب )العوامل( ككل

* الدرجة الق�سوى من )5(

الأداة ككل  التدري�س على  اأع�صاء هيئة  اأن متو�صط تقديرات   )9( يتبين من الجدول رقم 

والمتعلقة بت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س لأ�صباب الف�صاد في الو�صط الأكاديمي بلغت )4.00( 

بانحراف معياري )0.29( وبدرجة تقدير عالية. كما يتبين اأن المحور الرابع )اأ�صباب ترجع لعوامل 

وبدرجة   ،)0.40( بانحراف معياري   )4.10( بمتو�صط ح�صابي  الأولى  المرتبة  اقت�صادية( جاء في 

تقدير عالية.

ويمكن اأن يعزو الباحث ذلك: اإلى اأنّ العوامل القت�صادية ما تزال تلعب دوراً كبيراً في التاأثير 

داخل الو�صط الأكاديمي خا�صة، والمجتمع الأردني بعامة؛ لأن المجتمع الأردني ب�صكل ما يزال 

مجتمعًا فقيراً، وينق�صه الكثير من المال لكي ي�صد حاجاته اليومية، فالجميع يدرك اأن هناك 

انخفا�صًا في الرواتب الحالية للموظفين، واأنّ تلك الرواتب ل تكفي لتغطية النفقات الرئي�صة 

في الحياة والأعباء المعي�صية دون النفقات الثانوية ومتطلبات الرفاهية للحياة، اأ�صف اإلى ذلك 

اأن المجتمع الأردني ينظر اإلى ع�صو هيئة التدري�س، وي�صنّفه من الطبقة الغنية، لذلك فما هو 

مطلوب منه يفوق ما هو مطلوب من الآخرين، فالحاجة لدى الأفراد تدفعهم للتوجه للف�صاد. 

وقد اختلفت نتائج هذه الدرا�صة مع نتائج درا�صة )العجمي، 2008( على الجامعات الكويتية، 

حيث احتلت العوامل الجتماعية المرتبة الأولى، بينما العوامل القت�صادية في المرتبة الرابعة 

وهذا  الأكاديمي.  الو�صط  في  الف�صاد  لأ�صباب  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  ت�صورات  في  والأخيرة، 

يفوق  الكويت  التدري�س في  هيئة  ع�صو  دخل  فارتفاع  الحالية،  الدرا�صة  نتائج  �صدق  يدعم 

اأ�صعاف دخل ع�صو هيئة التدري�س في الأردن، لذلك برزت العوامل القت�صادية ك�صبب رئي�س 

من الأ�صباب الموؤدية اإلى الف�صاد في الو�صط الأكاديمي. اأما المحور الثاني )اأ�صباب ترجع لعوامل 
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�صيا�صية(، فجاء في المرتبة الثانية بمتو�صط ح�صابي )4.07( بانحراف معياري )0.37( وبدرجة 570

تقدير عالية.

ويعزو الباحث ذلك: اإلى اأنّ ف�صاد اأ�صحاب القرار في الو�صط الأكاديمي ي�صجع باقي الموظفين 

على النجراف نحو الف�صاد - عففت فعفوا، ولو رتعت لرتعوا - بمختلف �صوره وذلك نظراً 

لغياب القدوة الح�صنة، والتي من المفتر�س اأن يمثلها اأ�صحاب القرار. وربما اأي�صًا لوجود تدخلات 

�صيا�صية من الدولة واأجهزتها الأمنية في تعيينات اأع�صاء هيئة التدري�س. وربما يعود ال�صبب 

لتمتع بع�س الم�صوؤولين بح�صانة تحميهم من الم�صاءلة اأو وجود غطاء قانوني يحمي البع�س 

من عقوبة الممار�صات المنحرفة، مما ي�صير اإلى وجود ت�صاهل في معاقبة الفا�صدين، اأ�صف اإلى 

ذلك وجود ت�صاهل وعدم متابعة من الأنظمة الرقابية والم�صاءلة، وهذا ي�صجع على النحراف 

ال�صيخ،  )اآل  ودرا�صة   )2000 )الكبي�صي،  درا�صة  النتيجة مع  اتفقت هذه  وقد  الف�صاد.  نحو 

2007( والتي اأ�صارت اإلى �شرورة العمل بمبداأ المحا�صبة والم�صاءلة للحد من الف�صاد.

اأما المحور الثالث )اأ�صباب ترجع اإلى عوامل اجتماعية( فقد جاء في المرتبة الأخيرة بمتو�صط 

ح�صابي )3.84(، وبانحراف معياري )0.46(، وبدرجة تقدير عالية.

ويمكن اأن يعزو الباحث ذلك: اإلى اأنّ العوامل الجتماعية اأخذت ت�صعف �صياً ف�صيئاً على 

الرغم من اأهميتها، واأنها ح�صلت على درجة تقدير عالية، اإل اأنها اأمام القت�صاد وال�صيا�صة 

تتراجع في اأولوياتها. فالفرد يهمه اأولً ما في جيبه، ثم اإر�صاء م�صوؤوليه اأ�صحاب القرار ثانياً، 

بعد ذلك ينظر لإر�صاء )القبيلة، والعادات والتقاليد، والعلاقات ال�صخ�صية(. اأما المحور الخام�س 

)اأ�صباب ترجع لعوامل ذاتية( فقد جاءت في المرتبة الثالثة بمتو�صط ح�صابي )4.01(، وبانحراف 

معياري )0.45(، وبدرجة تقدير عالية.  ويعزو الباحث ذلك: اإلى اأن العوامل الذاتية نابعة من 

�صخ�صية الم�صتجيب، وبالتالي فاإنه من النادر اأن ي�صف الفرد نف�صه بالق�صور والنحراف. اأما 

المحور الأول )اأ�صباب ترجع لعوامل اإدارية(، فقد جاء في المرتبة الرابعة بمتو�صط ح�صابي )3.99(، 

وبانحراف معياري )0.32(، وبدرجة تقدير عالية.

ويعزو الباحث ذلك: اإلى تطبيق المركزية في الو�صط الأكاديمي غالباً، و�صعف الرقابة والم�صاءلة 

الإدارية، اأ�صف اإلى ذلك تدني ال�صفافية في كثير من الأحيان، والتي ترافق اتخاذ القرارات داخل 

الو�صط الأكاديمي، وربما كذلك ترجع لعدم و�صع الرجل المنا�صب في المكان المنا�صب.

رابعاً: عر�س نتائج ال�سوؤال الرابع:

للاإجابة عن ال�صوؤال الرابع: ما ت�صورات اأع�صاء هيئة التدري�س ل�صبل علاج اأ�صباب ومظاهر 

الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية ؟

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 



20
13

  
بر

م
صـ
�

ــ
ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
14

  
د

ل
ج

لم
ا

571

مجلة العلوم التربوية والنف�شية

التدري�س  هيئة  اأع�صاء  لتقديرات  المعيارية،  والنحرافات  الح�صابية،  المتو�صطات  تم ح�صاب 

اأ�صباب  على  التغلب  ب�صبل  والمتعلقة  الأداة ككل،  وعلى  الأداة،  فقرات  من  فقرة  على كل 

ومظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية. 

والجدول رقم )10( يبين ذلك.

الجدول رقم )10(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات اأع�ساء هيئة التدري�س على كل 

فقرة من فقرات الاأداة وعلى الاأداة ككل، والمتعلقة ب�سبل التغلب على اأ�سباب ومظاهر 

الف�ساد في الو�سط الاأكاديمي  مرتبة ترتيباً تنازلياً ح�سب المتو�سطات الح�سابية

رقم 

الفقرة
الفقرةالرتبة

المتو�سط 

الح�سابي*

النحراف 

المعياري

درجة 

التقدير

عالية4.540.74رفع رواتب الموظفين في الجامعة .21

عالية4.460.59الترغيب با�ستخدام الحوافز المختلفة التي....42

عالية4.450.55المحافظة على الحرية الاأكاديمية.83

عالية4.430.59عدم ال�سماح بتدخل الجهات الخارجية في ....94

عالية4.410.73مراعاة الكفاءة والتميز العلمي والاأخلاقي .55

عالية4.400.56اختيار العمداء وروؤ�ساء الاأق�سام على ....106

عالية4.390.91تقوية الوازع الديني والاأخلاقي لدى ....37

عالية4.360.67تحديد الم�سوؤوليات وال�سلاحيات ب�سكل ....188

عالية4.340.59تجريم الاعتماد على معايير الانتماء ال�سيا�سي اأو.69

عالية4.310.73توعية الاأفراد وتعريفهم بمخاطر ....1610

عالية4.300.73التطوير الم�ستمر للهيكل التنظيمي في الجامعة.1711

عالية4.290.76ال�سفافية والمو�سوعية في تطبيق اللوائح .712

عالية4.280.72الا�ستعانة بقيادات اأكاديمية تت�سم بـ ...1913

عالية4.240.69اإن�ساء هيئة رقابية دائمة لمكافحة الف�ساد في ....1114

عالية4.230.69اإيجاد �سناديق خا�سة لا�ستقبال ال�سكاوي ....1515

عالية4.190.72تطبيق اللامركزية وتقليل فر�ص احتكار ....1316

عالية4.180.70تقلي�ص مجال القرار التقديري الذي يعتمد ....1417

عالية4.170.73ت�سجيع الاأفراد على المحا�سبة والنقد الذاتي في...1218

عالية4.040.85رقابة اإدارية محكمة على جميع مراحل العمل119

عالية4.310.28�سبل التغلب على اأ�سباب و.. ككل

* الدرجة الق�سوى من )5(

الفقرات  على  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  تقديرات  متو�صط  اأنّ   )10( رقم  الجدول  من  يتبين 

ككل، والمتعلقة ب�صبل التغلب على اأ�صباب ومظاهر الف�صاد في الو�صط الأكاديمي في كليات 

ال�صمال التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية، )4.31(، بانحراف معياري )0.28(، وبدرجة تقدير 
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عالية. كما يتبين اأن الفقرة رقم )2( والتي تن�س على "رفع رواتب الموظفين في الجامعة" جاءت 572

في المرتبة الأولى بمتو�صط ح�صابي )4.54(، وبانحراف معياري )0.74(، وبدرجة تقدير عالية. 

ل�صد  وذلك  التدري�س،  هيئة  ع�صو  حياة  المادي في  الجانب  اأهمية  اإلى  ذلك:  الباحث  ويعزو 

متطلباته اليومية، والعائلية، والجتماعية، لكي يتفرغ للبحث والتدري�س؛ وهو �صلب عمله 

الحقيقي، وربما كذلك لقلّة رواتب اأع�صاء هيئة التدري�س في جامعة البلقاء التطبيقية ب�صكل 

الخا�صة، فهم  اأو  الحكومية  �صواء  الأخرى،  الأردنية  الجامعات  زملائهم في  خا�س، مقارنة مع 

اأقل �صلّم رواتب بين الجامعات. تلاها الفقرة رقم )4( والتي تن�سُّ على "الترغيب با�صتخدام 

الحوافز المختلفة التي ت�صجع البتعاد عن ممار�صة ال�صلوك الفا�صد" في المرتبة الثانية، بمتو�صط 

ح�صابي )4.46( بانحراف معياري )0.59(، وبدرجة تقدير عالية.  ويعزو الباحث ذلك: اإلى اأنّ الحوافز 

اأمام ع�صو  المادية والمعنوية ت�صكل دافعًا خارجياً للعمل والإنجاز، وتجعل باب الأمل مفتوحًا 

هيئة التدري�س للجد والجتهاد تحت �صعار)لكل مجتهد ن�صيب(. في حين جاءت الفقرة رقم 

المرتبة  في  الأكاديمي"  العمل  اإدارية محكمة على جميع مراحل  "رقابة  والتي تن�س على   )1(

الأخيرة بمتو�صط ح�صابي )4.04(، وبانحراف معياري )0.85(، وبدرجة تقدير عالية.

  ويعزو الباحث ذلك اإلى �صعوبة اإبقاء ع�صو هيئة التدري�س تحت رقابة اإدارية محكمة، فهذا 

يتنافى مع م�صتوى ع�صو هيئة التدري�س العلمي والعملي، وربما كذلك اإلى �صعوبة متابعة 

ع�صو هيئة التدري�س، فهو مرتبط بموعد محا�شرة و�صاعة مكتبية فقط.

�لتو�سيات

في �صوء نتائج الدرا�صة يو�صي الباحث بما ياأتي:

- اإعادة هيكلة �صلّم الرواتب، والأجور، والهتمام بنظم الحوافز والمكافاآت، في جامعة البلقاء 

التطبيقية.

- اإيجاد رقابة اإدارية فعّالة، من خلال مجل�س اأعلى اأو لجنة عليا للمتابعة، والم�صاءلة، ومحا�صبة 

كل من يثبت عليه اأن قراره قد تاأثر بالع�صائرية، اأو المح�صوبية، اأو اأيةّ علاقات �صخ�صية، اأو 

اخترق القوانين والأنظمة المعمول بها في الجامعة. 

الديني  الوازع  وتقوية  الف�صاد،  باأثر  اأكبر  ب�صكل  العاملين  توعية  في  الإعلام  دور  تفعيل   -

بالن�صو�س  واهتمام  العامة،  الوظيفة  اأخلاقيات  والمحا�شرات حول  الندوات  اإقامة  من خلال 

الت�شريعية للعمل الوظيفي.

- اإجراء مزيد من الدرا�صات عن الف�صاد في الأو�صاط الجامعية المختلفة، �صواء كان ذلك في 

د. محمد حمادات مظاهر الف�ساد الاأكاديمي، واأ�سبابه، و�سبل علاجه 
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القطاع العام اأم القطاع الخا�س، للحد من هذه الظاهرة.

- اإجراء درا�صة مماثلة على �شريحة اأو اأكثر من �شرائح التعليم الجامعي )كالطلاب، والإداريين، 

وغيرهم(، ومع عينات متنوعة.
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