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âbƒdG IQGOEG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO
¿OQC’G / óHQEG á¶aÉfi ¢SQGóe ‘

 :¢üî`∏``ŸG
á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe øe πc ÒKCÉJ ióeh óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh

:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG ìôW ∫ÓN øe ∂dPh ,»ª°SôdG πª©dG ‘ âbƒdGh ,ájQGOE’G
 -ΩÉ¡ŸG AGOC’ óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG hôjóe ¬«°†≤j …òdG âbƒdG Ée

?º¡«dEG á∏cƒŸG ∫ÉªYC’Gh
 -äGôjóŸGh øjôjóŸG óæY áØ∏àıG á£°ûfC’Gh äÉª¡ŸG RÉ‚E’ âbƒdG IQGOEG ∞∏àîj πg

?»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷G ±ÓàNÉH
√òg â∏°UƒJ óbh  .(269) π°UCG øe Iôjóeh ôjóe (200) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
IQGOE’ óHQEG á¶aÉfi ‘ á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG ‘ øjôjóŸG ÚH kGÒÑc kÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CG ¤EG á°SGQódG
,¢ùæ÷G ,äGÒ¨àe ¤EG iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ∑Éæg ¿CG ’EG âbƒdG

.»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh

Ω2001/10/1 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2002/3/2 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @

Qƒ°TÉY ƒHCG ≈Ø£°üe áØ«∏N /QƒàcódG
á«HÎdG ∫ƒ°UCGh IQGOE’G º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL - ¿ƒæØdGh á«HÎdG á«∏c
¿OQC’G - óHQEG

¬``fQGƒ◊G ¿Éª«∏°S ¬∏dÉH º°üà©ŸG
á«HÎdG ∫ƒ°UCGh IQGOE’G º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL - ¿ƒæØdGh á«HÎdG á«∏c
¿OQC’G - óHQEG
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¬fQGƒ÷G ¿Éª«∏°S ¬∏dÉH º°üà©ŸG / Qƒ°TÉY ƒHCG ≈Ø£°üe áØ«∏N .O âbƒdG IQGOEG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO

The Role of School Administration on Time Management
in School in Irbid Governerate

Dr. Khaleefah M. Abu-Ashour
Department of Administration and Educational Foundation

College of Education and Fine Arts
Irbid - Jordan

Dr. Al-Muatasem-Billah S. Al-Jawarneh
Department of Administration and Educational Foundation

College of Education and Fine Arts
Irbid - Jordan

Abstract

The purpose of this study was to investegate how the asic school principals
in Irbid governerate manage their time and experience of time management on
formal work.

The study aimed to answer the following questions:

- What is the time spent by school principals to achieve the different tasks
and duties assigned to them.

-  Does time management differ according to sex, scientific degree, and
experience to achieve tasks and duties assigned to the principals.

The samples of the study consisted of 200 school principals in Irbid govern-
erate.

The results of the study indicated that there is a great concern among school
principals in Irbid governerare toward time management, but there is no clear
philosophy or giude lines identifying ways and standards to measure time man-
agement.

The study also, showed there is no statistical significance difference of time
management found in regard to sex, scientific degree, and experience of school
principals.
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 âbƒdG IQGOEG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO
 óHQEG á¶aÉfi ¢SQGóe ‘

Qƒ°TÉY ƒHCG ≈Ø£°üe áØ«∏N .O @
áfQGƒ÷G ¿Éª«∏°S ¬∏dÉH º°üà©ŸG

-: á°SGQódG á«Ø∏N
ó«dG É¡d íÑ°UCG å«M 0IQGOE’G ô°ü©H ô°ü©dG Gòg á«ª°ùJ ≈∏Y Ú°SQGódG øe ÒãµdG ≥Øàj
Éª¡eh  .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ ™ªà› …CG íª£j »àdG ±GógC’G ≥«≤–h ,QƒeC’G Ëó≤J ‘ ¤ƒ£dG
øe áMÉàŸG OQGƒª∏d ∫Ó¨à°SG á«∏ªY »g , áeÉY áØ°üH ,IQGOE’G ¿EÉa IQGOE’G äÉØjô©J äOó©J
IAÉØµH Oófi âbh øª°V IOófi ±GógCG ≥«≤– ó°ü≤H ,ácÎ°ûe á«YÉªL Oƒ¡L º«¶æJ ∫ÓN
êÉàfE’G ô°UÉæY óMCG ¬Ø°UƒH á«∏ª©dG √òg ‘ áfÉµe âbƒdG ô°üæY óéj ÉgóæYh 0á«∏YÉah

 .( 1991 0 »Jƒjô≤dG , áî«°T ƒHCG ) Iô°TÉÑŸG ÒZh ,á°ù«FôdG
,¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh , ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh , º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh , §˘«˘£˘î˘à˘dG -: ô˘°UÉ˘æ˘Y á˘°ùª˘N ø˘ª˘°†à˘J IQGOE’É˘˘a
πµ°ûH øª°†àj …òdG , âbƒdG IQGOEG Ωƒ¡Øe ,¬à– êQóæj Gòg IQGOE’G Ωƒ¡Øeh 0áHÉbôdGh
OƒLh ádÉM ‘ Gòg 0…QGOE’G πÑb øe âbƒdG ∫Éª©à°SG áÑbGôeh ,º«¶æJh , §«£îJ ,¢ù«FQ
,ÒNCÉàdG øe kGójõe »æ©j ∂dP ¿EÉa , âbƒ∏d áÄ«°S IQGOEG OƒLh ádÉM ‘ ÉeCG , Ió«÷G IQGOE’G

 .ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG É¡«fÉ©e πµH ∞«dÉµàdG ‘ IOÉjR ºK øeh
Öéj …òdGh ,IQOÉædG OQGƒŸG óMCG ¬Ø°UƒH âbƒ∏d ô¶æj ¬fEÉa , ájOÉ°üàbG ô¶f á¡Lh øeh
äGQó≤dGh ,ÖgGƒŸGh ,äÉfÉµeE’G áaÉc ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ,ádÉq©a á≤jô£H Ωóîà°ùj ¿CG

 .(1992 ,…ôª©dG) áMÉàŸG
øe Éeh ,√AÉYh âbƒdG ¿Éc ’EG òØæj πªY øe Éªa ,âbƒdÉH áeƒµfi ájQGOE’G á«∏ª©dÉa
’h ,ôLCÉà°ùj ’h ,¿õàîoj ’h , Oóéàj ’ OQƒe âbƒdGh ,Oófi âbh øª°V ’EG iODƒJ ácôM
âbh ƒ¡a áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ º¡°ùoj ¿CG ÒZ øe ¬æe »°†≤æj Éeh ,¬æY AÉæ¨à°S’G øµÁ
™FÉ°ûdG Qƒ°ü≤dÉa ,âbƒdG §```«£îJ øe óH ’ ∂dòd ;(1991 ,»Jƒjô≤dG ,áî«°T ƒHCG) ™FÉ°V
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á£N OƒLƒa 0 âbƒdG ΩGóîà°S’ á£N ÜÉ«Z ƒg ,âbƒdG ™e º¡∏eÉ©J ‘ ÚjQGOE’G iód
,á£ÿG √òg ÜÉ«Z ‘ πª©f GPÉe ôjô≤J ‘ ÒµØàdG AÉæKCG ™«°†j ÉÃQ ,kGÒÑc kÉàbh ôaƒj âbƒ∏d

 .zó¨dG ¤EG Ωƒ«dG πªY πLDƒJ ’{ : CGóÑe ó°ùéj §«£îàdÉa
móZ Ωƒj ¿CG ‘ IôŸG á≤«≤◊G{: ¬dƒ≤H âbƒdG á«ªgCG z±GôL ójGQ äôHhQ{ »HôŸG ócDƒjh
ójóëàdG Ö∏£àj âbƒdG §«£îJ ¿CG ßMÓj ∂dòd0zΩƒ«dG øe ≥FÉbO ô°ûY …hÉ°ùj ’ ,¬∏eÉµH
hCG ,Ωƒ«d ¿ƒµj ób ,πÑ≤à°ùŸG ‘ IOófi á«æeR IóŸ πª©dG ‘ âbƒdG ΩGóîà°SG á«Ø«µd ábóH
,…ô¡°T hCG ,»YƒÑ°SCG hCG ,»eƒj Üƒàµe πé°S ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ,ô¡°ûd hCG ,´ƒÑ°SC’

 0 (1992 , …ôª©dG).πª©dG AÉæKCG Éæd kÓ«dO ¿ƒµj
Oƒ¡÷Gh âbƒ∏d IOóÑŸG äÉMGÎb’G Öæéàf ¿CG óH ’ âbƒdG ΩGóîà°SG ≈∏Y Iô£«°ù∏dh
øe í«ë°üdG πµ°ûdÉH õéæJ ¿CG Öéj ∫ÉªYC’Éa , º¡JGƒ£N QGôµJ Ωó©H Ú∏eÉ©dG ≈∏Y áÑcôŸG
áªãa ,πØ£àdG §Ñ°V ∂«∏Y Öéjh ,iôNCG Iôe É¡∏ªY OÉ©j ’ ≈àM ∂dPh ,¤hC’G IôŸG
∂dòd ;ájó› ÒZ ÖdÉ£Ã ∂«ØXƒe âbhh ∂àbh áYÉ°VEG ¿ƒdhÉë«°S ∂à°ù°SDƒe ‘ ¢UÉî°TCG
, QGÎ°ù«d) .âbƒdG ójóÑàH øjôNBÓd ìÉª°ùdG ∂æµÁ ’h .’ ∫ƒ≤J ≈àe ±ô©J ¿CG ∂«∏Y

 .(1999
ìÉ‚ ¬˘«˘∏˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ƒ˘˘gh IQGOE’G ‘ OQGƒŸG Rô˘˘HCG ø˘˘e âbƒ˘˘dÉ˘˘a
OQƒŸG Gòg ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj ¢SÉædG øe ójó©dG ¿EÉa , ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,¬∏°ûa hCG ,´hô°ûŸG
âbƒ∏d ¬dÓ¨à°SG á≤jôW »g íLÉædG ôjóŸG äÉª°S ºgCG ¿EÉa Éæg øeh ,¬Yƒf øe ójôØdG
¿CGh ,Å°T πc πª©j ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬fCG »©j  …òdG ƒg ∫É©ØdG ôjóŸGh 0¬«∏Y ¬°UôMh ¬à¶aÉfih
óFÉ≤dGh ,√óæY áàHÉK á©«ÑWh kÉé¡æe íÑ°ü«d ,áMhô£ŸG äÉjƒdhCÓd kÉ≤ah ¿ƒµj ¿CG Öéj πª©dG
±Gó˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ¬˘jó˘d IOƒ˘LƒŸG äÉ˘bÉ˘£˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J ™˘«˘£˘à˘°ùj …ò˘dG ƒ˘g ∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dG …QGOE’G

.(1991 ,»Jƒjô≤dG ,áî«°T ƒHCG) áHƒ∏£ŸG
‹ÉàdÉHh á«°üî°ûdG ¬JÉª°S áaô©e ‘ √óYÉ°ùj kÉ«°ùØfh kÉ≤«ªY kÉª¡a ¬°ùØæd …QGOE’G º¡a ¿EG
…ƒHÎdG …QGOE’Gh ,ájOÉ«≤dG ∞bGƒŸG ±ÓàNÉH ¬cƒ∏°S •É‰CGh Ö«dÉ°SCG Oóëj ¿CG ™«£à°ùj
á«∏ª©∏d áfƒµŸG ô°UÉæ©dG ™«ª÷ πeÉ°T ∑GQOEGh ,á«fÉ°ùfEGh ,ájQGOEGh á«æa äGQÉ¡e ¤EG êÉàëj

.(1994 ,ÊGQƒ◊G )   ájƒHÎdG
?¬«°†≤j ∞«ch øjCG ,¬àaô©eh ¬àbh π«∏– ≈∏Y ¬JQób ióe ≈∏Y óFÉ≤dG á«∏YÉa óªà©J ∂dòd
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âbƒdG ¿EG{: ∫ƒ≤J »àdG áÁó≤dG IôµØdG ¿EG -: ∫É≤j Gòg ‘h  ? ´ƒ°Vƒe …CG ‘h ? øe ™eh
.πª©dG ‘ âbƒdG ΩGóîà°SG á«Ø«c ‘ IOÉ≤∏d kGó°Tôe ¿ƒµJ ¿C’ í∏°üJ (¢ùjQhBG) zÖgP øe
¥É£ædG Gòg ∫Ó¨à°SG ¤EG ≈©°ùj º∏°ùŸGh , IÉ«ë∏d »æeõdG ¥É£ædG ƒgh ,âbƒdG ƒg ôª©dGh

-: …ô°üÑdG ø°ù◊G ∫ƒ≤j Gòg ‘h ,±OÉgh ,ôªãeh ,èàæe πªY ‘ Ò°ü≤dG »æeõdG
ΩÓ°SE’G ¿ƒµj ∂dòHh z∂°†©H ÖgP Ωƒj ÖgP Éª∏c áYƒª› ΩÉjCG âfCG É‰EG ΩOBG øHG Éj{
øHG) äÉ©ªàÛGh OGôaC’G IÉ«M ‘ kÉª°SÉMh ,kÉæ«ªK kGQOÉf kGô°üæY ¬àØ°üH âbƒdG Ωƒ¡Øe RôHCG ób

0(1979 , ÒKC’G
≈∏Y kÉÑjôZ kGôeCG ¢ù«d ,¬àª«≤H Qƒ©°ûdGh âbƒdÉH ΩÉªàg’G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj Éæg øeh
¬∏dÉa , Éæà°ûgO Òãj Üƒ∏°SCÉH Üô¨dG É¡°SQÉÁ ¿CG πÑb ΩÓ°SE’G É¡«∏Y åM áª«b »g πH ,ΩÓ°SE’G
¿BGô≤dG ‘ IOó©àe Qƒ°S ™dÉ£e ‘ ,¿É°ùfEÓd áÑ°ùædÉH ¬àª«bh âbƒdG á«ªgCG ôcP ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S
¬˘fÉ˘ë˘Ñ˘°S ∫É˘bh .(1 á˘jBG ,ô˘°ü©˘˘dG) zô˘˘°ùN »˘˘Ø˘˘d ¿É˘˘°ùfE’G ¿EG ô˘˘°ü©˘˘dGh{: ¤É˘˘©˘˘J ∫É˘˘b Ëô˘˘µ˘˘dG

.(17 ájBG CÉÑædG ) zÉJÉ≤«e ¿Éc π°üØdG Ωƒj ¿EG {: ¬fÉëÑ°S ∫Ébh , (1) ájBG z≈ë°†dGh{

 : á°SGQódG á∏µ°ûe

á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG º«¶æJ ¿CG ‘ á°SGQódG √òg äÓµ°ûe í°†àJ
¬«dEG áWƒæŸG ∞FÉXƒdG AÉ¡fE’ á°SQóŸG ôjóe âbƒd π°†aCG º«¶æJ ¤EG áLÉëH ,óHQEG á¶aÉfi ‘
»gh á°SQóŸG ôjóÃ áWƒæŸG ájQhô°†dG ∞FÉXƒdG ójó– ¤EG πª©dG ∂dòch .É¡d OóÙG âbƒdÉH
OóëàJ ∂dP øe kÉbÓ£fG ,á∏é©à°ùŸG ÒZ hCG ,ájQhô°†dG ÒZ ∞FÉXƒdG ójó– ºK øeh ,ºgC’G

 : Ú«JB’G ÚdGDƒ°ùdÉH á°SGQódG äÓµ°ûe
 -1AGOCG ‘ óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG hôjóe ¬«°†≤j …òdG âbƒdG

 ? º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G
 -2äGôjóŸGh øjôjóŸG óæY áØ∏àıG á£°ûfC’Gh äÉª¡ŸG RÉ‚E’ âbƒdG IQGOEG ∞∏àîJ πg

 ? »ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷G ±ÓàNÉH

NewsLetter No. S5105  12/4/02  3:32 PM  Page 39



40

ó∏
Û

G
3

Oó
©d

G
3

È
ªà

Ñ°S
20
02

¬fQGƒ÷G ¿Éª«∏°S ¬∏dÉH º°üà©ŸG / Qƒ°TÉY ƒHCG ≈Ø£°üe áØ«∏N .O âbƒdG IQGOEG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO

 : á°SGQódG ±GógCG

âbƒdG IQGOEG º«¶æJ ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO ióe øY ∞°ûµdG ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J
…ôjóe ô¶f á¡Lh øe º«¶æàdG Gòg ≥«≤ëàH á∏«ØµdG Ö«dÉ°SC’Gh ,óHQEG á¶aÉfi ¢SQGóe ‘

.É¡JGôjóeh ¢SQGóŸG

 : á°SGQódG OhóM
ób áæq«©dG ¿CG ÊÉãdGh ,áfÉÑà°S’G É¡eGóîà°SG ƒg ∫hC’G : Ú∏eÉ©H á°SGQódG √òg èFÉàf OóëàJ
‘ á«fÉãdGh ¤hC’G óHQEG á«HôJ »àjôjóe ‘ É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóÃ äOó–
≈∏Y ô°üà≤j ±ƒ°S èFÉàædG º«ª©J ¿EÉa Gòd .Ω2001/2000 »°SGQódG ΩÉ©∏d óHQEG á¶aÉfi

 .§≤a á°SGQódG ™ªà›

: á°SGQódG á«ªgCG

™«ÑdG hCG ,AGô°û∏d πHÉb ÒZ ô°üæY ƒ¡a ,âbƒdG ô°üæY á«ªgCG øe á°SGQódG √òg á«ªgCG RÈJ
äÉ°VGÎa’G øe âbƒdG qó©jh .≈∏ãŸG á≤jô£dÉH √QÉªãà°SG ºàj ⁄ GPEG Qó¡j hCG ,¿õî∏d hCG
á£ÑJôŸG ájÉØµdG ≥«≤– ¤EG ÉªgÓc ±ó¡j å«M ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G »ª∏Y ‘ á«°SÉ°SC’G
,äÉ°ù°SDƒŸG IQGOE’ áMÉàŸG OQGƒŸG óMCG ¬Ø°UƒH âbƒdG ≈∏Y õcôj …QGOE’G Qƒ¶æŸÉa .êÉàfE’ÉH
ÚãMÉÑdG πÑb øe ¬d ¢Vô©àdG ¿CG ’EG OQƒŸG Gòg á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh .É¡«a Ú∏eÉ©dG OGôaC’Gh
§≤a (%8-5 ) ÚH Ée ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG ióMEG Ò°ûJ PEG ;π«∏b IQGOE’G äÉ«HOCG ‘ Ú°üàıGh
‘ âbƒdG á«ªgCG ¤EG Ò°ûJ ,á«°VÉŸG áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN äQó°U »àdG ájQGOE’G ÖàµdG øe

.(1992 , »eÉªM ) …QGOE’G πª©dG
ÚãMÉÑdG øe »Yóà°ùj …ƒHÎdGh …QGOE’G ôjƒ£àdG ∫É› ‘ Ωƒ«dG …QGOE’G ¬LƒàdG ¿EG
äô¡XCG ó≤d 0ájƒHÎdG á«∏ª©∏d øµ‡ óFÉY ≈°übCG ≥≤ëj ÉÃ ,øeõdG QhO π«©ØJ Ú°üàıGh
∫ÓN øe ,º¡dÉªYCG RÉ‚EG ‘ IójóY äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjôjóŸG øe ÒãµdG ¿CG äÉ°SGQódG
∂dP ≈∏Y ÖJÎjh ,á°UÉÿG º¡JÉbhCG ΩGóîà°SG ¤EG ºgô£°†j É‡ ,º¡d OóÙG »ª°SôdG ΩGhódG
πª©dG âbh ¿CG ¤EG ∂dP Oƒ©jh , »YÉª÷Gh »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÓµ°ûeh ,äÉ«Ñ∏°S
ÖfGƒL ‘ ôªãà°ùe ƒg Ée Qó≤H á°ù°SDƒŸG ídÉ°U ‘ πãeC’G QÉªãà°S’G ôªãà°ùj ’ »ª°SôdG

.(1989 , »ZÉj) πª©dG ô°üæY ‘ kÉ©FÉ°V kÉàbh √qóY øµÁ å«ëH ,IójóY iôNCG
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ájƒHÎdG IQGOE’G äÉ≤∏M øe á≤∏Mh ,á≤HÉ°S äÉ°SGQód k’Éªµà°SG á°SGQódG √òg »JCÉJ Gò¡d
.É¡à«∏YÉa IOÉjõd

-: kÉ«FGôLEG äÉë∏£°üŸG ∞jô©J

: âbƒdGkÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe CGóÑj …òdGh ,»ª°SôdG πª©dG Ωƒ«d á«æeõdG IóŸG ƒg
.kGô¡X á«fÉãdG áYÉ°ùdG ≈àMh

: âbƒdG IQGOEGá©«ÑW ™e ΩAÓàj ∫ƒ≤©e âbh ∫ÓN √RÉ‚EGh ¬∏ªY ∞XƒŸG º«¶æJ á«∏ªY »g
.RÉ‚E’G ∂dP ‘ ábódG ÒaƒJ ™e πª©dG ∂dP

-: á°SGQódG ™ªà›
»àjôjóŸ á©HÉàdG É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
≈∏Y ÚYRƒe ,Iôjóeh kGôjóe (269) ºgOóYh ,óHQEG á¶aÉfi ‘ á«fÉãdGh ¤hC’G óHQEG á«HôJ

.á«eƒµM á°SQóe (269)
           : ∂dP í°Vƒj (1) ºbQ ∫hó÷Gh

(1) ºbQ ∫hó÷G

iƒà°ùŸGh ¢ùæ÷G Ö°ùM á«fÉãdGh ¤hC’G óHQEG á«HôJ »Jôjóe ≈∏Y á°SGQódG ™ªà› ™jRƒJ
á°SQóª∏d »°SGQódG

´ƒªÛG …ƒfÉK »°SÉ°SCG á°SGQódG iƒà°ùe
¢ùæ÷G ájôjóŸG

- 1¤hC’G óHQEG á«HôJ Iôjóe

-2á«fÉãdG óHQEG á«HôJ Iôjóe

QƒcP492069

çÉfEG722799
QƒcP271643
çÉfEG391958

18782269 »∏µdG ´ƒªÛG
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-: á°SGQódG áæ«Y

»àjôjóŸ á©HÉàdG É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ™jRƒJ ”
øY áHÉLE’G AÉæKCG kÉ°ùfÉŒ ÌcCG áæ«©dG ¿ƒµJ ≈àM ∂dPh ,óHQEG á¶aÉfi ‘ á«fÉãdGh ¤hC’G óHQEG
á°SGQódG áæ«Y ¿ƒ∏µ°ûj øjòdGh ™ªàÛG OGôaCG øe GƒHÉéà°SG øjòdG OóY ≠∏Hh .áfÉÑà°S’G äGô≤a
å«M ,á°SGQó∏d »∏°UC’G ™ªàÛG øe (%74) ‹GƒM πµ°ûj Gògh Iôjóeh ôjóoe (200) ºg
πµ°ûH áfÉÑà°S’G áÄÑ©àH º≤j ⁄ ¢†©ÑdG ¿CG ÚM ‘ áfÉÑà°S’G GhOôj ⁄ ™ªàÛG OGôaCG øe kGOóY ¿EG

  .º¡JÉHÉLEG OÉ©Ñà°SG ” å«M , ≥«bOh πeÉc

(2) ºbQ ∫hó÷G
IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸG Ö°ùM á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ™jRƒJ

-: á°SGQódG IGOCG
,ä’É› áKÓK øe áfƒµŸGh ,Iô≤a ( 41 ) øe áfƒµe áfÉÑà°SG á°SGQódG √òg ‘ âeóîà°SG
å«M ,‹GƒàdG ≈∏Y …QGOE’G ∫ÉÛG :ådÉãdGh ,ÊÉ°ùfE’G ∫ÉÛG :ÊÉãdGh ,»æØdG ∫ÉÛG :∫hC’G
á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ¤EG áaÉ°VEG ,á°SGQó∏d Ú°ù«FôdG ÚdGDƒ°ùdG ∫ƒM É¡JGô≤a QhóJ
áæq«Y ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ™jRƒàH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb PEG ;áææ≤e IGOCG ΩGóîà°SG q” óbh .áæq«©dG OGôaCG øY

 .á°SQóe Iôjóeh ôjóe ( 200 ) ºgOóY ≠dÉÑdGh ,á°SGQódG
 : É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U

¢SQGóŸG  …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG É¡àdÉ°SQ ‘ ¢Só«H ádÉg áãMÉÑ∏d áææ≤e IGOCG ΩGóîà°SG ”
É‡ á«fOQC’G áÄ«ÑdG ™e áªFÓàeh áØ«µàe IGOC’G √òg qó©J å«M ,É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG

´ƒªÛG øe ÌcCG
äGƒæ°S 10

10- 5 øe
äGƒæ°S

øe πbCG
äGƒæ°S 5

IÈÿG äGƒæ°S ºbôdG

-1¢SƒjQƒdÉµÑdG7144061

-2¢SƒjQƒdÉµH øe ≈∏YCG526108139

´ƒªÛG1240148200

»ª∏©dG πgDƒŸG ájQGOE’G
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 .IQƒcòŸG áãMÉÑdG πÑb øe É¡JÉÑKh É¡bó°üH AÉØàc’G ¤EG ÚãMÉÑdG ∂dP ÉYO
 : á°SGQódG á«é¡æe

 .á°SGQódG √òg ò«Øæàd »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ¿ÉãMÉÑdG ™ÑJG
 : á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

ä’É› øe ∫É› πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG
»àdG ∫ÉªYC’G …CG ,äGô≤ØdG ºgCG Ö«JÎd ∂dPh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°SGQódG

 .á°SQóŸG Iôjóe hCG ôjóe É¡H Ωƒ≤j

 -: á°SGQódG äGAGôLEG
É¡≤«Ñ£àH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ á°SGQódG IGOC’ áÑ°SÉæŸG äGô≤ØdG QÉ«àNG ó©H
äÉfÉÑà°S’G ´ÉLÎ°SG ó©Hh ,á°SQóe Iôjóeh ôjóe ( 200 ) øe áfƒµŸG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y
,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”h ,Üƒ°SÉ◊G ≥jôW øY äÉfÉ«ÑdG á÷É©Ã ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb
á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG êGôîà°S’ ;»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–h ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

 .èFÉàædG ¤EG π°Uƒà∏d

 -: á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
øeh á°SGQódG ´ƒ°VƒÃ á∏°U É¡d »àdG äÉ°SGQódG øe mOóY ≈∏Y ´ÓW’ÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb

  -: äÉ°SGQódG √òg
âbƒdG øe π«∏≤àdG ‘ á«dÉàdG äÉMÎ≤ŸG á«∏YÉa ¤EG QÉ°TCG (1980) QƒØ°üY á°SGQO

  : ™FÉ°†dG
 .Úª∏©ŸG ΩGhO ≈∏Y ádÉq©a áHÉbQ OƒLh -1

 -2;º˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ¢Vô˘ah ,º˘¡˘eGhO ‘ Úª˘¶˘à˘˘æŸG ÒZ ÚØ˘˘XƒŸG á˘˘Ñ˘˘°SÉfi
 .ΩGhódG ‘ ΩÉ¶àf’G ¤EG º¡©aód

 ¿ƒJÒH ¢VôYh(Burton , 1984)á«µjôeC’G ôjƒ£àdG á«©ª÷ …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ‘ πªY ábQh
zΩƒ«dG ‘ áYÉ°S 36 ¤EG áLÉ◊G{ ¿Gƒæ©H ( 1984/3/21-18 ) Ï°Sƒ«g ‘ Égó≤Y q” »àdG
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√òg ¢ü«î∏J øµÁh ,âbƒdG IQGOEÉH ≥∏©àJ ÇOÉÑe øª°†àJ kGQÉµaCG åMÉÑdG ¢VôY å«M
 -: »∏j Éª«a QÉµaC’G

 .±GógC’G ójó– -
 .âbƒdG ΩGóîà°SG á«Ø«c π«∏– -

 .á«Yôa ( §£N ) ±GógCG ¤EG áeÉ©dG ( §£ÿG ) ±GógC’G º«°ù≤J -
.ÉgRÉ‚EG Öéj »àdG ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’ÉH ºFGƒb OGóYEG -

 .( É¡à«ªgCG ) É¡àjƒdhC’ kÉ©ÑJ á£°ûfC’G Ö«JôJ -
 .á£°ûfC’G √òg RÉ‚E’ »æeR ∫hóL Ö«JôJ -

 ‘QÉg ΩÉb ∂dòch(Harvey , 1986 )áÑ°ùf ¿CG äô¡XCG á°SGQóH ∫ƒà°ùjôH á©eÉL øe
ΩGhódG ∫ÓN áØ∏àıG ∫ÉªYC’Gh ,á£°ûfC’Gh ,ΩÉ¡ŸG ‘ á°SQóŸG ôjóe ¬«°†≤j …òdG âbƒdG

 -: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ´RƒàJ »ª°SôdG
º˘˘¡˘˘JÓ˘˘µ˘˘°ûe π˘˘Mh ,Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe ‘ (%11^8 )h ,ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ™˘˘˘e (% 31^2)
Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG ø˘˘e ø˘˘jô˘˘FGõ˘˘dG ™˘˘e (%11^6)h ,»˘˘Ñ˘˘à˘˘µŸGh …QGOE’G π˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ (%18^7)h

 .iôNCG ΩÉ¡e ‘ (%5^5 )h , ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh
 ¿Éª«JhQ ¢VôYh(Roitman, 1986)zOó÷G øjôjóª∏d âbƒdG IQGOEG ájóéHCG{ ¿Gƒæ©H ábQh

¿É˘°S ‘ √ó˘˘≤˘˘Y q” …ò˘˘dG ,êÉ˘˘¡˘˘æŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ±Gô˘˘°TE’G á˘˘«˘˘©˘˘ª÷ …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG ô“Dƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘eó˘˘b
IóYÉ°ùŸ âbƒdG IQGOEG ¥ôW É¡«a øq«H (1986/3/4-1) ÚH Ée á©bGƒdG IóŸG ‘ ƒµ°ù«°ùfGôa

 -: â`fÉµa ¥ô£dG √òg ºgCG ÉeCG .ájQhô°†dG ΩÉ¡ŸGh ,±GógC’G ≥«≤– ‘ ôjóŸG
 -,ÉgDhGOCG Öéj »àdG á£°ûfC’G ÚH õ««ªàdG øe kAGóàHG ,äÉjƒdhCÓd kÉ≤ah ΩÉ¡ŸG Ö«JôJ

  kÉjóéHCG É¡Ñ«JôJ ºK øeh ,É¡FGOCG ‘ ÜƒZôŸG ∂∏JhABCDE.É¡ª«¶æJ ºàj ∂dòHh ,
 -: »∏j Ée »æ©àa ájóéHC’G RƒeôdG ÉeCG

 :A.ΩÉJ πµ°ûH ÉgRÉ‚EG Öéj ΩÉ¡e
 :B .ÉgRÉ‚EG π°†Øj ΩÉ¡e
 :C .É¡∏«LCÉJ øµÁ ΩÉ¡e
 :D ôNBG óYƒe ójó–h ,É¡°†jƒØJ øµÁ ΩÉ¡e(Dead - line) .ÉgRÉ‚E’
 :E .( ∫Éé©à°S’G áØ°U É¡d ¢ù«d ) ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ájQhô°V ÒZ ∫ÉªYCG
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 øØ«à°S ΩÉbh(Steven, 1990),»Ø«XƒdG É°VôdGh âbƒdG IQGOEG ÚH ábÓ©dG âdhÉæJ á°SGQóH
πc á≤Øf ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢ùæ÷Gh ,á°SQóŸG ™bƒeh ,áÑ∏£dGh ,IQGOE’G ‘ IÈÿG äGƒæ°Sh

‘ á°SQóŸG ôjóÃ É¡æe πc ábÓYh ,ÖdÉW(Connecticut)(%71) äÉHÉéà°S’G áÑ°ùf âfÉch
,É˘gÒZh iô˘NCG äGQÉ˘Ñ˘à˘NGh ¿ƒ˘°SÒH •É˘Ñ˘JQG π˘˘eÉ˘˘©˘˘e :á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G âeó˘˘î˘˘à˘˘°SG
≈àMh ,âbƒdG IQGOEG äGQÉ¡eh »Ø«XƒdG É°VôdG ÚH ábÓY ∑Éæg ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh
É˘°Vô˘dG ø˘e m π˘ch á˘«˘aGô˘¨Áó˘dG äGÒ¨˘àŸG ÚH á˘bÓ˘Y äó˘Lh á˘∏˘≤˘˘à˘˘°ùŸG äGÒ¨˘˘àŸG §˘˘Ñ˘˘°V ó˘˘©˘˘H

 .âbƒdG IQGOEGh ±Gô°TE’G ÚH »Ñ∏°S •ÉÑJQG óLh Éªc ,âbƒdG IQGOEGh ,»Ø«XƒdG
¬àØ°üH âbƒdG åMÉÑdG RôHCG zâbƒdG IQGOEG{ ¿Gƒæ©H ,(1991)  ¬©jÉ©e á°SGQO ‘h
á°SGQódG IGOCG âfÉch ,âbƒdG ´É«°V äÉÑÑ°ùe ºgCG ÚHh ,OGôaC’G IÉ«M ‘ kÉª¡e kGô°üæY
‘ âbƒdG ´É«°V äÉÑÑ°ùe ∂dòch ,âbƒdG πeÉY á«ªgCG ÚÑJ á∏Ä°SCG ≈∏Y â∏ªà°TG ,áfÉÑà°SG

.á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG
‘ á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ âbƒdG IQGOEG{ ¿Gƒæ©H ,(1991) ¬î«°T ƒHCGh »Jƒjô≤dG á°SGQOh
∞XƒŸG áØ°ù∏a ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á«fGó«e á«∏«∏– á°SGQO zá«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG
¬à«dÉ©a ióeh ,»ª°SôdG πª©dG âbh ¬FÉ°†b á«Ø«ch , âbƒdG √ÉŒ ¬Jô¶fh ,ÊOQC’G »eƒµ◊G
,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ á°SGQódG äóªàYG óbh .¬JQGOEG ‘
¿ƒ∏ª©j ø‡ ,äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl øe ,kÉØXƒe (149) É¡æY ÜÉLCG áfÉÑà°SG ∫ÓN øe ∂dPh

.ádhódG ‘ äGQGRh ô°ûY ‘
≈∏Y ójõj Ée ¿CGh ,âbƒdG á«ªgC’ áë°VGh áØ°ù∏a OƒLh ΩóY ¤EG á°SGQódG â°ü∏N
º°ù≤dG ¿CGh ,»°üî°T ™HÉW äGP ∫ÉªYCG ‘ Qó¡jh ≥Øæj ,»ª°SôdG πª©dG âbh øe (%22)
≈∏Y ∫ój É‡ á«æ«JhôdG á£°ûfC’G AGOCG ‘ ±ô°üj ,»eƒ«dG πª©∏d ¢ü°üıG âbƒdG øe ÈcC’G

.âbƒdG IQGOEG ‘ §«£îàdG ô°üæY ∞©°V
 OQÉLÒc QÉ°TCG Éªc(Keirkegard, 1991)∑Éæg ¿CG ¤EG (âbƒdG IQGOEG) `H áfƒæ©ŸG ¬àdÉ≤e ‘

 -: »g QƒeC’G √ògh ¢SQGóŸG …ôjóe âbh É¡«a ™«°†j QƒeCG á©HQCG
¯ .á«ÑàµŸG äGQÉjõdG
¯ .á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG
¯ .º«¶æàdG
¯ .áÑbGôŸG ΩÉ¶f
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…QGOEG RÉ¡L º¡jód óLƒj ’ IÒ¨°üdG ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CG ¤EG ∂dP ÖÑ°S åMÉÑdG …õ©jh
äÉjƒdhCG ójóëàH ¿ƒeƒ≤j ’ º¡fCGh , á«eƒj §£N º¡jód ¢ù«d ¬fCGh ,ÚØXƒŸG ¿ƒÄ°ûd ¢UÉN

 .ÚØXƒŸG »bÉÑd äÉ«MÓ q°üdG ¢†jƒØàH ¿ƒeƒ≤j ’ º¡fCG Éªc ,º¡dÉªYCG
 »æcƒe Ωób Éªc(Moclny, 1991)…ôjóe ÖfÉL øe âbƒdG IQGOEG π«∏– : ¿Gƒæ©H á°SGQO

IQGOEG ÇOÉÑeh ¢ù°SC’ áLÉMh kÉeÉªàgG »°VÉŸG ‘ ¿ƒjƒHÎdG ô¡XCG , áeÉ©dG ¢SQGóŸG ∫ÉªYCG
,áÑ∏£dG º«∏©J ‘ kGOhófi ¿Éc ΩÉªàg’G Gòg ¿CG ¤EG Ò°ûJ á°SGQódG √òg ¿CG ’EG ,âbƒdG
¿Éc GPEG ÉªY ójó– ƒg á°SGQódG √òg øe ±ó¡dG ¿Éch .É¡JGP á°SQóŸG IQGOEGh ,¢ùjQóàdGh
á°UÉÿG äÉjô¶ædG AÉ°ü≤à°SGh ,âbƒdG IQGOEG ¢ù°SCGh ÇOÉÑÃ Úq«æ©e ¢SQGóŸG ∫ÉªYCG hôjóe
ΩGóîà°SÓd âbƒdG IQGOE’ π«dO OGóYEG πLCG øe ,≥«Ñ£à∏d É¡à«∏HÉb ióeh ,âbƒdG IQGOEÉH

 .…QƒØdG
áaô©ª∏d ¢SQGóŸG ‘ ∫ÉªYC’G ‹ƒÄ°ùe ÚH áLÉM ∑Éæg ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh
™««°†J πeGƒY øe kÓeÉY (47) `H áªFÉb á°SGQódG øª°†àJh ,âbƒdG IQGOEG ∫É› ‘ OÉ°TQE’Gh
√òg øe Iô°ûY ≈∏Y …Éc ™Hôe π«∏– Ωóîà°SG óbh ,äÓµ°ûe øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh ,âbƒdG
á°ùªN ™e áfQÉ≤e ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e Iô°ûY πc iôNCG kIôeh ,π°üØæe ƒëf ≈∏Y πeGƒ©dG
™°Vhh ,á°SQóŸG ‘ ∫ÉªYCG ∫ƒÄ°ùªc IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«ª∏©àdG á«Ø∏ÿG »g :äGÒ¨àe
,º«∏©àdG ¥É£f êQÉN á«aGô°TE’G ájQGOE’G IÈÿGh ,»°SQóe …QGOEÉc á≤HÉ°ùdG IÈÿGh ,OÉªàY’G
≥∏©àJ ÖYÉ°üe ¬LGƒ«°S ¬fCG íLôj …òdG ∫ÉªYC’G ∫ƒÄ°ùe ±É°UhCG ¤EG IQÉ°TE’G â“ óbh
øe áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGhOC’Gh ,âbƒdG ÒaƒJ QÉµaCG á°ûbÉæe ∂dòc q”h ,âbƒdG IQGOEÉH

 .Ú°SQÉªŸG ∫ÉªYC’G ‹ƒÄ°ùe ÖfÉL
áeÉ©dG IQGOE’G RÉ¡L ‘ Ú∏eÉ©dG iód âbƒdG IQGOEG{ ¿Gƒæ©H ,(1992) Ö«£ÿG á°SGQOh
‘ ™FÉ°†dG »ª°SôdG ΩGhódG âbh ºéM ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg z¿OQC’G ‘
¥ôW ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉŸG ¬àØ∏ch ,ÊOQC’G áeÉ©dG IQGOE’G RÉ¡L
,»ª∏©dG πgDƒŸG ,ôª©dG ,á«Ø«XƒdG áÄØdG ) á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ÚHh ,»ª°SôdG ΩGhódG âbh Qóg

.(±Gô°TE’G ¥É£f , á«YÉªàL’G ádÉ◊G ,áeóÿG äGƒæ°S
äÉÄØdG ‘ á«fóŸG áeóÿG ΩÉ¶æd Ú©°VÉÿG ÚØæ°üŸG ÚØXƒŸG ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG âjôLCG
áãMÉÑdG â∏°UƒJ .¿ÉªY ‘ äGQGRƒdG õcGôe øe kGõcôe (22) ‘ ,áãdÉãdGh ,á«fÉãdGh ,¤hC’G

NewsLetter No. S5105  12/4/02  3:32 PM  Page 46



47

ó∏
Û

G
3

Oó
©d

G
3

È
ªà

Ñ°S
20
02

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Qó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àıG ¬˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°TCÉ˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘dG ΩGhó˘˘˘˘˘˘dG âbh ‘ kGQó˘˘˘˘˘˘g ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘g ¿CG ¤EG
(33^502^248 ) `H Qó≤J ™FÉ°†dG âbƒ∏d á«dÉŸG áØ∏µàdG ¿CGh ,πªY Ωƒj (6442740)`H

.kÉjƒæ°S ÊOQCG QÉæjO
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûe{ ¿Gƒæ©H , (1992) ô°ûNC’G á°SGQOh
¢VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg .zΩƒª©dG hôjóe ÉgGôj Éªc á«æª«dG
¬àbƒd …QGOE’G ∫Ó¨à°SG ΩÉeCG kÓFÉM ∞≤J »àdGh ,á«æª«dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ âbƒdG IQGOEG
,øjôjóŸG ájÉØc ™aQ ƒëf ≈©°ùJ É¡fCG øe á°SGQódG á«ªgCG ™ÑæJh ,áæµ‡ IQƒ°U π°†aCG ≈∏Y
IOÉjRh ,ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG á«LÉàfEG IOÉjR ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒj É‡ ,º¡FGOCG äÉjƒà°ùÃ »bôdGh

.™«ªé∏d äÉeóÿG Ëó≤J ‘ É¡à«dÉ©a
á˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e ió˘˘d âbƒ˘˘dG IQGOEG{ ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H ,(1995 ,¢Só˘˘«˘˘H) á˘˘°SGQOh
iód âbƒdG IQGOEG á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg z¿ÉªY á¶aÉfi ‘  É¡JGôjóeh
»àdG á£°ûfC’Gh äÉª¡ŸG á©«ÑW øY ∞°ûµdG ∫ÓN øe É¡JGôjóeh ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe
(ájQGOE’G IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷G) äGÒ¨àe ôKCG ¿É«H ¤EG âaóg Éªc ,É¡H ¿ƒeƒ≤j

.»ª°SôdG πª©dG âbh º¡JQGOEG á«Ø«c ‘
≠dÉÑdGh ¿ÉªY á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG  …ôjóe øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ

.»∏°UC’G á°SGQódG ™ªà› øe (%67) ¬àÑ°ùf Ée â∏ãe , Iôjóeh Gôjóe (94) ºgOóY
âfÉc áfÉÑà°S’G äGô≤a º¶©Ÿ áHÉéà°S’G ¿CG : ÉgRôHCG ¿Éc ,èFÉàf ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ
ä’ÉÛG OÉ©HCG ≈∏Y ΩCG ,á©ªà› á°SGQódG ä’É› iƒà°ùe ≈∏Y âfÉcCG AGƒ°S ,á©ØJôe áLQóH
,¬ª«¶æJh âbƒdG §«£îJh äÉ«MÓ°üdGh á£∏°ùdG ¢†jƒØàH ≥∏©àŸG ó©ÑdG AÉæãà°SÉH ,á«YôØdG

.á£°Sƒàe äÉHÉLE’G âfÉc ó≤a ,ÊÉ°ùfE’G ∫ÉÛG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
êÉàfE’G …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG á«Ø«c{ ¿Gƒæ©H ,(1995)  ÊÓ«µdG É¡H ΩÉb á°SGQOh
øY ∞°ûµdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg .z¿OQC’G ‘ áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ‘
á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ‘ êÉàfE’G …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG á«Ø«c ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG

.¿OQC’G ‘ áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG
‘ êÉàfE’G ΩÉ°ùbCG ‘ øjôjóe óYÉ°ùeh ,øjôjóe kGOôa (135) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
±ô°üj ôjóŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh .¿OQC’G ‘ áªgÉ°ùŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG
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Gògh ,»ª°SôdG πª©dÉH ábÓY äGP â°ù«d ,á°UÉN ∫ÉªYCG ‘ ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,kÉ«eƒj ÚàYÉ°S
.ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN ¤EG …ODƒj

á°SGQódG èFÉàf
±ô©àdG ¤EG âaóg »àdGh ,á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàæ∏d kÉ°VôY ÜÉÑdG Gòg øª°†àj
∂dòch ,óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG á«Ø«c ≈∏Y
…ôjóe iód âbƒdG IQGOEG ‘ »ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷G Ò¨àe øe πc ôKCG áaô©e
ÚHÉH ‘ áØæ°üe èFÉàædG √òg »JCÉj Éª«ah .óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG

:á°SGQódG ‹GDƒ°S Ö°ùëH
  : ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG -: k’hCG

á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG hôjóe ¬«°†≤j …òdG âbƒdG Ée{ :»JCÉj Ée ≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf
∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ? zº¡d á∏cƒŸG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸG AGOCG ‘ óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh
á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG q”
á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (3) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh ,á«æØdGh ,á«fÉ°ùfE’Gh ,ájQGOE’G : »gáKÓãdG

  .á°SGQódG ä’ÉÛ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh
(4^8) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG (14) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG ¤EG ∫hó÷G Ò°ûjh
§˘°Sƒ˘àÃ á˘«˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘JôŸG â∏˘˘à˘˘MG (13) º˘˘bQ Iô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG º˘˘K ,(19^79) …QÉ˘˘«˘˘©˘˘e ±Gô˘˘ë˘˘fGh
(4^6) »˘˘HÉ˘˘°ùM §˘˘°Sƒ˘˘àÃ (5) º˘˘bQ Iô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG º˘˘K ,(13^37) …QÉ˘˘«˘˘©˘˘e ±Gô˘˘˘ë˘˘˘fGh (4^8)

 .»æØdG ∫ÉÛG øe É¡©«ªLh ,( 24^77 ) …QÉ«©e ±GôëfGh
(2^4 - 2^9) ÚH Ée á«HÉ°ù◊G É¡WÉ°ShCG âMhGôJ  ó≤a ( 12 , 40 , 39 ) äGô≤ØdG ÉeCG

 .âbƒdG IQGOEG ∫É› á«ªgCG ¢VÉØîfG ≈∏Y ∫ój Gògh ,…QGOE’G ∫Ééª∏d á©HÉJ É¡©«ªLh
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(3) ºbQ ∫hó÷G

πµc IGOC’G ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

ºbQ
Iô≤ØdG áÑJôdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

-114.kÉ«YƒÑ°SCG É¡àaÉ¶fh É¡à«MÓ°U å«M øe á«°SQóŸG ÊÉÑŸG ™HÉJCG4^819^79
-213 äÉjƒdhCG πµ°T ≈∏Y É¡ÑàcCGh ,ìƒ°Vhh ábóH ‘GógCG OóMCG4^813^37

.É¡≤«≤ëàd ó«YGƒe OóMCGh
-35 ´Éªà°S’G ±ó¡H áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ™e äÉYÉªàLG ó≤YCG4^624^77

.º¡JÉMÎ≤e ¤EG
-416 º¡e åjóM ‘ k’ƒ¨°ûe ¿ƒcCG ÉeóæY ¿ƒØ∏àdG ≈∏Y OôdG ¢†aQCG4^614^54

.ÖàµŸG ‘ π«eR ™e
-519.»ª∏©dG ÒµØàdGh §«£îà∏d kÉàbh Ωƒj πc OóMCG4^61^2
-633ºgOGóYEGh ,ºgôjƒ£Jh ,º¡à«ªæJh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y ¢UôMCG4^624^34

...PÉîJG ‘ ácQÉ°ûª∏d
-74äÉbÓ©dG ájƒ≤J ¤EG ±ó¡j »YÉªàLG èeÉfôH º«¶æJ ≈∏Y πªYCG4^414^59

 .á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ÚH
-815äÉjƒdhCG πµ°T ≈∏Y É¡ÑàcCGh ,ìƒ°Vhh ábóH ‘GógCG OóMCG4^317^2

. É¡≤«≤ëàd ó«YGƒe OóMCGh

-940»Ø°üdG º¡FGOCG ≈∏Y »JGOÉ°TQEGh ,»JÉ¶MÓe Úª∏©ª∏d ΩóbCG4^316^8

-1017Oófi øeR ≥ah á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG ‘ óªàYCG4^3 12^00

-111 Úª∏©ª∏d ájQhO äÉYÉªàLG ó≤YCG4^215^71

-1229 kÉ«µ∏°ùeh kÉ«ª∏Y Úª∏©ŸG ƒ‰h ôjƒ£àd kÉ«aÉc kÉàbh ≥ØfCG4^114^54

-1326 kÉjô¡°T Úª∏©ŸG ™«ª÷ äÉeÓ©dG äÓé°S ™HÉJCG4^116^4

-1418ájô¡°Th ,á«YƒÑ°SCGh ,á«eƒj á£N ™°VCG4^114^78

-1528 »eÉ¡e AÉ¡fE’ äOóM »àdG äÉbhC’G ‘ ‹ÉªYCG »¡fCG4^0019^22
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±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

ºbQ
Iô≤ØdG áÑJôdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

-1635 .»eƒ«dG ¢ShQódG èeÉfôH ≥ah ¢ùjQóàdG Ò°S ™HÉJCG4^0012
-1720.á«YÉªàL’Gh á«µ∏°ùŸG áÑ∏£dG äÓµ°ûe á÷É©e ‘ kÉ«aÉc kÉàbh ≥ØfCG4^0010^05
-1842. øµ‡ âbh ´ô°SCG ‘ πª©dG áªFÉb ò«ØæàH ΩƒbCG4^0019^18
-1931.…QhO πµ°ûH äÉYÉªàLG ó≤©d »∏«ã“ ‘ ÜhÉæàdÉH Úª∏©ŸG ¢VƒaCG3^916^99
-202. kÉ«eƒj »°SQóŸG ≈æÑŸG ó≤ØJCG3^916^61
-2121áª¡e É¡fhóéj ™jQÉ°ûe hCG ΩÉ¡e ìGÎbG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™é°TCG3^813^5

.Égò«ØæJ ‘ óYÉ°SCGh
-2211.áeÓ°ùdGh ¿ÉeC’G πeGƒ©d ¬≤«≤–h ≈æÑŸG áeAÓe ióe ™HÉJCG3^87^6
-2332. kÉ«eƒj Úª∏©ŸG Ò°†– ôJÉaO ™HÉJCG3^87^6
-2438.IOófi á£N ≥ah QƒeC’G AÉ«dhCÉH ∫É°üJÓd ádÉq©a kÉbôW Ωóîà°SG3^810^5
-257 ÜƒZôŸG AGOC’G iƒà°ùe ÚH IOófi AGOCG ÒjÉ©e ™°Vh ≈∏Y ¢UôMCG3^713^34

.»°SGQO π°üa πc ájGóH ‘ ¬«a
-2627. kÉ«eƒj Úª∏©ŸG ΩGhO ™HÉJCG3^712^81
-2734.(ájƒæ°S á£N ≥ah , IójóL QÉµaCG) º¡YGóHEG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÅaÉcCG3^612^27
-2830 ,ºgôjƒ£Jh ,º¡à«ªæJh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y ¢UôMCG3^611^38

 ...ácQÉ°ûª∏d ºgOGóYEGh
-296 øª°V á«ª«∏©àdG äÉLÉë∏d áeRÓdG äÉÑ∏£àŸGh çÉKC’G ôahCG3^610^43

.ájƒæ°S á£N
-3025 ‘ º¡dƒ«eh º¡JÉ°UÉ°üàNG Ö°ùM Úª∏©ŸG ≈∏Y ¢ShQódG ´RhCG3^510^18

 »°SGQO π°üa πc ájGóH

(3) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
πµc IGOC’G ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

NewsLetter No. S5105  12/4/02  3:33 PM  Page 50



51

ó∏
Û

G
3

Oó
©d

G
3

È
ªà

Ñ°S
20
02

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

øe ∫É› πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚÑJ (6 , 5 , 4) ∫hGó÷Gh
 0 á°SGQódG ä’É›

âfÉch §°SƒàŸG ¥ƒa âfÉc ∫ÉÛG äGô≤a ™«ª÷ äÉHÉéà°S’G ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
§°SƒàÃ (13) ºbQ Iô≤ØdG ºK ,(4^8) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M (15) ºbQ Iô≤ØdG ÉgÓYCG
¬°ùØf ∫ÉÛG øª°V IÒNC’G áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a (24) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG 0 (4^8) »HÉ°ùM

 0 (3^2) »HÉ°ùM §°SƒàÃ

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

ºbQ
Iô≤ØdG áÑJôdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

-3110QƒeC’G AÉ«dhCGh ,Úª∏©ŸG ÚH áæ°ùM äÉbÓY øjƒµJ ‘ º¡°SCG3^59^16
 .AÉHB’G ¢ù∏› AÉæKCG

-3239»Ø«XƒdG º¡FGOCG ≈∏Y »JGOÉ°TQEGh ,»JÉ¶MÓe Úª∏©ª∏d ΩóbCG3^512^25
.¬æ«°ù– á«Ø«ch

-3324≥ah á«WGô≤ÁOh á«dÉ©ØH Úª∏©ŸG ¢ù∏› äÉYÉªàLG OƒbCG3^212^25
 ....∫ÉªYCG ∫hóL

-3422...á≤ãdG ôjƒ£àd πª©dG ¥ôØd á«YƒÑ°SCG äÉYÉªàLG ó≤Y ≈∏Y ™é°TCG3^211^97
-3523 .ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ »©e øjôNB’G ±ÓàNG ‘ á°VÉ°†Z óLCG ’3^211^97
-368.ájƒæ°Sh ,ájô¡°Th ,á«eƒj πªY áªFÉb óYCG3^16^92
-3736.Ωô°üæŸG ô¡°ûdG ‘ âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûe Úª∏©ŸG ™e ¢ûbÉfCG3^009
-3841.»°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb ájƒæ°ùdG á«°SQóŸG äÓ«µ°ûàdG á£N óYCG3^009^94
-3937.‹ÉàdG ô¡°ûdG §«£îàd kÉàbh ô¡°T πc ‘ ¢ü°üNCG2^99^61
-409.É¡à«ªgCG Ö°ùM É¡ÑJQCGh ,á«eƒj πªY áªFÉb óYCG2^931^5
-413.»æeR èeÉfôH ≥ah º¡ª««≤àd Úª∏©ŸG ∫ÉªYCG á©HÉàŸ ±ƒØ°üdG QhRCG2^49^89

(3) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
πµc IGOC’G ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
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±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

ºbQ
Iô≤ØdG áÑJôdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

114.kÉ«YƒÑ°SCG É¡àaÉ¶fh ,É¡à«MÓ°U å«M øe á«°SQóŸG ÊÉÑŸG ™HÉJCG4^819^79
213,äÉjƒdhCG πµ°T ≈∏Y É¡ÑàcCGh ,ìƒ°Vhh ábóH ‘GógCG OóMCG4^813^37

 .É¡≤«≤ëàd ó«YGƒe OóMCGh
35.º¡JÉMÎ≤Ÿ ´Éªà°S’G ±ó¡H áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ™e äÉYÉªàLG ó≤YCG4^624^77
416º¡e åjóM ‘ k’ƒ¨°ûe ¿ƒcCG ÉeóæY ¿ƒØ∏àdG ≈∏Y OôdG ¢†aQCG4^614^54

.ÖàµŸG ‘ π«eR ™e
533,ºgôjƒ£Jh ,º¡ÑjQóJh ,º¡à«ªæJh Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y ¢UôMCG4^624^34

.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûª∏d ºgOGóYEGh
615,äÉjƒdhCG πµ°T ≈∏Y É¡ÑàcCGh ,ìƒ°Vhh ábóH ‘GógCG OóMCG4^317^2

 .É¡≤«≤ëàd ó«YGƒe OóMCGh
71.Úª∏©ª∏d ájQhO äÉYÉªàLG ó≤YCG4^215^71
831…QhO πµ°ûH äÉYÉªàLG ó≤©d »∏«ã“ ‘ ÜhÉæàdÉH Úª∏©ŸG ¢VƒaCG.3^916^99
92.kÉ«eƒj ≈æÑŸG ó≤ØJCG3^916^61

1011.áeÓ°ùdGh ¿ÉeC’G πeGƒ©d ¬≤«≤–h ,≈æÑŸG áeAÓe ióe ™HÉJCG3^87^6
1132. kÉ«eƒj Úª∏©ŸG Ò°†– ôJÉaO ™HÉJCG3^87^6
1238. IOófi á£N ≥ah QƒeC’G AÉ«dhCÉH ∫É°üJÓd ádÉq©a kÉbôW Ωóîà°SG3^810^5
137ÜƒZôŸG AGOC’G iƒà°ùe ÚH IOófi AGOCG ÒjÉ©e ™°Vh ≈∏Y ¢UôMCG3^713^34

. »°SGQO π°üa πc ájGóH ‘ ¬«a
1427.kÉ«eƒj Úª∏©ŸG ΩGhO ™HÉJCG3^712^81
1530.ácQÉ°ûª∏d ºgOGóYEGh ,ºgôjƒ£Jh ,º¡à«ªæJh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y ¢UôMCG3^611^38
166.ájƒæ°S á£N øª°V á«ª«∏©àdG äÉLÉë∏d áeRÓdG äÉÑ∏£àŸGh çÉKC’G ôahCG3^6  10^43
1724.∫ÉªYCG ∫hóL ≥ah á«WGô≤ÁOh á«dÉq©ØH Úª∏©ŸG ¢ù∏› äÉYÉªàLG OƒbCG3^212^25

»∏µdG §°SƒàŸG3^860^48

(4) ºbQ ∫hó÷G
 »æØdG ∫ÉÛG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
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‹É©dG ÚH Ée âMhGôJ ób ∫ÉÛG Gòg äGô≤a ™«ª÷ äÉHÉéà°S’G ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
Iô≤ØdG É¡à∏J ºK øeh (4^6) »HÉ°ùM §°SƒàÃ (19) ºbQ Iô≤ØdG ÉgÓYCG âfÉc å«M ,ÊóàŸGh
ÒNC’G Ö«JÎdG ‘ äAÉL ó≤a (3) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG , (4^3) »HÉ°ùM §°SƒàÃ (40) ºbQ

 .»HÉ°ù◊G §°SƒdG ¿hO »gh (2^4) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

ºbQ
Iô≤ØdG áÑJôdGIô`````≤ØdG ¢üf

119 »ª∏©dG ÒµØàdGh ,§«£îà∏d kÉàbh Ωƒj πc OóMCG4^61^2
240 »Ø°üdG º¡FGOCG ≈∏Y »JGOÉ°TQEGh ,»JÉ¶MÓe Úª∏©ª∏d ΩóbCG4^316^8
317 Oófi øeR ≥ah á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG ‘ óªàYG4^312^00
429. kÉ«Ñàµeh kÉ«ª∏Y Úª∏©ŸG ƒ‰h ,ôjƒ£àd kÉ«aÉc kÉàbh ≥ØfCG4^114^54
526 .kÉjô¡°T Úª∏©ŸG ™«ª÷ äÉeÓ©dG äÓé°S ™HÉJCG4^116^4
618. ájô¡°Th ,á«YƒÑ°SCGh ,á«eƒj á£N ™°VCG 4^1  14^78
728IOhóÙG äÉbhC’G ‘ ‹ÉªYCG »¡fCG0^419^22
835 »eƒ«dG ¢SQódG èeÉfôH ≥ah ¢ùjQóàdG Ò°S ™HÉJCG0^412^00
921øµ‡ âbh ´ô°SCG ‘ πª©dG áªFÉb ò«ØæàH ΩƒbCG0^4 19^18

1034IójóL QÉµaCÉH º¡YGóHEG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÅaÉcCG3^612^27
1125 ‘ º¡dƒ«eh º¡JÉ°UÉ°üàNG Ö°ùM Úª∏©ŸG ≈∏Y ¢ShQódG ´RhCG3^510^18

 »°SGQO π°üa πc ájGóH
1239 ¬æ«°ù– á«Ø«ch ,»Ø«XƒdG º¡FGOCG ≈∏Y »JGOÉ°TQEGh ,»JÉ¶MÓe Úª∏©ª∏d ΩóbCG3^512^25
138 ájƒæ°Sh ,ájô¡°Th ,á«eƒj πªY áªFÉb óYCG3^16^92
1436 âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûe Úª∏©ŸG ™e ¢ûbÉfCG3^09^0
1512 »°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb ájƒæ°ùdG á«°SQóŸG äÓ«µ°ûàdG á£N óYCG3^09^94
1637  ‹ÉàdG ô¡°û∏d ≥Ñ°ùŸG §«£îàdÉH ô¡°T πc ‘ ¢ü°üNCG2^99^61
179 É¡à«ªgCG Ö°ùM É¡ÑJQCGh ,á«eƒj πªY áªFÉb óYCG2^931^5
183»æeR èeÉfôH ≥ah º¡ª««≤àd Úª∏©ŸG ∫ÉªYCG á©HÉàŸ ±ƒØ°üdG IQÉjõH ΩƒbCG2^4 9^89

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG3^740^75

(5) ºbQ ∫hó÷G
…QGOE’G ∫ÉÛG ¿Gó≤a ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
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ÊÉ°ùfE’G ∫Ééª∏d á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd äÉHÉéà°S’G ¿CG ( 6 ) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
»HÉ°ùM §°SƒàÃ ( 4 ) ºbQ Iô≤ØdG ÉgÓYCG âfÉc å«M §°SƒàŸG ¥ƒa É¡©«ªL äAÉL ób

 0 ( 23 ) ºbQ Iô≤ØdG πã“ »àdGh ( 3^2 ) §°SƒàÃ ÉgÉfOCGh ( 4^4 )

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

ºbQ
Iô≤ØdG áÑJôdGIô`````≤ØdG ¢üf

14äÉbÓ©dG ájƒ≤J ¤EG ±ó¡j »YÉªàLG èeÉfôH º«¶æJ ≈∏Y πªYCG4^414^59
á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ÚH

221 ,áª¡e É¡fhóéj ™jQÉ°ûe hCG ΩÉ¡e ìGÎbG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™é°TCG3^813^5
 Égò«ØæJ ‘ óYÉ°SCGh

310 QƒeC’G AÉ«dhCGh ,Úª∏©ŸG ÚH áæ°ùM äÉbÓY øjƒµJ ‘ º¡°SCG3^59^16
 AÉHB’G ¢ù∏› AÉæKCG

422 á≤ãdG ôjƒ£àd πª©dG ¥ôØd á«YƒÑ°SCG äÉYÉªàLG ó≤Y ≈∏Y ™é°TCG3^211^97
523 ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ »©e øjôNB’G ±ÓàNG ‘ á°VÉ°†Z óLCG ’3^211^97

 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG3^760^50

(6) ºbQ ∫hó÷G
ÊÉ°ùfE’G ∫Ééª∏d á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

(7) ºbQ ∫hó÷G
Ö«JÎdG Ö°ùM á°SGQódG ä’ÉÛ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àÃ ∫hC’G õ˘˘˘côŸG π˘˘˘à˘˘˘MG ó˘˘˘b »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ∫ÉÛG ¿CG (7) º˘˘˘˘bQ ∫hó÷G ÚÑ˘˘˘˘j
áÑJôŸG ‘ …QGOE’G ∫ÉÛG ºK ,(3^76) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ÊÉ°ùfE’G ∫ÉÛG √ÓJ ºK ,(3^86)

.(3^74) ≠∏H ób »HÉ°ù◊G §°SƒàÃ IÒNC’G

Ö«JÎdG
∫hC’G
ÊÉãdG

ådÉãdG

ä’ÉÛG
»æØdG ∫ÉÛG

ÊÉ°ùfE’G ∫ÉÛG
…QGOE’G ∫ÉÛG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
3^86
3^76
3^74

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
0^48
0^50
0^75

NewsLetter No. S5105  12/4/02  3:33 PM  Page 54



55

ó∏
Û

G
3

Oó
©d

G
3

È
ªà

Ñ°S
20
02

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

. ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’ÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :É«fÉK

 : »JCÉj Ée ≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üæjáØ∏àıG á£°ûfC’Gh äÉª¡ŸG RÉ‚E’ âbƒdG IQGOEG ∞∏àîJ πg{
? »ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷G ±ÓàNÉH äGôjóŸGh øjôjóŸG óæY

ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh
. »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–h , á°SGQódG äGÒ¨àe øe Ò¨àe πµd

Ö°ùM ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚÑJ (10^9^8) ΩÉbQCG ∫hGó÷Gh
. á°SGQódG äGÒ¨àe

á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe øe ÈcCG á«ªgCG òNCÉJ âbƒdG IQGOEG ¿CG ( 8 ) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
§°SƒàŸG ≠∏H ÚM ‘ ( 107^8 ) »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGôjóŸG äAÉL å«M ,óHQEG á¶aÉfi ‘

 .á∏«∏b ábQÉØe »gh ( 106^5 ) øjôjóª∏d »HÉ°ù◊G
(8) ºbQ ∫hó÷G

ä’ÉÛ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG áHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG IQGOEG

¢ùæ÷G
QƒcP

çÉ````fEG
»∏```µdG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
105^2
107^8
106^8

…QÉ``«©ŸG ±Gô``ëf’G
32^1

29^00
30^05

å«M ájQGOE’G IÈÿG Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ÚH kÉHQÉ≤J (9) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
øe πbCG)  iƒà°ùe ºK ,(101^6) »HÉ°ùM §°SƒàÃ (äGƒæ°S 10-6 øe) IÈÿG iƒà°ùe AÉL

 .(101^4 ) §°SƒàÃ áæ°S 11 øe ÌcCG ºK ,(101^5) §°SƒàÃ (äGƒæ°S 5
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(9) ºbQ ∫hó÷G
ájQGOE’G IÈÿG Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á``jQGOE’G Iô``ÑÿG
äGƒæ°S 5 øe πbCG

äGƒæ°S 10 - 6 øe
áæ°S 11 øe ÌcCG
»∏µdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
101^5
101^6
101^4
106^5

…QÉ``«©ŸG ±Gô``ëf’G
33^7
31^6
30^5

31^93

AÉL å«ëH »ª∏©dG πgDƒŸG äÉjƒà°ùe ÚH ÒÑµdG ÜQÉ≤àdG (10) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
iƒ˘˘à˘˘°ùe √Ó˘˘J º˘˘˘K ,(107^2) »˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àÃ ¢Sƒ˘˘˘jQƒ˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘H ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘YC’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

. (105^2) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¢SƒjQƒdÉµÑdG

ΩÉb å«M á°SGQódG ä’É› ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ÚÑj (11) ºbQ ∫hó÷Gh
.»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SÉH ¿ÉãMÉÑdG

(10) ºbQ ∫hó÷G
»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»``ª∏©dG πgDƒŸG
¢SƒjQƒdÉµH

¢SƒjQƒdÉµÑdG øe ≈∏YCG
»```∏µdG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
105^2
107^2
106^5

…QÉ``«©ŸG ±Gô``ëf’G
30^9
29^8

30^35
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øjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›
´ájô◊G äÉLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe(±) áª«bád’ódG iƒà°ùe

¢ùæ÷G
»ª∏©dG πgDƒŸG
ájGQOE’G IÈÿG

CÉ£ÿG
»∏µdG øjÉÑàdG

4037^79
63^2

97^92
3031^5

7473^41

1
1
2

196
199

4307^79
63^2

48^95
15^46

27^86
4^8

3^16

18^0
18^0
2^8

(11) ºbQ ∫hó÷G
(ájQGOE’G IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷G) á°SGQódG äGÒ¨àŸ »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód âbƒdG IQGOEG ≈∏Y

‘ á°SGQódG äGÒ¨àe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (11) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
.óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG

:èFÉàædG á°ûbÉæe
¢SQGóŸG hôjóe ¬«°†≤j …òdG âbƒdG Ée : ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG á°ûbÉæe /1¢S
øY áHÉLEÓdh ? º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G AGOCG ‘ óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G
í°Vƒe ƒg Éªc ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG ∫GDƒ°ùdG Gòg
á«ªgCG ∫Éæj âbƒdG IQGOEG ´ƒ°Vƒe ¿CG ÚÑJh .( 7, 6, 5, 4 ,3) ΩÉbQC’G äGP ∫hGó÷G ‘
äGô≤ØdG Ö∏ZCG ¿EG å«M óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóe iód IÒÑc
»°SÉªÿG äôµ«d  ¢SÉ«≤e Ö°ùM (3) øe ÌcCG …CG ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG øe ÌcCG äAÉL ób
≠∏H ób å«M ä’ÉÛG ÚH ¤hC’G áÑJôŸG »æØdG ∫ÉÛG ∫Éf å«M .áfÉÑà°S’G øY áHÉLE’G AÉæKCG
kGÒNCGh (3^76) ≠∏H ób »HÉ°ùM §°SƒàÃ ÊÉ°ùf’G ∫ÉÛG √ÓJ ºK ,(3^86) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

.ÊÉãdGh ,∫hC’G øe Öjôb ƒgh ,(3^74) »HÉ°ùM §°SƒàÃ …QGOE’G ∫ÉÛG
ábóH ±GógC’G ójó–h ,á«°SQóŸG ÊÉÑª∏d á©HÉàe øe »æØdG ∫ÉÛG ¿CG ¤EG ¿ÉãMÉÑdG hõ©jh
‘ É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ º¡JóYÉ°ùeh øjôjóŸG AGOCG Ú°ù– ¤EG …ODƒJ É¡fCG
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º¡∏ªY ä’É› ‘ §«£îàdG á«ªgCG ¿ƒcQój øjôjóŸG ¿CG ≈∏Y ô°TDƒe kÉ°†jCG Gògh ,¿Gó«ŸG
 .kÉ≤Ñ°ùe á›ôH øª°V πª©j …òdG ôjóŸG ƒg íLÉædG ôjóŸGh ,kÉ«æeR á›Èe á£N øª°V ¿ƒ∏ª©jh
¤EG Oƒ©j Gògh ,á°SGQódG ä’É› ÚH øe IÒNC’G áÑJôŸG ‘ AÉL ó≤a …QGOE’G ∫ÉÛG ÉeCG
ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ô°UÉæY øe ô°üæ©c âbƒdG á«ªgCG ‘ áë°VGh áØ°ù∏a OƒLh ΩóY
‘ »Jƒjô≤dG √ójDƒj Ée Gògh ,Égôjƒ£Jh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG IAÉØc IOÉjR ≈∏Y πª©j …òdGh
0»°üî°T ™HÉW äGP ∫ÉªYCG ‘ ≥Øæj »ª°SôdG πª©dG âbh øe %22 ≈∏Y ójõj Ée ¿CG áà°SGQO
kÉàbh Ωƒj πcOóMCG)Ü á∏ãªàŸGh ∫ÉÛG Gòg øª°V ¤hC’G áÑJôŸG (19) ºbQ Iô≤ØdG â∏àMGh
iõ©jh á«dÉY áLQO »gh (4^6) ≠∏H ób »HÉ°ùM §°SƒàÃ .(»ª∏©dG ÒµØàdGh ,§«£îà∏d
ôjóª∏d ¿CG ¤hCG ÜÉH øªa kÉ«eƒj kÉ›ÉfôH ¬°ùØæd ™°†j ób …OÉ©dG ¿É°ùfE’G ¿CG ¤EG ∂dP ÖÑ°S

.ájQGOE’G ¬JÉ«M ‘ kÉëLÉf ¿ƒµj »c …QGOE’G ¬àbh º¶æj ¿CG á«°SQóe á£∏°S ÖMÉ°U ¬fƒc
á∏ãªàŸGh ,(2^4) »HÉ°ùM §°SƒàÃ IÒNC’G áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a (18) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG
áLQO »gh ( »æeR èeÉfôH ≥ah º¡ª««≤àd Úª∏©ŸG ∫ÉªYCG á©HÉàŸ ±ƒØ°üdG IQÉjõH ΩƒbCG )Ü
ÒZ IOÉY ¿ƒµJ ±ƒØ°ü∏d äGQÉjõdG ´ƒf ¿CG ¤EG Oƒ©j ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿CG ÉÃôdh ,á«fóàe
á«ª°SQ ¿ƒµJ ¿CG øe ÌcCG á«YÉªàLG ábÓY º∏©ŸG ™e ôjóŸG ábÓY ¿CG ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«ª°SQ
,¬H DƒÑæàdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ §«£îà∏d ¬àbh øe ÈcC’G Aõ÷G ¢ü°üîj …òdG ƒgh 0É¡JGP óëH
øª°V Éª¡Ø«XƒJ ≈∏Y πª©dGh ,πª©dG ‘ äÉjƒdhC’G Aƒ°V ≈∏Y Oóëàj ¿CG Öéj §«£îàdGh

.º∏©ª∏d »eƒ«dG èeÉfÈdG
á«WGô≤ÁOh á«dÉ©ØH Úª∏©ŸG ¢ù∏› äÉYÉªàLG OƒbCG)Ü á∏ãªàŸGh (24) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG
,»HÉ°ù◊G §°SƒdG ¥ƒa »gh (3^2) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üMh (∫ÉªYCG ∫hóL ≥ah
IójóL ™«°VGƒe ìôW ΩóY hCG ,äÉYÉªàL’G √òg IQóf ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃôdh

.ô°ü©dG ìhQ ™e É¡Ø«µJ Ωó©dh ,‹É◊G ™°VƒdG ™e ΩAÓàJ
á∏ãªàŸGh (4) ºbQ Iô≤ØdG â∏àMG å«M á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a ÊÉ°ùfE’G ∫ÉÛG ÉeCG
(á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ÚH äÉbÓ©dG ájƒ≤J ¤EG ±ó¡j »YÉªàLG èeÉfôH º«¶æJ ≈∏Y πªYCG )Ü
ÖÑ°S ¿ÉãMÉÑdG hõ©jh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¥ƒa áé«àf »gh (4^4) ≠∏H ób »HÉ°ùM §°SƒàÃ
øe äÉYÉªLh OGôaCÉc ¢SÉædG ™e πª©dG äÉÑ∏£àe ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y øjôjóŸG IQób ¤EG ∂dP
IÒNC’G áÑJôŸG (13) ºbQ Iô≤ØdG â∏àMGh ,º«¶æàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒæ©ŸG ìhôdG AÉæH πLCG
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äÉ¡Lh ‘ »©e øjôNB’G ±ÓàNG ‘ á°VÉ°†Z óLCG ’) `H á∏ãªàŸGh ,¬°ùØf ∫ÉÛG øª°V
ΩóY ¤EG …ODƒj áë°VGhh á«≤£æe IQƒ°üH ´ƒ°VƒŸG ìôW ¿CG ¤EG ∂dP ¿ÉãMÉÑdG hõ©jh (ô¶ædG

.á«°SQóŸG IQGOE’G AÉ°†YCG ÚH ¢VQÉ©J OƒLh ΩóY ¤EG …ODƒj Gògh ,IôµØdG ¢VƒªZ
äÉ˘ª˘¡ŸG RÉ‚E’ âbƒ˘dG IQGOEG ∞˘∏˘à˘î˘˘J π˘˘g :ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG  /2¢S

? »ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷G ±ÓàNÉH äGôjóŸGh øjôjóŸG óæY áØ∏àıG á£°ûfC’Gh
π«∏– êGôîà°SGh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe
ΩóY ÚÑJ (12^11^10^9^8) ΩÉbQC’G äGP ∫hGó÷G ‘ Éª¡«dEG QÉ°ûŸGh »KÓãdG øjÉÑàdG
á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘eƒ˘˘µ◊G ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e äGô˘˘jó˘˘≤˘˘J ÚH á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMG á˘˘d’O äGP ¥hô˘˘a Oƒ˘˘Lh
øe ÌcCG çÉfEÓd âfÉc ¢ùæ÷G Ò¨àŸ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ’EG .óHQEG á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh
,(107^8) çÉfEÓdh ,(105^2) ≠∏H Qƒcò∏d §°SƒàŸG ¿EG å«M kGóL Öjôb ∫ó©Ã QƒcòdG
¢SQGóŸG ‘ âbƒdG IQGOEG º«¶æJ ‘ äGôjóŸGh øjôjóŸG ÚH ÜQÉ≤àdG áLQO ¤EG Oƒ©j Gògh
äÉjƒà°ùŸG ÚH ÜQÉ≤J ∑Éæg ¿Éc ∂dòc ájQGOE’G IÈÿG Ò¨àŸh .óHQEG á¶aÉfi iód á«°SÉ°SC’G
øe ÌcCG iƒà°ùª∏d ÉgÉfOCGh ,(101^6) §°SƒàÃ äGƒæ°S (10-6)   øe ÉgÓYCG âfÉc ÚM
á«ªgCG ô°üæ©d IôjóŸGh ôjóŸG øe πc ∑GQOEG ¤EG Oƒ©j Gògh ,(101^4) §°SƒàÃ (áæ°S11)

.á«°SQóŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’ÉH πãªàJ É¡æe πc á©«ÑW ¿CG ¤EG áaÉ°V’ÉH âbƒdG
å«M á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg øµj ⁄ ∂dòµa »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG
iƒ˘˘à˘˘˘°ùŸh ,(107^2) »˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àÃh (¢Sƒ˘˘˘jQƒ˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘H ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG) iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¿É˘˘˘c
äÓgDƒŸG ‘ ÜQÉ≤àdG ¤EG ÜQÉ≤àdG Gòg Oƒ©jh ,(105^2) »HÉ°ùM §°Sƒàe ( ¢SƒjQƒdÉµÑdG)
Gògh m ∫ÉY Ωƒ∏HO hCG ¢SƒjQƒdÉµH ÉeEG GƒfÉc º¡Ñ∏ZCG ¿EG å«ëH äGôjóŸGh øjôjóŸG ÚH á«ª∏©dG

.âbƒdG IQGOEG ™e πeÉ©àdGh Üƒ∏°SC’G ‘ ÜQÉ≤àdG ¤EG …ODƒj

: äÉ«°UƒàdG
 -: »∏j ÉÃ ¿É«°Uƒj ÚãMÉÑdG s¿EÉa èFÉàædG ìôW øe ≥Ñ°S Ée ¤EG kGOÉæà°SGh

 -âbƒdG IQGOEG ∫ƒM äÉ°SGQódG øe ójõŸG πªY ≈∏Y É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ™«é°ûJ
 .É¡à«ªgCGh
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 .âbƒdG IQGOEG á«∏ªY ‘ ÒKCÉàdÉH íª°ùJ ób iôNCG äGÒ¨àe ≈∏Y õ«cÎdG -
 -»µd »JGP πµ°ûH ájQGOE’G ÉjÉ°†≤dG πM ôjóŸG á°SÉFôH ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑàJ ¿CG

 .íLÉædG ôjóŸÉH ôjóŸG ∞°üàj
 -øe ¬d ≈£©Jh ,ôjóª∏d âbƒdG IQGOE’ º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«°SÉ°SCG ÇOÉÑeh ¢ù°SCG πªY

  .IQôµàe äÉYÉªàLGh äGAÉ≤d ó≤Y ∫ÓN
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™```````````LGôŸG
 .(1979) .ÒKC’G øHGïjQÉàdG ‘ πeÉµdGQOÉ°U QGO :ähÒH ,(6) ó∏ÛG ,

‘ á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ âbƒdG IQGOEG  .(1991) .óªfi , »Jƒjô≤dGh QOÉf , ¬î«°T ƒHCG
 , á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG20 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG : äÉ°SGQO á∏›. 117-106 ,(1)

0 (1992) .óªMCG , ô°ûNC’GÉªc á«æª«dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûe
Ωƒª©dG hôjóe ÉgGôj.¿OQC’G ,óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ0

 .(1995) . ¬dÉg , ¢Só«H‘ É¡JGôjóeh á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG  …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG
¿ÉªY á¶aÉfi.¿OQC’G óHQEG , ∑ƒeÒdG á©eÉL , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .

G . (1992) .∞°Sƒj , »eÉªMπFÉ°SƒdGh Ωƒ¡ØŸG âbƒdG IQGOE, IQƒ°ûæe ÒZ á°SGQO ,
 »ÑjQóàdG õcôŸG - ¿Éµ°SE’G ∂æH  :¿OQC’G ,¿ÉªY ( 228 -223 )   ¢U

.(1994) .¿ÉÁEG , ÊGQƒM‘ …ƒHÎdGh …QGOE’G ∫ÉÛG ‘ πª©dG øY çÉfE’G ±hõY ÜÉÑ°SCG
¿OQC’G.¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .

 .(1992) .ôª°S , Ö«£ÿG.¿OQC’G ‘ áeÉ©dG IQGOE’G RÉ¡L ‘ Ú∏eÉ©dG iód âbƒdG IQGOEG
.á«fOQC’G á©eÉ÷G , á«fGó«e á°SGQO

G .( 1980 ) .óªfi , QƒØ°üYájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ âbƒdG IQGOE.
,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,¢VÉjôdG ,á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ »ª°SôdG ΩGhódG Ihóæd Ωó≤e åëH

.(`g1402) ÖLQ
 .(1992 ) .ódÉN , …ôª©dG.âbƒdG IQGOEG ádÉ≤eá«∏c  :¿OQC’G ,óHQEG ,á«©Lôe ábQh

.∑ƒeÒdG á©eÉL ,¿ƒæØdGh á«HÎdG
 .(1995). Oƒªfi , ÊÓ«µdGá«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ‘ êÉàfE’G …ôjóe iód âbƒdG IQGOEG á«Ø«c

.¿OQC’G ‘ áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG.¿OQC’G ,¿ÉªY,á«fOQC’G á©eÉ÷G 0IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ
 .(1991). OÉªY , á©jÉ©e.âbƒdG IQGOEG:¿OQC’G ,¿ÉªY ,(IQƒ°ûæe ÒZ) á«fGó«e á°SGQO

.áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
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 .( 1999 ) . πà«H , QGÎ°ù«d•ƒ¨°V øe ¿ƒfÉ©j øjòdG øjôjóª∏d πeÉµdG ó°TôŸG , âbƒdG IQGOEG
.âbƒdG .™jRƒàdGh ô°ûæ∏d á«∏gC’G :¿OQC’G ,¿ÉªY, (ºLÎe , QÉ‚ óªfi)

 . á«∏«∏– á«fGó«e á°SGQO : ôjóŸG âbh IQGOEGh º«¶æJ ™bGh .(1989). óªfi , »ZÉjá∏ÛG
13, ájô°üæà°ùŸG á©eÉ÷G , IQGOEÓd á«Hô©dG.26-5, (2)

Burton , B. ( 1984 ). Need a 36 hour day , tie management tip for
counceler and student .  Paper presented at the Annual Convention of the
American Association for Councling and Development.  ( ERIC , Document
Reproduction Service No. ED252800) .

Harvey, G.W .( 1986 ). How primary heads spend their time. Educational
Management and Administration, 14 (1), 60-80. 

Keirkegord . D . ( 1991 ). Time management . Handling it all . NASSP -
Bulletin , 75 ( 533 ), P 30-32 . ( ERIC Document Reproduction Service No . EJ
424344 ) . 

Mochy , K. C . ( 1991 ) . A time management analysis of public school busi-
ness administrates - Dissertation Abstracts International -A 53/09 A A C
(9234506 ) Duthell . 

Roitman , S . ( 1986 ) ABCDEF . Time management for new administer .
Paper presented at the Annual Meeting of the Association and Curriculum
Development . ( ERIC Document Reproduction Service No.  ED270863). 

Steven ,W. E .( 1990 ).  Time management and selected demographic factors
of secondary school principals in Connecticut as predicators of job satisfaction .
Dissertation Abstracts International - A52/03.  ( p.754 ). AAC 9119511 .
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$

 ôjóŸG ó«°ùdG ___________ IôjóŸG Ió«°ùdG_________

á¶aÉfi ¢SQGóe ‘ âbƒdG IQGOEG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO ) É¡fGƒæY á°SGQóH ¿ÉãMÉÑdG Ωƒ≤j
 : á«dÉàdG ä’ÉÛG øª°V áªFÉb ≥«°ùæàH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ∂dP πLCG øeh .(óHQEG

 ÊÉ°ùfE’G ∫ÉÛG - ê              …QGOE’G ∫ÉÛG - Ü               »æØdG ∫ÉÛG - CG
IóMGh πc AGREG Iô≤a πµd ∑QÉ«àNG ójó–h ,ø©“h ,ábóH áªFÉ≤dG √òg á°SGQO ∂æe ƒLôŸG
kÉª∏Y ,∂jCGQ πãÁ …òdG QÉ«àN’G â– ( * ) IQÉ°TEG ™°†J å«ëH QƒcòŸG QÉ«©ª∏d kÉ≤ah É¡æe
ÌcCG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÚãMÉÑdG óYÉ°ù«°S áfÉÑà°S’G √òg áÄÑ©J ‘ áfÉeC’Gh ábódG ¿CÉH

 .§≤a »ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ èFÉàædG √òg Ωóîà°ùà°Sh ,á«Yƒ°Vƒe

 ºµfhÉ©J ø°ùM ºµd øjôcÉ°T

 ¿ÉãMÉÑdG
 Qƒ°TÉY ƒHCG áØ«∏N .O

 áfQGƒ÷G ¬∏dÉH º°üà©ŸG
 á«HÎdG ∫ƒ°UCGh IQGOE’G º°ùb

 ∑ƒeÒdG á©eÉL
 : á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG

 ≈ãfCG (     )       ôcP  (      )   ¢ùæ÷G -
 …ƒfÉK  (      )      »°SÉ°SCG (       )  á°SGQódG iƒà°ùe -

 -øe ÌcCG ( )0äGƒæ°S 10-5 øe ( )0äGƒæ°S 5 øe πbCG (   ) IÈÿG äGƒæ°S
 äGƒæ°S10
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á°SQÉªŸG áLQO
Iô`````````≤ØdG ºbQ

Iô≤ØdGÉªFGOkÉÑdÉZkÉfÉ«MCGkGQOÉfkGóHCG
1kÉ«YƒÑ°SCG É¡àaÉ¶fh É¡à«MÓ°U å«M øe á«°SQóŸG ÊÉÑŸG ™HÉJCG
2OóMCGh äÉjƒdhCG πµ°T ≈∏Y É¡ÑàcCGh ìƒ°Vhh ábóH ‘GógCG OóMCG

 É¡≤«≤ëàd ó«YGƒe
3º¡JÉMÎ≤Ÿ ´Éªà°S’G ±ó¡H áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ™e äÉYÉªàLG ó≤YCG
4™e º¡e åjóM ‘ k’ƒ¨°ûe ¿ƒcCG ÉeóæY ¿ƒØ∏àdG ≈∏Y áHÉLE’G ¢†aQCG

 ÖàµŸG ‘ π«eR
5,ºgôjƒ˘£˘Jh ,º˘¡˘Ñ˘jQó˘Jh ,º˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘Jh ,Úª˘∏˘©ŸG ÖjQó˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘MCG

äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûª∏d ºgOGóYEGh
6OóMCGh äÉjƒdhCG πµ°T ≈∏Y É¡ÑàcCGh ,ìƒ°Vhh ábóH ‘GógCG OóMCG

 É¡≤«≤ëàd ó«YGƒe
7Úª∏©ª∏d ájQhO äÉYÉªàLG ó≤YCG

8…QhO πµ°ûH äÉYÉªàLG ó≤©d »∏«ã“ ‘ ÜhÉæàdÉH Úª∏©ŸG ¢VƒaCG
9kÉ«eƒj ≈æÑŸG ó≤ØJCG

10áeÓ°ùdGh ¿ÉeC’G πeGƒ©d ¬≤«≤–h ≈æÑŸG áeAÓe ióe ™HÉJCG
11 kÉ«eƒj Úª∏©ŸG Ò°†– ôJÉaO ™HÉJCG
12 IOófi á£N ≥ah QƒeC’G AÉ«dhCÉH ∫É°üJÓd ádÉq©a kÉbôW Ωóîà°SG
13¬«a ÜƒZôŸG AGOC’G iƒà°ùe ÚH IOófi AGOCG ÒjÉ©e ™°Vh ≈∏Y ¢UôMCG

 »°SGQO π°üa πc ájGóH ‘
14kÉ«eƒj Úª∏©ŸG ΩGhO ™HÉJCG
15º˘gOGó˘YEGh ,º˘gô˘jƒ˘£˘Jh ,º˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘Jh ,Úª˘∏˘©ŸG ÖjQó˘J ≈˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘MCG

ácQÉ°ûª∏d
16ájƒæ°S á£N øª°V á«ª«∏©àdG äÉLÉë∏d áeRÓdG äÉÑ∏£àŸGh çÉKC’G ôahCG
17∫ÉªYCG ∫hóL ≥ah á«WGô≤ÁOh á«dÉq©ØH Úª∏©ŸG ¢ù∏› äÉYÉªàLG OƒbCG
18 »ª∏©dG ÒµØàdGh §«£îà∏d kÉàbh Ωƒj πc OóMCG
19 »Ø°üdG º¡FGOCG ≈∏Y »JGOÉ°TQEGh ,»JÉ¶MÓe Úª∏©ª∏d ΩóbCG
20øeR ≥ah á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG ‘ óªàYG

 Oófi
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á°SQÉªŸG áLQO
Iô`````````≤ØdG ºbQ

Iô≤ØdGÉªFGOkÉÑdÉZkÉfÉ«MCGkGQOÉfkGóHCG
21 kÉ«Ñàµeh kÉ«ª∏Y Úª∏©ŸG ƒ‰h ôjƒ£àd kÉ«aÉc kÉàbh ≥ØfCG
22 kÉjô¡°T Úª∏©ŸG ™«ª÷ äÉeÓ©dG äÓé°S ™HÉJCG
23 ájô¡°Th ,á«YƒÑ°SCGh ,á«eƒj á£N ™°VCG
24IOhóÙG äÉbhC’CG ‘ ‹ÉªYCG »¡fCG
25 »eƒ«dG ¢SQódG èeÉfôH ≥ah ¢ùjQóàdG Ò°S ™HÉJCG
26øµ‡ âbh ´ô°SCG ‘ πª©dG áªFÉb ò«ØæàH ΩƒbCG
27IójóL QÉµaCÉH º¡YGóHEG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÅaÉcCG
28ájGóH ‘ º¡dƒ«eh º¡JÉ°UÉ°üàNG Ö°ùM Úª∏©ŸG ≈∏Y ¢ShQódG ´RhCG

 »°SGQO π°üa πc
29á«Ø«ch »Ø«XƒdG º¡FGOCG ≈∏Y »JGOÉ°TQEGh ,»JÉ¶MÓe Úª∏©ª∏d ΩóbCG

 ¬æ«°ù–
30 ájƒæ°Sh ,ájô¡°Th ,á«eƒj πªY áªFÉb óYCG
31 âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûe Úª∏©ŸG ™e ¢ûbÉfCG

32 »°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb ájƒæ°ùdG á«°SQóŸG äÓ«µ°ûàdG á£N óYCG
33  ‹ÉàdG ô¡°û∏d ≥Ñ°ùŸG §«£îàdÉH ô¡°T πc ‘ ¢ü°üNCG
34 É¡à«ªgCG Ö°ùM É¡ÑJQCGh ,á«eƒj πªY áªFÉb óYCG
35èeÉfôH ≥ah º¡ª««≤àd Úª∏©ŸG ∫ÉªYCG á©HÉàŸ ±ƒØ°üdG IQÉjõH ΩƒbCG

  »æeR
36ÚH äÉbÓ©dG ájƒ≤J ¤EG ±ó¡j »YÉªàLG èeÉfôH º«¶æJ ≈∏Y πªYCG

á°SGQódG ™ªà› OGôaCG
37óYÉ°SCGh áª¡e É¡fhóéj ™jQÉ°ûe hCG ΩÉ¡e ìGÎbG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™é°TCG

Égò«ØæJ ‘
38¢ù∏› AÉæKCG QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸG ÚH áæ°ùM äÉbÓY øjƒµJ ‘ º¡°SCG

 AÉHB’G
39 á≤ãdG ôjƒ£àd πª©dG ¥ôØd á«YƒÑ°SCG äÉYÉªàLG ó≤Y ≈∏Y ™é°TCG
40 ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ »©e øjôNB’G ±ÓàNG ‘ á°VÉ°†Z óLCG ’
41á«YÉªàL’Gh á«µ∏°ùŸG áÑ∏£dG äÓµ°ûe á÷É©e ‘ kÉ«aÉc kÉàbh ≥ØfCG
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