
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe
º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh

ô¶f á¡Lh øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ
¢SƒjQƒdÉµH èeÉfÈH Ú°SQGódG
äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

øjôëÑdG á©eÉéH

¿Ó`````ª÷G »ª∏M ø````«©e .O
øjôëÑdG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c
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áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe
èeÉfÈH Ú°SQGódG ô¶f á¡Lh øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘

øjôëÑdG á©eÉéH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH

¿Óª÷G »ª∏M Ú©e .O
øjôëÑdG á©eÉL / á«HÎdG á«∏c

¢üî∏ŸG
‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ÜÉ©«à°SG ióe øY ∞°ûµdG ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeÉfÈH Ú°SQGódG ô¶f á¡Lh øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f
äOó–h ,á∏Ä°SC’G øe áYƒª› á°SGQódG äQÉKCG ó≤dh .øjôëÑdG á©eÉéH äÉeƒ∏©ŸGh
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeÉfôH áÑ∏W øe É°SQGO (80) øe åëÑdG áæ«Y âfƒµJ .±GógC’G
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ™bGh Qô≤e áÑ∏W ™«ªL áæ«©dG √òg â∏ª°Th ,äÉeƒ∏©ŸGh
èFÉàf π«∏– ‘ áÑ°SÉæŸG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G âeóîà°SG .øjôëÑdG áµ∏ªÃ äÉeƒ∏©ŸGh
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ êPÉ‰ ójó– ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh ,èFÉàædG á°ûbÉæe â“h ,á°SGQódG
á«Ø«ch ,êPÉªædG √òg É¡H πª©J »àdG ä’ÉÛGh ,º«∏©àdG ΩÉ¶æH É¡HÉ©«à°SG OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh
äÉÑ∏£àŸGh ,É¡eGóîà°SG øe ≈æŒ »àdG QÉªãdGh ,É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°SG π«©ØJ
É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh êPÉ‰ »æÑJ IQhô°V ¤EG èFÉàædG â∏°UƒJ ó≤dh .É¡H á°UÉÿG äÉHƒ©°üdGh
øe ¢Vô¨dG ¿CG èFÉàædG âàÑKCG Éªc .»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG
¢Uôa ÒaƒJh ,á«ª«∏©àdG äGÈÿG ™jƒæJ ‘ øªµj äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG
¢†©H π«¡°ùJh ,º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY Ú°ù–h ,»°SGQódG è¡æŸG º«YóJh ,»JGòdG º∏©àdG
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π«©ØJ ºàj ≈àM ¬fCG èFÉàædG âàÑKCG Éªc .ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG
á«à– á«æH ÒaƒJh ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG º«ª°üJ IOÉYEG øe óH ’ ¢SQGóŸG ‘ É«dÉM äÉeƒ∏©ŸGh
»àdG äÉHƒ©°üdG èFÉàædG äOóM Éªc .ΩGóîà°SÓd áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG ójó–h  ,ΩGóîà°SÓd
ôaGƒJ ΩóY ‘ øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J
º∏©àdG ÇOÉÑÃ òNC’G ΩóYh ,¿ôŸG »°SGQódG è¡æŸG ÜÉ«Zh ,ájô°ûÑdGh ,ájOÉŸG äÉfÉµeE’G
ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG OGó©à°SG ΩóYh ,É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°S’ á«à– á«æH ôaGƒJ ΩóYh ,»JGòdG

 .äÉ«°UƒàdGh äÉMÎ≤ŸG øe áYƒª› ¤EG á°SGQódG â¡àfG .É«LƒdƒæµàdG ™e πeÉ©à∏d
Ω2003/6/14 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2003/11/17 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

The Extent of Integrating Educational and Information
Technology to the Educational System in the Kingdom of

Bahrain According to the Students’ Views of B.Ed. in
Educational and Information Technology 

Dr. Muain H. Jamlan
College of education | University of Bahrain

Abstract

The aim of this research is to discover the merging of educational and infor-
mation technology in the educational system in the Kingdom of Bahrain from
the students’ point of view. Several questions have been raised. The sample con-
sisted of (80) students studying status of educational and information technolo-
gy in the Kingdom of Bahrain. Suitable statistical techniques were used in the
analysis of data. Results have indicated that various types of educational and
information technology should be integrated in the educational system in the
Kingdom of Bahrain. It was also concluded that educational and information
technology is used to vary the educational purposes and make self learning
available to the learners. To integrate the educational and information technolo-
gy several requirements are needed such as; strong infrastructure, teacher train-
ing, redesigning the learning environment. It was also concluded that there were
some difficulties which might prevent the integration of educational and infor-
mation technology in the educational systems. Among these are: lack of human
and financial resources, unavailability of flexible curriculum, self learning,
infrastructure awareness of teachers,. Some recommendations are suggested.
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áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe
èeÉfÈH Ú°SQGódG ô¶f á¡Lh øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘

øjôëÑdG á©eÉéH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH

¿Óª÷G »ª∏M Ú©e .O
øjôëÑdG á©eÉL / á«HÎdG á«∏c

  áeó≤ŸG
ôéØJ øe ¬©ÑJ Éeh ,πFÉ¡dG »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdÉH øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ∞°üàj

‘ô©e .π«b Éªch :Ée Qó≤H IÒNC’G øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ âeó≤Jh ,ájô°ûÑdG â£N ó≤d
â°†e »àdG ¿hô≤dG ‘ ¬àeó≤J .∫É› ‘ ÒÑµdGh ™jô°ùdG Qƒ£àdG ≈∏Y ∫ƒ≤dG Gòg óªàYGh

πãe ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ õcô“ …òdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ :ÉHhQhCGh ,¿ÉHÉ«dGh ,ÉµjôeCG .’h
¿B’G ó◊ ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛG ¬aô©J Ò¨J ´ô°SCG ó©j …òdG Ωó≤àdG Gò¡d OhóM óLƒj .ó≤dh

≈àMh ,á«°TÉ©ŸGh ,á«eƒ«dG É¡JÉ«M ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg ≈∏Y áeó≤àŸG ∫hódG øe ÒãµdG âdƒY
øjôNB’G ≈∏Y É¡eƒ∏Yh ,É¡JÉ¨d ¢Vôa ‘ iôNC’G ∫hódG ™e πeÉ©àdG .ä’É› äÒ¨J ó≤dh

™«ªL ‘ É°SÉ°SCGh GÒÑc Gõ«M π¨°ûj íÑ°UCG …òdG »LƒdƒæµàdG Ωó≤à∏d áé«àf áØ∏àıG IÉ«◊G
ÉgÒZh ,á«ª«∏©àdGh ,á«ª∏©dGh ,á«°SÉ«°ùdGh  ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’G º¶ædG .øëf ó©f ⁄h

»àdG É«LƒdƒæµàdG √òg øY øjó«©H ¿hôNB’G Éæ«ª°ùj Éªc ,É¶M πbC’G ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ‘
√òg ≈∏Y óªà©f ⁄É©dG ∫hO øe ÉfÒ¨c ÉæëÑ°UCGh ,ÉæJÉ«M §‰ ‘ GÒÑc GÒ«¨J âKóMCG

É¡ÑfGƒL ∞∏àfl ‘h ,á«JÉ«◊G ÉfQƒeCG π«¡°ùàd É«LƒdƒæµàdG .¢VGôZC’G Oó©J øe ºZôdG ≈∏Yh
√òg ∞XƒJ »àdG ä’ÉÛG óMCG º«∏©àdG º¶f ≈≤ÑJ ,É«LƒdƒæµàdG √òg É¡eóîJ »àdG

 É«LƒdƒæµàdG .øjôëÑdG áµ∏‡ â°ù«dh ,iôNCG ¤EG ádhO øe ÉØ∏àfl ∞«XƒàdG ºéM ≈≤Ñjh
‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEÉH áÑdÉ£e »gh ,ΩGóîà°S’G Gòg øY Ió«©H

¥ô°ûe πÑ≤à°ùe Æƒ∏Ñdh ;º«∏©àdG äÉLôfl Ú°ùëàd ;»ª«∏©àdG É¡eÉ¶f .

∂dPh ;’É©ah Éjƒ«M GôeCG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©j
Ëƒ≤àdGh ,ΩGóîà°S’Gh ,ôjƒ£àdGh ,º«ª°üàdG ‘ ÉgQhód .»≤«Ñ£àdGh …ôµØdG πYÉØàdG íÑ°UCGh

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ äÉª°S øe á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdGh Úª∏©àŸG ÚH .ΩÉªàg’Éa
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ó©j á«eÉædGh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµàH
ô°ü©dG äÉjó– á¡LGƒŸ ™ªàÛGh OôØdG á«ªæJh ,º«∏©àdG Qƒ£àd á«°SÉ°SC’G ógGƒ°ûdG øe

)(Ü2001  ,¿Égô°ûdG.

’ GAõLh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿ÉcQCG øe É°SÉ°SCG ÉæcQ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ó©Jh
º«∏©àdG É«LƒdƒæµàH òNC’G ¤EG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™aO É‡ ,πeÉ°ûdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øe CGõéàj
äÉeƒ∏©ŸG IQƒK É¡JRôaCG »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒeh ,É¡aGógCG ≥«≤ëàd ,äÉeƒ∏©ŸGh

 ä’É°üJ’Gh)(Ü2001,¿Égô°ûdG .QGhOCG Ò¨àJ ¿CG É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°SÉH ™bƒàŸG øeh
 ó«Øà°ùŸGh »£©ŸG ™bƒe ‘ GóHCGh ÉªFGO º¡∏©éj πµ°ûH Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸG .Ú©H òNC’G ™e

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG √óªà©J »é«JGÎ°SEG QÉ«N »g É«LƒdƒæµàdG √òg ¿CG QÉÑàY’G/

±GógC’G ≥≤ëj Éeh ,É¡JÉfÉµeEG ™e ≈°ûªàj Ée ™eh ,ÉÑ°SÉæe √GôJ ÉÃ òNC’Gh ,á«ª∏©àdG
á«ª«∏©àdG.

º¶æH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ´ƒ°VƒÃ ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºàgG ó≤dh
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ êPÉ‰ øe ójó©dG »æÑJh ,É«LƒdƒæµàdG √òg èeO IQhô°V äócCGh ,º«∏©àdG

πãe ,áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh :øY º∏©àdGh ,»FÉ°†ØdG ÊƒjõØ∏àdG º«∏©àdGh ,º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe
ÉgÒZh ,ÊhÎµdE’G º∏©àdGh ,ó©H .ÜÉ©«à°SG IQhô°V ≈∏Y äÉ°SGQódG √òg â©ªLCG ó≤dh

 º«∏©àdG áª¶fCG ‘ Ωóîà°ùàd ,É«LƒdƒæµJ øe É¡«a ÉÃh ,êPÉªædG √òg),ájƒHÎdG QOÉ°üŸG º°ùb
 ;1994 ,ÆÉÑ°üdG ;1995 ,‘ƒ°üdG ;1993 ,»£«∏°ùdG ;1999Fisher,1998

.(Clay,1994, Hirumi & Grau,1996,

ΩÉ¶f ‘ É¡›O Üƒ∏£ŸG áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh êPÉ‰ áaô©Ÿh
‘ ´GƒfC’Gh êPÉªædG √ò¡H á°UÉÿG ájƒHÎdG äÉ«HOC’G ¢VGô©à°SG ” ,øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ º«∏©àdG

áeó≤àŸG ∫hódG ‘ º«∏©àdG áª¶fCG .äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¿CG ¤EG åMÉÑdG π°UƒJh
áeó≤àŸG É«Lƒdƒæµà∏d á°ù«FôdG íeÓŸG πµ°ûJ OÉµJ á«°SÉ°SCG êPÉ‰ á©HQCÉH πãªàJ áãjó◊G

»g , º«∏©àdG º¶f ‘ É«dÉM áeóîà°ùŸG:

:º«∏©àdG ‘ ¬JÉ≤«Ñ£J h Üƒ°SÉ◊G .1
,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ájQhô°†dG äÉ«°SÉ°SC’G øe Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG IQÉ¡e âëÑ°UCG
º¡Ø∏d ≥«≤–h ,√ó≤©e á«ægP äGQób øe É«LƒdƒæµàdG √òg ‘ ÉŸ É«ªàM GôeCG ¬eGóîà°SG äÉHh
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á∏«°Sƒc hCG ,á«ª«∏©J IOÉªc á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG Üƒ°SÉ◊G πNO ,»JGòdG º∏©àdG h ,™jô°ùdG
á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ óYÉ°ùe hCG ,á«ª«∏©J ∫É°üJG .É¡æe ,º«∏©àdG ‘ äGõ«‡ Üƒ°SÉë∏dh :ÒaƒJ

≥jôW øY º∏©àŸG ™e πYÉØàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,ó¡÷Gh âbƒdG ôaƒj É‡ ,á∏FÉg áYô°ùH äÉeƒ∏©ŸG
øe ójó©dG ÒaƒJh ,Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG á÷É©eh ,á©LGôdG ájò¨àdÉH √ójhõJ

πãe ,á«ª«∏©àdG äÉ≤«Ñ£àdG :≥jƒ°ûàdG ô°üæY ÒaƒJh ,ÉgÒZh ,º«ª°üàdGh ,º°SôdG èeGôH
 º∏©àdG á∏°UGƒŸ º∏©àŸG ™aój É‡ ,IQƒ°üdGh ,äƒ°üdG ≈∏Y ¬FGƒàM’)(Ü2001 ,¿Égô°ûdG.

™jƒæJ ≈∏Y ¬JQóbh ,º«∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG á«ªgCG äÉ°SGQódG øe ójó©dG âàÑKCG ó≤dh
 ájOôØdG ¥hôØdG á¡LGƒeh ,º«∏©àdG •É‰CG),¿Égô°ûdG ;1996,áeÓ°S  ;2002 ,…óæ÷G

 ;2003 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,øjôëÑdG áµ∏‡ ;2002.(William, 1997; Wilson,1997

,á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG äÉµÑ°ûdG øe É¡H π°üàj Éeh ,â«fÎf’G á«°SÉ°SC’G Üƒ°SÉ◊G äÉ≤«Ñ£J øeh
πãe ,IOó©àŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üÃ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG AGôKE’ É¡H ¿É©à°ùj »àdGh :ÖàµdG

ÉgÒZh ,á«ª«∏©àdG ™bGƒŸGh ,äÉYƒ°SƒŸGh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh ,äÉjQhódGh ,á«fhÎµdE’G .Gòg
 ÖjƒdG ∂dòch ,âfÎfE’G äÉ≤«Ñ£J øe ó©j …òdG ÊhÎµdE’G ójÈdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH)áµÑ°ûdG(,

äÉ≤«Ñ£àdG øe ÉgÒZh ,äÉØ∏ŸG π≤fh ,ájQÉÑNE’G äÉYƒªÛGh .‘ IójóY ÉjGõe â«fÎfEÓdh
É¡æe ,º«∏©àdG :,º∏©àŸG iód á«aÉ≤ãdG á∏«°ü◊G IOÉjRh ,äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ á∏FÉ¡dG IôaƒdG

IQÉKE’G ô°üæY ôaGƒJh ,áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áYô°Sh ,ègÉæŸG ¬æe ÊÉ©J …òdG ¢ü≤ædG ó°Sh
 º∏©àdG ‘ º∏©àŸG á«dÓ≤à°SGh ,º∏©àdG ‘ áfhôŸG ôaGƒJh ,≥jƒ°ûàdGh)(2002 ,∫’ .ó≤dh

É«LƒdƒæµJ êPÉ‰ óMCÉc É¡à«dÉ©a âàÑKCGh ,º«∏©àdG ‘ â«fÎfE’G ΩGóîà°SÉH äÉ°SGQódG âªàgG
 áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG);1997,áÑ∏W.(Ken, 1997; Brenda & Robert1997

:á«ª«∏©àdG äÉ«FÉ°†ØdG .2
,á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ÈY ÊƒjõØ∏àdG åÑdG ≈∏Y GóL ÒÑc πµ°ûH É«LƒdƒæµàdG √òg óªà©Jh

É¡H á°UÉÿG ∫ÉÑ≤à°S’G Iõ¡LCGh .ÒµØàdG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG á«ª«∏©àdG äÉ«FÉ°†ØdG QÉ°ûàfG ™eh
º«∏©àdG º¶f ‘ É¡LGQOEÉH ÉjóL .,º«∏©àdG πMGôe ™«ªL ‘ äÉ«FÉ°†ØdG √òg ΩGóîà°SG øµÁh

áØ∏àfl á«ª«∏©J äGQÉ«N º«∏©àdG áª¶fC’ ôaƒj É‡ ,áØ∏àıG º«∏©àdG áª¶fCGh .ÒãµdG É«dÉM ôaGƒàjh
á¡LƒŸGh á«ª«∏©àdG ájô°üŸG π«ædG äGƒæb πãe ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ«FÉ°†ØdG √òg øe

»©eÉ÷G º«∏©àdÉH Ú≤ëà∏ŸG øe IÒÑc íFGô°ûd É°SÉ°SCG .á«ª«∏©àdG äÉ«FÉ°†ØdG √òg âàÑKCG ó≤dh
 »°SGQódG è¡æŸG ºYOh ,º«∏©àdG ‘ ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y É¡JQób)(1998 ,¿Óª÷G.
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

:äÉeƒ∏©ŸGh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe .3
iôf ,á«°SQóŸG áÑàµŸG ΩÉ¶æd Gôjƒ£J º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ó©j º¡°†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
É¡H áWƒæŸG ΩÉ¡ŸGh ,É¡æe IƒLôŸG ±GógC’Gh ,õcGôŸG √òg ‘ áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG ¿CG

 á«°SQóŸG áÑàµŸÉH á°UÉÿG ∂∏J øY GÒãc ∞∏àîJ .´GƒfCG ∞∏àfl ≈∏Y õcGôŸG √òg …ƒà–h
É¡æe áãjó◊Gh áÁó≤dG É«LƒdƒæµàdG .É¡àeóN ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Úª∏©àª∏d É°SÉ°SCG áªª°üe É¡fCG Éªc

 Úª∏©ª∏d .≥«≤– ≈∏Y πª©J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áÄ«H ¬fCÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ∞jô©J øµÁh
º∏©àdG QOÉ°üe øe áYƒª› ÒaƒJ ≥jôW øY á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dGh ∞FÉXƒdG øe áYƒª›
¬eó≤J Ée πc á∏¨à°ùe ,áYƒÑ£ŸG ÒZ hCG áYƒÑ£ŸG É¡æe ¿Éc AGƒ°S ,É¡dÉµ°TCG áaÉµH äÉeƒ∏©ŸGh
…ƒ– á«ª«∏©J áÄ«H ¬fCÉH (2003)  »°ù«Ñc ¬aô©jh .OGƒeh πFÉ°Shh Iõ¡LCG øe É«LƒdƒæµàdG
äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ¢Uôa ¬d í«àJh ,º∏©àŸG É¡©e πeÉ©àj ,äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe IOó©àe ÉYGƒfCG
¬fCÉH (1999) ¿ÉMô°S ¬aô©jh .»YÉª÷Gh »JGòdG º∏©àdG ≥jôW øY ¬aQÉ©e AGôKEGh äGÈÿGh
πÑb øe É¡eGóîà°SG π¡°ùj å«ëH ,áª¶æeh áØ∏àfl á«ª«∏©J OGƒe ≈∏Y …ƒàëj …òdG õcôŸG
,É¡LÉàf Ú°ù– ±ó¡H ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ª©H AÉ≤JQÓd ;áÑ∏£dGh Ú°SQóŸG

ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ;áÑ°SÉæe á«ª«∏©J áÄ«H øe √ôaƒj ÉÃ .º∏©àdG QOÉ°üe õcôe áØ°ù∏a Ωƒ≤J
ÒaƒJ ºàj å«ëH ,Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ∫ÓN øe Úª∏©àŸG IAÉØc ™aQ ≈∏Y
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG êÉàf ™aôd º¡æe πc ¢üFÉ°üNh á©«ÑW ™e ≥aGƒàJ áØ∏àfl º∏©J QOÉ°üe

º∏©àdG ‘ IGhÉ°ùŸG CGóÑe ≥«≤–h ,á«ª∏©àdG .‘ º∏©àdG IOÉjR ¤EG …ODƒj º∏©àdG QOÉ°üe Oó©J ¿EGh
 º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ¬≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ Ée Gògh ;´ƒædGh ºµdG),´QÉah QOƒ÷Gh Ö«÷G

(2000.

AGôKE’ áYƒæàe QOÉ°üe ÒaƒJ ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ±GógCG (2002) ¿É«∏Y ¢üÿ óbh
,á«ª«∏©àdG OGƒŸG êÉàfEG ‘ º¡°ùJ »àdG äÉeóÿG Ú°ù–h ,ÉgÒ°ù«Jh á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

Úª∏©àŸG iód »JGòdG º∏©àdG õjõ©Jh ,¢ùjQóàdG ≥FGôW ôjƒ£Jh .á°SGQO èFÉàf äô¡XCG ó≤dh
É¡æe ,á°SQóŸG ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôŸ IójóY óFGƒa ∑Éæg ¿CG (CG2001 ¿Égô°ûdG) :IóYÉ°ùe

Ëó≤Jh ,á«ª«∏©àdG Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,á«ª«∏©àdG IOÉŸG OGóYEG ≈∏Y º∏©ŸG
»JGòdG º∏©à∏d áÑ°SÉæŸG á°UôØdG .ÒaƒàH ≥∏©àj Ée É¡æe ,áYƒæàe äÉª¡e º∏©àdG QOÉ°üe õcôŸh

,IQÉYE’Gh ,á°Sô¡ØdGh ,∞«æ°üàdÉH ≥∏©àj Ée É¡æeh ,º∏©àdG äÉ«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SGh QOÉ°üŸG
É¡æeh ,IOó©àŸG QOÉ°üŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y áÑ∏£dGh ,Úª∏©ŸG ÖjQóàH ≥∏©àj Ée É¡æeh ,øjõîàdGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á£«°ùÑdG º«∏©àdG πFÉ°Sh êÉàfEÉH ≥∏©àj Ée)(1996 ,¿É«∏Y .º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh áHôŒ ó©Jh
»ª«∏©àdG É¡eÉ¶f ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe º«ª©J ‘ IóFGôdG ÜQÉéàdG øe øjôëÑdG áµ∏‡ ‘.

º«∏©àdG πMGôe â∏ãe ¢SQGóe ¢ùªN ‘ 1988 ΩÉ©dG ‘ ´hô°ûª∏d »∏©ØdG ò«ØæàdG CGóH ó≤dh
ΩÉ©dG ‘ õcôe 183 ¤EG õcGôŸG √òg ´ƒª› π°Uh ≈àM ´hô°ûŸG ‘ ™°SƒàdG ” ºK ,áØ∏àıG

 ,2001/2000 »°SGQódG)(2001 ,Ú°ùMh …óæª°Th íeÉ°ùe.

:ó©H øY º∏©àdG .4
ÚªFÓŸG ¿ÉµŸGh âbƒdG ‘ Úª∏©àª∏d º∏©àdG ÒaƒJ ¤EG ó©H øY º∏©àdG É«LƒdƒæµJ ±ó¡J

º¡d .áÁó≤dG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCG ™«ªL º«∏©àdG øe êPÉªædG √òg Ωóîà°ùJ h
áeóîà°ùŸG á«°SÉ°SC’G πFÉ°SƒdG øe á«ª«∏©àdG äÉ«FÉ°†ØdGh ,¬JÉ≤«Ñ£Jh âfÎfE’G ó©Jh ,áãjó◊Gh

 º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ‘.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ó©H øY º∏©àdG QÉ°ûàfG øe ºZôdG ≈∏Yh
É°SÉ°SCG ÉÑ∏£e ó©j »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ ¬eGóîà°SG ¿CG iôf .‘ ô¡¶J äCGóH ¥É«°ùdG Gòg ‘h

º∏©àdG É¡eóîà°ùj »àdG É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y óªà©J IójóL á«ª«∏©J º¶fh º«gÉØe IÒNC’G áfhB’G
πãe ,ó©H øY : á«fhÎµdE’G ±ƒØ°üdGh ÊhÎµdE’G º∏©àdG .äÉ°ù°SDƒe É°†jCG ∑Éæg âëÑ°UCGh

±ƒØ°üdGh ,á«°VGÎa’G äÉ©eÉ÷Gh ,ó©H øY º∏©àdG äÉ©eÉL πãe ó©H øY º∏©àdÉH ≈æ©J
ÉgÒZh á«fhÎµdE’G .√Ò¨H ó©H øY º∏©àdG êPƒ‰ âfQÉb »àdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ócCG ó≤dh

 ∫É©a º«∏©J ÒaƒJ ≈∏Y QOÉb êPƒªædG Gòg ¿CG ≈∏Y ájó«∏≤àdG º«∏©àdG êPÉ‰ øe),Üƒ∏µdG
(1999 .øY ô¶ædG ¢†¨H á«dÉ◊G º«∏©àdG áª¶fC’ É«é«JGÎ°SEG GQÉ«N ó©H øY º∏©àdG ,ó©jh

 É¡eóîj »àdG á«ª«∏©àdG πMGôŸGh ,áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG)(2002 ,¿Óª÷G.

á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ Ωóîà°ùJh:

:º∏©àdG h º«∏©àdG äÉ«∏ªY .1

IófÉ°ùŸ ∂dPh ,É«LƒdƒæµàdG √òg ¬«a Ωóîà°ùJ »àdG ä’ÉÛG ºgCG øe ∫ÉÛG Gòg ó©j
É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°S’ º∏©àŸGh º∏©ŸG øe πµd á°UôØdG ÒaƒJh ,º∏©àdG õjõ©Jh º«∏©àdG

á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥≤ëj ÉÃh ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH .á«ªgCG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ócCG ó≤dh
√òg á«dÉ©a âàÑKCGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ª©d áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

 º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæµàdG);1996 ,…GQƒe ;2002 ,…hGõ¨dG ;1998 ,á∏«◊G
.(Carmona,1995
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

:ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG .2

…QGOE’G πª©dG ¤EG óàÁ πH ,»ª«∏©àdG πª©dG ≈∏Y áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ô°üà≤j ’
á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG hCG á°SQóŸÉH .,äÉØ∏ŸG πªY ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉeGóîà°S’G ºgCG øeh

ájQGOE’G QƒeC’G øe ÉgÒZh ,äÉLQódG ÜÉ°ùàMGh ,AGô°ûdG äÉÑ∏W õ«¡Œh ,á«fGõ«ŸGh .ó≤dh
ò«ØæJ ‘ ,Üƒ°SÉ◊G á°UÉNh ,áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG á«ªgCG (1996) áeÓ°S ócCG
á«°SQóŸG ∫hGó÷G πªYh ,á«fGõ«ŸGh ,áÑ∏£dG äÉØ∏e ≥«°ùæJ πãe ,ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ¢†©H

.ÉgÒZh
ôªà°ùŸG º«∏©àdG h ÖjQóàdG .3

ΩGóîà°SG …Qhô°†dG øe ¬fCG iôf á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∫ÉÛG Gòg ÜÉ«Z øe ºZôdG ≈∏Y
ôaƒj h ,á°ù°SDƒŸÉH ÚjQGOE’G Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ª∏d ôjƒ£àdG á°Uôa ôaƒj ¬fC’ ;¬«a É«LƒdƒæµàdG

ÉgQGƒ°SCG  êQÉNh á°SQóŸG âbh êQÉN Úª∏©àª∏d ôªà°ùŸG º«∏©àdG á°Uôa . ócCG ó≤dh(2002)

 Jamlanôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG á«ªgCG
»JGòdG º∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ ‘ É¡à«ªgC’ Gô¶f.

:á°SGQódG á∏µ°ûe
á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG iód äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ôaGƒJ øe ºZôdG ≈∏Y
á°SGQOh ∫DhÉ°ùJ πfi º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg èeO á«∏ªY ¿CG iôf øjôëÑdG áµ∏‡ ‘.

,º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg èeO ≈∏Y á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg IQób ióe ±ô©j ’h
?º«∏©àdG iƒà°ùe Ú°ù– ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°SG π«©ØJ øµÁ ∞«ch.

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ÜÉ©«à°S’ äÉ°ù°SDƒŸG √òg iód áë°VGh á«é«JGÎ°SEG ∑Éæg πgh
?äÉeƒ∏©ŸGhÉ«LƒdƒæµJ ÜÉ©«à°SG ióe áaô©e ΩóY ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe πãªàJ Gójó–h

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶æH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG.

á°SGQódG ±GógCG
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH áÑ∏W AGQBG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ™bGh Qô≤Ÿ Ú°SQGódG øjôëÑdG á©eÉéH äÉeƒ∏©ŸGh
áµ∏‡ ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG h º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe ∫ƒM
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

øjôëÑdG . á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y á°SGQódG πª©J ¢UÉN πµ°ûH h:

 .1ΩÉ¶f ‘ É¡›O Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh êPÉ‰ ≈∏Y ±ô©àdG
º«∏©àdG .

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe ¢Vô¨dG ójó– .1 .

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ä’É› ≈∏Y ±ô©àdG .2 .

¢SQGóŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π«©ØJ á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG .3.

 .4ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdG ≈∏Y ±ô©àdG
øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG.

 .5ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ ;áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG ójó–
øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ º«∏©àdG

 6 .‘ áãjó◊G  äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J ób »àdG äÉHƒ©°üdG ójó–
øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f .

  á°SGQódG á∏Ä°SCG
á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á«dÉ◊G á°SGQódG âdhÉM:

  .1‘ º«∏©àdG ΩÉ£f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh êPÉ‰ Ée
 ? øjôëÑdG áµ∏‡

 ?äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe ¢Vô¨dG Ée .2
 ?äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ä’É› Ée .3

?¢SQGóŸG ‘ É«dÉM IOƒLƒŸG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG π«©ØJ øµÁ ∞«c .4
 .5º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdG Ée

?øjôëÑdG áµ∏ªÃ
 .6º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG h º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG Ée

?øjôëÑdG áµ∏ªÃ
 .7ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J ób »àdG äÉHƒ©°üdG Ée

? øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

á°SGQódG á«ªgCG
´ƒæJh ,äÉeƒ∏©ŸG IQGõZh ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ πFÉ¡dG Ωó≤à∏d Gô¶f
πª©dGh ,É«LƒdƒæµàdG √ò¡H òNCÉj ¿C’ ÉbGƒJ øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f íÑ°UCG ,ÉgQOÉ°üe

 áªL äÉeóNh á∏«∏L óFGƒa øe ¬eó≤J É‡ IOÉØà°S’G ≈∏Y)(Ü2001 ,¿Égô°ûdG .ó≤dh
‘ πZÉ°ûdG π¨°ûdG º«∏©àdG º¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG á«°†b âJÉH

á°UÉÿGh áeÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe .¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG óæY IôFÉM äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∞≤Jh
á«ª«∏©àdG É¡ª¶f ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg èeO .áØbh ¤EG êÉàëj πH ,π¡°ùdÉH ¢ù«d QGô≤dG PÉîJGh

,É«Lƒdƒæµà∏d äÉ°ù°SDƒŸG √òg êÉ«àMG ióe ójó–h ,áª¶fC’G √òg ™bGƒd á«∏«∏– á°SGQOh ¿CÉJ
É¡eGóîà°SG ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædGh ,É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch .º«∏©àdG ΩÉ¶f ™bGh Éæ°VôY Ée GPEGh

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG ¿CG iôf Ée ÉÑdÉ¨a ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ
,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH äÉeƒ∏©ŸG õcôe hCG ,ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG õcôŸ ÉchÎe ¿ƒµj º«∏©àdG ‘

QGô≤dG ò«ØæJ É°†jCG º∏©ŸG ≈∏Yh .É«LƒdƒæµJ ÜÉ©«à°SG ióÃ ΩÉªàg’G …Qhô°†dG øe íÑ°UCG Gòd
øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›Oh ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG .óLƒj ’ åMÉÑdG º∏Y Ö°ùMh

,º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO πÑ°S ∫hÉæàJ øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ á°SGQO
∫ÉÛG Gòg ‘ É«ª∏Yh Éjôµa AGôKEG Ωó≤J á°SGQO AGôLEG ºàëj É‡ .ìÎ≤àd ;á°SGQódG √òg »JCÉJh

≥FGôWh ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π«©Øàd ÓÑ°S
,É¡Ø«Xƒàd á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG ójó– ™e á«dÉ◊G º«∏©àdG º¶f ‘ É¡›O á«Ø«ch ,É¡æe IOÉØà°S’G

äÉHƒ©°üdG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d ;äÉMÎ≤e Ëó≤J ™e É¡≤jôW ‘ ∞≤J »àdG äÉHƒ©°üdGh.

á°SGQódG OhóM
‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe áaô©e ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG ô°üà≤J
hCG ,á°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ Ióªà©ŸG º«∏©àdG áª¶fCG πª°ûJ ’h ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f
º∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈àM hCG ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™ÑàJ ’ »àdG iôNC’G º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
hCG ,øjôëÑdG áµ∏‡ πNGO iôNC’G ¢SQGóŸG ≈∏Y É¡éFÉàf º«ª©J Öéj ’ å«ëH ,‹É©dG
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ÜÉ©«à°SG ±hôXh ,É¡aÓàNGh äÉÄ«ÑdG øjÉÑJ ÖÑ°ùH ∂dPh ;É¡LQÉN

äÉeƒ∏©ŸGh.
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG äÉë∏£°üe
»FGôLE’G åMÉÑdG ∞jô©J »JCÉj Éª«ah ,á«æØdG äÉë∏£°üŸG øe OóY á°SGQódG √òg ‘ OQh

É¡d:

 .1 º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO :∫ÉNOEG á«Ø«c ƒgh
ΩÉ¶ædG øe CGõéàj ’ GAõL É¡∏©Lh º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .

 .2äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ :á«ª«∏©àdG äGhOC’Gh Iõ¡LC’G πª°ûj Ée πc »gh
äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG øe ¬æjõîJ OÉ©j hCG ¿õîj Éeh ,á«ª«∏©àdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh ,áãjó◊G
äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG hCG ,Úª∏©ŸGh Úª∏©àª∏d É¡∏≤f ≈∏Y πª©dGh ,É¡à∏eÉ©eh

 É¡FGôKEGh º∏©àdG h º«∏©àdG äÉ«∏ªY Ú°ù– ó°ü≤H á«ª«∏©àdG .

 .3øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f :‘ º«∏©àdG QÉ°ùe Ò°ùj …òdG »ª«¶æàdG RÉ¡÷G ∂dP ƒgh
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ájƒfÉãdGh ,ájOGóYE’Gh ,á«FGóàH’G º«∏©àdG πMGôe ™«ªL

øjôëÑdG áµ∏ªÃ.

á°SGQódG äGAGôLEG
á°SGQódG è¡æe

∂dP ‘ Ωóîà°SGh ,á°SGQódG √òg ò«ØæJ ‘ »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG óªàYG
äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH èeÉfÈH Ú°SQGódG AGQBG ´Ó£à°S’ ;…CGQ ¢SÉ«≤e

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe ∫ƒM .

á°SGQódG ™ªà›

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ™bGh Qô≤Ÿ Ú°SQGódG ™«ªL øe á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj
á©eÉéH á«HÎdG á«∏µH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH èeÉfÈH äÉeƒ∏©ŸGh
»°SGQódG ΩÉ©dG øe ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ GOôa 80 ºgOóY ≠dÉÑdGh ,øjôëÑdG

.2003/2002
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

á°SGQódG áæ«Y
™bGh Qô≤Ÿ (QƒcòdG øe 10h çÉfE’G øe 70) á°SQGOh É°SQGO 80 øe á°SGQódG âØdCÉJ
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH èeÉfôH øe äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG

.Qô≤ª∏d Ú°SQGódG ™«ªL áæ«©dG â∏ãe å«M .äÉeƒ∏©ŸGh
á°SGQódG IGOCG

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH èeÉfÈH Ú°SQGódG AGQBG ´Ó£à°S’ áfÉÑà°SG º«ª°üJ ”
áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸGh

øjôëÑdG .¢ü°üîàªc á«°üî°ûdG ¬JÈN ¤EG áfÉÑà°S’G iƒàÙ √ójó– ‘ åMÉÑdG óæà°SG ó≤dh
ÜÉ©«à°SÉH á∏°üàŸG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉ°SGQódG ¤EGh ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ‘

º«∏©àdG º¶æH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .‘ äõcôJ GóæH 35 øe áfÉÑà°S’G âfƒµJ
º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO ÖfGƒL .á«°SÉ°SC’G QhÉÙG ójó– ” ó≤dh

»g áfÉÑà°S’G AÉæH É¡Fƒ°V ‘ ” »àdG :OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh êPÉ‰
ä’É›h ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe ¢Vô¨dGh ,º«∏©àdG ΩÉ£f ‘ É¡›O
‘ É«dÉM IOƒLƒŸG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG π«©ØJh ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG
,º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdGh ,¢SQGóŸG
,º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG h º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸGh

áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J ób »àdG äÉHƒ©°üdGh .

É«LƒdƒæµJ ÜÉ©«à°SG ióe ¢ù«≤J GóæH 40 øe á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G OƒæH âfƒµJ
á«°SÉ°SC’G QhÉÙG ™e Ö°SÉæàj Éeh ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶æH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG

IQƒcòŸG .ìƒ°VƒdGh ábódG É¡àZÉ«°U ‘ »YhQ .áHÉLEÓd »°SÉªÿG º∏°ùdG OÉªàYG ” ó≤dh:

GóHCG ≥aGhCG ’ ,≥aGhCG ’ ,±ôYCG ’ ,≥aGhCG ,Ió°ûH ≥aGhCG .á°SGQódG IGOCG OƒæH áë°U øe ócCÉà∏dh
É¡°VôY ” ,É¡H §ÑJôJ »àdG á«°SÉ°SC’G QhÉÙG ™e É¡≤aGƒJh äGQÉÑ©dG áZÉ«°U ìƒ°Vh å«M øe
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ‘  Ú°ü°üîàŸG øjôëÑdG á©eÉL IòJÉ°SCG øe ÚªµÙG øe á«fÉªK ≈∏Y

äÉeƒ∏©ŸGh .,áfÉÑà°S’G OƒæH áZÉ«°U ábOh ìƒ°Vh ∫ƒM º¡FGQBG AGóHEÉH ¿ƒªµÙG ΩÉb ó≤dh
É¡æe Üƒ∏£ŸG ¢SÉ«≤d É¡àÑ°SÉæe ióeh .IQƒ°üdÉH êhôÿG ” áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG AGôLEG ó©Hh

ÚªµÙG ÚH ¥ÉØJ’G áÑ°ùf â¨∏H óbh .(1) ºbQ ≥ë∏ŸG ‘ OQGh ƒg Éªc É¡d á«FÉ¡ædG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióŸ áfÉÑà°S’G OƒæH π«ã“ ¥ó°U ≈∏Y ∫óJ áÑ°ùf »gh %91^62
øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG .Ωóîà°SG á°SGQódG IGOCG äÉÑK ¢SÉ«≤dh

ñÉÑfhôc ádOÉ©e åMÉÑdG-≠∏H óbh áfÉÑà°SÓd »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÉÑK πeÉ©e OÉéjE’ ÉØdCG
äÉÑãdG øe ócCÉà∏d ±Éc ô°TDƒe »gh .^91 äÉÑãdG ∫ó©e .áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ™jRƒàH AóÑdG ”

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH èeÉfÈH Ú°SQGódG øe á°SGQódG .™ªL ” ó≤dh
»FÉ°üME’G π«∏ëà∏d É¡YÉ°†NEGh QƒcòŸG èeÉfÈdÉH Ú°SQGódG øe äÉfÉÑà°S’G.

 á«FÉ°üME’Gh á«∏«∏ëàdG á÷É©ŸG
ñÉÑfhôc ÉØdCG ádOÉ©eh ,äGQGôµàdGh ,ájƒÄŸG Ö°ùædG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ‘ åMÉÑdG Ωóîà°SG

áfÉÑà°SÓd »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ÜÉ°ù◊ .

á°SGQódG èFÉàf π«∏–

OƒæH ƒëf äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH èeÉfÈH Ú°SQGódG äÉHÉéà°SG áaô©Ÿ
áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióÃ á°UÉÿG áfÉÑà°S’G
π«∏– ‘ ájƒÄŸG Ö°ùædGh ,äGQGôµàdÉH ¢UÉÿG »FÉ°üME’G π«∏ëàdG åMÉÑdG Ωóîà°SG ,øjôëÑdG

áfÉÑà°S’G èFÉàf .áYRƒe èFÉàædG √òg ¢üî∏e ÚÑJ (7 ,6 ,5 ,4 ,3 ,2 , 1) ΩÉbQCG ∫hGó÷Gh
åëÑdG áfÉÑà°SG ‘ OQh Ée Ö°ùëH QhÉfi ‘ .èFÉàædG √ò¡d õLƒe ¢VôY »JCÉj Éª«ah .

ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh êPÉªæH á∏°üdG äGP èFÉàædG
 º«∏©àdG

êPÉªæH ¢UÉÿG Aõ÷G ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG (1) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏j
 .º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh  º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

(1) ∫hó÷G
êPÉªæH á°UÉÿG áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y á«ãëÑdG áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ äGQGôµàdGh ájƒÄŸG Ö°ùædG

  º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh

¿hô¡¶j äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeÉfÈH Ú°SQGódG ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj
èeOh ,º«∏©àdG ‘ »ª«∏©àdG Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG IQhô°V ≈∏Y áeÉàdG á≤aGƒŸG ∫hC’G óæÑdG ‘

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É«LƒdƒæµàdG øe ´ƒædG Gòg .Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a
.%29^0 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh ,%71^0

â«fÎfE’G OÉªàYG IQhô°V ≈∏Y áeÉJ ¬Ñ°T á≤aGƒe ¿ƒ°SQGódG ô¡XCG ó≤a ÊÉãdG óæÑdG ‘ ÉeCG
º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É«LƒdƒæµàdG øe ójóL ´ƒæc º«∏©àdG ‘ .Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a

%40 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %56 .‘ â«fÎfE’G á«æ≤J èeO ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf âfÉc ÚM ‘
§≤a %4 â¨∏H »àdGh ,GóL á∏«Ä°V º«∏©àdG.

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ êPÉ‰ óMCG IOó©àŸG §FÉ°SƒdG ó©j …òdGh ådÉãdG óæÑdG ‘h
%38^5  Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ób øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O Öéj »àdG áãjó◊G
.%2^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %5 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf âfÉc ÚM ‘ .%54 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh

%71^0
57

%56^0
45

%38^5
31

%33^5
27

%46^0
37

%17^5
14

%29^0
23

%40^0
32

%54^0
43

%56^0
45

%42^0
34

%52^5
42

%4^0
3

%5^0
4

%4^0
3

%5^0
4

%4^0
3

%7^5
6

%1^5
1

%19^0
15

%2^5
2

%2^5
2

%2^5
2

%6^0
5

%100^0
80

%100^0
80

%100^0
80

%100^0
80

%100^0
80

%100^0
80

NewsLetter No.  S26356  6/20/04  11:49 AM  Page 110



111

ó∏
Û

G
5

Oó
©d

G
2

ƒ`
``«

fƒ
j

20
04

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

äÉ«FÉ°†ØdG QÉÑàYG ≈∏Y IÒÑc á≤aGƒe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ô¡XCG ó≤a ™HGôdG óæÑdG ‘ ÉeCG
Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M ,º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ¬eGóîà°SG Öéj É«ª«∏©J ÉLPƒ‰ á«ª«∏©àdG

%56 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %33^5 .øe êPƒªædG Gòg ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘
%2^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %4 äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .

‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ∫ÉNOEG ≈∏Y IÒÑc á≤aGƒe ¿ƒ°SQGódG ô¡XCG ó≤a ¢ùeÉÿG óæÑdG ‘ ÉeCG
%42^5 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %46 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M ,º«∏©àdG ΩÉ¶f .âfÉc ÚM ‘

%2^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóYh %7^5 â¨∏H å«M á∏«∏b êPƒªædG Gòg ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf .

â¨∏H ó≤a åjóM »ª«∏©J êPƒªæc ó©H øY º∏©àdG ¢üîj …òdGh ¢SOÉ°ùdG óæÑdG ‘h
á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf âfÉc ÚM ‘ ,%52^5 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %17^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf

%6 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %19 .Ú°SQGódG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh
øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ¬H òNC’G Ωõ∏j ÉLPƒ‰ ó©H øY º∏©àdG ¿hó©j.

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe ¢Vô¨dÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG

øe ¢Vô¨dÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG (2) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏j
.º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG

(2) ºbQ ∫hó÷G
¢Vô¨dÉH á°UÉÿG áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y á«ãëÑdG áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ äGQGôµàdGh ,ájƒÄŸG Ö°ùædG

º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe

%36^3
29

%21^0
17

%53^7
43

%27^5
22

%17^5
14

%15^0
12

%61^2
49

%73^8
59

%38^7
31

%57^5
46

%51^3
41

%38^8
31

%2^5
2

%3^8
3

%5^0
4

%2^5
2

%2^5
2

%3^8
3

%2^5
2

%6^3
5

%23^8
19

%27^5
22

%1^3
1

%1^3
1

%3^7
3

%5^0
4

%16^2
13

%100^0
80

%100^0
80

%100^0
80

%100^0
80

%100^0
80

%100^0
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QÉÑàYG ≈∏Y áeÉJ ¬Ñ°T á≤aGƒe ∑Éæg ¿CG ™HÉ°ùdG óæÑdG ‘ Ú°SQGódG äÉHÉéà°SG øe í°†àj
å«M ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ¢VGôZCG øe É°VôZ á«ª«∏©àdG äGÈÿG ™jƒæJ

%61^2 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %36^3  Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H .

º∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ QÉÑàYG ≈∏Y áeÉJ ¬Ñ°T á≤aGƒe ¿ƒ°SQGódG ô¡XCG ó≤a øeÉãdG óæÑdG ‘ ÉeCG
áÑ°ùf â¨∏H å«M ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ¢VGôZCG øe É°VôZ »JGòdG

%73^8 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %21 Ió°ûH á≤aGƒŸG .áÑ°ùfh %3^8 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘
%1^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY.

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe ¢VôZ è¡æŸG ºYO ¿CÉH ¢UÉÿGh ™°SÉàdG óæÑdG ‘h
%38^7 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %53^7 ∂dP ≈∏Y Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a , äÉeƒ∏©ŸGh .‘

%1^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %2^5 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf âfÉc ÚM .

É«LƒdƒæµJ ¢VGôZCG øe º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY Ú°ù– QÉÑàYÉH ¢UÉÿGh ô°TÉ©dG óæÑdG ‘h
á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M ∂dP ≈∏Y IÒÑc á≤aGƒe ¿ƒ°SQGódG ô¡XCG ó≤a äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG

%57^5 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %27^5 Ió°ûH .áÑ°ùfh %6^3 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘
%3^7 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY.

%51^3 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %17^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a ô°ûY …OÉ◊G óæÑdG ‘ ÉeCG
º∏©ŸG πªY ºYO ≈∏Y πª©J äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y .â¨∏H ÚM ‘

%5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %23^8 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf.

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¿CG Ú°SQGódG ∞°üf øe ÌcCG ô¡XCG ó≤a ô°ûY ÊÉãdG óæÑdG ‘h
ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ¢†©H π«¡°ùJ ≈∏Y πª©J äÉeƒ∏©ŸGh .%15 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a

%38^8 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh .á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf h %27^5 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘
%16^2 Ió°ûH .

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ä’ÉéÃ á∏°üdG äGP èFÉàædG

ä’ÉéÃ ¢UÉÿG Aõ÷G ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG (3) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏j
.º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG
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(3) ºbQ ∫hó÷G
ä’ÉéÃ á°UÉÿG áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y á«ãëÑdG áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ äGQGôµàdGh ,ájƒÄŸG Ö°ùædG

º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG

º∏©àdGh º«∏©àdG QÉÑàYG ≈∏Y áeÉJ ¬Ñ°T á≤aGƒe ¿ƒ°SQGódG ô¡XCG ó≤a ô°ûY ådÉãdG óæÑdG ‘
äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ É¡H Ωóîà°ùJ »àdG áª¡ŸG ä’ÉÛG óMCG .áÑ°ùf â¨∏H ó≤a

%.50 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %40 Ió°ûH á≤aGƒŸG %3^7 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¿CG Ú°SQGódG á«ÑdÉZ ô¡XCG ó≤a ô°ûY ™HGôdG óæÑdG ‘ ÉeCG
ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ‘ Ωóîà°ùJ .á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %36^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a

%40 .%8^7 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóYh %15 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

¿CG ¿hôj Ú°SQGódG øe á∏«∏b áÑ°ùf ¿CG èFÉàædG äô¡XCG ó≤a ô°ûY ¢ùeÉÿG óæÑdG ‘h
ôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ‘ Ωóîà°ùJ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .áÑ°ùf â¨∏H å«M

%16^3 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %7^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG .áÑ°ùfh %40 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘
%27^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY .øY ÖFÉZ ôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ¿CG áé«àædG √ò¡d QÈŸGh

IÒÑc IQhô°V óLƒJ ’ PEG ;OƒLƒe ÒZ ¬fƒc ¿ƒ°SQGódG ó≤àYG ÉÃôd ,»°SQóŸG πª©dG
∫ÉÛG Gòg ‘ É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°S’.

¢SQGóŸG ‘ É«dÉM IOƒLƒŸG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG π«©ØàH á∏°üdG äGP èFÉàædG
ΩGóîà°SG π«©ØàH ¢UÉÿG Aõ÷G ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG (4) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏j

.º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG ¢SQGóŸG ‘ É«dÉM IOƒLƒŸG É«LƒdƒæµàdG

%40^0
32

%36^3
29

%7^5
6

%55^0
44

%40^0
32

%16^3
13

%1^3
1

%8^7
7

%3^7
3

%15^0
12

%40^0
32

%8^7
7

%27^5
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%100^0
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(4) ºbQ ∫hó÷G
π«©ØàH á°UÉÿG áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y á«ãëÑdG áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ äGQGôµàdGh ,ájƒÄŸG Ö°ùædG

º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG ¢SQGóŸG ‘ É«dÉM IOƒLƒŸG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG

áÄ«ÑdG º«ª°üJ IOÉYEG ¿CG ≈∏Y áeÉJ ¬Ñ°T á≤aGƒe ¿ƒ°SQGódG ô¡XCG ô°ûY ¢SOÉ°ùdG óæÑdG ‘
É«dÉM IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π«©ØJ ≈∏Y πª©j á«ª«∏©àdG

¢SQGóŸÉH .%66^3 á≤aGƒŸG áÑ°ùf h %25 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M .áÑ°ùf ≠∏H ÚM ‘
%8^7 á≤aGƒŸG ΩóY.

äÉÑ∏£àŸG ójó– ¿CG ≈∏Y áeÉJ ¬Ñ°T á≤aGƒe ∑Éæg âfÉc ó≤a ô°ûY ™HÉ°ùdG óæÑdG ‘h
IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùj ôeCG äÉLÉ«àM’Gh

¢SQGóŸG ‘ É«dÉM .%46^2 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %43^8 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a .ÚM ‘
%5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %3^7 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H .

≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¿CG Ú°SQGódG øe IÒÑc áÑ°ùf äô¡XCG ó≤a ô°ûY øeÉãdG óæÑdG ‘h
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π«©ØJ ≈∏Y πª©j äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG

¢SQGóŸÉH É«dÉM IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸGh .á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %35 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M
%50 .%6^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %7^5 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

%8^7
7

%66^3
53

%25^0
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%100^0
80

%5^0
4

%3^7
3

%1^3
1

%46^2
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%43^8
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%100^0
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%6^3
5

%7^5
6

%1^3
1

%50^0
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%35^0
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%100^0
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%6^3
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%11^3
9

%3^7
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%47^5
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∫É› ‘ IOƒLƒŸG äÉfÉµeE’G ô°üM ¿CG Ú°SQGódG á«ÑdÉZ ô¡XCG ó≤a ô°ûY ™°SÉàdG óæÑdG ‘h
äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π«©ØJ ≈∏Y πª©j äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

¢SQGóŸÉH É«dÉM IOƒLƒŸG .%47^5 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %31^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a.

%6^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %11^3 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

ΩGóîà°S’ á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¿CG Ú°SQGódG á«ÑdÉZ ô¡XCG ó≤a øjô°û©dG óæÑdG ‘ ÉeCG
äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π«©ØJ ≈∏Y πª©j äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

¢SQGóŸÉH É«dÉM IOƒLƒŸG .%56^2 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %13^8 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a.

%3^7 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %17^5 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG
º«∏©àdG

»àdG QÉªãdÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG (5) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏j
.º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S

(5) ºbQ ∫hó÷G
QÉªãdÉH á°UÉÿG áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y á«ãëÑdG áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ äGQGôµàdGh ,ájƒÄŸG Ö°ùædG

º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG
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º∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ ¿CG Ú°SQGódG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG äô¡XCG øjô°û©dGh …OÉ◊G óæÑdG ‘
º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdG øe »JGòdG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ .%51^2 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %41^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a .ÚM ‘
%2^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %5 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H.

ôaGƒJ ¿CG Ú°SQGódG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG äô¡XCG ó≤a øjô°û©dGh ÊÉãdG óæÑdG ‘ ÉeCG
∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdG øe ó©J º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°S’ áë°VGh á«é«JGÎ°SEG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a
%61^2 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %20 Ió°ûH .ΩóY áÑ°ùfh %7^5 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘

%6^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG.

É«LƒdƒæµJ øe áeó≤àe áeƒ¶æe ÒaƒJ ¿CG ¿ƒ°SQGódG ô¡XCG øjô°û©dGh ådÉãdG óæÑdG ‘h
‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdG øe ó©j äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f .%53^8 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %20 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a.

%10 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh %13^7 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

ICÉ«¡e á«ª«∏©J áÄ«H ÒaƒJ ¿CG ≈∏Y Ú°SQGódG á«ÑdÉZ ≥aGh øjô°û©dGh ™HGôdG óæÑdG ‘h
∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdG øe ó©j äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«Lƒdƒæµàd ∫É©ØdG ΩGóîà°SÓd

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸG º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M
%46^3 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %23^8 Ió°ûH .áÑ°ùfh%11^2 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘

%15 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY.

Ú∏gDƒe Úª∏©e OƒLh ¿CG ≈∏Y IÒÑc áÑ°ùf â≤aGh ó≤a øjô°û©dGh ¢ùeÉÿG óæÑdG ‘ ÉeCG
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdG øe ó©j äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°S’

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh .á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %22^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a
%42^5 . %8^7 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh%21^3 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘ .

äÉeƒ∏©ŸG h º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG
º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G

äÉÑ∏£àŸÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG (6) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏j
.º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG
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(6) ºbQ ∫hó÷G
äÉÑ∏£àŸÉH á°UÉÿG áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y á«ãëÑdG áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ äGQGôµàdGh ,ájƒÄŸG Ö°ùædG

º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG

ΩGóîà°S’ á«à– á«æH ÒaƒJ ¿CG ≈∏Y áeÉJ ¬Ñ°T á≤aGƒe ∑Éæg øjô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG óæÑdG ‘
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG øe ó©j äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh .Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M
%51^2 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh %42^5 .ΩóY áÑ°ùfh %3^7 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘

%1^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG.

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ á«Yƒf ójó– ¿CG ¿ƒ°SQGódG qóY ó≤a øjô°û©dGh ™HÉ°ùdG óæÑdG ‘ ÉeCG
‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG øe ó©j áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸGh

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f .á≤aGƒŸG áÑ°ùfh ,Ió°ûH %18^7 á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M
%57^5 . %6^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh ,%15 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘ .

øe ó©j Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¿CG ≈∏Y Ú°SQGódG á«ÑdÉZ ≥aGh øjô°û©dGh øeÉãdG óæÑdG ‘h
øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG.

%32^5 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh ,%41^2 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M .ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘
%7^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh ,%17^5 á≤aGƒŸG.
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

ΩÉ¶f ôjƒ£J ¿CG ≈∏Y Ú°SQGódG øe IÒÑc áÑ°ùf â≤aGh ó≤a øjô°û©dGh ™°SÉàdG óæÑdG ‘ ÉeCG
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG øe ó©j áHƒ∏£ŸG É«LƒdƒæµàdG ™e ΩAÓà«d º«∏©àdG

º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh .á≤aGƒŸG áÑ°ùfh ,%20 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H å«M
%41^2 .%21^3 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh ,%15 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG
äÉHƒ©°üdÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG (7) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏j

.º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG
(7) ºbQ ∫hó÷G

äÉHƒ©°üdÉH á°UÉÿG áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y á«ãëÑdG áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ äGQGôµàdGh ,ájƒÄŸG Ö°ùædG
º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ôaGƒJ ΩóY ¿CG Ú°SQGódG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG äô¡XCG ÚKÓãdG óæÑdG ‘
∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG øe ó©j É«LƒdƒæµàdG √òg øe IOÉØà°SÓd ;áeRÓdG ájô°ûÑdGh

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a
%46^3 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh ,%40 Ió°ûH .ΩóY áÑ°ùfh ,%8^7 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘

5 Ió°ûH á≤aGƒŸG.

»°SGQódG è¡æŸG ÜÉ«Z ¿CG Ú°SQGódG øe IÒÑc áÑ°ùf äô¡XCG ÚKÓãdGh …OÉ◊G óæÑdG ‘h
É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG øe ó©j É«LƒdƒæµàdG √òg ™e πeÉ©à«°S …òdG ¿ôŸG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG .%22^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a
%53^7 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh .á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh ,%13^8 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘

%5 Ió°ûH.

ÇOÉÑÃ òNC’G ΩóY ¿CG Ú°SQGódG øe IÒÑc áÑ°ùf äô¡XCG ÚKÓãdGh ÊÉãdG óæÑdG ‘ ÉeCG
ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG øe ó©j »JGòdG º∏©àdG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG .%41^3 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh ,%35 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a .‘
%3^7 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh ,%15 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM.

áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG ôaGƒJ ΩóY ¿CG Ú°SQGódG á«ÑdÉZ ô¡XCG ÚKÓãdGh ådÉãdG óæÑdG ‘ ÉeCG
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG øe ó©j É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°S’

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh .áÑ°ùfh ,%26^2 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a
%48^8 á≤aGƒŸG .%7^5 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh ,%10 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

πeÉ©à∏d ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG OGó©à°SG ΩóY ¿CG Ú°SQGódG á«ÑdÉZ ô¡XCG ÚKÓãdGh ™HGôdG óæÑdG ‘h
‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG øe ó©j É«LƒdƒæµàdG √òg ™e

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f .%42^5 á≤aGƒŸG áÑ°ùfh ,%31^2 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a.

%11^2 Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh ,%13^8 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘.

É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿CG Ú°SQGódG á«ÑdÉZ äô¡XCG ÚKÓãdGh ¢ùeÉÿG óæÑdG ‘h
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG øe ó©j º«∏©àdG ‘ ¢SÉ°SCÉc ¢ù«dh §«°Sƒc

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh .áÑ°ùfh ,%16^2 Ió°ûH á≤aGƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a
%57^5 á≤aGƒŸG .Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùfh ,%13^7 á≤aGƒŸG ΩóY áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘

%6^3.
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

á°SGQódG èFÉàf á°ûbÉæe
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO IQhô°V ≈∏Y ÉYÉªLEG ∑Éæg ¿CG á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf øe í°†àj

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh .º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¿CG »æ©j Gògh
É¡æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ ¬fCGh ,º«∏©àdG ΩÉ¶f øe É°SÉ°SCG GAõL πµ°ûJ âëÑ°UCG äÉeƒ∏©ŸGh.

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¿EÉa ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeÉfÈH Ú°SQGódG AGQBG Ö°ùMh
º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ª©H »bôdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ‘ É°SÉ°SCG Gó©H âëÑ°UCG äÉeƒ∏©ŸGh.

ó°ùéàJ øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«∏ªY ¿EGh
‘:

 .1º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡›O OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´GƒfCGh êPÉ‰ »æÑJ IQhô°V
,IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh ,â«fÎfE’Gh ,»ª«∏©àdG Üƒ°SÉ◊G πãe øjôëÑdG áµ∏‡ ‘

ó©H øY º∏©àdGh ,º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh ,á«ª«∏©àdG äÉ«FÉ°†ØdGh .™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SGQódG èFÉàf),ÆÉÑ°üdGh ;1995 ,‘ƒ°üdGh ;1993 ,»£«∏°ùdG

 ;1994 Clay,1994; Hirumi & Grau,1996; Fisher,1998;2002 ,…óæ÷Gh ;
;2003 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,øjôëÑdG áµ∏‡ ;2002 ,¿Égô°ûdGh ;1996,áeÓ°Sh

William, 1997; Wilson,1997(2002 ,∫’h ; 2002 ,¿Óª÷Gh ; .èFÉàf Ö«Œh
á°SGQó∏d ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY Aõ÷G Gòg.

.2äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe ¢Vô¨dG .¿CG á«dÉ◊G á°SQGódG èFÉàf âàÑKCG
‘ øªµj äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe ¢Vô¨dG :,á«ª«∏©àdG äGÈÿG ™jƒæJ

 ÒaƒJhº∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY Ú°ù–h ,»°SGQódG è¡æŸG ºYOh ,»JGòdG º∏©àdG ¢Uôa
¬«dEG π°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh .ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ¢†©H π«¡°ùJh ,º∏©ŸG πªY ºYOh

FÉàf Ö«Œh . (CG2001 ¿Égô°ûdG)á°SGQó∏d ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY Aõ÷G Gòg è.

 .3º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ä’É› øe ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh º∏©àdGh º«∏©àdG óY
äÉeƒ∏©ŸGh . øe πc É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SGQódG èFÉàf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh),…hGõ¨dG

 ; 1996,…GQƒeh ;2002Carmona,1995äô¡XCG ÚM ‘. (1996 ,áeÓ°Sh ;
ΩGóîà°SG ä’É› øe ¿Gó©j ’ ôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ¿CG á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG èFÉàf ™e áé«àædG √òg ∞∏àîJh
 .(Jamlan, 2002)ÖjQóàdG ôaGƒJ ΩóY ¤EG ÉÃôd áé«àædG ‘ ±ÓàN’G Gòg iõ©j óbh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ä’É› øe ôªà°ùŸG º«∏©àdG ¿hó©j ’ áæ«©dG OGôaCG π©L É‡ á°SQóŸG ‘ ôªà°ùŸG º«∏©àdGh
 äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG .ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY Aõ÷G Gòg èFÉàf Ö«Œh

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ä’É› ¢üîj …òdGh ,á°SGQó∏d.

 .4º«ª°üJ IOÉYEG ∫ÓN øe ºàj ¢SQGóŸG ‘ É«dÉM IOƒLƒŸG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG π«©ØJ ¿EG
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°S’ áeRÓdG äÉLÉ«àM’Gh äÉÑ∏£àŸG ójó–h ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG
ô°üMh ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh ,äÉeƒ∏©ŸGh
á«é«JGÎ°SEG ™°Vhh ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ IOƒLƒŸG äÉfÉµeE’G

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°S’ .á°SGQó∏d ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG øY Ö«Œ áé«àædG √ògh.

 .5º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ó©H ≈æéà°S »àdG QÉªãdG OóëàJ
‘ øjôëÑdG áµ∏ªÃ :ΩGóîà°S’ áë°VGh á«é«JGÎ°SEG ôaGƒJh ,»JGòdG º∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ øe áeó≤àe áeƒ¶æe ÒaƒJh ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ
º«∏©àdG É«Lƒdƒæµàd ∫É©ØdG ΩGóîà°SÓd ICÉ«¡e á«ª«∏©J áÄ«H ÒaƒJh ,äÉeƒ∏©ŸGh

äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°S’ Ú∏gDƒe Úª∏©e OƒLhh ,äÉeƒ∏©ŸGh .≥ØàJh
 É¡H  ΩÉb »àdG äÉ°SGQódG èFÉàf ™e áé«àædG √òg)(2002 ,…óæ÷G ; 2002 ,…hGõ¨dG

øY ÜÉéj äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe ≈æŒ »àdG QÉªãdG ójóëàHh
á°SGQó∏d ¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG.

 .6ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG h º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG OóëàJ
‘ º«∏©àdG :á«Yƒf ójó–h ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°S’ á«à– á«æH ÒaƒJ

ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJh ,ΩGóîà°SÓd áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ
É¡eGóîà°SG Üƒ∏£ŸG É«LƒdƒæµàdG ™e ΩAÓà«d º«∏©àdG .¬«dEG π°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

á°SGQó∏d ¢SOÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG øY Ö«Œ áé«àædG √ògh .(CG2001 ,¿Égô°ûdG).

 .7º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG ójó– ”
‘ øjôëÑdG áµ∏ªÃ :√òg øe IOÉØà°SÓd áeRÓdG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ôaGƒJ ΩóY

ΩóYh ,É«LƒdƒæµàdG √òg ™e πeÉ©à«°S …òdG ¿ôŸG »°SGQódG è¡æŸG ÜÉ«Zh ,É«LƒdƒæµàdG
√òg ΩGóîà°S’ áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG ôaGƒJ ΩóYh ,»JGòdG º∏©àdG ÇOÉÑÃ òNC’G
,É«LƒdƒæµàdG √òg ™e πeÉ©à∏d ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG OGó©à°SG ΩóYh ,É«LƒdƒæµàdG
äÉHƒ©°üdG ójóëàHh ,º«∏©àdG ‘ ¢SÉ°SCÉc ¢ù«dh §«°Sƒc É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y OÉªàY’Gh

á°SGQó∏d ™HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG øY ÜÉéj √òg.
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

É¡H ΩÉªàg’G Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G QhÉÙG äRôHCG á°SGQódG èFÉàf ¿EÉa á«dÉªLEG IQƒ°üHh
øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeód .√òg ¤EG π°UƒàdÉHh

∫ƒ≤dG øµÁ èFÉàædG :É«LƒdƒæµJ èeO ióe ∫hÉæàJ »àdGh â≤≤– ób á°SGQódG ±GógCG ¿EG
èeÉfôH ‘ Ú°SQGódG AGQBG Aƒ°V ‘ øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG

èeódG á«Ø«c ƒëf äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ¢SƒjQƒdÉµH.

äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG
»JB’ÉH åMÉÑdG »°Uƒj ,á°SGQódG èFÉàf ¤EG GOÉæà°SG:

 .1É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y óªà©J øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ IójóL á«ª«∏©J ≠«°U OÉªàYG
Üƒ°SÉ◊G ÈY º∏©àdG h ,º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh ,ó©H øY º∏©àdG πãe ,áãjó◊G

 á«fhÎµdE’G á°SQóŸG hCG ,á«°VGÎa’G á°SQóŸGh ,¬JÉ≤«Ñ£Jh.

 .2πMGôŸG ™«ªL ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ á«ªgCÉH QGôbE’G
 AÉæãà°SG ¿hO á«ª«∏©àdG.

 .3á«ª«∏©àdG èeGÈdG êÉàfEG ≈∏Y Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸG øe É¡«a øÃ ¢SQGóŸG ™«é°ûJ
 ™«ªé∏d ÅaÉµàe πµ°ûH ÉgÒaƒJh.

 §«°Sƒc ¢ù«dh º«∏©àdG ‘ ¢SÉ°SCÉc äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y OÉªàY’G .4.

 .5™e πeÉ©à∏d º¡∏gDƒj πµ°ûH º«∏©àdG πMGôe ∞∏àfl ‘ Úª∏©ŸG ÖjQóJ IOÉYEGh π«gCÉJ
 º«∏©àdG ‘ áæµ‡ áLQO ≈°übCÉH É¡æe IOÉØà°SÓd É¡JÉ≤«Ñ£Jh É«LƒdƒæµàdG √òg.

 .6Ëó≤Jh áØ∏àıG º«∏©àdG πMGôŸ áØ∏àıG É¡dÉµ°TCÉH äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ÒaƒJ
π¡°SCÉH äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,ÉgOGôaCGh ¢SQGóª∏d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG πc
πNGO É¡JÉµÑ°Th äÉeƒ∏©ŸG õcGôÃ ¢SQGóŸG √òg §HQh ,áØ∏µJ É¡∏bCGh ,≥FGô£dG

É¡LQÉNh ,ádhódG.

 .7‘ á«°SÉ°SC’G äÉ¡LƒàdG h ájƒHÎdG áØ°ù∏ØdG ≈àMh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ ô¶ædG IOÉYEG
,º«∏©àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG øe IOÉØà°S’G á«Ø«c ôjÉ°ùj πµ°ûH º«∏©àdG

º∏©àdG h º«∏©àdG äÉ«∏ªY Ú°ù–h .
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«Hô©dG ™LGôŸG
.πÑ≤à°ùŸG äÉ¡LƒJh ™bGƒdG äÉ°SQÉ‡ ÚH ó©H øY º∏©àdG .(2002). Ú©e ,¿Óª÷G

.á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›.162-138 , (1)3
‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ºYO ‘ √QhOh ó©H øY º∏©àdG .(1998) .Ú©e ,¿Óª÷G

 .á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©bƒJ :»Hô©dG ⁄É©dGá«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏›¢U .33 Oó©dG .¿OQC’G :¿ÉªY .
.312-298 ¢U

áµÃ ájƒfÉãdG ÚæÑdG ¢SQGóÃ ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG Ëƒ≤J .(2002). AÉ«∏Y ,…óæ÷G
 .ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe áeôµŸG45-77,(2)3,á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›.

 .(2000). ΩÉ°ùàHG ,´QÉah ΩÉ°ùàHG ,QOƒ÷Gh óªfi ,Ö«÷G‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe QhO
.á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG .áªµ◊G QGO :øjôëÑdG .(¤hC’G á©Ñ£dG)

 .(1998) .Oƒªfi óªfi ,á∏«◊G≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ.(¤hC’G á©Ñ£dG)
.ô°ûæ∏d IÒ°ùŸG QGO :¿ÉªY

 .(1999). ôªY óªfi ,¿ÉMô°Sôjƒ£àd äÉjÉØµdG πNóe ≈∏Y áªFÉb áMÎ≤e á«é«JGÎ°SEG á«dÉ©a
 . á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉM Aƒ°V ‘ ¿OQC’ÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ èeGôHÒà°ùLÉe ádÉ°SQ

.IôgÉ≤dG ,IôgÉ≤dG á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ
 .(1996) .ßaÉ◊G óÑY ,áeÓ°S.º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæµàdGh ∫É°üJ’G πFÉ°ShQOÉ°üŸG á∏°ù∏°S

(6) á«ª«∏©àdG.ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ôµØdG QGO :¿ÉªY .
G .(1993). Ëôe ,»£«∏°ùdG.äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN øjôëÑdG ‘ IóFGôdG ájƒHÎdG äÉYhô°ûŸ

.(1992-1982).≥«KƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG õcôe ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :øjôëÑdG áµ∏‡ ,áeÉæŸG
∫hC’G ∞°üdG ÜÓW π«°ü– ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ôKCG .(2002) ∫ÉªL ,¿Égô°ûdG

 .AÉjõ«ØdG Qô≤e ‘ …ƒfÉãdG,á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›. 87-67 , (3)3
¢VÉjôdG áæjóÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ™bGh .(CG2001) .∫ÉªL ,¿Égô°ûdG

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH,á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›2.133-110 ,(1)
 .(Ü2001) .∫ÉªL ,¿Égô°ûdG .º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ äGóéà°ùeh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGá©Ñ£dG)

.∂eOQ :¢VÉjôdG .(á«fÉãdG
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¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

 .(1994). »£©ŸG óÑY ,ÆÉÑ°üdGäÉjÉØµdÉH ¿OQC’G ‘ ™ªàÛG äÉ«∏c »°SQóe áaô©e ióe
.º¡d É¡JQhô°V áLQOh äÉjÉØµdG √ò¡d º¡à°SQÉ‡h á«ª«∏©àdG á«LƒdƒæµàdGÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

.¿OQC’G ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe
 .º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe :ájƒHÎdG äGójóéàdG ‘ .(1995). ¬∏dG óÑY ,‘ƒ°üdGádÉ°SQ

,áÑàµŸG.453- 330
.QÉ«N ΩCG á«ªàM ó©H øY º«∏©àdG :á«æ≤àdG IQƒãdG ô°üY ‘ .(1997). »ª¡a ,áÑ∏Wá∏›

»°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdG.40 ¢U ,1997 ôjÉæj ,1 Oó©dG ,3 áæ°ùdG .»HO .
 .(2002). »ëHQ ,¿É«∏Y º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh äÉÑàµŸG º«¶æJh IQGOEG¤hC’G á©Ñ£dG.

 .™jRƒàdGh ô°ûæ∏d AÉØ°U QGO :¿ÉªY
.øjôëÑdG ádhO áHôŒh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe .(1996). »ëHQ ,¿É«∏Yáãjó◊G äÉgÉŒ’G

äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàµŸG ‘ .3.78-53 ,(5)
πeÉY ôKCGh ÉgôKCG á°SGQOh áÑ°Sƒfi á«ª«∏©J á«›ôH º«ª°üJ .(2002). óªfi ,…hGõ¨dG

 .è◊G º«gÉØe ¢†©Ñd »°SÉ°SC’G ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W π«°ü– ‘ ácô◊G Ò¨àeΩƒ∏©dG á∏›
 ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG. 51-13 ,(4) 3

 .(1999). ájƒHÎdG QOÉ°üŸG º°ùb .É¡«a º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe OóYh ¢SQGóŸG Oó©H ¿É«H,áeÉæŸG
.ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG õcôe ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :øjôëÑdG áµ∏‡

 .(2003) .∫ƒÑ≤e ídÉ°U ,»°ù«ÑµdGá≤£æÃ º«∏©à∏d áeÉ©dG IQGOE’ÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcôe
¿Gõ«L.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG .±QÉ©ŸG IQGRh .

 .(1999) .º«MôdG óÑY Ò°ûH ,Üƒ∏µdGº«∏©àdG h º∏©àdG á«∏ªY ‘ É«LƒdƒæµàdGá©Ñ£dG)
.™jRƒàdGh ô°ûæ∏d ¥hô°ûdG QGO :¿ÉªY .(á«fÉãdG

 .(2002). ÉjôcR ,∫’»ª∏©dG åëÑdG ™bGhh º«∏©àdG ‘ â«fÎfE’GáÑàµe :¢VÉjôdG .
.¿Éµ«Ñ©dG

 .(2001). ΩÉ¡dEG ,Ú°ùMh »e ,…óæª°Th ìÓ°U ,íeÉ°ùe‘ ájƒHÎdG QOÉ°üŸG º°ùb QhO
¢SQGóŸG ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe π«©ØJh á©HÉàeQOÉ°üe õcGôe QhO π«©ØJ Ihóf ¤EG áeó≤e ábQh .

 .øjôëÑdG áµ∏‡ ,2001 ôjGÈa ,26ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ º∏©àdG
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.(2003). º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,øjôëÑdG áµ∏‡2002-2001 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG.
 .…ƒHÎdG ≥«KƒàdG º°ùb :≥«KƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG õcôe

 .(ºLÎe) ¢SQGóŸG áÑ∏Wh â«fÎfE’G .(1996). â«fÉL ,…GQƒe.á«ŸÉ©dG áaÉ≤ãdG á∏›
.(âjƒµdG).59-57 ¢U ,Èªaƒf ,79 Oó©dG ,13 áæ°ùdG

á«ÑæLC’G ™LGôŸG
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settings. Technological Trends for Leaders in Education and Training.
Washington, D. C. 42 (2), 19-34.

Wilson, D. C. (1997). With 98 colleges taking part, internet II may start with-
in 6 months. Chronicle of Higher Education, 43, A25-A26.

NewsLetter No.  S26356  6/20/04  11:49 AM  Page 125



126

ó∏
Û

G
5

Oó
©d

G
2

ƒ`
``«

fƒ
j

20
04

¿Ó`````ª÷G »ª```∏``M ø```````«©e .O áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeO á«fÉµeEG ióe

(1) ºbQ ≥ë∏ŸG
èeO á«fÉµeEG ióe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ èeÉfÈH Ú°SQGódG AGQBG ´Ó£à°SG áfÉÑà°SG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

ΩGóîà°SG ™bGh ∫ƒM ∂jCGQ πã“ »àdG áHÉLE’G â–h IQÉÑ©dG πHÉ≤e í°U IQÉ°TEG ™°V
»∏j É‡ øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ:
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