
øjòdG ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ájDhQ
joÚHh º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ ¿ƒæ«©

Ò°S ‘ Ú«©àdG Gòg ôKCG ∫ƒM º¡HQÉbCG
º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG

áfhGô£dG ∞°Sƒj ∞«∏NEG .O
ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb

ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c
∑ôµdG / áJDƒe á©eÉL

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

òHh ,¼Á¾µ¡S !Wƒ¾e Ô ÀÄ¾Ç©oj ¿j˜dG ¢SQG—ÙG È»"©eh ,É™j—e ‡jDhQ
¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç"»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG G˜g ™KCG #ÄM ¼ÁHQƒbCG

‡fhG™£dG $¡SÄj $Ç"NEG .O

ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c - ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb
á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG -∑ôµdG /áJDƒe á©eÉL

¢Ÿ”"ÙG

≥WÉæe ‘ ¿ƒæ«©oj øjòdG ¢SQGóŸG »ª∏©eh ,…ôjóe ájDhQ áaô©e ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
,º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ Ú«©àdG Gòg ôKCG ∫ƒM º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G âdhÉM ójóëàdÉHh
 -1Gòg ôKCG ∫ƒM º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ Úæ«©ŸG øjôjóŸGh Úª∏©ŸG ájDhQ Ée

? º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ Ú«©àdG
 -2) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg!(0^05=øjôjóŸGh Úª∏©ŸG ájDhQ ÚH

á«∏ª©dG Ò°S ‘ Ú«©àdG Gòg ôKCG ∫ƒM º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ Úæ«©ŸG
? πgDƒŸGh ,ôª©dGh ,¢ùæé∏d iõ©oJ º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG

‘ Úæ«©ŸG ÚjôjóŸGh ,Úª∏©ŸG ™«ªL âª°V, Oôa (103) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
.á«YÓ£à°S’G áæ«©dG OGôaCG AÉæãà°SÉH º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S ≥WÉæe

≥WÉæe ‘ º¡«æ«©J ÒKCÉJ ‘ øjôjóŸGh ,Úª∏©ŸG …CGQ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d áfÉÑà°SG ôjƒ£J ”
ócCÉàdG ó©H º¡«∏Y É¡≤«Ñ£J ”h ,º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«ª∏©dG Ò°S ‘ º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S

.É¡JÉÑKh É¡bó°U øe
º`¡«æ«©J ÒKCÉàH Úª∏©ŸGh ,øjôjóŸG ájDhôd »HÉ°ù◊G §°SƒdG ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG
πµd ôKCG óLƒj ’ ¬fCGh ,(102^29) …hÉ`°ùj ájƒHÎdG á«`∏ª©dG Ò`°S ≈∏`Y º`¡æµ°S ≥`WÉæe ‘

.øjôjóŸGh Úª∏©ŸG OÉ≤àYG äÉLQO ‘ É¡æ«H äÓYÉØàdGh ,πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷ øe

Ω2003/2/9 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2004/2/4 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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‡fhG™£dG !¡SÄj !Ç"NEG .O ¼Á¾µ¡S #Wƒ¾e Ô ÀÄ¾Ç©j ¿j˜dG ¢SQG—ÙG È»"©eh É™j—e ‡jDhQ

-: È"j ƒÌ ‡¡SGQ—dG È¡UÄJ

 -1¿e QÄeCÕG AƒÇdhCG !G™¡TEGh ,«Ä¡VÄÙG G˜g Ô Œ‘„J ÈˆdG Šƒ¡SGQ—dG ¿e —j›ÙG AG™LEG
.‡¡SGQ—dG  Ô ò»"©ÙGh ,¢SQG—ÙG É™j—e †QƒbCG

 -2¿e QÄeCÕG AƒÇdhCGh ,‡ÁL ¿e ò»"©ÙGh ,¢SQG—ÙG É™j—e òH ‡bî©dG ‡Ç»gCG RG™HEG
#îYEÕG $Fƒ¡Sh %îN ¿e &dPh ;¼ÁHQƒbCG ¿e ¼g ¿j˜dG ‡¡Uƒ”Hh ,i™NCG ‡ÁL

.‡¯"ˆõG

 -3Ô ñ„c QhO ¿e &d˜d ƒÙ ; ¼Á'Wƒ¾e Ô ò»"©ÙGh ,¢SQG—ÙG É™j—e òÇ©J ¼ˆj ÀCG
.‡jÄHëdG ŠGéØG QG™'ˆ¡SG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Perspective of Principals and Teachers Appointed in
Areas Where they Live and among Their Relatives and

the Effect of Their Appointment on the Educational
Process in Their Schools

Dr. Ekhleif Y. Tarawneh
Department of Administration and

Educational Foundation
College of Education 

Abstract
The aim of this study was to identify the perspective of the principals and

teachers appointed in areas where they live and among their relatives and the
effect of their appointment on the educational process in their schools.
Specifically, the study attempted to answer the following questions:
1- What is the perspective of the principals and teachers appointed in areas

where they live and among their relatives and the effect of their appointment
on the educational process in their schools?

2-Are there any significant statistical differences (!=.05) with regard to gender,
age and qualification in the perspective of the principals and teachers appoint-
ed in areas where they live and among their relatives-and the effect of their
appointment on the educational process in their schools?

The sample of the study consisted of (103) principals and teachers who were
appointed in areas where they lived with the exception of the members of the
pilot study. After verifying its validity and reliability, a questionnaire was
designed and distributed among the population of the study.

The results of the study showed the mean of the teachers and prinlcipals of
their perspective on the effect of their appointment on the educational process
was equal to (102.29), and it showed no significant statistical difference due to
gender, age or qualification.

Based on the results of the study, the following  recommendations were  achieved:
1-More studies should be conducted on this topic to get the involvement of the
parents who are relatives to the teachers and principals of the concerned school.
2-We should reveal the importance of the relationship between the principals
and teachers on the one hand and the relationship between the principals and
teachers, and parents particularly those who are relatives to the principals and
teachers on the other hand
3-School principals and teachers should be appointed in the areas where they
live to keep stability in the educational experience.
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áfhGô£dG ∞°Sƒj ∞«∏NEG .O º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ ¿ƒæ«©j øjòdG ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ájDhQ

ÚHh ,º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ ¿ƒæ«©oj øjòdG ¢SQGóŸG »ª∏©eh ,…ôjóe ájDhQ
º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ Ú«©àdG Gòg ôKCG ∫ƒM º¡HQÉbCG

áfhGô£dG ∞°Sƒj ∞«∏NEG .O
ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c - ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG -∑ôµdG /áJDƒe á©eÉL

áeó≤ŸG
,¬àjÉYQh πØ£dG ‘ ÒKCÉàdG å«M øe Iô°SC’G ó©H á«fÉãdG á«YÉªàL’G á°ù°SDƒŸG á°SQóŸG ó©J
≈∏Y √OGôaCG óYÉ°ùJh ,™ªàÛG IÒ°ùe ºYóJ á«ª«∏©Jh ájƒHôJ äÉeóN øe OGôaCÓd ¬eó≤J Éeh
≥«≤– áª¡e ™ªàÛG É¡«dEG πchCG óbh ,∞jô°ûdG πª©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,»°ùØædG É°VôdG ≥«≤–
á«∏ª©∏d kÉjƒHôJ kGóFÉb ¬Ø°UƒH á°SQóŸG ôjóe QhO ≈∏Y ∂dP ‘ kGóªà©e ,ájƒHÎdG ¬aGógCG
,á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ájô°ûÑdG äÓNóŸG ºgCG óMCG ¬Ø°UƒH º∏©ŸG QhO ≈∏Yh ,ájƒHÎdG

 »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÓNóe ™«ªL ‘ ôKDƒŸGh ∫É©ØdG ô°üæ©dGh)(1999 IQÉ©Hh ôHÉL ƒHCG.

¢ü°üîJ ¿CGh ,á°SQóŸGh ,∫õæŸG ÚH íjô°U ¿hÉ©J áeÉbEG øe óH’ ¿Éc ∂dP ≥«≤ëàdh
;º¡æµ°S ≥WÉæeh ,º¡ØJGƒg áaô©eh ,áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCÉH ∫É°üJ’G ≥«°ùæàd kGRÉ¡L á°SQóŸG
ÚH ¢†bÉæJh ¢VQÉ©J çóëj’ »µd h ,º¡dRÉæe ‘ ò«eÓàdG É¡«a ≈Hôoj »àdG ±hô¶dG áaô©Ÿ
¢VQÉ©àdG Gòg á«ë°V ¿ƒÄ°TÉædG ∫ÉØWC’G ™≤«a  ,á°SQóŸG Üƒ∏°SCGh ,…ƒHÎdG ∫õ`æŸG Üƒ∏°SCG

)(1992, »æ«°ûÿG.

ò«ØæJh ,â«bƒàdG §Ñ°Vh ,ΩÉ¶ædG ßØM ≈∏Y kGô°üà≤e ó©j ⁄ á°SQóŸG ôjóe πªY ¿EG
åjó◊G Ωƒ¡ØŸG Ö°ùM ∂dP RhÉŒ ó≤a ,äÉ«∏µ°ûdGh ôgÉ¶ŸÉH ΩÉªàg’Gh ,äÉª«∏©àdG
AÉ¨dEG ¤EG êÉàëj Gògh ,¬à°SQóe ‘ á«ª«∏©àdG IÉ«ë∏d ácôÙG Iƒ≤dG íÑ°ü«d ájƒHÎdG IQGOEÓd
Éª¡æ«H ∫OÉÑàŸG πYÉØà∏d ∫ÉÛG ìÉ°ùaEGh ,¬©e πeÉ©àj …òdG ™ªàÛG ÚHh ¬æ«H õLGƒ◊G

)(1993 ,âcÉ°ùdG .áaôZ ‘ êÉ¡æª∏d òØæŸG ƒ¡a ,ôjóŸG QhO øY á«ªgCG º∏©ŸG QhO π≤j ’h
áÑ∏£dG ™e ô°TÉÑe πµ°ûH πeÉ©àŸG ƒgh , ∞°üdG.

‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªLh ,Úª∏©ŸGh ,ôjóŸG º°†j πeÉµàe ºbÉW á«°SQóŸG IQGOE’G RÉ¡L ¿EG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á«dƒÄ°ùŸG πª–h ,ácQÉ°ûŸG øe ájƒ°†Y IóMh Ú∏µ°ûe ¿ƒfhÉ©à«a ,á°SQóŸG),øjóHÉY
.(2001

QhO ¬d á°SQóŸG ôjóe ¿CG ’EG ,á«°SQóŸG á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG πc á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh
±GógC’G Æƒ∏Ñd ºgOÉ°TQEGh ,º¡©e πª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G πc IOÉ«b øY ∫ƒÄ°ùŸG ƒ¡a ,¢SÉ°SCG
äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ÒaƒJ ‘ ¬à«dƒÄ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,™ªàÛG Égójôj »àdG á°SQóª∏d IOƒ°ûæŸG
äÉÑLGƒdGh äÉ«dƒÄ°ùŸG øe ºµdG Gòg ≈∏Y ÖJôJ óbh ,É¡àÄ«¡Jh ájƒHÎdG á«∏ª©∏d áeRÓdG
PÉîJGh ,ácô◊G ájôMh ,πª©dG AÉÑYCG ÚH ¿RGƒàdG ΩóY øe ádÉM ≥∏N ,á°SQóŸG IQGOE’ á∏cƒŸG

 á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ ôKDƒJ »àdG áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG .(Webster , 1990 )’h
‘ Úª∏©ŸG ácQÉ°ûeh IófÉ°ùe ¿hO √óMh ¬eÉ¡eh ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¿CG á°SQóŸG ôjóe ™«£à°ùj
≥«≤– øY ¿ƒdƒÄ°ùe º¡a ,…QGOE’G RÉ¡÷G ‘ Ú∏eÉ©dGh ,É¡fÉ÷h ,É¡°ùdÉ› AÉ°†YCGh ,á°SQóŸG

 É¡≤«≤– á°SQóŸG øe Üƒ∏£ŸG ájƒHÎdG ±GógC’G)(1988 ,»YOGÈdG.

OGôaCÓd πeÉ°ûdG º«∏©àdG ‘ ™ªàÛGh ,á°SQóŸG QhO ócDƒj IÉ«◊G ióe º«∏©àdG Ωƒ¡Øe ¿EG
±ó¡H ,™ªàÛGh á°SQóŸG ÚH Ió«Wh ábÓY áeÉbEG ¤EG áLÉ◊G ô¡¶J ºK øeh ,äÉYÉª÷Gh
kÓ°†a , á«ªæàdG øe ójõŸG ≥«≤–h ,π°†aCG º«∏©J Æƒ∏H πLCG øe Éª¡æ«H »eÉæjódG πYÉØàdG Ú°ù–

 AGƒ°S óM ≈∏Y ™ªàÛG AÉ°†YCGh ,¢SQGóŸG ∫ÉØWC’ á°û«©ŸG iƒà°ùe ™aQ øY .™e º∏©ŸG Ωƒ≤jh
É¡æY œÉædG πYÉØàdG §‰ ójó– ‘h , ábÓ©dG √òg πãe áeÉbEG ‘ …Qƒfi QhóH OGôaC’G øe √ÒZ

 ¬à«Yƒfh .,™ªàÛG ΩÉeCG á°SQóŸG ÜGƒHCG íàa ™e ,ôªà°ùe Ò¨J ‘ º∏©ª∏d á«æ¡ŸG íeÓŸG ¿CGh
á°SQóŸG ∞FÉXh ´É°ùJG øY kÓ°†a .≥«KƒdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ¤EG ‹É◊G âbƒdG ‘ º∏©ŸG êÉàëjh

 AÉHB’G ™e ∂dòch ,™ªàÛG AÉ°†YCG ™e .

iôLCG PEG ;á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ábÓ©dG AÉ°ü≤à°SÉH ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºàgG óbh
 ‘ á≤ë∏ŸGh (1982) »cÉjÉfÉµjEG)ÚH äÉbÓ©dG ∫ƒM á«ë°ùe á°SGQO (1987, ±GO

øjô°ûYh ™HQCG ‹ÉªLEG øe ≥WÉæe ¢ùªN âdhÉæJ , ÉµfÓjô°S ‘ á«ØjôdG äÉ©ªàÛGh Úª∏©ŸG
á«æ«Y âfÉc Gòd ; IóMGh á°SQóe ájôb πc ‘ ,á≤£æe πc øe Úàjôb QÉ«àNG q”h ,á≤£æe

¢SQGóe ô°ûY øe ¿ƒµàJ á°SGQódG.

øe ºg á°SGQódG áæ«Y ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒ°SQój øjòdG QƒcòdG Úª∏©ŸG Ö∏ZCG ¿CG á°SGQódG âæ«H
,¢SQGóŸG ∂∏J »ª∏©e øe IÒÑc áÑ°ùf ø∏µ°ûj »JGƒ∏dGh çÉfE’G âfÉc ÚM ‘ ,ºgGôb êQÉN

É¡JGP øgGôb ‘ øeóîj øgÌcCG ¿EÉa.
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áfhGô£dG ∞°Sƒj ∞«∏NEG .O º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ ¿ƒæ«©j øjòdG ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ájDhQ

,IOhófi ™ªàÛÉH É¡JGP ájô≤dG AÉæHCG º¡«a ÉÃ Úª∏©ŸG ábÓY ¿CG øY á°SGQódG âØ°ûc óbh
,á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ádhGõŸ ájQhódG äGAÉ≤∏dG πãe ,IOhóÙG á£°ûfC’G ¢†©H øY êôîJ ’h

 á«aÎdGh á«∏°ùàdG ‘ âbƒdG AÉ°†bh .¤EG áLÉ◊G ¤EG Égƒª∏©eh ,¢SQGóŸG ∂∏J hôjóe QÉ°TCG óbh
,Úà¡÷G ÚH ábÓ©dG äOGORG Éª∏c ¬fCG ¿hôj º¡a ,¬à«ªgCGh QƒeC’G AÉ`«dhCÉH ≥«KƒdG ∫É°üJ’G

á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ºK øeh ,É¡à«ªæJh á«ë°U á«ª«∏©J áÄ«H ÒaƒJ Éª¡«∏Y ô°ùq«J.

™ªàÛG ÚH ábÓ©dG Ú°ù– ¤EG á°SÉe áLÉ◊G ¿CG ≈∏Y …CGôdG ‘ ´ÉªLEG ∑Éæg ¿Éc óbh
™ªàÛG ìÓ°UEGh ,∫ÉØWC’G º«∏©àH ¢Vƒ¡ædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ,º∏©ŸGh .

 …QÉjOhCG iôLCG óbh (Odiari , 1987)á°SQóŸG ôjóe QhO øe ≥≤ëàdG ¤EG âaóg á°SGQO
AÉ«dhCG º¶©e ¿CG ¤EG â∏°UƒJh , ¬«a óLƒJ …òdG ™ªàÛGh á°SQóŸG ÚH Ée ábÓ©dG ôjƒ£J ‘
øe ´ƒf Qƒ¡X ¤EG Gòg …ODƒj ÉÃQh ,á°SQóŸG èeGôH ™«ªL ‘ ácQÉ°ûŸG ¿ƒ∏°†Øj QƒeC’G
AÉ«dhCG ÚH ¥ÉØJG ¬Ñ°T ∂dÉæg ¿Éc øµd ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ,á«°SQóŸG IQGOE’G ÚH äÓµ°ûŸG
å«M ,á°SQóŸG ‘ ºgDhÉæHCG π©Øj Ée πµH º¡ª∏©j ¿CG Öéj á°SQóŸG ôjóe ¿CG ≈∏Y QƒeC’G
á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ,á°SQóŸG ™ªà› ÚH ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ ôjóŸG øe QƒeC’G AÉ«dhCG á«ÑdÉZ ™bƒJ

á°SQóŸG äÓµ°ûe π◊.

 âé«g iôLCG Éªc (Highett , 1990 )»àdG äÓµ°ûŸG ¢†©H åëH ¤EG âaóg á°SGQO
óbh ,É«dGÎ°SG ÜƒæL ≥WÉæe ióMEG ‘ á°SQóŸG ôjóeh ,á°SQóŸG á«∏YÉa øe tó–h ¥ƒ©J
Úªà¡ŸG øe (8)h ,á°SQóe ôjóe (13) h ,QƒeC’G AÉ«dhCG øe (32) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
á«∏YÉa øe ó–h ¥ƒ©J »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .º«∏©àdG QƒeCÉH
∂dòch ,º¡FÉæHCG ™«é°ûJh õØëH QƒeC’G AÉ«dhCG ΩÉªàgG ΩóY ‘ πãªàJ Égôjóeh á°SQóŸG
É¡à«∏YÉa øe ¥ƒ©j É‡ ,á°SQóŸG ¿ƒÄ°T ‘ QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHB’G ¢†©H πÑb øe óFGõdG πNóàdG.

É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG øY ∞°ûµdG ¤EG â©°S á°SGQO (1992) »JGƒ∏dG iôLCG Éªc
(81) øe á°SGQódG áæ«Y âØdCÉJ .¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G
á«ª«∏©J ≥WÉæe IóY øe á«FGƒ°ûY á≤jô£H ºgQÉ«àNG ” áª∏©eh º∏©e (262)h ,Iôjóeh kGôjóe.

∞©°V ‘ πãªàJ á°SQóŸG ôjóe ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ÌcCG ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh
º¡æY QÉ°ùØà°S’Gh ,º¡FÉæH’ QƒeC’G AÉ«dhCG á©HÉàe á∏bh ,á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ¿hÉ©àdG.

áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG äGQƒ°üJ ¤EG ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQO (1993) âcÉ°ùdG iôLCGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

iƒà°ùŸGh ,áÑ∏£dG ¢ùæL øe πc ôKCG ¤EG ∂dòc ±ô©àdGh ,ájƒfÉãdG á°SQóŸG ôjóe πªY á«ªgC’
á°SQóŸG ôjóe πªY á«ªgC’ º¡JGQƒ°üJ ≈a QƒeC’G AÉ«dhCG áæ¡eh ,QƒeC’G AÉ«dhC’ »ª«∏©àdG
‘ »ÁOÉcC’G …ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°üdG ÜÓW QƒeCG AÉ«dhCG øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJh ,ájƒfÉãdG
AÉ«dhCG øe á°SGQódG áæ«Y QÉ«àNG ”h ,áÑdÉWh ÖdÉW (2144) ºgOóYh ,AÉ≤∏ÑdG á¶aÉfi

áÑdÉWh ÖdÉW (366)QƒeCG.

π«dóH ;ájƒfÉãdG á°SQóŸG ôjóe πª©H QƒeC’G AÉ«dhCG ΩÉªàgG ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf âdOh
âfÉc å«M ,É¡JGô≤a ™«ªL áÄÑ©Jh ,É¡àbh ‘ áfÉÑà°S’G º¡JOÉYEGh ,á°SGQódG IQGOEG ™e º¡HhÉŒ
,%71^96 ÚH Ée ìhGÎJ ájƒfÉãdG á°SQóŸG ôjóe πªY á«ªgC’ º¡JGôjó≤àd ájƒÄŸG Ö°ùædG
ôjóe πª©d …QGOE’Gh »æØdG ÚÑfÉ÷ÉH QƒeC’G AÉ«dhCG ΩÉªàgG ≈∏Y èFÉàædG âdO Éªc ,%78^68h

ájƒfÉãdG á°SQóŸG ôjóe πª©d iôNC’G ÖfGƒ÷G øe m∫ÉY πµ°ûH ájƒfÉãdG á°SQóŸG.

ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ΩÉªàgG ≈∏Y äPƒëà°SG »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe á«°SQóŸG IQGOE’Éa
ôjóe QhO âdhÉæJ É¡ª¶©e ,IÒãc çÉëHCGh äÉ°SGQO É¡dƒM âjôLCG å«M ,ÚjƒHÎdG
»ª∏©eh ,…ôjóe ÚH Ée ábÓ©dG ∫É› ‘ åëÑdG ¿Éc ÚM ‘ , ¬JÉÑLGhh ¬JÉ°SQÉ‡h á°SQóŸG
kÉYƒf kÓ«∏b á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ ÉgôKCGh ,QƒeC’G AÉ«dhCG øe º¡HQÉbCGh ,¢SQGóŸG
ôKCG ‘ åëÑdG ƒgh ,…ƒHÎdG ÜOC’G øe kÉª¡e kÉÑfÉL »£¨àd á°SGQódG √òg äAÉL ∂dòdh ;Ée
Ò°S ≈a º¡HQÉbCG ÚHh ,á«æµ°ùdG º¡≤WÉæe øª°V ¢SQGóŸG »ª∏©eh ,…ôjóe πªY õcôe ójó–

á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG.

:É¡à∏Ä°SCGh á°SGQódG á∏µ°ûe
á«∏ª©dG ±GógCG ≥«≤– ‘ á°SQóŸG ™e QƒeC’G AÉ«dhCG ábÓY ¬Ñ©∏J …òdG QhódG á«ªgC’ kGô¶f
ôKCG ∞°Uh ‘ πãªàJ á«dÉ◊G á°SGQódG á∏µ°ûe ¿EÉa ,ábÓ©dG √òg ≥«KƒJ ¤EG áLÉ◊Gh ,ájƒHÎdG
≈a º¡HQÉbCG ÚHh ,á«æµ°ùdG º¡≤WÉæe øª°V Úª∏©ŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóe πªY õcôe ójó–

 ÜGDƒe AÉ°†b ¿CG Éæª∏Y GPEG má°UÉîHh ,á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S)√òg AGôLEG ¿Éµe
(á°SGQódG,áfhGô£dG IÒ°ûY »gh ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ôFÉ°ûY øe IóMGh IÒ°ûY ¬æ£≤J

,É¡°ùØf IÒ°û©dG AÉæHCG øe ºg ¢SQGóŸG √òg »ª∏©eh ,…ôjóe øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CGh
 á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á°SGQódG √òg âdhÉM kGójó– ÌcCG πµ°ûHh-:

Gòg ôKCG ∫ƒM º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ Úæ«©ŸG øjôjóŸGh ,Úª∏©ŸG ájDhQ Ée -1
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áfhGô£dG ∞°Sƒj ∞«∏NEG .O º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ ¿ƒæ«©j øjòdG ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ájDhQ

? º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ Ú«©àdG
 -2 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg) !=øjôjóŸGh ,Úª∏©ŸG ájDhQ ÚH (0^05

á«∏ª©dG Ò°S ‘ Ú«©àdG Gòg ôKCG ∫ƒM º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ Úæ«©ŸG
? πgDƒŸGh ,ôª©dGh ,¢ùæé∏d iõ©J º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG

-:á°SGQódG á«ªgCG
,ájƒHÎdG äGÈÿG QGô≤à°SG πeGƒY ºgCG óMC’ ¢Vô©àJ É¡fCG ‘ á°SQGódG á«ªgCG øªµJ
øe ∂dòd ÉŸ ;¬HQÉbCG ÚHh ,¬æµ°S á≤£æe ‘ º∏©ŸG hCG ,á°SQóŸG ôjóe Ú«©J øe ≈JCÉàj …òdGh
™°Vh √Qhó≤Ã º∏©ŸG hCG ,ôjóŸG ¿C’ ;É¡àeôH á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ ÒÑc QhO
∂∏J ò«ØæJ á©HÉàe √Qhó≤Ãh ,áaÉc ÖfGƒ÷G øe á°SQóŸG ‘ πª©dG Ú°ùëàd óeC’G á∏jƒW á£N
¿ÉYô°S PEG ; ¬æµ°S á≤£æe øY ó©Ñj ¿Éµe ‘ Ú©oj …òdG º∏©ŸG hCG ,ôjóŸG ¢ùµY ≈∏Y ,á£ÿG
Óa ,ájƒHÎdG äGÈÿG QGô≤à°SG ‘ ôKDƒj Gògh ,¬æµ°S øe Öjôb ¿Éµe ¤EG ∫É≤àf’G Ö∏£j Ée

¬d §q£N Ée ò«ØæJ ™«£à°ùj .∫ƒM Úª∏©ŸGh ,øjôjóŸG AGQBG ´Ó£à°S’ á°SGQódG √òg äAÉL Gòd
º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ º¡æ««©J ôKCG.

:á°SGQódG äGOófi
»g É¡éFÉàf º«ª©J á«fÉµeEG øe ó– á°SGQódG √ò¡d äGOófi ∑Éæg:

 -1º¡≤WÉæe ‘ Úæ«©ŸG Úª∏©ŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóe ≈∏Y á°SGQódG √òg äô°üàbG
AGƒ∏d º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóŸ á©HÉàdG ÜGDƒe AÉ°†b ¢SQGóe ‘ º¡HQÉbCG ÚHh ,á«æµ°ùdG

.Ω 2002/2001»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN »Hƒæ÷G QGõŸG
 -2øY ôqÑ©J äGôjó≤J AÉ£YEG ‘ Úª∏©ŸGh ,øjôjóŸG ábO ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf óªà©J

áfÉÑà°S’G äGô≤a ∫ƒM º¡FGQBG.

:á°SGQódG äGÒ¨àe
óMGh ™HÉJ Ò¨àeh ,á∏≤à°ùe äGÒ¨àe áKÓK á°SGQódG √òg âæª°†J ó≤d:

á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG -1:

CG - ¢ùæ÷G )(≈ãfCG , ôcP
 Ü -(áæ°S 34 øe ÌcCG , áæ°S  34- 30 øe , áæ°S 30 øe πbCG ) ôª©dG
 `L - »ª∏©dG πgDƒŸG)¢SƒjQƒdÉµH , ¢SƒjQƒdÉµH , ¢SƒjQƒdÉµH øe πbCG +É«∏Y äÉ°SGQO(
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 2 - ™HÉàdG Ò¨àŸG :øª°V º¡∏ªY õcôe ójó– ÒKCÉJ ióÃ Úª∏©ŸGh ,øjôjóŸG OÉ≤àYG áLQO
º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ≈a º¡HQÉbCG ÚHh ,á«æµ°ùdG º¡≤WÉæe.

 -3OóYh ,IÒ¨°U áæ«©dG ¿ƒµd ;áØ«XƒdG Ò¨àe ¤EG á°SGQódG √òg ‘ åMÉÑdG ¢Vô©àj ⁄
kGOhófi ¢SQGóŸG …ôjóe.

-:äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

‘ Ú«æ«©ŸG äGôjóŸGh ,øjôjóŸGh ,äÉª∏©ŸGh ,Úª∏©ŸG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ∞dCÉJ
AGƒ∏d º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóŸ á©HÉàdG ÜGDƒe AÉ°†b ¢SQGóe ‘ º¡HQÉbCG ÚHh ,á«æµ°ùdG º¡≤WÉæe

.Ω 2002-2001 »°SGQódG ΩÉ©∏d ∂dPh ,(131) ºgOóY ≠dÉÑdGh ,»Hƒæ÷G QGõŸG
»bÉÑdG ,á«YÓ£à°S’G á°SGQódG áæ«Y Gƒ∏µ°T kÉ«FGƒ°ûY º¡æe kGOôa (28) QÉ«àNG ” å«M
,»FÉ°üME’G π«∏ëà∏d º¡`JÉfÉ«H â©°†N øjòdG á°SGQódG áæ«Y Gƒ∏µ°T (103) ºgOóYh

.πgDƒŸGh ,ôª©dGh ,¢ùæ÷G Ö°ùM áæ«©dG √òg OGôaCG ™jRƒJ ÚÑj (1) ºbQ ∫hó÷Gh
(1)ºbQ ∫hó÷G

(»ª∏©dG πgDƒŸG , ôª©dG , ¢ùæ÷G)  äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

:á°SGQódG IGOCG
Ú°SQóŸGh ,øjôjóŸG …CGQ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d áfÉÑà°SG øY IQÉÑY »gh á°SGQódG IGOCG OGóYEG ”
º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ ∂dP ôKCGh ,º¡HQÉbCG ÚHh ,á«æµ°ùdG º¡≤WÉæe ‘ Úæ«©ŸG

 á°SGQódG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh ,≥HÉ°ùdG ÜOC’G á©LGôe ∫ÓN øe ∂dPh ),ÊƒÑ∏«Y
 ;1993 ,âcÉ°ùdG;1992 ,»æ«°ûÿG ; 1989 .(Highett, 1990áfÉÑà°SG ™jRƒJ ” Éªc

,äGô≤a (5) âæª°†J ,äGôjóŸGh ,øjôjóŸGh ,äÉª∏©ŸGh ,Úª∏©ŸG øe áæ«Y ≈∏Y áMƒàØe
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áfhGô£dG ∞°Sƒj ∞«∏NEG .O º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ ¿ƒæ«©j øjòdG ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ájDhQ

‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ ∂dP ôKCG Qƒ¡X É¡dÓN øe øµÁ »àdG ∞bGƒŸG ¿É«H º¡æe Ö∏£oj
ócCÉà∏d ÚªµÙG øe áæ÷ ≈∏Y â°VôYh ,Iô≤a (40) áZÉ«°U ” ∂dP Aƒ°V ‘h ,º¡°SQGóe
É¡JQƒ°üH áfÉÑà°S’G âLôNh ,ôNB’G É¡°†©H ∫óÑà°SGh ,É¡°†©H ±òoM  å«M ,É¡bó°U øe
,ôjóŸG Ú«©J ¿CG ¤EG É¡fƒª°†e Ò°ûj á«HÉéjEG Iô≤a (16) É¡æe, Iô≤a (32) øe áfƒµe ájÉ¡ædG

 ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ø°ùëj á«æµ°ùdG ¬à≤£æe ‘ º∏©ŸG hCG)ΩÉbQC’G äGhP äGô≤ØdG :

á«Ñ∏°S Iô≤a (16) h ,(32,31,30,29,28,23,19,18,15,7,6,5,4,3,2,1
Ò°S ¥ƒ©j á«æµ°ùdG ¬à≤£æe ‘ º∏©ŸG hCG ,ôjóŸG πªY õcôe ójó–  ¿CG ¤EG É¡fƒª°†e Ò°ûj
,20,17,16,14,13,12,11,10,9,8 ΩÉbQC’G äGhP äGô≤ØdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG

.(1 ºbQ ≥ë∏ŸG ô¶fG) 27 ,26,25,24,22,21
,kÉªFGO) äôµ«d ¢SÉ«≤e Ö°ùM äÉjƒà°ùe ¢ùªN øe ºn∏°S Iô≤a πc ΩÉeCGh .1ºbQ
ádÉM ‘ Ö«JÎdG ≈∏Y (ôØ°U,1,2,3,4) äÉLQódG É¡∏HÉ≤J (çóëj’ ,GQOÉf ,kÉfÉ«MCG,ÉÑdÉZ
áeÓY πbCG ¿EÉa GòHh .á«Ñ∏°ùdG äGô≤ØdG ádÉM ‘ (4,3,2,1,ôØ°U)h , á«HÉéjE’G äGô≤ØdG
,ôjóŸG OƒLh ¿CG ¤EG á©ØJôŸG äÉLQódG Ò°ûJh , 128 áeÓY ≈∏YCGh ,ôØ°U áfÉÑà°S’G ≈∏Y
¬à°SQóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG QƒeCG Ò«°ùJ ‘ óYÉ°ùj ¬HQÉbCG ÚHh ,á«æµ°ùdG ¬à≤£æe ‘ º∏©ŸG hCG
êQÉN øe kGOôa (28) øe âfƒµJ á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y â≤ÑoW ¬fÉÑà°S’G äÉÑK øe ócCÉà∏dh .
áª«b â¨∏H å«M ,ÉØdCG ñÉÑfhôc ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH É¡JÉÑK πeÉ©e Ö°ùoMh ,á°SGQódG áæ«Y

. (0^86) äÉÑãdG πeÉ©e
:á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG

 -1»Ø°UƒdG AÉ°üME’G åMÉÑdG Ωóîà°SG á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
‘ Úª∏©ŸGh ,øjôjóŸG ájDhôd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG êGôîà°SÉH
º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S ≥WÉæe ‘ º¡æ««©J ÒKCÉJ.

 -2ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd :,¢ùæ÷G äGÈN ôKC’ »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– Ωóîà°SG
Úª∏©ŸGh ,øjôjóŸG ájDhQ ‘ »ª∏©dG πgDƒŸGh ,ôª©dGh .

: á°SGQódG èFÉàf
‘ ¿ƒæ«©j øjòdG Úª∏©ŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóe ájDhQ ≈∏Y ±qô©qàdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ Ú«©àdG Gòg ôKCGh ,º¡HQÉbCG ÚHh ,º¡æµ°S ≥WÉæe .Éª«ah
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‡Ç¡•¯¾dGh ‡jÄHëdG "Ä!©dG ‡!Ý

ƒÁˆ!€¡SCG …¡•M ‡HÄ„e ‡¡SGQ—dG ƒÁÇdEG ‰!¡UÄJ ÈˆdG •Fƒˆ¾!d ¢V™Y È!j .‡¾ÇY ŒMƒ„dG s—Y —bh
‡¾Ç©dG ÀCÕ ; •Fƒˆ¾dG ¢V™Y —¾Y ò»!©ÙGh ,¿j™j—ÙG òH ›Çç Ú ÂfEG PEG ; I—MGh I—Mh ‡¡SGQ—dG

Oh—Þ ¿j™j—ÙG O—Yh ,Iñ¬¡U.

!ÄM ¼ÁHQƒbCG òHh ,¼Á¾µ¡S "Wƒ¾e Ô ò¾Ç©ÙG ¿j™j—ÙGh ,ò»#©ÙG ‡jDhQ ƒe : !hCÕG !GDÄ¡•dG Àƒc
? ¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç#»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG G˜g ™KCG

ŠƒLQ—d ÉQƒÇ©ÙG ±G™‘fÕGh ,ÈHƒ¡•"G ¤¡SÄdG †ƒ¡•M qÓ #GDÄ¡•dG G˜g ¿Y ‡HƒLEîdh
ñ¡S $a ¼ÁHQƒbCG òHh ,‡Ç¾µ¡•dG ¼Á%Wƒ¾e Ô ¼Á¾ÇÇ©J ñKCƒJ Ô ò»!©ÙGh ,¿j™j—ÙG Oƒ%ˆYG
,¢•¾ÖG ŠGñ¬ˆe …¡•M ‡¾Ç©dG Šƒ€¯dh ,&µc ‡¾Ç©!d 'dPh ; ¼Á¡SQG—e Ô  ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG

0•Fƒˆ¾dG (˜g ò„j ( 2 ) ¼bQ #h—ÖGh ,È»!©dG &gDÄÙGh ,™»©dGh

( 2 )  ¼bQ !h—ÖG
òHh ,¼Á¾µ¡S "Wƒ¾e Ô ò¾Ç©ÙG ¿j™j—ÙGh ,ò»#©ÙG ‡jDh™d ‡jQƒÇ©ÙG ŠƒaG™‘fÕGh ,‡ÇHƒ¡•$G ¥ƒ¡ShCÕG

.¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç#»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG G˜g ™KCG !ÄM ¼ÁHQƒbCG

Ô ò¾Ç©ÙG ¿j™j—ÙGh ,ò»!©ÙG iDh™d ‡ÇHƒ¡•"G ¥ƒ¡ShCÕG ÀCG (2) ¼bQ #h—ÖG ¿e §Mîojh
,¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG G˜g ™KCG #ÄMh ,¼ÁHQƒbCG òHh ,¼Á¾µ¡S )Wƒ¾e

 ‡©¯J™e ‰fƒc).‡¡SGQ—dG ŠGñ¬ˆe Šƒ€a ªÇ»L —¾Y ‡HQƒ%ˆe ‰fƒc ƒÁfCGh ,64, ¤¡SÄdG ´Äa
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‡fhG™£dG !¡SÄj !Ç"NEG .O ¼Á¾µ¡S #Wƒ¾e Ô ÀÄ¾Ç©j ¿j˜dG ¢SQG—ÙG È»"©eh É™j—e ‡jDhQ

 æƒ‹dG !GDÄ¡•dG :- ‡ÇFƒ¡ŸMEG ‡dÕO ŠGP ´h™a "ƒ¾g #g) !=0^05 (,ò»$©ÙG ‡jDhQ òH
‡Ç$»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG G˜g ™KCG !ÄM ,¼ÁHQƒbCG òHh ,¼Á¾µ¡S %Wƒ¾e Ô ò¾Ç©ÙG ¿j™j—ÙGh

.#gDÄÙGh ,™»©dGh ,¢•¾Ž$d ,É›©J ¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG

,™»©dGh ,¢•¾ÖG ŠGñ¬ˆe ™KCÕ ÈKî‹dG ¿jƒ„ˆdG #Ç$Ð AG™LEG Ó !GDÄ¡•dG G˜g ¿Y ‡HƒLEîdh
.¿jƒ„ˆdG #Ç$Ð •Fƒˆf ò„j ( 3 ) ¼bQ !h—ÖGh ,¿j™j—ÙGh ,ò»$©ÙG iDhQ Ô È»$©dG #gDÄÙGh

( 3 ) ¼bQ $h—ÖG
#Wƒ¾e Ô ò¾Ç©ÙG ò»"©ÙGh ,¿j™j—ÙG iDhQ Ô %gDÄÙGh , ™»©dGh , ¢•¾ÖG ™KCÕ ÈKî‹dG ¿jƒ„ˆdG %Ç"Ð •Fƒˆf

.¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç"»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG G˜g ™KCGh ,¼ÁHQƒbCG òHh ,¼Á¾µ¡S

,#gDÄÙGh ,™»©dGh ,¢•¾ÖG ¿e #µd ™KCG OÄLh &—Y (3) ¼bQ !h—ÖG ¿e ™Á¦jh
G˜g ™KCG !ÄM ,¼Á¾µ¡S %Wƒ¾e Ô ò¾Ç©ÙG ¿j™j—ÙGh ,ò»$©ÙG iDhQ Ô ƒÁ¾ÇH ŠîYƒ¯ˆdGh

0¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç$»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG

ƒÁ¯q¾¡U ,I™'a (32) ¿e ‰fÄµJ ‡fƒ„ˆ¡SÕG ÀCG ò„ˆj (4) ¼bQ !h—ÖG Ô #eCƒˆdƒHh
—bh ,òˆ€¯dG ¿e #µd I™'a (16) ªbGÄH ‡¯¡Uƒ¾e ‡Ç„$¡Sh ,‡ÇHƒŽjEG :òˆ€a Ô ŒMƒ„dG
,‡©HG™dG òJ™'¯dG ¿e #µd (3^5) òH ƒe ƒÁd ò»$©ÙGh ,¿j™j—ÙG ŠG™j—'J ‰MhG™J
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AƒÇdhCƒH !ƒ¡ŸJÕG ÂÇ"Y #Á¡•jh . ‡$£¾ÙG ¿HG Âˆ¯¡ŸH Âˆ¡SQ—e ÛEG Aƒ»ˆfÕƒH ™©¡žj) ‡¡•eƒØGh
I™¡žY ‡©HG™dGh ,I™¡žY ‡‹dƒ‹dG òJ™$¯dG ¿e #µd (1^1429)h , (‰bh ÉCG Ô QÄeCÕG
AƒÇdhCG òHh ,Â¾ÇH #cƒ¡že OÄLÄd %H™b ‡bîY ÂH ¼Á£H™J ¿j˜dG †î£dG %"Y ¤"¡•ˆj)

 . (Âdƒ¡žaEG ±—ÁH †QƒbCÕG ¿e ÂfÄµd È"ôG ª»ˆóG Â©e Àhƒ©ˆj Õ h ,¼gQÄeCG

(4) ¼bQ !h—ÖG
ƒÁd ò»"©ÙGh ,¢SQG—ÙG É™j—e ŠG™j—#J …¡•M kƒÇdRƒ¾J ‡fƒ„ˆ¡SÕG ŠG™#a …ÇJ™J

ª``„ˆ``j
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‰fƒc ‡ÇHƒŽjEÕG ŠG™!¯"d ò»"©ÙGh ,¿j™j—ÙG ŠG™j—!J ÀCG 4 ¼bQ #h—ÖG ¿e ’¡ ˆj
—!a ,‡ÇHƒŽjEG ŠG™!a ŒMƒ„dG ƒgq—Y ÈˆdGh (30 , 29 ,19 ,18) ŠG™!¯dG Aƒ¾‹ˆ¡SƒH ‡©¯J™e
ŠG™!¯"d ¼ÁJG™j—!J ‰fƒc òM Ô .‡¡ ¯”¾e ƒÁd ò»"©ÙGh ,¿j™j—ÙG ŠG™j—!J ‰fƒc
—!a ‡Ç„"¡S ŠG™!a ŒMƒ„dG ƒgq—Y ÈˆdGh (25 , 10 , 8) ŠG™!¯dG Aƒ¾‹ˆ¡SƒH ‡¡ ¯”¾e ‡Ç„"¡•dG

.‡©¯J™e ƒÁd ò»"©ÙGh ,¿j™j—ÙG ŠG™j—!J ‰fƒc

:ŠƒÇ¡UÄˆdGh •Fƒˆ¾dG ‡¡žbƒ¾e

¿j™j—ÙGh ,ò»"©ÙG ‡jDh™d ‡ÇHƒ¡•$G ¥ƒ¡ShCÕG ÀCG ÛEG ‡¡SGQ—dG %˜g •Fƒˆf ŠQƒ¡TCG —!d
‰fƒc ¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç"»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG G˜g ™KCG #ÄM ,¼Á¾µ¡S &Wƒ¾e Ô ò¾Ç©ÙG
ª»ˆÝ ÀCG ÛEG ñ¡žj ƒà ,‡¡SGQ—dG ŠGñ¬ˆe Šƒ€a ªÇ»L —¾Y ‡HQƒ!ˆe ‰fƒc ƒÁfCGh ,‡©¯J™e

(4) ¼bQ $h—L ªHƒJ
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‡¡SGQ—dG)†GDÄe Aƒ¡ b (¿e Aƒ£©dG IOÄL Äg ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ñ¡S "!Y ¼µ#G ÀÄµj ÀCG iCGQ
…¡•‘a "H™$dG ‡LQO ¢•Çdh ,‡„!£dG %Ç¡ŸÐ •Fƒˆfh ,ò¡SQ—ÙG %„b .%Ç¡Uƒ¯J ŠQƒ¡TCG ƒ»c

 ‡ÇFƒ¡ŸMEG ‡dÕO ŠGP ´h™a OÄLh &—Y ÛEG ‡¡SGQ—dG)! =0^05 (,™»©dG ñ¬ˆe ™KCÕ i›©J
,‡Ç¾µ¡•dG ¼Á$Wƒ¾e ¿»¡V ¢SQG—ÙG È»!©eh ,É™j—e %»Y ›c™e —j—Ð ™KCG '!ˆ”j Õ ÂfG ÉCG
%c ‡$K ÛEG (dP i›©oj ƒÌQh , ‡j™»©dG ¼ÁJƒ€a ±îˆNƒH ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ñ¡S Ô ¼ÁHQƒbCG òHh
È!ôG ª»ˆóG ªe %eƒ©ˆdG "!Y ÂJQ—bh , I™»Y ¿Y ™¦¾dG ¢ ¬H ,Â¡•¯¾H ¼!©ÙGh ,™j—ÙG ¿e
kƒ„!¡S ™KDÄJ ÀCG ÂHQƒbCG ªe ‡ÇYƒ»ˆLÕG ÂJƒbî©d ’»¡•j Õ ŒÇM ,ÂHQƒbCG ‡¡Uƒ”Hh Âˆ¡SQ—Ì ¤ÇôG
‡Ç!»©dG ‡e—Ø Šƒbî©dG )˜g ™q”¡•j %H ,Âˆ¡SQ—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ñ¡S Ôh ,Â!»Y Ô
ÈˆdGh ,‡„¡Sƒ¾ÙG AGÄLCÕGh ±h™¦dG *!Nh ,‡¡SQ—ÙGh ‰Ç„dG òH ‡d›©dG ›LƒM ™¡•ch ,‡jÄHëdG
¼ÁFƒ¾HCG ‡jƒYQ ‡ÇdÄ€¡•e %»Ð Ô ƒÁ©e +Gë¡TÕGh ,‡¡SQ—ÙG ªe Àhƒ©ˆdG ÛEG ÜƒgCÕƒH ªa—J

¼ÁˆÇH™Jh .

 ÉQƒjOhCG ‡¡SGQO •Fƒˆf ªe •Fƒˆ¾dG )˜g ‰$¯JG —bh (Odiaei ,1987)ÛEG ŠQƒ¡TCG ÈˆdGh
ª»ˆóGh ‡¡SQ—ÙG òH ƒe Àhƒ©ˆdG ªÇŽ¡žJ "!Y ‡¡SQ—ÙG ™j—e %»©j ÀCG "a QÄeCÕG AƒÇdhCG ‡„ZQ

‡¡SQ—ÙG )˜g Ô ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG “ƒâEG ¼K ¿eh ,È!ôG .ÛEG ‡¡SGQ—dG )˜g •Fƒˆf ŠQƒ¡TCG ƒ»c
‡€¯d ÈHƒ¡•#G ¤¡SÄdƒH ‡fQƒ$e (105^17) ÈHƒ¡•M ¤¡Sh "!YCƒH ŠAƒL QÄc˜dG ‡€a ÀCG

 ‡ÇFƒ¡ŸMEG ‡dÕO ŠGP ´h™a OÄLh §‘!oj Ú Â¾µd , •ƒfEÕG)! =0^05 (ñ¬ˆe ™KCÕ i›©J
¼ÁHQƒbCG òHh ,¼Á¾µ¡S *Wƒ¾e Ô ò¾Ç©ÙG ò»!©ÙGh ,¿j™j—ÙG ‡jDhQ ÀCG ÛEG ñ¡žj G˜gh ,¢•¾ÖG
(dP i›©oj —bh ,¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ñ¡S Ô ™KDÄJ Õh ,¢•¾ÖG ±îˆNƒH ™KCƒˆJ Õ
kƒ»!Y , È»Ç!©ˆdG hCG ,ÉQGOEÕG %»©dG ŒÇM ¿e %L™dG ‡©Ç„W ¿Y ICG™ÙG ‡©Ç„W ±îˆNG &—Y ÛEG
Šƒbî©dG ‡©Ç„£H ™KCƒˆJ —b ƒÁÇa ¼Ç!©ˆdG hCG ,‡¡SQ—»!d ICG™ÙG IQGOEG ÀCƒH —Fƒ¡•dG Oƒ$ˆYÕG ÀCG
Ô ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ñ¡S Ô ™KDÄj ƒà ,†QƒbCÕG ªe ‡¡Uƒ”Hh ,È!ôG ª»ˆóG ªe ‡ÇYƒ»ˆLÕG
I™j—e ƒg˜”ˆJ ÈˆdG ŠGQG™$dG ¢ ©H Ô QÄeCÕG AƒÇdhCG ¿e †QƒbCÕG %N—J ™KDÄj —$a , ‡¡SQ—ÙG
¿e ÂHQƒbCÕ ¼!©ÙG hCG ,‡¡SQ—ÙG ™j—e ’»¡•j Õ —b ƒ»¾ÇH ,¼ÁFƒ¾HCG "!Y kƒ„!¡S ‡»!©ÙG hCG ,‡¡SQ—ÙG
Ô ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ñ¡S "!Y ‡ÇHƒŽjEÕG I—Fƒ¯dƒH OÄ©j h ,ÂJGQG™b Ô %N—ˆdƒH QÄeCÕG AƒÇdhCG

Âˆ¡SQ—e.ÀCG Âd "¾¡•ˆj ¿d ‡¡SQ—ÙG ™j—e ÀCG ÛEG Qƒ¡TCG òM (1991) ŠGOG™L )—cCG ƒe G˜gh
ŠGQƒÁÙG Ô ‡jƒ¯µdG Âj—d Š™aGÄJ GPEG ÕEG ,‡¡SQ—»!d ÂJOƒÇb Ô ‡Çdƒ©¯dG hCG ,“ƒŽ¾dG *$‘j
,‡jQGOEÕG ŠƒjÄˆ¡•ÙG ªÇ»Ö ‡jQh™¡V ƒÁfÄµd ;%eƒµˆe ¤ä Ô ‡ÇcGQOEÕGh ,‡Çfƒ¡•fEÕGh ,‡Ç¾¯dG
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 òH —bh ƒ»c)ÛEGh ,‡jQGOEGh ‡Ç¾a ŠGQƒÁe ÛEG •ƒˆ‘j ‡¡SQ—ÙG ™j—e ÀCG (1989 , Â!eƒˆM
È¡SQ—ÙGh È!ôG ª»ˆóG ƒgR™HCG ,IO—©ˆe ŠÕƒÝ Ô ‡Çfƒ¡•fEG ŠƒbîY .

"—Yh ,‡Ç¡SQ—ÙG IQGOEÕG ÛEG I™¦¾dG Ô ‡Ç‘¡U I™gƒX ÛEG ñ¡žJ ‡¡SGQ—dG #˜g •Fƒˆf ÀEG
,kƒÇµ!¡•eh kƒÇ»!Y kîÇgCƒJ kîgDÄe ’„¡UCG ò¡•¾ÖG îc ÀCG ‡¡Uƒ”Hh ,¢•¾ÖG …¡•M ƒÁÇa ›ÇÇ»ˆdG

 †GDÄe ‡$£¾e Aƒ¾HCG ¼Á¯J ÛEG “Ä¡VÄH ñ¡žJ ƒÁfCG ƒ»c)(‡¡SGQ—dG ª»ˆÝ%!Y ›ÇcëdG IQh™¡V ÛEG
‡„!£dG ¼ÁFƒ¾HCG ¼Ç!©J “ƒâEÕ ò»!©eh ,¿j™j—e ¿e ¼ÁHQƒbCG ªe Àhƒ©ˆdG.

%!YCƒH ŠAƒL —b ¢SÄjQÄdƒµ„dG ‡LQO ‡!»M ‡€a ÀCG ÛEG ‡¡SGQ—dG •Fƒˆf ŠQƒ¡TCGh ƒ»c
&!H ŒÇM ,È»!©dG 'gDÄÙG ñ¬ˆe Šƒ€a ‡Ç$„d ‡ÇHƒ¡•(G ¥ƒ¡ShCÕƒH ‡fQƒ$e ,ÈHƒ¡•M ¤¡Sh
´h™a OÄLh "—Y ÛEG )d˜c •Fƒˆ¾dG ŠQƒ¡TCG ƒ»¾ÇH ,(105^43) ‡€¯dG #˜Ád ÈHƒ¡•(G ¤¡SÄdG

 ‡ÇFƒ¡ŸMEG ‡dÕO ŠGP)! =0^05  (‡jDhQ *!ˆ”J Õ ¼K ¿eh ,È»!©dG 'gDÄÙG ñ¬ˆe ™KCÕ i›©J
G˜g ™KCG +ÄM ¼ÁHQƒbCG òHh ¼Á¾µ¡S ,Wƒ¾e Ô ÀÄ¾Ç©j ¿j˜dG ò»!©ÙGh ,¢SQG—ÙG É™j—e
,‡¡SQ—ÙG ™j—e ÀCG È¾©j G˜gh , ‡Ç»!©dG ¼ÁJîgDÄe ±îˆNƒH ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG

 ¼!©ÙG hCG - È»!©dG Â!gDÄe ¿Y ™¦¾dG ¢ ¬H -,ÂH ‡£ÇôG ‡€Ç„dG ªe 'eƒ©ˆdG %!Y IQ—$dG Âj—d
ŠGQG™$dGh ,‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ‡e—Ø ¼Á©e ‡ÇYƒ»ˆLÕG ÂJƒbîY ™q”¡•oj ŒÇM ,ÂHQƒbCG ‡¡Uƒ”Hh

‡Ç!»©dG #˜g “ƒâEÕ ƒg˜”ˆj ÈˆdG .Ô ¼!©ÙGh ,‡¡SQ—ÙG ™j—e òÇ©J ñKCƒJ i—e %!Y +—j G˜gh
kƒÇHƒŽjEG Â!»Y %!Y Â¾µ¡S ‡$£¾e.

¿e —j›ÙG AG™LEƒH ŒMƒ„dG È¡UÄj ‡¡SGQ—dG ƒÁÇdEG ‰!¡UÄJ ÈˆdG •Fƒˆ¾dG #˜g AÄ¡V Ôh
,¢SQG—ÙG É™j—e †QƒbCG ¿e QÄeCÕG AƒÇdhCG -G™¡TEGh ,«Ä¡VÄÙG G˜g Ô Œ‘„J ÈˆdG Šƒ¡SGQ—dG

ƒÁJGñ¬ˆeh ‡¡SGQ—dG ‡¾ÇY Ô ò»!©ÙGh ."îYCÕG 'Fƒ¡SÄd ÀÄµj ÀCƒH ŒMƒ„dG È¡UÄj ƒ»c
‡bî©dG ‡Ç»gCƒH QÄeCÕG AƒÇdhCG i—d ÈYÄdG IOƒjR Ô RQƒH QhO Rƒ¯!ˆdGh ,*‘¡Ÿdƒc ‡¯!ˆõG
%!Y kƒÇ„!¡S Õ kƒÇHƒŽjEG ‡bî©dG #˜g ™KDÄJ ŒÇM ,ò»!©eh ¿j™j—e ¿e ¼ÁHQƒbCG òHh ,¼Á¾ÇH
Œ‘„J ÈˆdG Šƒ¡SGQ—dG ¿e —j›ÙG AG™LEGh ,‡¡SQ—ÙG Ô ‡jÄHëdG ‡Ç!»©dG ¢Ÿ”J ÈˆdG ŠGQG™$dG
™j—e ƒÁ¾µ¡•j ÈˆdG ‡Ç»Ç!©ˆdG ‡$£¾ÙG ¿»¡V ÀÄ¾µ¡•j ¿j˜dG ‡„!£dG -G™¡TEGh ,«Ä¡VÄÙG G˜g Ô
¿e ¿j—aGÄdG ò»!©ÙƒH ‡¡SQ—ÙG ™j—e "ƒ»ˆgGh ‡jƒYQ i—e ¿Y *¡žµdGh ,¼!©ÙG hCG ,‡¡SQ—ÙG
Ô ò»!©ÙGh ¢SQG—ÙG h™j—e ò©j ÀCƒH kƒ¡ jCG ŒMƒ„dG È¡UÄjh ,‡µ!»ÙG ¿e i™NCG ,Wƒ¾e
¼K ¿eh ,‡jÄHëdG ŠGéØG QG™$ˆ¡SG Ô ñ„c QhO ¿e )d˜d ƒÙ; ¼ÁHQƒbCG òHh ,¼Á¾µ¡S ,Wƒ¾e

‡¡SQ—ÙG Ô '»©dG iÄˆ¡•e ò¡•Ð.
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 ª````LG™```ÙG

 . (1999).ò¡•M IQƒ©H h —Lƒe , ™HƒL ÄHCG!Ä"©dG ‡Ç"c ‡„"£d ‡ÇfG—ÇÙG ‡Ç"»©dG ‡ÇHëdG
 ‡jÄHëdG.ªjRÄˆdGh ™¡ž¾!d AƒÇ¡ dG QGO :Àƒ»Y .

. (1988).Àƒa™Y , ÈYOGédG‡jÄfƒ‹dG ‡¡SQ—ÙG ™j—e.™µ¯dG QGO :"¡žeO ,

 .(1991). Àƒ»Ç!¡S , ŠGOG™LÔ ‡ÇeÄµ#G ‡Ç¡Sƒ¡SCÕG ¢SQG—ÙG É™j—Ù ‡Ç„jQ—ˆdG ŠƒLƒÇˆMÕG
—HQEG ‡¦aƒÞ.ÀOQCÕG - —HQEG ,#ÄeñdG ‡©eƒL ,IQÄ¡ž¾e ñZ ñˆ¡•Lƒe ‡dƒ¡SQ ,

 .(1989).QÄÁ¡že ,‡!eƒˆM™j—»"d QÄeCÕG AƒÇdhCGh ò»"©ÙGh òjÄHëdG òa™¡žÙG ŠGQÄ¡ŸJ
 ÀOQCÕG Ô ‡ÇeÄµ#G ‡jÄfƒ‹dG ¢SQG—ÙG Ô $ƒ©¯dG,‡ÇfOQCÕG ‡©eƒÖG  ,IQÄ¡ž¾e ñZ ñˆ¡•Lƒe ‡dƒ¡SQ .

.ÀOQCÕG - Àƒ»Y

 . (1987).CG , G—¾d , ±GO ª»ˆóG ‡¡SQ—eh IƒÇ#G i—e ò»"©ÙG ¼Ç"©J…ˆµe ‡»L™J)
È!¡UCÕG ¢Ÿ¾dG ) .(ÀOQCÕG Àƒ»Y ,¢SƒH—fÄH - ‡ÇH™©dG $h—dG Ô ‡ÇHë!d È»Ç!bEÕG Äµ¡•fÄÇdG

.(1982 ‡¾¡S QÄ¡ž¾e

 .(1993) . %¡SÄj , ‰cƒ¡•dG%»Y ‡Ç»gCÕ Aƒ&"„dG ‡¦aƒÞ Ô ‡„"£dG QÄeCG AƒÇdhCG ŠGQÄ¡ŸJ
‡jÄfƒ‹dG ‡¡SQ—ÙG ™j—e.ÀOQCÕG , Àƒ»Y , ‡ÇfOQCÕG ‡©eƒÖG IQÄ¡ž¾e ñZ ñˆ¡•Lƒe ‡dƒ¡SQ .

 . (2001).QOƒ&dG—„Y —»Þ , ¿j—HƒY‡‹j—#G ‡Ç¡SQ—ÙG IQGOEÕG´h™¡ždG QGO :Àƒ»Y .
.ªjRÄˆdGh ™¡ž¾!d

 .(1992). —»Þ , ÈJGÄ!dGÔ  ‡ÇFG—ˆHÕG ¢SQG—ÙG Ô ‡Ç¡SQ—ÙG IQGOEÕG ƒÁÁLGÄJ ÈˆdG Šîµ¡žÙG
Àƒ»oY ‡¾£"¡S.ÀOQCÕG , Àƒ»Y ‡ÇfOQCÕG ‡©eƒÖG IQÄ¡ž¾e ñZ ñˆ¡•Lƒe ‡dƒ¡SQ .

Highett, N.T. (1990). School effectiveness and ineffectiveness   principals and
superintendents perspectives. (University of Aberta ÒCanadaÓ).Disseration
Abstracts Iinternational 50, (11), 3430-A.

Odiari, A.U. (1987). The principalsÕ role in the school community relations.
Doctoral Disseration, The University of Toledo, 1986. Disseration Abstracts
International, 47,3929-A.

Webster, W.E. (1990). The new principal: Learning about your school and
community. (ERIC Document Reproduction Service No. 315912).
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( 1 ) #‘"ÙG
¼ÇM™dG ¿»M™dG Â"dG ¼¡•H

!¡VƒaCÕG ŠîÇe›dGh Aîe›dG

"GëMGh ‡„ÇW ‡ÇÐ

ÀÄ¾©j ¿j˜dG ¢SQG—ÙG È»#©eh ,É™j—e ‡jDhQ Aƒ¡Ÿ$ˆ¡SÕ ‡fƒ„ˆ¡SÕG %˜g ¼c—jCG òH ª¡VCG
;¼Á¡SQG—e Ô ‡jÄHëdG ‡Ç#»©dG ñ¡S Ô òÇ©ˆdG G˜g ™KCG &ÄM ¼ÁHQƒbCG òHh ,¼Á¾µ¡S 'Wƒ¾e Ô

 ‡eîY ª¡VÄH È#J ÈˆdG ŠG™$¯dG ¿Y ‡HƒLEÕƒH "™µˆdG ÄLQCG È¾fEƒa G˜d)x (!‹ç É˜dG ªH™ÙG Ô
 ¼µfhƒ©J ¿¡•M ¼µd kG™cƒ¡T ‡ÇYÄ¡VÄeh ´—¡U !µH ‡„¡Sƒ¾e ƒÁfh™J ÈˆdG ‡HƒLEÕG.

"GëMÕGh IOÄÙG ¢ŸdƒN GÄ#„bGh

ŒMƒ„dG

O .‡fhG™£dG (Ç#NEG

-:‡Ç¡Ÿ”¡ždG ŠƒeÄ"©ÙG

 :¢•¾ÖG -1™cP ™»©dG -2 :‡¾¡S 30 ¿e !bCG

)‹fCG‡¾¡S 34 -30

‡¾¡S34 ¿e ícCG

È»#©dG !gDÄÙG -3 :¢SÄjQÄdƒµH ¿e !bCG

¢SÄjQÄdƒµH

 ¢SÄjQÄdƒµH +ƒÇ#Y Šƒ¡SGQO
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