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¢üî∏ŸG
á˘«˘HÎdG »˘ª˘∏˘©Ÿ á˘eóÿG AÉ˘æ˘KCG ÖjQó˘à˘dG ±Gó˘gCG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG á˘°SGQó˘dG √ò˘˘g âaó˘˘¡˘˘à˘˘°SG
áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ´GƒfCGh ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG  ¤EG Úª∏©ŸG äÉLÉ«àMG ∂dòch ,á«°VÉjôdG
É¡`eGƒb á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG äòØf . ÖjQóàdÉH á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸGh ,¬Ñ«dÉ°SCGh
áµ∏ªÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóÃ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e øe (130)
¬«dEG â∏°UƒJ Ée ºgCG øe ¿Éch .áfÉÑà°S’G »g á°SGQódG ‘ á°ù«FôdG IGOC’G âfÉch .øjôëÑdG
äGÈÿG IOÉjR ‘ πãªàJ ±GógCG áeóÿG AÉæKCG ÖjQóà∏d ¿ƒµj ¿CG »g ,èFÉàf øe á°SGQódG
äGQÉ˘¡ŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘aô˘©ŸG á˘«˘ª˘æ˘J ∫Ó˘N ø˘e º˘∏˘˘©ŸG AGOCG iƒ˘˘à˘˘°ùÃ AÉ˘˘≤˘˘JQ’Gh ,á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG
OGƒe ¤EG Úª∏©ŸG äÉLÉ«àMG ∫ƒMh .õ«ªàŸGh ó«÷G AGOC’G ¤EG º∏©ŸG õ«Ø– h ,äGQó≤dGh
∫ƒMh .á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ á«∏ª©dGh ájô¶ædG OGƒŸG á°SGQódG äócCG ,á«°SGQO
πLCG øe ÖjQóàdGh ,áeóÿG AÉæKCG Ωó≤àŸG ÖjQóàdG ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ ÖjQóàdG ´GƒfCG
AÉæKCG ÖjQóàdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ∫ƒMh .á«dÉY ájƒÄe Ö°ùf ≈∏Y Ó°üM á«bÎdGh ôjƒ£àdG
,õaGƒ◊Gh ,ôjó≤àdGh ,á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG ‘h ,iƒàÙG ‘h ,§«£îàdG ‘ â∏ã“ ó≤a áeóÿG

.Ëƒ≤àdGh

Ω2003/11/9 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2004/3/13 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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The Reality of In-service Training for Physical
Education Teachers in The Kingdom of Bahrain

Dr. A. Rahman Sayar 
Dept. of Physical Education

College of Education
University of Bahrain

Abstract

This study has targeted the inspection and acknowledgment of main goals of
training for physical education teachers during the period of their services as
teachers. It has also targeted the needs of teachers with relation to training pro-
grams and the varieties and methods of training while in service and all related
problems to the training process.

This study has been implemented on a random sample which consisted of 130
physical education teachers from the governmental sector schools in the
Kingdom of Bahrain.

The main tool used in this study was a questionnaire forwarded to the targeted
teachers who were selected randomly as a sample of the study.

The most important results of this study were as follow:

1. The increment of organized experiences and the development of teacher’s
performance through the development of knowledge, skills and abilities
should be the main goals of the training process which will motivate teachers
to enhance their performance.

2. The study emphasized the need of both theoretical and practical aspects of
physical education sciences for all teachers.

3. As with regard to training methods and styles, the study concluded through a
highly percentage answers to the questionnaire that physical education teach-
ers should undergo advanced training during their service for the sake of over-
all development and position increments.

4. Pertaining to problems facing training during teachers service period, the fol-
lowing elements were pointed out to be taken into consideration: educational
planning, content, and efficacy with addition to appreciation, motivation, and
evaluation.
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:áeó≤ŸG
ÉjQÉ°†M Éjô°üY É©ªà› ¿ƒµj ¿CG ‘ ™ªà› …CG áÑZQ ≥«≤– ¿CG ¿B’G ¬H º∏°ùŸG øe íÑ°UCG
»àdG Oƒ¡÷G èFÉàf ≈∏Y á«°SÉ°SC’G áLQódÉH ∞bƒàj ,√ÒZ IQÉ°†◊ Éµ∏¡à°ùe Gô°UÉ©e É©ªà› ’

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ™ªàÛG Gòg É¡dòÑj .á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG í«ë°U
øµdh ,™ªàéª∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ kÉª¡e GQhO Ö©∏J ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG øe ÉgÒZh
,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ájÉZ ƒg …òdG ájô°ûÑdG iƒ≤dG ô°üæY á«ªgC’G ‘ ¥ƒØj É¡æe óMGh ∑Éæg ¢ù«d

É¡æe ó«Øà°ùŸGh ,É¡°ù°SCG ™°VGh ƒgh ,ÉgòØæeh ,É¡££fl ƒgh ,É¡à∏«°Shh.

á«ªæJ øª°†àj á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh º«∏©àdGh á«HÎdG ÚH §HôdG ¿CG ∂°T ’
,™ªàÛG OGôaCG ™«ªL iód äGQó≤dGh ,äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸG IOÉjR …CG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG

»YÉªàL’Gh ,…OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ‘ ádÉ©a IQƒ°üH ÉgQÉªãà°SGh .á«ªæàdG √òg ºàJh
É¡æe ,IOó©àe ¥ô£H :AÉæKCG ÖjQóàdG É¡æeh ,IOó©àŸG ¬YGƒfCGh áØ∏àıG ¬∏MGôÃ »ª°SôdG º«∏©àdG

¤EG á°UÉÿG º¡JGOƒ¡éÃh º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe OGôaC’G ≈©°S …CG »JGòdG ôjƒ£àdG ∂dòch ,áeóÿG
º¡ÑgGƒeh º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ,º¡aQÉ©e IOÉjR.

¿ƒÄ°ûH ™°SGƒdG ÉgÉæ©Ã ¢üàîJ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ¿CG ¤EG (1992) π«YÉª°SEG Ò°ûj
IóYÉ°ùª∏d ∂dPh ,áª¶æŸÉH ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ∫Éq©ØdG ΩGóîà°S’G
É¡àÑZQh ,É¡JGQób á«ªæJh ,É¡«∏Y á¶aÉÙGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áª¶æŸG äÉLÉ«àMG ÒaƒJ ≈∏Y
ájÉØc ø°ùMCG ‘ áª¶æŸG ±GógCG ≥≤ëj ÉÃ áéàæe πªY Iƒb øjƒµJ ≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ πª©dG ‘

.áæµ‡
) …ôØ«L QÉ°TCG óbh1994, (JefferyäGQÉªãà°SG â©°Vh äÉª¶æŸG øe kGÒãc ¿CG ¤EG

G ™bGh
‡ ‘

QÉ«°S
dG º°ùb

á©eÉL
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á«ªgCG πeGƒ©dG ÌcCG â∏gÉŒ É¡fCG ’EG ,ôjƒ£àdGh çÉëHC’G ∫É› ‘h ,É«LƒdƒæµàdG ‘ áªî°V
º°ùàJ »àdG á«còdG πª©dG Iƒb πãÁ …òdG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ƒgh ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ‘

 ΩGõàd’Gh A’ƒdÉH.

) ¿ÉehQ ócDƒj Éªc,1992 (Romanó«MƒdG »ª«¶æàdG ô°üæ©dG ƒg …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ¿CG
…OÉ◊G ¿ô≤∏d äÉeƒ∏©ŸGh ádB’G ô°üY ‘ ,Iójó÷G QÉµaC’Gh ,º«gÉØŸG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y QOÉ≤dG

øjô°û©dGh.

á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘ á«HÉéjE’G ¬JÉeÉ¡°SEG ¬d …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îàa
ájOÉ°üàb’Gh .π«∏≤Jh ,Ú«©àdGh ,QÉ«àN’G äGQGôb Ú°ù– ±ó¡à°ùJ É¡fCG ¤EG ∂dP ™Lôjh

,Ú∏eÉ©dG ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQh ,áª¶æŸGh πª©dG øe É°VôdG ºYOh ,ÖjQóàdGh É¡àØ∏µJ
Ú∏eÉ©dG øY åëÑdG áØ∏µJ π«∏≤Jh.

¿Gó«e ∑Éæg ¿Éc ¿EÉa ,á°SQÉªŸG áØ°U ¬«∏Y Ö∏¨J …ƒHôJ ¿Gó«e á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG
á«HÎdG ¿Gó«e ƒg ¿Gó«ŸG Gòg ¿CG ‘ ∫GóL Óa ,á°SQÉ‡h kÓªY á«HÎdG ÇOÉÑeh ¢ù°SCG ≥Ñ£j
¿É°ùfE’G á«HôJ ¤EG »eôj …òdG á«HÎdG øe πeÉµàŸG ÖfÉ÷G ∂dP ≥ëH »¡a ,á«°VÉjôdGh á«fóÑdG
á«YGh IOÉ«b ±Gô°TEG â– IQÉàfl á«°VÉjQh á«fóH á£°ûfCG ≥jôW øY ,kÉMhQh ,kÓ≤Yh ,kÉfóH

kÉ«ª∏Y Ó«gCÉJ á∏gDƒeh .øY QOÉ°üdG á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎ∏d ‹hódG ¥Éã«ŸG ‘ AÉL ó≤dh
…òdG »°SÉ°SC’G øcôdG ¿Óã“ á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG ¿CG ócDƒj (1979) ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe

áeÉ©dG á«HÎdG ΩÉ¶f ‘ Iôªà°ùŸG á«HÎdG ¬«∏Y Ωƒ≤J.

IÒÑµdG á«dƒÄ°ùŸG QÉWEG ‘h ,á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG Ωƒ¡Øe ¤EG á«ª∏©dG Iô¶ædG Aƒ°V ‘
á«fóÑdG á«HÎdGh ΩÉY πµ°ûH á«HÎdG ±GógCG ≥«≤ëàd ;á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG
á˘«˘HÎdG º˘∏˘©˘e OGó˘YEG á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘¶– ¿CG ¿É˘µÃ á˘«˘˘ª˘˘gC’G ø˘˘e ¿EÉ˘˘a ,¢UÉ˘˘N π˘˘µ˘˘°ûH á˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh
á«fóÑdG á«HÎdG ÉjÉ°†≤H Úªà¡ŸG øe ÒÑc ΩÉªàgÉH áeóÿG AÉæKCG h πÑb ¬ÑjQóJh ,¬∏«gCÉJh ,á«°VÉjôdG
á«∏ª©dG ‘ ô°üæY ºgCG ƒg º∏©ŸG ¿EG PEG ;á«∏ÙGh á«Hô©dGh á«dhódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á«°VÉjôdGh
Ée Qó≤H ,ájÉYôdGh ÖjQóàdGh OGóYC’G ‘ º∏©ª∏d ΩÉªàgG øe ∫hódG ¬«dƒJ Ée Qó≤Hh ,á«ª«∏©àdG

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe õ› óFÉY ≈∏Y π°üëf .∂dP π«Ñ°S ‘ ∫òÑj âbh hCG ∫Ée hCG ó¡L …CGh
»ª«∏©àdGh …ƒHÎdG QÉªãà°S’G øe ´ƒf ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj.

 ∂∏HƒJÉØ°S QÉ°TCG (Svatopluk,1988)äÉgÉŒ’G ºgCG øe ¿CG ¤EG ¬à°SGQO ∫ÓN øe
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ióe º«∏©à∏d ájôgƒ÷G äÉfƒµŸG óMCG ÖjQóàdG qónY ‘ â∏ã“ º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ áãjó◊G
á«ªgC’G Ëó≤Jh ,á«YGóHE’G êPÉªædG ≈∏Y õ«cÎdGh ,äGójóéàdGh äÉKóëà°ùŸG ô°ûfh ,IÉ«◊G

 ÖjQóàdG ∫É› ‘ ájƒHÎdG ÜQÉéàdGh ,Iójó÷G á«∏ª©dG ±QÉ©ª∏d ájƒHÎdG.

)RÒeh ¿ƒ°ù«HQÉg Ò°ûjHarbison & Myers(2001,‹ƒÿGh »ëÑ°U ‘ Éª¡«dEG QÉ°ûŸG ,
≈∏Y ¿CG ¤EG …ƒHÎdG §«£îàdGh á«µjôeC’G ájô°ûÑdG iƒ≤dG á«ªæJ ‘ Ú°ü°üîàŸG øe Éªgh
á«ªæàd ;áªFÓŸG á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG QÉàîJ ¿CG Ωó≤àdG ÜÉÑ°SCÉH òNCÓd ™∏£àJ »àdG ∫hódG

á«dÉàdG äGQÉÑàY’ÉH ΩÉªàg’G ™e ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe:

¯ .ºµdG πHÉ≤e ∞«µdÉH ájÉæ©dG
¯.äÉ«fÉ°ùfE’Gh ¿ƒæØdG πHÉ≤e äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dÉH ájÉæ©dG
¯ .áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG πHÉ≤e ‘ »ª°SôdG π«gCÉàdG hCG ,ÖjQóàdG ≈∏Y OÉªàY’G
¯. ádhódG äÉLÉ«àMG πHÉ≤e ‘ OôØdG äÉÑZQh äÉLÉ«àMÉH ΩÉªàg’G

∫ÓN øe áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ÇOÉÑe ºgCG øe ¿CG ¤EG (1993) ËGódG óÑY Ò°ûj
á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG :¬«dEG ∂dP ¥ƒØj ób …òdG ΩÉªàg’ÉH áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ≈¶ëj ¿CG á«ªgCG

ójóéàH ºà¡J »àdG Iôªà°ùŸG á«HÎdG ¥É£f ‘ ΩÉªàg’G Gòg πNój ¿CG ≈∏Y áeóÿG πÑb OGóYEÓd
á«ªæàdG äÉLÉM ™e ≈°ûªàj ÉÃ h ,πª©dG AÉæKCGh ,IÉ«◊G ∫GƒW ÖjQóàdG á«∏ª©Hh ,º∏©ŸG OGóYEG

ô°ü©dGh ™ªàÛG äÉÑ∏£àe øe ÉgÒZh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G .

»µjôeC’G ¢ù∏ÛG √Qó°UCG …òdG ôjô≤àdG ¿CG ¤EG (2001) êôah …QóæµdG QÉ°TCG Éªc
∫ÓN º«∏©àdG áæ¡e ‘ ÒÑµdG ∫ƒëàdG ¿CG ócDƒj ,º∏©ŸG ÖjQóàH ¢UÉÿGh 1999  áæ°S º`∏©à∏d
ôjƒ£J IQhô°V á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG øe Ö∏£àJ áãdÉãdG á«ØdC’G øe áeOÉ≤dG áÑ≤◊G
√ò¡d á°ù«FôdG áª¡ŸG øe CGõéàj ’ kGAõL É¡Ø°UƒH ,º∏©ŸG OGóYEG ÖjQóJ èeGôH Ú°ù–h

 äÉ°ù°SDƒŸG .

∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ájQÉªãà°SG á«∏ªY º∏©ª∏d áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ¿CG á«HÎdG äÉ«HOCG ócDƒJ Éªc
õéM qó©oj …òdG º∏©ŸG ƒgh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ kGÒKCÉJ ájƒHÎdG äÉ«°üî°ûdG ºgCG ≈æÑàJ É¡fC’
øjƒµJh ,º∏©àŸG OGóYEG ‘ kÉjOÉ«bh kGRQÉH kGQhO Ö©∏jh ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ájhGõdG

kÉ◊É°U kÉæWGƒe íÑ°ü«d ;»MGƒædG ™«ªL øe á∏eÉµàŸGh á∏eÉ°ûdG á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG .Éª∏µa
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¬JGQÉ¡eh ¬JGÈN π≤°Uh ,¬aQÉ©e åjó– ∫ÓN øe ,kÉ«∏ªYh É«ª∏Y ¬∏«gCÉJh ,º∏©ŸG OGóYEG OGR
kÉØ«ch Éªc √ DhÉ£Yh ¬LÉàfEG OGR ,¬àæ¡e ƒëf á«HÉéjE’G ¬JÉgÉŒGh ,á«æ¡ŸG.

á÷É©Ÿ ÉHƒ∏°SCG ¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶æj ’ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ¿CG (2002) …QóæµdG ócDƒjh
øe AõL ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj É‰EGh ,Ö°ùëa áeóÿG πÑb OGóYE’G ‘ Qƒ°ü≤dG hCG ,∞©°†dG ¬LhCG
π≤°Uh ,Úª∏©ŸG ±QÉ©e ójó– ¬dÓN øe ºàj ,áæ¡ª∏d ¬à°SQÉ‡ á∏«W º∏©ª∏d Iôªà°ùŸG á«HÎdG

 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á«dÉ©a Ú°ù– ±ó¡H ,á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡eh ,º¡JGÈN .

É¡fCG …CG ,º∏©ŸG ∫hÉæàJ Iôªà°ùe áª¶æe á«∏ªY ÖjQóàdG ¿CG (1997) Ú°ùM ócDƒjh
á∏HÉ≤Ÿ ¬cƒ∏°Sh ,¬JÉeƒ∏©eh ,¬JÉgÉŒGh ,¬à«°üî°T Ú°ù–h ôjƒ£Jh Ò«¨J çGóMEG øª°†àJ
,áØ«XƒdGh ,OôØdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G áª¶æŸG äÉLÉ«àMGh ,¬JÉLÉ«àMG

™ªàÛGh ,áª¶æŸGh.

AÉæKCG á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ÖjQóJ ∫ƒM á°SGQóH ΩÉ«≤dG åMÉÑdG iCÉJQG ≥∏£æŸG Gòg øe
áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG q¿EG PEG ;á°SGQódGh åëÑdG ≥ëà°ùJ »àdG á«ª∏©dG ä’ÉÛG óMCÉc áeóÿG
™jô°ùdG Ωó≤àdGh Qƒ£àdG ¬àÑcGƒe ¿Éª°†d ;º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ºgCG øe

 É¡JÉLôflh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á«∏YÉa Ú°ù– ¿Éª°†dh ,ôªà°ùŸGh.

:á°SGQódG á∏µ°ûe
∫ÓN øe á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e OGóYEG ‘ äÉ©eÉ÷G πÑb øe ádhòÑŸG á«∏ª©dG Oƒ¡é∏d kGô¶f
áeƒ¶æe ¿CG ’EG ,»æ¡ŸGh »æØdGh ,…ƒHÎdGh ‘É≤ãdG OGóYE’G ‘ á∏ãªàŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdG
Iôªà°ùe á«cƒ∏°S á«∏ªY ÖjQóàdG É‰EGh ,Ö°ùëa áeóÿG πÑb ÖjQóàdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ ÖjQóàdG

áÁóà°ùŸG á«HÎdG Ωƒ¡Øe Aƒ°V ‘ áeóÿG AÉæKCG ≈àM .

≥∏J ⁄ É¡fCG ’EG ,á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh
á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©Ã á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG h çƒëÑdGh äÉ°SGQódG πÑb øe Oƒ¡©ŸG ΩÉªàg’G

¬ÑjQóJh .™bGh π«∏– ‘ á∏ãªàŸG ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dG ióMEG á°SGQóH åMÉÑdG ΩÉb ≥∏£æŸG Gòg øe
≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe ,øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG
,äÉ˘MÎ≤ŸG ™˘°Vh º˘K ø˘eh ,¬˘¡˘LGƒ˘J »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘µ˘˘°ûŸGh ,á˘˘eóÿG AÉ˘˘æ˘˘KCG ÖjQó˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gCG

¬à«ªæJh √ôjƒ£àd ;áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊Gh.
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:É¡«dEG áLÉ◊Gh á°SGQódG á«ªgCG
∞∏àı kGÒÑc kÉjó– πã“ ¬JAÉØc Ú°ù–h ,º∏©ŸG OGóYEG á«°†b ¿CG (1997) »£«∏°ùdG ócDƒj
…òdG ô°ûY ™HÉ°ùdG √ô“Dƒe ‘ ‹hódG á«HÎdG Öàµe ¢ü°üN óbh .⁄É©dG ‘ º«∏©àdG áª¶fCG
.√OGóYEG ègÉæe ôjƒ£Jh ,º∏©ŸG OGóYEG á«°†b åëÑd ;1996 ôHƒàcCG ô¡°T ‘ ∞«æL ‘ ó≤©fG
èeGôH ‘ Iôªà°ùŸGh Iójó©dG äÉMÓ°UE’G øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ô“DƒŸG äÉ°ûbÉæe âë°VhCG óbh
º«∏©àdG iƒà°ùe ¤EG √Gƒà°ùe ™aQh ,OGóYE’G Ióe IOÉjRh ,⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl ‘ Úª∏©ŸG OGóYEG
¿hÉ©àdG ¢ù∏› ‘ º∏©ŸG ™°Vh ¿CG Éªc ,ÉØ«©°V πX √AGOCGh º∏©ŸG iƒà°ùe ¿CG ’EG ,»©eÉ÷G
å«M øe hCG ,¬LÉàfEG h √DhGOCG å«M øe hCG ,¬∏«gCÉJh √OGóYEG å«M øe á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód
»àdG äÉ°SGQódÉa .πeÉ°T ìÓ°UEG ¤EG êÉàëj ™°VƒdG ¿CG ÚÑJ ,¬H §«– »àdG πª©dG ±hôX
ÖfGƒL ¤EG í°VGh πµ°ûH Ò°ûJ πª©dG ‘ º¡JAÉØch Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ≈∏Y âjôLCG

 .∫ÉÛG Gòg ‘ ∞©°†dG
Î«H øe πc ócDƒjh( Peter, 2198)Úª∏©ŸG ôjƒ£J èeGôH ¿CG (1993) ¿GóªM h ,

,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôWh ,äGQÉ¡ŸG ‘ πãªàŸG …ƒHÎdG ∫ÉÛG øª°†àj áeóÿG AÉæKCG kÉ«Ø«Xh
¬˘«˘Lƒ˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e ‘ á˘∏˘ã˘ª˘àŸG …QGOE’G ∫ÉÛG ∂dò˘ch ;º˘«˘∏˘©˘à˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh
äÉbÓ©dG äGQÉ¡e ‘ πãªàŸG »°üî°ûdG ∫ÉÛG ∂dòch ;Ëƒ≤àdGh ,∫É°üJ’Gh ,õ«ØëàdGh

 ÖjQóàdGh º∏©àdG á«dÉ©a ‘ º¡°ùJ »`àdG OGôaC’G ÚH á«fÉ°ùfE’G.

ÊÉaƒLÒ°S ócDƒjh (Sergiovanni,1995);á«ªgCG ÌcCG á«°†b ƒg º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£J ¿CG
ÖjQóàd èeGôH É¡jód ¿ƒµj ¿CG óH’ ádÉq©ØdG á°SQóŸG ¿CGh ,Égôjƒ£Jh ¢SQGóŸG Ú°ùëàd
AGÈÿGh ,Úª∏©ŸGh ,ôjóŸG øe πc É¡«a ∑Î°ûj ,áª¶àæeh ¬dÉq©a IQƒ°üH ºgôjƒ£Jh Úª∏©ŸG

 á°SQóŸG êQÉN øe.

Ú°ù– ¿CG (2000) …QóæµdGh ,(2002) ó°TGQh ,(2002) ¬∏dG óÑ©dG ócDƒj Éªc
ájƒHÎdG É¡›GôH ò«ØæJ ‘ º∏©ŸG IAÉØc ≈∏Y ∞bƒàj á«°SQóŸG á°ù°SDƒª∏d á«LÉàfE’G IAÉØµdG
,kÉaÎfi kGÒÑNh ,kÉ«æ¡e kGóFÉb ¿ƒµj ¿CG Öéj øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG º∏©e ¿CGh ,á«ª«∏©àdGh
¿CGh ,á«fÉ°ùfE’Gh ,á«YÉªàL’Gh ,ájQGOE’Gh ,ájƒHÎdGh ,á«ª«∏©àdG QGhOC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y kGQOÉbh
áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG äÉ«˘£˘©˘e ™˘e A∞˘µ˘dG π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d ¬˘∏˘gDƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dG ∂∏˘àÁ
∞∏àîÃ è©j ô°üY ‘ ¬°ü°üîJ ∫É› ‘ áª«∏°S IQƒ°üH É¡Ø«XƒJh ,âfÎfE’Gh ,Üƒ°SÉ◊Éc

á«YÉæ£°U’G QÉªbC’Gh ,∫É°üJ’G πFÉ°Sh .
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Öéj ¬fEÉa ,á°SQóŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e ¬H Ωƒ≤j …òdG …ƒHÎdG QhódG á«ªgC’ kGô¶fh
∫ÉÛG ‘ ô°ü©dG äÉKóëà°ùe á≤MÓe ¬æµÁ ≈àM ,áeóÿG AÉæKCG ¬ÑjQóJ á«∏ª©H ΩÉªàg’G
≈∏Y ,¢UÉN πµ°ûH á«°VÉjôdG á«HÎdG ∫É› ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ,ΩÉY πµ°ûH »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG
áæ¡ª∏d º¡à°SQÉ‡ á∏«W Úª∏©ª∏d Iôªà°ùŸG á«HÎdG øe Aõéc áeóÿG AÉæKCG  ÖjQóàdG ¤EG ô¶æj ¿CG
á«∏ª©dG á«∏YÉa Ú°ù–h ,á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡eh , º¡JGÈN π≤°Uh ,º¡aQÉ©e åjó– ¬dÓN øe ºàj

á«ª«∏©àdG .º¡à«ªæJ ¤EG ºgõ«Ø– h Úª∏©ŸG ¬«LƒJ áHÉãÃ ó©j ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG Éªc
áæ¡ŸG ‘ º¡àeóN Ióe ∫GƒW á«JGòdG.

 âjôLQÉe ócDƒJ ( Margaret,1988)ºàj º«∏©àdG øe kÉ£‰ ó©j áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ¿CG
¬à«dÉ©a ¢SÉ«b øµÁ ≈àM »ª∏Y è¡æŸ kÉ≤ah ¬d §«£îàdG .ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG Éªc

 á«dÉàdG ±GógC’G ºgCG ≥«≤– Ú∏eÉ©∏d íª°ùj :¥ôW º∏©Jh ,ó«L iƒà°ùÃ Üƒ∏£ŸG πª©dG AGOCG
πª©∏d »æØdG AGOC’G ¥ô£H §ÑJôJ ¢ù°SCGh äÉeƒ∏©Ã OhõàdGh ,πª©dG IAÉØc øe ójõJ IójóL

 √RÉ‚EG Üƒ∏£ŸG .

É¡°ü«î∏J øµÁ ,IOó©àe ÉjGõeh ™aÉæe ¬d ∫Éq©ØdG ÖjQóàdG ¿CG ( 1985) ¢û«∏Y ócDƒj Éªc
π«∏≤Jh ,äÓµ°ûŸGh çOGƒ◊G OóY ¢†«ØîJh ,kÉYƒfh kÉªc êÉàfE’ÉH ¢Vƒ¡ædG :»JB’G ‘

 Ú∏eÉ©dG iód ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQh ,Úaô°ûŸG øY AÉÑYC’G.

ΩÉªàg’G øe Gójõe á≤MÓdG äÉ°SGQódGh ,á°SGQódG √òg ∫ÓN øe åMÉÑdG πeCÉj Gòd
Úªà¡ŸG πÑb øe øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ÉjÉ°†≤d
tó©oj äÉ°SGQódG √òg πãe AGôLEG ¿CG åMÉÑdG iôj Éªc ,¬ÑjQóJh º∏©ŸG OGóYEG øY ÚdƒÄ°ùŸGh
sºnK øeh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ™bGh π«∏–h ¢ü«î°ûàd kÉÑ°üN k’É›
±ó¡H áeóÿG AÉæKCG ÖjQóà∏d Ëƒ≤àdGh ,¬«LƒàdGh ,§«£îàdG ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCG IóYÉ°ùe

ôeC’G Ωõd GPEG Ò«¨àdGh ôjƒ£àdGh ,Ú°ùëàdGh ,πjó©àdG.

:á°SGQódG ±GógCG
‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG âaóg

∫ÓN øe ∂dPh ,øjôëÑdG áµ∏‡:

¯.á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ±GógCG ≈∏Y ±ô©àdG
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¯á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG  á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ±ô©àdG.

¯á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ´GƒfCG ≈∏Y ±ô©àdG.

¯á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ ¬Ñ«dÉ°SCGh áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ±ô©àdG.

¯á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG äÓµ°ûe ≈∏Y ±ô©àdG.

: á°SGQódG äGAGôLEG

: á°SGQódG è¡æe

á°SGQódG á∏µ°ûe πM ‘ ¬àeAÓŸ ;»ë°ùŸG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG ΩGóîà°SG.

:á°SGQódG ™ªà›

á∏˘MôŸG) ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘MGô˘e ‘ á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘«˘HÎdG »˘ª˘∏˘©˘e ø˘e á˘°SGQó˘dG ™˘ª˘à› ∞˘dCÉ˘J
ΩÉ©dG ‘ øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢SQGóe ‘ (ájƒfÉãdGh ,ájOGóYE’Gh ,á«FGóàH’G
Ö°ùëH kÉYRƒe ,á°SGQódG ™ªà› í°Vƒj (1) ºbQ ∫hó÷Gh , 2003-2002 »°SGQódG

. ¢ùæ÷Gh á∏MôŸG
(1) ºbQ ∫hó÷G

 ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ ¢ùæ÷Gh á∏MôŸG Ö°ùëH á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ™jRƒJ
øjôëÑdG áµ∏ªÃ  º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH

Ω2003-2002 »°SGQódG ΩÉ©∏d
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(2) ºbQ ∫hó÷G
¢ùæ÷Gh á∏MôŸG Ö°ùëH á°SGQódG áæ«Y ∞«°UƒJ

:á°SGQódG áæ«Y
º«∏©àdG πMGôe ‘ É¡JÉª∏©eh á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e øe á«FGƒ°ûY áæ«Y åMÉÑdG QÉàNG
áæ«©∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ≠∏H å«M ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢SQGóÃ ΩÉ©dG
á∏MôŸG Ö°ùëH á°SGQódG áæ«Y ∞«°UƒJ í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh . áª∏©eh kÉª∏©e (130)

. ¢ùæ÷Gh

: äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCG

 á«dÉàdG äGAGôLEÓd kÉ≤ah á°SGQódG áfÉÑà°SG OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉb:

:á°SGQódG IGOCG AÉæH

≈∏Y ´ÓW’G ∂dòch ,á«HÎdG äÉ«HOCGh á«ª∏©dG ™LGôŸGh ÖàµdG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H
ΩÉY πµ°ûH …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ Úª∏©ª∏d áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ∫É› ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQódG
Úª∏©ŸG AGQBG ´Ó£à°S’ ;áfÉÑà°SG OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉb ,¢UÉN πµ°ûH á«°VÉjôdG á«HÎdGh
áfÉÑà°S’G IQÉªà°SG â∏ªà°TG óbh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG ‘ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ∫ƒM äÉª∏©ŸGh

»JB’G ƒëædG ≈∏Y »gh ,ä’É› IóY ≈∏Y:
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.kÉaóg (13) øª°†J óbh ,áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH ±GógCG -1
.ÉYƒ°Vƒe (49) øª°†J óbh ,áeóÿG AÉæKCG äÉÑjQóàdG èeÉfôH äÉYƒ°Vƒe -2

 .´GƒfCG (7) øª°†J óbh ,áeóÿG AÉæKCG äÉÑjQóàdG èeGôH ´GƒfCG -3
.ÉHƒ∏°SCG (15) øª°†J óbh ,ÖjQóàdG èeGôH º«¶æJ Ö«dÉ°SCG -4

 -5óbh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeÉfôH ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG
.á∏µ°ûe ( 15 ) âæª°†J

: IGOC’G ¥ó°U :k’hCG

Ú°ü°üîàŸG ÚªµÙG øe (10) ≈∏Y É¡°VôY ” á°SGQódG IGOCG iƒàfi ¥ó°U øe ≥≤ëà∏d
¿Gƒ∏M á©eÉéH IôgÉ≤dG ‘ ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c øe á«°VÉjôdG á«HÎdG ∫É› ‘ ÚjƒHÎdG
É˘¡˘æ˘ª˘°†à˘J ±ƒ˘°S »˘à˘dG ä’ÉÛG ∫ƒ˘M º˘¡˘jCGQ AGó˘HEG π˘LCG ø˘e . á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ô˘˘°üe á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘H
,∫Ééª∏d É¡àÑ°SÉæe å«M øe ∫É› πc πNGO áLQóŸG äGOôØŸG ∫ƒM ∂dòch ,áfÉÑà°S’G
ôjó≤J ¿Gõ«e ΩGóîà°SG ≈∏Y áfÉÑà°S’G IQób á«fÉµeEG h ,É¡Mƒ°Vhh á¨∏dG áeÓ°S ∂dòch

.(≥aGƒe ÒZ / Ée óM ¤EG ≥aGƒe/≥aGƒe)»KÓK
πª©H åMÉÑdG ΩÉb ,IGOC’G ≈∏Y ¿ƒªµÙG É¡∏NOCG »àdG äÉMÎ≤ŸGh AGQB’G Aƒ°V ‘h

≥«Ñ£à∏d IõgÉLh ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ IGOC’G íÑ°üàd ;áeRÓdG äÓjó©àdG.

:IGOC’G äÉÑK
ÉgQób á«æeR IóÃ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e øe áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J IOÉYEG h ,áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J ”
ΩGóîà°SÉH ÊÉãdG ≥«Ñ£àdGh ∫hC’G ≥«Ñ£àdG ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ÜÉ°ùàMG ” ºK øeh ,ΩÉjCG Iô°ûY

 .Ö°SÉæe äÉÑK πeÉ©e ¤EG Ò°ûJ áé«àædG √ògh (0^84) ≠∏H …òdGh ,(¿ƒ°SÒH πeÉ©e)
∫ƒ≤dG øµÁ ,É¡JÉÑKh á°SGQódG IGOCG ¥ó°U Aƒ°V ‘h :¥ó°U ä’’óH ™àªàJ IGOC’G ¿EG

á°SGQódG ¢VGôZC’ áÑ°SÉæe äÉÑKh.

:á°SGQó∏d á«FÉ°üME’G á£ÿG

Ö«˘dÉ˘°SC’G Ö°ùfCG ΩGó˘î˘à˘°SG ” ,á˘°SGQó˘dG √ò˘g ‘ á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d
 É¡d ájƒÄŸG áÑ°ùædG ÜÉ°ùM ∂dòch ,äGQGôµàdG ó°UQ ‘ á∏ãªàŸG á«FÉ°üME’G.
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: ÉgÒ°ùØJ h á°SGQódG èFÉàf
‘ áØæ°üe ,èFÉàædG √òg RôHC’ ¢VôY »JCÉj Éª«ah ,IójóY èFÉàf øY á°SGQódG äôØ°SCG

á«JB’G á°ùªÿG OƒæÑdG :

: á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿGh ÖjQóàdG èeÉfôH ±GógCÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG : k’hCG
áªFÉb øª°V äOQh »àdG äGô≤Ø∏d ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG (3) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
øe ±GógC’G √òg øe πµd á«dÉªLE’G áLQódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG ±GógCG
äAÉL ±GógCÓd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ¿CG í°†àj ∫hó÷G Gòg ∫ÓN øeh . (100) øeh (260)
øeh ,∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äGQGôµàdG ∫ÓN øe áLQO ≈∏YCG ≈∏Y ±GógC’G ∫ƒ°üM Ö n°ùnM

»JB’G ≥ah ∂dPh á«dÉªLE’G ájƒÄŸG áLQódG Ö n°ùnM sºnK:

 .1äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG á«ªæJ ∫ÓN øe º∏©ŸG AGOCG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ,áª¶æŸG äGÈÿG IOÉjR
.(%99^23) áLQO ≈∏Y π°üMh ,äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh

 .2∫ÉÛG ‘ ô°ü©dG äÉKóëà°ùeh ,áãjó◊G Iõ¡LC’G ∫ÓN øe Iójó÷G äGQÉ¡ŸÉH OhõàdG
.(%99^23) »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG

.(%99^23) πª©dG ƒëf √õ«Ø– h ¬JÉgÉŒGh º∏©ŸG ∑ƒ∏°S ‘ »HÉéjEG Ò¨J çGóMEG .3
.(%98^84) õ«ªàŸGh ó«÷G AGOC’G ¤EG º∏©ŸG õ«Ø– .4

.(%98^46) …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ‘ äGOÉ«≤dG OGóYEG .5
 .6…ODƒj É‡ ,á«°ùjQóàdG h á«ÑjQóàdG ¬JAÉØc á«ªæJ ∫ÓN øe º∏©ª∏d á«LÉàfE’G IAÉØµdG IOÉjR

.(%98^07) º«∏©àdG á«∏ªY Ú°ù– ¤EG
 .7.(%98^07) ¬∏ªY ∫É› ‘ º∏©ŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ;IÈÿG ÜÉ°ùàcG

.(%98^07)á«°VÉjôdG á«HÎdG ‘ ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH IƒéØdG Öjô≤J .8
 .9º˘∏˘©ŸG ió˘d á˘«˘aô˘©ŸGh ,á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dGh ,á˘jQÉ˘¡ŸGh ,á˘«˘fó˘Ñ˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.(%98^07)
.(%97^69) á«ª«∏©àdG IQGOE’G ‘ ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG OGóYEG .10

 .11á≤∏©àŸG á«°VÉjôdGh áæjóÑdG á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ ó«Øeh ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓW’G
.(%96^5) á«°SQóŸG á°VÉjôdÉH

.(%96^15) º∏©ª∏d á«æ¡ŸG äÉjÉØµdG IOÉjR ≈∏Y πª©dG .12
 .(%95) IƒLôŸG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ º∏©ŸG IAÉØc ™aQ .13
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(3) ºbQ ∫hó÷G
á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeÉfôH ±GógCG

∂∏J ≥≤– »àdG èFÉàædG øe áYƒª› ¤EG åMÉÑdG π°UƒJ á°SGQódG ±GógCG øe kÉbÓ£fG
±GógC’G .á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ±GógCG ójó– ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ å«M

èeGÈdG É¡æª°†àJ ¿CG Öéj »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ÚHQóàŸG äÉLÉ«àMG ójó–h ,á«°VÉjôdG
,á«ÑjQóàdG èeGÈdG º«¶æJ Ö«dÉ°SCG h ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG ´GƒfCG ¤EG π°UƒàdG ” ∂dòch ,á«ÑjQóàdG
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á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ∂dòch.

 ¿hôNBGh  â°Sƒe ¤óe √ócCG Ée Gòg ( Middle Must et al.,1983)Gƒë°VhCG øjòdGh
á«dÉàdG á«ª∏©dG äGƒ£ÿG ÖjQóàdG ‹ƒÄ°ùe PÉîJÉH §ÑJôj ÖjQóàdG èeGôH ìÉ‚ ¿CG:

ÚHQóàŸG äÉLÉ«àMG ójó– .1 .

ÖjQóàdG ±GógCG ójó– .2 .

 .3äÉ˘Yƒ˘°VƒÃ á˘bÓ˘©˘dG äGP äÉ˘jô˘¶˘˘æ˘˘dGh ÇOÉ˘˘ÑŸG Aƒ˘˘°V ‘ è˘˘eÉ˘˘fÈdG iƒ˘˘àfi QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
ÖjQóàdG .

ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG QÉ«àNG .4.

 .5IOóÙG ¬aGógC’ èeÉfÈdG ≥«≤– áLQO ≈∏Y ºµë∏d ∂dPh ,èFÉàæ∏d ∫É©ØdG Ëƒ≤àdG
¬æe ÚHQóàŸG IOÉØà°SG ióeh ,IƒLôŸGh.

á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ±GógCG øe á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¿EG
áŒÉf ¿ƒµJ ÖjQóàdG ¤EG áLÉ◊G ¿CG á°SGQódG âë°VhCG å«M (1993) »YÉaQ á°SGQO ¬JócCG
hCG ôjƒ£àdG ´GƒfCG ¢†©H ™e ∞«µà∏d Ú∏eÉ©dG áÄ«¡J É¡ªgCG øe »àdG ÜÉÑ°SC’G øe ójó©dG øe
hCG ,É¡H πª©dG º¶f ôjƒ£àd á°ù°SDƒŸG §«£îJ ádÉM ‘ Éªc ∂dòch ,á©bƒàŸG äGójóéàdG
¿ƒµjh ,IójóL äÉeóN hCG ,äÉéàæe çGóëà°SG hCG ,êÉàfE’Gh πª©dG Ö«dÉ°SCG ‘ ójóéàdG
ÖÑ°ùH πÑ≤à°ùŸG ‘ äÓµ°ûŸG çhóM …OÉØJ ƒg ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gòg øe ±ó¡dG

.á©bƒàŸG äGójóéàdG hCG äGÒ¨àdG

øY (1984) è«∏ÿG ∫hód á«Hô©dG á«HÎdG Öàµe øe áeó≤ŸG πª©dG ábQh äQÉ°TCG Éªc
±GógCG ºgCG ¿CG ¤EG áMhódÉH äó≤Y »àdG »Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH º∏©ŸG OGóYEG ™bGh á°SGQO
±QÉ©e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y Úª∏©ŸG áfhÉ©e »g è«∏ÿG ∫hóH áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóJ
IôjÉ°ùe øe º¡æµ“h ,π°†aCG á≤jô£H º¡∏ªY AGOCG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ á«æ¡e äGQÉ¡eh ,IójóL
ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQ h ,á«Ø«XƒdG º¡dÉªYCG ‘ É¡æe IOÉaE’Gh ,á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG
±É˘°ûà˘cG ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©ŸG Ió˘YÉ˘°ùeh ,»˘JGò˘dG º˘∏˘©˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘˘dGh ,Úª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d

.á«JGòdG º¡JGQóbh ,º¡JÉfÉµeEGh ,º¡ÑgGƒe
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á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ºgCG ¿CG (1999) ¢Sóæ¡ŸGh »ªMÉª◊G á°SGQO âë°VhCG Éªc
Ú°ù–h ,äÉeƒ∏©ŸG á«ªæJh ,äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ‘ â∏ã“ á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ∫É› ‘ IOÉ≤∏d

 πª©dG ƒëf á«HÉéjE’G á«cƒ∏°ùdG äÉgÉŒ’G á«ªæJh ,πª©dG ‘ AGOC’G iƒà°ùe.

AÉæKCG ÖjQóàdG ∫ÓN á«ª∏Y OGƒe øe á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e äÉLÉ«àMÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG : kÉ«fÉK
: áeóÿG

áªFÉb øª°V äOQh »àdG äGô≤Ø∏d ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG (4) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 äGô≤ØdG √òg øe πµd ájƒÄŸG áLQódGh , 260 øe áLQódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉLÉ«àM’G.

(4) ºbQ ∫hó÷G
áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ∫ÓN á«ª∏Y OGƒe øe á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e äÉLÉ«àMG
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á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e äÉLÉ«àM’ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G ∫ÓN øe ÚÑJ
á«∏ª©dG OGƒŸG øe á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH ∫ÓN á«ª∏Y OGƒe ¤EG

‹ÉàdG Ö°ùM âfÉc äÉLQO ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üM »àdG:

¯äGQÉÑàNGh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dG äGQÉÑàNG »g %99 ^23 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG OGƒŸG ¿EG
»°VÉjôdG ¢ùØædG º∏Yh ,ádÉ©ØdG IOÉ«≤dGh ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á«æØdG äGQÉ¡ŸG.

¯á«HÎdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG ‘ äÉ°SGQO %98 ^84 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG OGƒŸG
äGQÉ¡ŸG äGQÉ˘Ñ˘à˘NGh ,á˘«˘Ø˘°UÓ˘dG á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘jƒ˘HÎdG á˘£˘°ûfC’Gh ,á˘«˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘fó˘Ñ˘dG

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ,™«ªé∏d á°VÉjôdGh ,á«cô◊G.

¯»g %98 ^46 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG OGƒŸG :‘ ¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤àdG ‘ äÉ°SGQO
QGô≤dG PÉîJGh ,á«fóÑdG á«HÎdG.

¯á«HÎdG ¢ùjQóJ ‘ áeó≤àe äÉ°SGQO :»g %98^07 áLQO ≈∏Y â∏°üM »àdG OGƒŸG
IQGOEGh ,±GógC’ÉH IQGOE’G ,á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG äÓµ°ûeh ,á«°VÉjôdGh á«fóÑdG

äÉfÉLô¡ŸG IQGOEGh º«¶æJh ,»°VÉjôdG ÖjQóàdG º∏Yh ,IOƒ÷G IQGOEGh ,âbƒdG.

¯»g %97 ^69 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG äÉYƒ°VƒŸG :,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ≥jƒ°ùàdG
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‘ äGQhOh ,áeÓ°ùdGh ¿ÉeC’Gh ,ÖYÓŸG äÉHÉ°UEGh ,äGôµ°ù©ŸG IQGOEGh º«¶æJh
á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G º«µ–.

¯ »g %97 ^3 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG OGƒŸG :º«¶æJ ,á«°VÉjôdG äBÉ°ûæŸG IQGOEG h º«¶æJ
á«ëjhÎdG á£°ûfC’G IQGOEG h.

¯»g %96 ^92 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG OGƒŸG :ôjƒ£Jh AÉæH ‘ áeó≤àe äÉ°SGQO
»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ AÉ°üME’Gh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG ègÉæe.

Ö°ùM á˘«˘Ñ˘jQó˘˘à˘˘dG OGƒŸG ó˘˘jó–h ,è˘˘eGÈdG AÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG (1995) »˘˘ª˘˘MÉ˘˘ª◊G ó˘˘cCGh
,IQÉàfl äÉeƒ∏©e èeGÈdG πª°ûJ ¿CG ≈∏Y ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG ±GógCG h á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
äÉgÉŒ’Gh ,á«ª∏©dG çƒëÑdGh ,äÉjô¶˘æ˘dG ø˘ª˘°†à˘J »˘à˘dGh ,á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘eh

á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎdG ∫É› ‘ ájQGOE’Gh ,á«ª∏©àdGh ,ájƒHÎdG áKóëà°ùŸG.

 á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH ´GƒfCÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG : kÉãdÉK
áªFÉb øª°V äOQh »àdG äGô≤Ø∏d ájƒÄŸG áLQódGh äGQGôµàdG í°Vƒj (5) ºbQ ∫hó÷G

 . áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH ´GƒfCG
( 5 ) ºbQ  ∫hó÷G

á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH ´GƒfCG
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,á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH ´GƒfC’ á«Ñ°ùædG á«ªgCÓd áÑ°ùædÉH
:»∏j Ée ÚÑJ (5) ºbQ ∫hó÷G ∫ÓN øe ∂dPh

(%99^23) áLQO ≈∏Y π°üM äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG IOÉjRh Ú°ùëàd Ωó≤àŸG ÖjQóàdG
ájGóH ‘ ÖjQóàdGh ,(%98^84) áØ«XƒdG ‘ á«bÎdGh Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG πLCG øe ÖjQóàdG
∫Ó˘MEG) ÖjQó˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh (%97^07) …ƒ˘˘HÎdG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh ,(%98^84) á˘˘eóÿG
í«ë°üJ) »LÓ©dG ÖjQóàdGh ,(%97^07) (áÁó≤dG ∫óH Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸGh äGQÉ¡ŸG
(%94^23) á«ÑjQóàdG äGOÉ«≤dG OGóYEG èeGôHh ,(%95) (äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ‘ Qƒ°üb

ÖjQóJh OGóYEG) »ª∏©dG ô“DƒŸG ¬H ≈°UhCG ¢Uƒ°üÿG Gò¡H á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¿CGh
≈°UhCG å«M (1972) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ¬àª¶f …òdG (»Hô©dG º∏©ŸG
,á«ÑjQóàdG äGOÉ«≤dG OGóYEG èeGôHh ,ójóéàdG èeGôH ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH πªà°ûJ ¿CÉH ô“DƒŸG

.Oó÷G ÚØXƒª∏d èeGôHh ,É«∏©dG ∞FÉXƒ∏d á«bÎdG èeGôH ,…ƒHÎdG π«gCÉàdG èeGôHh
ÖjQóàdG èeGôH øe ´GƒfCG á©HQCG Ωó≤J iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG (1990) »°ùjôJ ócCG Éªc
,áeóÿG ájGóH ‘ ÖjQóàdG πª°ûJ èeGÈdG √ògh ,¬aGógCÉH É¡æe ´ƒf πc õ«ªàj »ª°SôdG

.ÖjQóàdG IOÉYEG h ,Ωó≤àŸG ÖjQóàdGh ,»LÓ©dG ÖjQóàdGh
 á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH Ö«dÉ°SCÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG : kÉ©HGQ

áªFÉb øª°V äOQh »àdG äGô≤Ø∏d ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG (6) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
º«¶æJ Ö«dÉ°SC’ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe ÚÑJ å«M .èeGÈdG ∂∏J Ö«dÉ°SCG

:‹ÉàdG Ö°ùM äAÉL á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH
äÉã©ÑdGh , (%99^23) á«≤«Ñ£àdG IógÉ°ûŸGh , (%99^23) á«∏ªY á«≤«Ñ£J äGô°VÉfi
πNGO á«°SGQO äGQhOh ,(%98^07) á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫OÉÑJh (%98^84) á«°SGQódG
á˘jô˘¶˘f äGô˘°VÉÙGh ,(%98^84) á˘«˘ª˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æŸGh (%98^84) ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG êQÉ˘˘Nh

 ,(%96^65) πª©dG ¢TQh ,(%96^92)  äGhóædGh ,(%98^07)
äGQhOh ,(%95^3) º∏©ŸG ≈∏Y …ƒHÎdGh »æØdG ±Gô°TE’Gh ,(%96^5) äGô“DƒŸGh

.(%88^46) ióŸG á∏jƒW
§«£îàdG ¿CG ¤EG äQÉ°TCG »àdG (1975) Ö£b á°SGQO ¬JócCG á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¿EG
ºàj ±ƒ°S »àdG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ójó– ≈∏Y óªà©j Égò«ØæJ πFÉ°Shh ÖjQóàdG èeGÈd
,π˘ª˘©˘dG ¢TQhh ,äGhó˘æ˘dGh ,á˘°ûbÉ˘æŸGh Iô˘°VÉÙÉ˘c ,»˘Ñ˘jQó˘J è˘eÉ˘fô˘H π˘c ‘ É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG
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∫É°üJ’G πFÉ°Shh ,á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh ,á«ª«∏©àdG ΩÓaC’Gh ,á«°SGQódG äÉã©ÑdGh.

AÉæKCG ÖjQóàdG πFÉ°Sh ∞«æ°üJ øµ“ ¬fCG (1983) ¿É£∏°S h ∞jô°T á°SGQO äócCG Éªc
.QGhOC’G π«ã“h ,äGô“DƒŸG h,á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh ,ádÉ◊G á°SGQO ≈∏Y ¬Ñ«dÉ°SCGh áeóÿG

GhócCG ¿OQC’ÉH á«fóÑdG á«HÎdG »ª∏©e h ‘ô°ûe ¿CG (1995) ¿GóªM á°SGQO äócCG Éªc
,á«fGó«ŸG äGQÉjõdG »g Úª∏©ŸG ôjƒ£Jh π≤°U äGQhO ‘ á«dÉ©a ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ÌcCG ¿CG
Öà˘µ˘dGh ,á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGhó˘˘æ˘˘dGh ,äGô“DƒŸG Qƒ˘˘°†Mh ,¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘Mh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢TQhh

.á°ü°üîàŸG äÓÛGh
 ‹ôØH h ¢ShôH ócCG Éªc (Bruce & Beverly,1980)π«∏– øY Éª¡à°SGQO ∫ÓN øe

ÒaƒJ Ö∏£àj ∫Éq©ØdG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ¿CG áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ∫É› ‘ måëH (200)
 áãjó◊G º«∏©àdG Iõ¡LCGh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,ájOÉŸG äÉfÉµeE’G.

( 6 ) ºbQ ∫hó÷G
á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGôH Ö«dÉ°SCG
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QÉ«°S óªMCG øªMôdGóÑY .O á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ™bGh

 :kÉ°ùeÉN á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ô¶f á¡Lh øe áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG äÓµ°ûÃ á∏°üdG äGP èFÉàædG
áªFÉb øª°V äOQh »àdG äGô≤Ø∏d ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG (7) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

. äÓµ°ûŸG
( 7 )  ºbQ ∫hó÷G

á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG äÓµ°ûe
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∫hó÷G ‘ äAÉL Éªc á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG äÓµ°ûŸ áÑ°ùædÉHh
: »∏j Ée ÚÑJ á«Ñ°ùædG É¡à«ªgCG Ö°ùM (7) ºbQ

¯á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘ º∏©ŸG ¬«dEG êÉàëj ÉŸ á∏°üdG Ió«Wh ÒZ á«ÑjQóàdG èeGÈdG äGQô≤e
.(%99) á«ÑjQóàdGh

¯º∏°ùdG ‘ É¡ÑLƒÃ ≈bôj º∏©ŸG IAÉØc ¤EG IójóL áaÉ°VEÉc äGQhódG ÜÉ°ùàMG ΩóY
.(%98^8) »Ø«XƒdG

¯.(%98^4) ájOÉeh ájƒæ©e õaGƒM OƒLh ΩóY
¯.(%98) Úª∏©ŸG ¤EG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G IÉYGôe ΩóY
¯.(%97^6) ¢ü°üîàdGh IÈÿG Ö°ùM ÚHQóàŸG ∞«æ°üJ ΩóY
¯.(%97^3) …ô¶ædG ÖfÉ÷G ≈∏Y á«ÑjQóàdG èeGÈdG iƒàfi QÉ°üàbG
¯.(%96) ÖjQóà∏d á°ü°üıG äÉ«fGõ«ŸG á∏b
¯.(%96)  á«ÑjQóàdG äGQhó∏d πeÉµàe Ëƒ≤J OƒLh ΩóY
¯á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸGh á˘«˘HÎdG IQGRh ÚH ≥˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dGh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘jOhófi

.(%95) á©eÉ÷Gh
¯äGQÉÑàN’G ‘ äGQhO OƒLh ΩóYh ,»ª∏©dG åëÑdG ‘ äGQhO OƒLh ΩóY

.(%94^6) áÑ°ùf ≈∏Y Éª¡æe πc π°üMh ¢ù«jÉ≤ŸGh
¯.(%94) IQhódG ájÉ¡f ‘ áMƒàØe á«°TÉ≤f äÉ≤∏M OƒLh ΩóY
¯,á«°VÉjôdG á«HÎdG IQGOE’ »ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ ÖjQóà∏d á°UÉN IóMh OƒLh ΩóY

á˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c π˘˘°üMh á˘˘jƒ˘˘HÎdG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d äGQhO Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘Yh
.(%92^3)

á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdÉH á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸG øe á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¿EG
»Hô©dG á«HÎdG Öàµe É¡ª¶f »àdG »Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH º∏©ŸG OGóYEG Ihóf ¬JócCG á«°VÉjôdG
¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ¿CG IhóædG âë°VhCG å«M .áMhódÉH (1984) è«∏ÿG ∫hód
áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ á«æØdG äGOÉ«≤dG ájÉØc ΩóY »g »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ ÖjQóàdG Iõ¡LCG
∂dòch .á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ¢†©H  ‘ á«ÑjQóJ õcGôe OƒLh ΩóY ∂dòch ,Úª∏©ŸG ÖjQóàd

.ÖjQóà∏d IOƒLƒŸG á«dÉŸG äÉfÉµeE’G á∏b
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áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG ºgCG ¿CG (1990) ó°TGQ á°SGQO âë°VhCG Éªc
èeGÈdG Ëƒ≤J ΩóYh ,á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d áÑ°SÉæŸG á«dÉŸG äGOÉªàY’G ôaGƒJ ΩóY :»g Úª∏©ª∏d
πÑb øe ájó÷G Iô¶ædG ΩóYh ,Úª∏©ŸG ≈∏Y É¡æe äOÉY »àdG IOÉØà°S’G ióe áaô©Ÿ á«ÑjQóàdG
äÉ˘«˘˘bÎdGh äGhÓ˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘àŸG õ˘˘aGƒ◊G Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘Yh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈ∏˘˘d Údƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG

.ÚHQóàª∏d
πãªàJ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ¿CG ¤EG (1986) IQÉ°ûH QÉ°TCG Éªc
iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ÖjQóàdG äGQGOEG ÚH πeÉµàdG ∂dòch ,∫É©ØdGh ó«÷G ≥«°ùæàdG ΩóY ‘
,äÉ°SGQódGh çƒëÑdG õcGôeh ,äÉ©eÉ÷Éc É¡JÉYhô°ûeh É¡›GôH RÉ‚E’ ;É¡©e ¿hÉ©àJ »àdG

Ú∏ª©ŸG äÉHÉ≤fh.

 ∑ôµàL ∑Ée ôcòjh (Mc Getkrick,1996 )OGóYEG ‘ kÉjƒ«Mh kÉª¡e kGQhO á©eÉé∏d ¿CG
øe óH’ πH ,Ió«L á«©eÉL á«ÁOÉcCG ájGóH ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG »Øµj ó©j ⁄ ¬fCG ∞«°†j Éªc ,º∏©ŸG
º˘«˘gÉ˘ØŸGh ,QÉ˘µ˘aC’Gh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG ‘ ™˘jô˘°ùdG Ò¨˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒŸ ;ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ‘ QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G

IOóéàŸG ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’Gh .¿hO ºàj ¿CG øµÁ ’ πÑ≤à°ùª∏d OGóYE’G ‘ QGôªà°S’G Gògh
¢SQGóŸG h IQGRƒdGh ,á¡L øe »©eÉ÷G º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ácGô°T h ádOÉÑàe ábÓY ¢ù«°SCÉJ

iôNCG á¡L øe á«ª«∏©àdG É¡∏MGôe πµH.

,áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdÉH á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸG ¿CG (2001) ‹ƒÿGh Úæ°ùM í°VhCG Éªc
‘ Ú∏eÉ©dG ÚH á«æ¡ŸG IÈÿGh π«gCÉàdG ähÉØJh ,èeGÈdG √ò¡d ìÉàŸG âbƒdG á∏b ‘ â∏ã“

.(IQGOE’Gh ,¢ùjQóàdGh ,ÖjQóàdG) »°VÉjôdG ∫ÉÛG

:äÉ«°UƒàdG
 á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe åMÉÑdG øµ“ , á°SGQódG √òg èFÉàf ¤EG kGOÉæà°SG:

 .1,áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójõŸG ∫ÓN øe Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ÒaƒJ
É°VôdG ôjô≤àd á«°üî°ûdGh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ≈∏Y õ«cÎdG É¡dÓN øe øµÁ »àdGh

Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG.

 .2¤ƒààd ;áeóÿG AÉæKCG á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ÖjQóàd á°ü°üîàe IóMh AÉ°ûfEG IQhô°V
á«fGõ«ŸG IOÉjR πLCG øeh ,áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,IQGOE’Gh ,º«¶æàdG

ÖjQóà∏d á°ü°üıG.
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 .3á°ù°SDƒŸGh ,Úª∏©ŸG ¤EG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G Ö°ùM á«ÑjQóàdG èeGÈdG AÉæH IQhô°V
 á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh ,á«ª«∏©àdG.

 .4Qƒ£J IQÉÛ ;ÊhÎµdE’G º∏©àdGh ,ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ IQhô°V
ô°ü©dG Ωó≤Jh.

 .5;áªµfi á«dBG ™°Vhh ,áeóÿG AÉæKCG h áeóÿG πÑb Ée ÖjQóàdG ÚH πeÉµàdG IQhô°V
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh á©eÉ÷G ÚH πeÉµàdG ∂dP π«©Øàd.

 .6á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ Úª∏©ŸG •GôîfG ™«é°ûàd ;ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒë∏d ΩÉ¶f ™°Vh
 áeóÿG AÉæKCG.

É«∏©dG äÉ°SGQódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ;øjõ«ªàŸG Úª∏©ª∏d á«∏NGódG äÉã©ÑdG ΩÉ¶f ™«é°ûJ .7.

 .8∫hódG äGÈN ≈∏Y ´ÓWÓd ;øjõ«ªàŸG Úª∏©ª∏d á«LQÉÿG äÉã©ÑdG ΩÉ¶f ™«é°ûJ
á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG ∫É› ‘ áeó≤àŸG .

 .9AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóJ ∫É› ‘ IÈÿG äƒ«H ™e ≥«°ùæàdGh ,¿hÉ©àdGh ,∫É°üJ’G IOÉjR
»é«∏ÿG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeóÿG ,»Hô©dGh ,áeó≤àŸG äGÈÿG øe IOÉØà°SÓd ;‹hódGh.

 .10äGP äGQhódG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóàd ájƒæ°ùdG §£ÿG ™°Vh
π¡°ùj å«ëH ,á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ »≤«Ñ£J »∏ªYh …ô¶f ™HÉW

kÉ«æ¡e É¡Ø«XƒJh É¡HÉ©«à°SGh É¡eGóîà°SG.

 .11∞bGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S Úª∏©ŸG äÓµ°ûe πëH á«ÑjQóàdG äGQhódG ºà¡J ¿CG
Úª∏©ª∏d »°üî°ûdG ƒªædÉH ≥∏©àj Ée hCG ,πª©dG á°ù°SDƒe πNGO á«æ¡ŸG hCG á«ª«∏©àdG.

 .12ióeh ,ôjQÉ≤àdGh ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ÚHQóàŸG Ëƒ≤àd πeÉ°Th πeÉµàe ΩÉ¶f OGóYEG
»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdGh IQhódG ‘ IQô≤ŸG á«ÑjQóàdG äÉjÉØµdG Ö°ùM ÚHQóàŸG ÜÉ©«à°SG.

 .13ÖjQóJ øY ádƒÄ°ùŸG äGhOC’Gh ,Iõ¡LC’G ájÉØc ºYód ;äGô“DƒŸGh äGhóædG ó≤Y
ÖjQóàdG ∫É› ‘ èeGÈdGh ègÉæŸG OGóYEG πLCG øe ∂dòch ,áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ŸG

áeóÿG AÉæKCG.

 .14øe Úª∏©ª∏d áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ìÉéæd ;Ö«dÉ°SC’G π°†aCG ΩGóîà°SG
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,»ægòdG ∞°ü©dG ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG h ,πª©dG ¢TQhh ,äGô°VÉfi
ájQGOE’G äÉjQÉÑŸGh ,QGhOC’G π«ã“h ,á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh.

 .15 πãe ,á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG øe ójõJ »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ≈∏Y õ«cÎdG:

≈∏Y ¢SôªàdGh ,ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdGh ,¢ù«jÉ≤ŸGh, äGQÉÑàN’Gh ,»ª∏©dG åëÑdG
á«°ùØædGh ájQÉ¡ŸG á«fóÑdG äGQÉÑàN’G.

 .16ÒµØàdGh ,QÉµàH’Gh ,´GóHE’G á«ªæJ ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN øe ó«cCÉàdG
≈∏Y ó«cCÉàdGh ,πª©dG ôjó≤Jh ,êÉàfE’G áaÉ≤K õjõ©Jh ,º∏©ŸG iód »≤£æŸG »ª∏©dG

ôªà°ùŸGh »JGòdG ÖjQóàdGh ,º«∏©àdG.

 .17∫É› ‘ á«æWh äGOÉ«b OGóYE’ ;á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ ≈∏Y πª©dG
,IQGOE’Gh ,¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ »∏ª©dGh …ô¶ædG iƒà°ùŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ

á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ∞∏àfl ‘ ÖjQóàdGh ,º«µëàdGh.
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™``LGôŸG
 .(1986). π«FGÈL ,IQÉ°ûHá«LƒdƒæµàdG á«ª∏©dG IQƒãdGh »Hô©dG º∏©ŸG øjƒµJ:ähÒH .

.™jRƒàdGh ô°ûædGh äÉ°SGQó∏d á«©eÉ÷G á°ù°SDƒŸG
 .(1990). º«dh ,»°ùjôJôjƒ£àdGh ÖjQóàdG º¶f º«ª°üJ.‹ÉÑ÷G óªMCG ó©°S áªLôJ .

.çƒëÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG .¢VÉjôdG
 .( 1992 ). ¿ÉªãY óªfi π«YÉª°SEG ,Ú°ùMájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEGá°†¡ædG QGO : IôgÉ≤dG .

. á«Hô©dG
.AGÈdG ácô°T :IôgÉ≤dG .ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG .(1997). ÜÉjO ìÉàØdG óÑY ,Ú°ùM

É≤ah á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG .(1995). óªfi óªfi ,»ªMÉª◊G
á«∏c .¿Gƒ∏M á©eÉL .IôgÉ≤dG . ájô°ûÑdG á«ªæàdG Aƒ°V ‘ ájÉØµdG ≈∏Y á«æÑŸG Úª∏©ŸG èeGÈd
á°VÉjôdG äÉjOÉ°üàbGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG) ‹hódG »ª∏©dG ô“DƒŸG çƒëH .ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG

.(äÉMƒª£dGh äGó«˘°ùé˘à˘dG.á«˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘«˘HÎ∏˘d á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘∏ÛG¢U .(¢UÉ˘˘˘N Oó˘˘˘˘Y)
. 293-255,¢U

 .(1999). Ò¡°S ,¢Sóæ¡ŸG h óªfi ,»ªMÉª◊GáeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG èeGÈd á«∏«∏– á°SGQO
á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ∫É› ‘»ª∏©dG ô“DƒŸG .ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,¿Gƒ∏M á©eÉL .IôgÉ≤dG .

.311-273 ,¢U ¢U .z≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG{ ‹hódG
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