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در��سة م�ستوى �ل�سلوك �لقيادي لدى مدربي �أندية �لمحترفين
 في كرة �لقدم من وجهة نظر �للاعبين في �لأردن

�لملخ�س

في  القدم  كرة  في  المحترفين  اأندية  لعبي  نحو  المدربين  �سلوكِ  ف  تعرُّ اإلى  الدرا�سة  هدفت 

الأردن من وجهة نظر اللاعبين، وتمَّ ا�ستخدام المنهج الو�سفي الم�سحي لتحقيق اأهداف الدرا�سة. 

نت عينة الدرا�سة من )173( لعباً من المنت�سبين لأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن.  تكوَّ

اأبعاد، وهي: ال�سلوك التدريبي،  نت خم�سة  اأ�سئلة الدرا�سة تمَّ اإعداد ا�ستبانة ت�سمَّ وللاإجابة عن 

الإثابة.  و�سلوك  الم�ساعد،  الجتماعي  وال�سلوك  الأوتوقراطي،  وال�سلوك  الديمقراطي،  وال�سلوك 

اأظهرت النتائج وجود م�ستوى متو�سط ل�سلوك المدربين نحو لعبي اأندية كرة القدم في الأردن من 

وجهة نظر اللاعبين، وكان اأبرز �سلوك قيادي لدى المدربين هو "ال�سلوك التدريبي"، يليه "ال�سلوك 

الجتماعي الم�ساعد" وبدرجة مرتفعة لكليهما، ووجود فروق في �سلوك المدربين نحو لعبي اأندية 

المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين ككل تبعاً لمتغير العمر ل�سالح الفئة 

ال�سلوك  ا�ستخدام  بتعزيز  الهتمام  ب�سرورة  الباحث  واأو�سى  �سنة(،   18 من  )اأقل  العمرية 

الديمقراطي لدى مدربي كرة القدم عند تعاملهم مع اللاعبين خلال التدريب والمناف�سات.

الكلمات المفتاحية: ال�سلوك القيادي، مدربو اأندية المحترفين، كرة القدم.

* تاريخ ت�سلم البحث: 2016/9/10م                                                                                                                   * تاريخ قبوله للن�سر: 2017/6/15م
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The level of leadership behavior among football professional 
clubs from the perspective of players in Jordan

Abstract

This study aimed to identify the level of leadership behavior among football 
professional clubs from the perspective of players, using the descriptive survey 
method to achieve the objective of the study. The study sample consisted of 
173 players who were members of professional football clubs. The researcher 
developed a questionnaire which included five items: training behavior, 
democratic behavior, autocratic behavior, assistant social behavior and reward 
behavior. The results showed that there was a moderate level of training 
behavior of coaches toward football professional clubs from the point of view 
of players; the leading behavior of the trainers was “training behavior”. There 
was “assistant social behavior” with a high degree of both, and there were 
differences in the behavior of coaches toward football league professional 
clubs from the perspective of players as a whole due to age differences in 
favor of those under 18. The researcher recommended promoting the use of 
democratic behavior of football coaches who interact with players during 
training and competitions.

Keywords: leadership behavior, coaches of professional clubs, football.

Dr. Rateb M. Al Dawoud
Faculty of Physical Education
 Yarmouk University – Jordan
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�لمقدمة 
كرة القدم ريا�سة قديمة، اإذ كان التركيز فيها من�سبًا على الن�ساط البدني، وفي ع�سرنا 

الحديث اأ�سبحت كرة القدم حاجة و�سرورة لتنمية الفرد لي�ص من الناحية البدنية فقط بل 

اأنواع الريا�سة المثيرة ذات  لت�سمل النواحي النف�سية والعقلية والجتماعية، كما تعد نوعاً من 

الطابع التناف�سي نظراً لما تعر�سه من قدرة اللاعب على الأداة بكفاءة عالية. 

ومجال كرة القدم من اأهم المجالت الحيوية التي يعنى بها منت�سبو عالم التربية البدنية 

والريا�سة، لذا تناول الكثير من المدربين والطلاب الم�ساكل البحثية الخا�سة بلعبة كرة القدم 

الريا�سية.  الألعاب  بين  اإثارة  الأكثر  اللعبة  وكونها  العالم،  اأرجاء  كل  في  المميزة  اللعبة  كونها 

وازداد الهتمام بالتدريب الريا�سي في الوقت الحا�سر نتيجة التطور ال�سريع، والنه�سة العلمية 

ال�ساملة في كافة المجالت وخا�سة فيما يتعلق بالعلوم المرتبطة بعلم التدريب الريا�سي، وطرق 

الت�سريح  المرتبطة كعلم  والعلوم  والميكانيكا الحيوية،  البدني، كعلم الحركة  الإعداد  واأ�ساليب 

ووظائف الأع�ساء، وكذلك العلوم الطبيعية، كعلم النف�ص والجتماع والتربية والتقدم المذهل 

علم  تطوير  في  �ساهمت  متكاملة  منظومة  ذلك  لي�سكل  وغيرها،  والتحليل  القيا�ص  اأجهزة  في 

التدريب الريا�سي بكافة فروعه، و�ساهمت في ازدياد دافعية الو�سول اإلى تحقيق اأعلى م�ستويات 

النجاز الريا�سي )محمود، 2008(.

اإنَّ المدرب هو المحرك الذي ي�ستطيع اأن ي�ستثير جميع القوى الكاملة في لعبيه، ويوجههم 

التوجيه ال�سليم، وبما يتلاءم مع قدرات كل منهم ومواهبه وتكوينه، فهو يراعي الأ�س�ص الفنية، 

مهنياً  �سخ�ساً  المدرب  يكون  ل  اأن  يجب  وعليه  لعبيه.  نفو�ص  في  ويغر�سها  التربوية،  والقيم 

ومرموقاً فح�سب، ولكن يجب اأن يكون على م�ستوى عالٍ من الحتراف المهني حتى ولو كان يعمل 

متطوعاً، ول توجد مهنة تلعب فيها �سخ�سية القائمين عليها دوراً كبيراً كما هو الحال بالن�سبة 

لمهنة التدريب الريا�سي؛ فعلاقة المدرب باللاعبين لي�ست فقط من اأجل تحقيق الإنجازات في 

الملعب، ولكنه معلم ومحا�سر وقدوة وموجه لديه قدرة على الإقناع، ورجل علاقات عامة من 

در��سة م�ستوى �ل�سلوك �لقيادي لدى مدربي �أندية �لمحترفين
 في كرة �لقدم من وجهة نظر �للاعبين في �لأردن
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ال في  ن من ت�سكيل اتجاهات لعبيه، واأن يكون مربياً ذا اأثر فعَّ الطراز الأول، وذلك حتى يتمكِّ

اللتزام بالقوانين واللوائح والنظام داخل الملعب وخارجه، واأن يبني ج�سور الثقة المتبادلة بينه 

وبين لعبيه )ال�سالح، 2011(. 

والمدرب الجيد يجب اأن يكون له نمط اأخلاقي يلبي من خلاله حقوق واحتياجات لعبيه قبل 

حقوقه وحاجاته، وهو بحاجة اإلى تطوير دائم لت�ستمر علاقته باللاعبين الذين يقوم بتدريبهم، 

اأنَّ طريقة المدرب في التدريب لها تاأثير كبير في تطوير حياة اللاعبين الكروية )ق�سطة،  كما 

2011(. واأ�سار محمود )2008( اإلى اأنَّ المدرب الناجح يجب اأن يكون لديه معرفة جيدة بالعلوم 

الريا�سية والإدارة الريا�سية جنباً اإلى جنب مع الأ�ساليب الفنية والخططية الخا�سة باللعبة، 

ات�سال  على  يكون  واأن  واأهدافها،  اللعبة  ودوافع  قوانين  مع  يتوافق  تدريبياً  اأ�سلوباً  يتبنى  واأن 

للم�سابقة.  المنظمة  واللوائح  التعليمات  على  الم�ستمر  الطلاع  خلال  من  اللعبة  باتجاه  دائم 

التعليمي،  وتقدمه  ال�سخ�سية،  اللاعب  احتياجات  وتلبية  الريا�سيين،  مطالب  تحقيق  اأنَّ  كما 

وتحقيق الرفاهية الجتماعية لديه من جهة، ووجود ال�سلوك التدريبي والتعليمي المنا�سب لدى 

المدرب من جهة اأخرى، يمكن اأن ي�سهم في تحقيق توازن اأف�سل في العلاقة بين المدرب واللاعب 

.)Enoksen et al., 2014(

وتتمثل وظيفة المدرب القائد ب�سمان تلبية متطلبات النادي واأهدافه بفعالية، و�سمان تلبية 

القادة  تعيين  عن  الم�سوؤولين  الأفراد  اأولئك  فاإنَّ  لذا  اللاعبين،  من  النادي  اأع�ساء  احتياجات 

بحاجة اإلى التاأكد من اأن روؤى واأهداف كل من النادي والقائد المحتمل متوافقة ومتكاملة، واأن 

 .)Weinberg & Gould, 2003( سفات القائد واأع�ساء النادي من اللاعبين لي�ست مت�ساربة�

النادي،  اأهداف  لتحقيق  اللاعبين  تحفز  اأن  يمكن  المدربين  و�سلوكيات  القيادة  اأ�ساليب  واأنَّ 

التاأثير على الريا�سيين  اأي�ساً  اأف�سل لتحقيق النجاح، كما يمكن للمدربين  اأداء  اإلى  والو�سول 

)Saybani et, al., 2013(. ومن  اأق�سى مقدرة وجهد لديهم  اأداء وبذل  اأعلى  اإلى  للو�سول 

اأ�ساليب ال�سلوكيات القيادية لدى المدربين في مجال الريا�سة، ال�سلوك الأتوقراطي الذي يركز 

الذي  الديمقراطي  وال�سلوك  ال�سخ�سية،  ال�سلطة  ويوؤكد على  القرار  ال�ستقلال في �سنع  على 

ي�سمح بم�ساركة الريا�سيين ب�سكل اأكبر في القرارات المتعلقة بتحقيق اأهداف النادي واأ�ساليب 

ممار�سة الريا�سة، وتكتيكات اللعبة وال�ستراتيجيات، و�سلوك الإثابة؛ وذلك بتعزيز اللاعب من 

خلال العتراف باأدائه الجيد ومكافاأته، و�سلوك التدرب والتعليم لتح�سين اأداء الريا�سيين من 

خلال التركيز على تي�سير التدريب، وتعليم الريا�سيين مهارات وتقنيات وتكتيكات الريا�سة، 

خلال  من  الم�ساعد  الجتماعي  وال�سلوك  الريا�سيين،  اأن�سطة  وتن�سيق  هيكلة  اإلى  بالإ�سافة 

الهتمام برفاهية الريا�سيين والإيجابية في التعامل مع مختلف المواقف، والهتمام بالعلاقات 
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 .)Zhang, Jensen & Mann, 1997; Pilus & Saadan, 2009( ال�سخ�سية بين اللاعبين

واأ�سار بال�ستيني )Palestini, 2010( اإلى اأنه ل يوجد اأ�سلوب وحيد للقيادة يكون الأن�سب 

في جميع الحالت، لذا يجب اأن يتكيف اأ�سلوب القيادة لدى الم�سوؤول اأو المدرب مع و�سع وحالة 

الفريق، فقد ي�ستخدم المدرب القائد �سلوكاً قيادياً منا�سباً للمهمات اأو العلاقات في وقت ما، 

وفي اأوقات وحالت اأخرى يكوّن �سلوكاً قيادياً مختلفاً للمهمات اأو العلاقات في الفريق هو الأكثر 

فاعلية. 

ب�سلوك  المتعلقة  وال�سابقة  المرتبطة  الدرا�سات  من  مجموعة  اإلى  بالرجوع  الباحث  قام 

المدربين واأثره على لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن، وهدفت درا�سة الطحاينة 

وعودات )2014( التعرف اإلى ال�سلوك القيادي التحويلي ال�سائد لدى المدربين العاملين في دائرة 

الن�ساط الريا�سي من وجهة نظر لعبي الفرق الريا�سية، وعلاقته بم�ستويات الر�سا لديهم، 

مقيا�ص  عـلى  اأجابـوا  الها�سمية  الجامعة  من  ولعبة  لعباً   )86( من  الدرا�سة  عينة  نت  وتكوَّ

اأنَّ الم�ستوى العام للر�سا  النتائج  القيادة التحويلية، ومقيا�ص الر�سا عند اللاعبين. واأظهرت 

عند اللاعبين كان متو�سطاً، واأنَّ درجة ممار�سة المدربين للقيادة التحويلية كانت متو�سطة، كما 

اأظهرت النتائج وجود علاقة اإيجابية بين ال�سلوك القيادي التحويلي للمدرب وم�ستويات الر�سا 

عند اللاعبين.

وهدفت درا�سة اأحمد )2014( اإلى تعرّف ال�سلوك القيادي لمدربي كرة الطائرة، واعتمدت 

من  الدرا�سة  عينة  نت  وتكوَّ البيانات،  للمدربين لجمع  القيادي  ال�سلوك  مقيا�ص  على  الدرا�سة 

)30( لعباً من لعبي الكرة الطائرة بولية الخرطوم. واأ�سارت النتائج اإلى ا�ستخدام جميع 

ال�سلوك  وبتفوق  تقريباً  مت�ساوية  بدرجات  القيادي  ال�سلوك  لأبعاد  الخرطوم  ولية  مدربي 

التدريبي والديمقراطي، وعدم وجود فروق في ا�ستخدام اأبعاد ال�سلوك القيادي تبعاً لمتغيرات 

درجة اللعب ومركز اللاعب و�سنوات الخبرة.

على  للمدرب  القيادي  ال�سلوك  اأثر  تعرّف  اإلى  هدفت  درا�سة   )2012( باكركر  واأجرى 

نت عينة الدرا�سة من )140( لعباً من لعبي كرة اليد في  اتجاهات اللاعبين نحو الفريق. وتكوَّ

الأردن. واأظهرت النتائج وجود علاقة دالة اإح�سائياً بين ال�سلوك القيادي للمدرب واتجاهات 

اللاعبين نحو الفريق، ووجود فروق في اتجاهات اللاعبين تعزى للعمر ول�سالح الفئة )19-24 

�صنة(.

وهدفت درا�سة جابر )2012( اإلى تعرّف ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة من وجهة نظر 

نت عينة الدرا�سة من )120( لعباً من قطاع غزة. واأظهرت النتائج اأنَّ ال�سلوك  اللاعبين. وتكوَّ

القيادية  ال�سلوكيات  ال�سلة من وجهة نظر اللاعبين كان �سعيفاً، وجاءت  القيادي لمدرب كرة 
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كالآتي من الأكثر اإلى الأقل: ال�سلوك الأوتوقراطي، يليه ال�سلوك الجتماعي، ف�سلوك الإثابة، 

ال�سلوك  في  اإح�سائياً  دالة  فروق  وجود  وعدم  الديمقراطي.  ال�سلوك  ثمَّ  التدريبي،  وال�سلوك 

القيادي لمدرب كرة ال�سلة من وجهة نظر اللاعبين تعزى لمتغيرات مركز اللاعب والخبرة.

واأجرى الدباغ والزبيدي )2012( درا�سة هدفت اإلى تعرّف اأنماط ال�سلوك القيادي لمدربي 

الدرا�سة من  عينة  نت  وتكوَّ العراقي.  الدوري  للن�ساء في  الطائرة  بكرة  الممتازة  الدرجة  اأندية 

)110( لعبات من اأندية الدرجة الممتازة بكرة الطائرة، وا�ستخدم الباحثان مقيا�ص ال�سلوك 

القيادي للمدربين، واأظهرت النتائج اأنَّ �سلوك الإثابة جاء كاأف�سل اأ�سلوب قيادي لمدربي الأندية 

الريا�سية، يليه الأ�سلوب التدريبي.

لدى  القيادي  ال�سلوك  تعرّف  اإلى   Kwon, Pyun and Kim )2010( درا�سة  هدفت 

نت عينة الدرا�سة من )159(  المدربين في �سفوف التربية الريا�سية من وجهة نظر الطلبة. وتكوَّ

طالباً وطالبة من طلبة كلية التربية البدنية والطلبة الريا�سيين في ريا�سة الهوكي والتجديف 

والرماية في كليتين محليتين في �سنغافورة، وا�ستخدم مقيا�ص القيادة للريا�سة لجمع البيانات، 

اأنَّ  ال�سائد لدى المدربين، كما  ال�سلوك القيادي  ال�سلوك الديمقراطي هو  اأنَّ  النتائج  واأظهرت 

الطلبة الريا�سيين يتلقون ردود فعل اإيجابية من قبل مدربيهم اأكثر من طلبة التربية البدنية.

ال�سلوك  اأنماط  تعرّف  اإلى  هدفت  بدرا�سة   )2008( والكيلاني  وهنداوي  الطحاينة  وقام 

الأنماط على  واأثر هذه  اللاعبين،  نظر  الأردن من وجهة  ال�سلة في  كرة  لدى مدربي  القيادي 

م�ستويات الر�سا لديهم. وا�ستملت عينة الدرا�سة على )101( من اللاعبين اأجابوا على ن�سخةَ 

معدلة من مقيا�ص القيادة في الريا�سة، ومقيا�ص الر�سا عند اللاعبين. واأ�سارت النتائج اإلى 

الر�سا عند اللاعبين، كذلك  للمدرب، وم�ستويات  القيادي  ال�سلوك  اإيجابية بين  وجود علاقة 

اأ�سارت النتائج اإلى اأنَّ اأ�سلوب التدريب والتعليمات والأ�سلوب الديمقراطي هما الأ�سلوبان الأكثر 

الأ�ساليب  اأقل  الديكتاتوري كان  الأ�سلوب  واأنَّ  ال�سلة،  وا�ستخداماً من قبل مدربي كرة  �سيوعاً 

ا�ستخداماً.

القيادة بين مدربي كرة  اأ�ساليب  العلاقة بين   Newell )2007( نيول  وا�ستك�سفت درا�سة 

ال�سلة في رابطة جمعية كاليفورنيا للريا�سة الجماعية الوطنية، ونتائج الأداء والأداء الأكاديمي، 

نت عينة الدرا�سة من )16( مدرباً ومدربة من مدربي كرة ال�سلة، واأظهرت النتائج وجود  وتكوَّ

علاقة اإيجابية دالة اإح�سائياً بين ال�سلوك القيادي ال�ستبدادي ونتائج الأداء بما في ذلك الفوز 

والكرات المرتدة، ووجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين المدربين    والمدربات ل�سلوكيات القيادة.   

درا�صة   Unruh, Unruh, Moorman, and Seshadri )2005( واآخرون  اأنرا  واأجرى 

هدفت التعرف اإلى العلاقة بين ر�سا اللاعبين والخدمات التي يقدمها المدربون الريا�سيون، 



54

د. ر�تب �لد�ود در��سة م�ستوى �ل�سلوك �لقيادي لدى مدربي �أندية �لمحترفين ...

20
18

  
و

ـ
ـ
ي

ـ
ـ
ن
و

ـ
ـ
ي
 2

  
د

د
ع

ل
ا
  
19

د  
جل

لم
ا

نتائج  وتو�سلت  الجامعية،  المنتخبات  ولعبات  لعبي  من   )325( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت 

المدربون،  التي يقدمها  اأكثر ر�سا من اللاعبين عن الخدمات  اأنَّ اللاعبات كنَّ  اإلى  الدرا�سة 

واأنَّ م�ستوى المناف�سة لم يكن له اأية علاقة بر�سا اللاعبين عن الخدمات التي يقدمها المدربون.

واأجرى وانغ )Wang, 2004( درا�سة هدفت التعرف اإلى اأثر ال�سلوك القيادي للمدرب على 

الر�سا لدى لعبي الكرة الطائرة في تايوان، وتو�سلت النتائج اإلى اأنَّ ر�سا اللاعبين كان مرتبطاً 

وب�سكل كبير بنمط القيادة التحويلية، كما اأنَّ ال�سلوك القيادي الفعلي للمدرب والمتمثل باأ�سلوب 

التدريب والتعليمات والتغذية الراجعة الإيجابية، كان مرتبطاً بر�سا اللاعبين.

المباريات  للمدربين خلال  القيادي  الدور  اإلى معرفة  �سعت  درا�سة  واأجرى كامل )2004( 

والبطولت الكروية واأثر ذلك على م�ستوى الأداء والإنجاز للاعبين، وتمَّ ا�ستخدام ال�ستبيان 

وتو�سلت  الأولى،  الدرجة  اأندية  من  لعباً   )64( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  للدرا�سة،  كاأداة 

النتائج اإلى اأنَّ للمدرب اأهمية كبيرة في البناء النف�سي والتربوي والجتماعي للاعبين، اإ�سافة 

تعقد  مع  يزداد  الدور  هذا  واإنَّ  الفنية،  لقدراتهم  والتطوير  والتدريب  الإعداد  في  دوره  اإلى 

الحالت ال�سعبة والمواقف الحرجة خلال البطولت والمباريات، واأنَّ التردد في اتخاذ القرارات 

المنا�سبة من قبل المدرب يترك انعكا�ساته ال�سلبية على نتائج الفريق واأداء اللاعبين، واأ�سارت 

يتطلب  البطولت  خلال  اللعب  لمتطلبات  وفقاً  اللاعبين  اأماكن  تنظيم  اإعادة  اأنَّ  اإلى  النتائج 

اإمكانية عالية في الت�سور والإدراك الم�سوؤولية.

القيادي  ال�سلوك  بين  العلاقة  معرفة  اإلى  هدفت  درا�سة   )2004( العزيز  عبد  واأجرى 

للمدربين وتما�سك الفريق، ودافعية الإنجاز لدى لعبي الفرق الريا�سية بالجامعات الم�سرية 

ذوي الم�ستوى المرتفع والمنخف�ص. وا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي، وتكونت عينة الدرا�سة من 

البيانات،  الريا�سي لجمع  للمدرب  القيادي  ال�سلوك  الباحث مقيا�ص  وا�ستخدم  )424( لعباً 

للمدربين،  القيادي  ال�سلوك  بين  اإح�سائياً  دالة  ارتباطيه  علاقة  وجود  عن  النتائج  واأ�سفرت 

المرتفع  الم�ستوى  ذوي  الم�سرية  بالجامعات  الريا�سية  الفرق  لعبي  لدى  الفريق  وتما�سك 

ودافعية  للمدربين  القيادي  ال�سلوك  بين  اإح�سائياً  دالة  ارتباطيه  علاقة  ووجود  والمنخف�ص، 

النجاز لدى لعبي الفرق الريا�سية بالجامعات الم�سرية، ووجود فروق ذات دللة اإح�سائية 

وتما�سك  للمدربين،  القيادي  ال�سلوك  في  والمنخف�ص  المرتفع  الم�ستوى  اأ�سحاب  اللاعبين  بين 

الفريق ودافعية النجاز.

كرة  مدرب  بين  العلاقة  معرفة  اإلى  �سعت  درا�سة   )2001( وبوك�ساوي  �سعيدي  واأجرى 

نت عينة  القدم واللاعبين وتاأثيرها على النتائج. وتمَّ ا�ستخدام ال�ستبيان كاأداة للدرا�سة، وتكوَّ

الدرا�صة من )80( لعباً لكرة القدم ين�سطون في الق�سم الوطني. وتو�سلت نتائج الدرا�سة اإلى 
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وجود علاقة بين المدرب واللاعبين وتاأثيرها على النتائج الريا�سية بالإيجاب، وكما اأن مردود 

الفريق الريا�سي يتاأثر اإيجابا بانتهاج اأ�سلوب قيادي.

واأجرى �صرايبون )Sriboon, 2001( درا�سة هدفت التعرف اإلى العلاقة بين اإنجاز الفرق 

الريا�سية وال�سلوك القيادي، وتما�سك الفريق والر�سا عند اللاعبين في تايلاند، فقد اأ�سارت 

نتائجها اإلى اأنَّ �سلوك المدرب المرتكز على التدريب والتعليمات كان الأكثر فاعلية وتاأثيراً على 

اأداء الفرق الريا�سية وتح�سين الإنجاز، كما بينت اأنَّ الر�سا عن توظيف القدرات والإمكانات 

كان  الديكتاتوري  ال�سلوك  اأن  النتائج كذلك  واأو�سحت  واإنجازاتها،  الفرق  باأداء  كان مرتبطاً 

هو الأ�سلوب ال�سائد لدى الفرق الريا�سية في تايلاند ولكنه لم يوؤثر على اأداء الفرق واإنجازها.

واأجرى معايعة )1993( درا�سة هدفت التعرف اإلى اأنماط ال�سلوك القيادي لمدربي الألعاب 

في  والثانية  الأولى  الدرجتين  اأندية  من  لعباً   )635( من  الدرا�سة  عينة  نت  وتكوَّ الريا�سية، 

الأردن. واأظهرت النتائج وجود اأربعة اأنماط لل�سلوك القيادي للمدربين، وعدم وجود فروق دالة 

اإح�سائياً في اهتمام المدربين في بعدي ال�سلوك القيادي واأعمار اللاعبين الذين يدربونهم. واأنَّ 

المدربين الأكثر خبرة يركزون على توجيه اللاعبين وتحديد طرق النجاز لهم والت�سال معهم، 

وتقويم اأدائهم في اللعب بدرجة كبيرة اأكثر من المدربين الأقل خبرة. 

تناولت الدرا�سات ال�سابقة �سلوك المدربين القيادي باأنواعه المختلفة من وجهة نظر اللاعبين 

القدم  كرة  مدرب  بين  العلاقة  اأخرى  درا�سات  تناولت  كما  المختلفة،  الريا�سية  الألعاب  في 

واللاعبين، واأثر النمط القيادي للمدرب على اتجاه اللاعبين نحو التدريب، و�سخ�سية مدرب 

كرة القدم واأثرها في تما�سك الفريق. حيث تكوّنت عينة الدرا�سة في الدرا�سات ال�سابقة من 

نت العينة من اللاعبين والمدربين. وبحثت  ا درا�سة نيول )Newell, 2007( فتكوَّ اللاعبين. اأمَّ

بع�ص الدرا�سات في العلاقة بين ال�سلوك القيادي ور�سا اللاعبين، والعلاقة بين ال�سلوك القيادي 

في  فتبحث  الحالية  الدرا�سة  اأما  لديهم.  الإنجاز  ودافعية  للاعبين،  والإنجاز  الأداء  وم�ستوى 

والجتماعي،  والأوتوقراطي ،  والديمقراطي،  التدريبي،  الخم�سة:  باأنماطه  القيادي  ال�سلوك 

والإثابة لدى مدربي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين. 

م�سكلة �لدر��سة 
اللاعبين  اأداء  على  اإيجاباً  اأو  �سلباً  للمدرب  القيادي  ال�سلوك  اأنماط  تنعك�ص  اأن  يمكن 

هورن  واأ�سار  النجاح.  لتحقيق  قبلهم  من  المبذول  والجهد  و�سلوكهم  وعطائهم  واإنجازهم 

)Horn, 2002( اإلى وجود �سلة مبا�سرة بين ال�سلوك القيادي للمدرب واأداء و�سلوك الريا�سيين 

ال�سلوك  اأنماط  في  تباين  وجود  ال�سابقة  الدرا�سات  وبيَّنت  الريا�سية.  الألعاب  مختلف  في 
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القيادي التي ي�ستخدمها المدربين، حيث اأ�سارت بع�ص الدرا�سات اإلى اأنَّ ال�سلوك الديمقراطي 

 Kwon, Pyun( ودرا�صة )هو ال�سلوك القيادي ال�سائد لدى المدربين مثل درا�سة اأحمد )2014

اأنَّ  اإلى  فتو�سلت   )2008( والكيلاني  وهنداوي  الطحاينة  درا�سة  ا  اأمَّ  ،)and Kim, 2010

المدربين،  قبل  ا�ستخداماً من  الأكثر  الديمقراطي هما  والأ�سلوب  والتعليمات  التدريب  اأ�سلوب 

في حين اأ�سارت درا�سات اأخرى اإلى اأنَّ ال�سلوك الأوتوقراطي هو الأكثر ا�ستخداماً مثل درا�سة 

ال�سلوك  الإثابة هو  اأنَّ �سلوك  اإلى  الدباغ والزبيدي )2012(  واأ�سارت درا�سة  جابر )2012(، 

ال�سائد لدى المدربين. ومن خلال ملاحظة الباحث ومتابعته لدوري اأندية المحترفين في الأردن، 

تبينَّ وجود انتقال للعديد من اللاعبين من نادٍ اإلى اآخر في وقت ق�سير، ومن خلال اللقاءات 

ال�سحفية والتلفزيونية ظهر عدم ر�سا اللاعبين عن �سلوك المدربين، ويعتقد الباحث باأنَّ هذا 

اأدائهم؛ فال�سلوك القيادي يوؤدي اإلى تطور في م�ستوى اللاعب ب�سكل  الأمر ينعك�ص �سلباً على 

فردي والفريق ب�سكل جماعي، ويوؤثر �سلوك المدربين على اللاعبين لتخاذ �سلوك اإيجابي حازم 

د م�سكلة الدرا�سة في الك�سف عن م�ستوى ال�سلوك القيادي لدى  في المناف�سة الريا�سية، وتتحدَّ

مدربي اأندية المحترفين في كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين في الأردن. 

�أ�سئلة �لدر��سة
نظر  وجهة  من  الأردن  في  القدم  كرة  في  المحترفين  اأندية  لعبي  نحو  المدربين  �سلوك  ما   .1

اللاعبين؟

هل يختلف �سلوك المدربين نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة   .2

نظر اللاعبين تبعاً لمتغيري مركز اللعب والعمر؟

�أهد�ف �لدر��سة
هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على: 

�سلوك المدربين نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين.  .1

الفروق في �سلوك المدربين نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة   .2

نظر اللاعبين تبعاً لمتغيري مركز اللعب والعمر.

�أهمية �لدر��سة
الأهمية النظرية: جاءت اأهمية الدرا�سة النظرية في كونها تلقي ال�سوء على اأهمية ال�سلوك 

وتهتم  الأردن،  القدم في  كرة  المحترفين في  اأندية  اأداء لعبي  على  وتاأثيره  للمدربين  القيادي 
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الدرا�سة في الأ�سلوب القيادي لمدربي كرة القدم ببعديه الهتمام بالأداء والهتمام بالعلاقات، 

وعلاقة ذلك بات�سام اللاعبين بال�سلوك الحازم وتاأثير هذا ال�سلوك على نتائج الفرق، وبهذا 

م الدرا�سة اإ�سافة اإلى البحوث الأكاديمية في ميادين التربية الريا�سية.  تقدَّ

الأندية  الم�سوؤولين في  ا�ستفادة  اإمكانية  العملية في  الدرا�سة  اأهمية  تتمّثَّل  العملية:  الأهمية 

مه من موؤ�سرات بخ�سو�ص طبيعة ال�سلوك القيادي لدى المدربين من وجهة  الريا�سية بما تقدِّ

مه من معلومات وتو�سيات بخ�سو�ص ال�سلوك  نظر اللاعبين، كما يمكن اأن تفيد المدربين بما تقدِّ

ا ي�ساهم في اإعادة النظر في �سلوكهم القيادي وتح�سينه.  القيادي لديهم ممَّ

م�سطلحات �لدر��سة
�لمدرب: هو المحرك الذي ي�ستطيع اأن ي�ستثير جميع القوى الكامنة في لعبيه ويوجههم التوجيه 

والقيم  الفنية  الأ�س�ص  يراعي  واأن  وتكوينه،  منهم  كل  وموهبة  قدرات  مع  يتلاءم  وبما  ال�سليم 

المكلف  بال�سخ�ص  اإجرائياً  ف  ويُعرَّ  .)2008 نفو�ص لعبيه )محمود،  يغر�سها في  واأن  التربوية 

بالتخطيط والتوجيه والتدريب لدى لعبي اأندية المحترفين لكرة القدم.

�سلوك  غالبيته  في  وهو  ومحيطه،  الحي  الكائن  بين  التفاعل  من  حالة  هو  ال�سلوك  �ل�سلوك: 

متعلم يتم من خلال الملاحظة والتعليم والتدريب، وكلما اأتيح لهذا ال�سلوك اأن يكون من�سبطاً 

وظيفياً ومقبولً، كان هذا التعلم اإيجابياً، ومع تكراره الم�ستمر يتحول اإلى �سلوك مبرمج والذي 

�سرعان ما يتحول اإلى ”عادة �سلوكية“ توؤدي غر�سها بي�سر و�سهولة وتلقائية )عربيات، 2007، 

 .)195-193

�لقيادة: هي العملية التي يتمكن فيها فرد اأن يوجه وير�سد ويوؤثر وي�سبط اأفكار و�سعور و�سلوك 

اأ�سخا�ص اآخرين )زايد، 2013، 11(.

المدربون  ي�ستخدمها  التي  والمهارات  والخ�سائ�ص  ال�سلوكيات  من  �سل�سلة  �لقيادي:  �ل�سلوك 

الأداء  على  لتحفيزهم  والتنظيمية؛  الفردية  للقيم  وفقاً  المختلفة  المواقف  في  المتدربين  مع 

ف اإجرائياً بت�سرفات و�سلوكات المدرب  )Mosadeghrad, 2003(. ويُعرَّ اإمكاناتهم  باأق�سى 

التي يمار�سها تجاه لعبي كرة القدم لتحقيق اأهداف النادي والتي يمكن اأن توؤثر على اأفعال 

اللاعبين و�سلوكهم.

حدود �لدر��سة
في  القدم  كرة  في  المحترفين  اأندية  لعبي  نحو  الدرا�سة  هذه  اقت�سرت  �لب�سرية:  �لحدود   -

الأردن.
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- �لحدود �لمكانية: اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن.

- �لحدود �لزمنية: اأجريت هذه الدرا�سة خلال العام 2015م.

�لمنهج و�لإجر�ء�ت
منهجية �لدر��سة:

ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي بالأ�سلوب الم�سحي؛ وذلك لملاءمته لطبيعة الدرا�سة، حيث 

يعتمد هذا المنهج على جمع المعلومات عن ظاهره ما، وو�سفها و�سفاً دقيقاً، بهدف الو�سول اإلى 

ا�ستنتاجات عن �سلاحية هذا الو�سع اأو عن حاجته لتغيرات.

مجتمع �لدر��سة 
في  القدم  كرة  في  المحترفين  لأندية  المنت�سبين  اللاعبين  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  ن  تكوَّ

الأردن، وعددها )12( نادياً ريا�سياً ت�سم )231( لعباً.

عينة �لدر��سة 
بالطريقة  الدرا�سة  مجتمع  من  اختيارهم  تمَّ  لعباً   )173( من  الدرا�سة  عينة  نت  تكوَّ

الق�سدية، وفيما يلي و�سف لأفراد عينة الدرا�سة وفقاً للمتغيري مركز اللعب، والعمر، كما في 

الجدول رقم )1(.

جدول رقم )1(
توزيع عينة �لدر��سة وفقاً للمتغير�ت �ل�سخ�سية

الن�شبة المئويةالعددالفئةالمتغير

مركز اللعب

4928.3مهاجم

4727.2و�سط

5129.5مدافع

2615.0حار�ص مرمى

173المجموع
100.0

العمر

4123.7اأقل من18 �صنة

8750.3من 19-25 �صنة

3218.5من 26-30 �صنة

137.5اأكثر من 31 �صنة

173المجموع
100.0
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يظهر من الجدول )1( اأنَّ اأبرز تكرار لمتغير مركز اللعب بلغ )51( لمركز اللعب )مدافع( 

مئوية  بن�سبة   )49( بلغ  بتكرار  )مهاجم(  اللعب  مركز  بعده  وجاء   )29.5( مئوية  بن�سبة 

)28.3(. كما يظهر من الجدول اأنَّ اأبرز تكرار لمتغير العمر بلغ )87( للفئة العمرية )من 19-

25 �سنة( بن�سبة مئوية )50.3(، وجاءت بعدها الفئة العمرية )اأقل من 18 �سنة( بتكرار بلغ 

)41( ون�سبة مئوية )23.7(. 

نت ب�سورتها النهائية  اأداة الدرا�سة: ا�ستخدم الباحث ال�ستبانة كاأداة لجمع البيانات، وتكوَّ

)مركز  على  وا�ستملت  الدرا�سة،  عينة  لأفراد  ال�سخ�سية  البيانات  الأول  الجزء  جزاأين؛  من 

ا الجزء الثاني فا�ستمل على )39( فقرة تقي�ص ال�سلوك القيادي لدى مدربي  اللعب، والعمر(؛ اأمَّ

عت اإلى خم�سة اأبعاد، وهي: ال�سلوك التدريبي، وال�سلوك الديمقراطي، وال�سلوك  كرة القدم، وُزِّ

الأوتوقراطي، وال�سلوك الجتماعي الم�ساعد، و�سلوك الإثابة. 

�سدق �أد�ة �لدر��سة
اأع�ساء هيئة  نت من )7( محكمين من  تكوَّ الدرا�سة على لجنة  اأداة  الباحث بعر�ص   قام 

التدري�ص في كليات واأق�سام التربية الريا�سية في الجامعات الأردنية؛ للحكم على مدى ال�سلامة 

اللغوية ل�سياغة الفقرات اأو حذفها، ومدى ملاءمة الفقرات للمجالت التي اأدرجت �سمنها اأو 

نقلها من بعد لآخر، وتمَّ الأخذ باآراء المحكمين واإجراء ما يلزم من حذف اأو تعديل.

عينة  على  تطبيقها  تمَّ  ال�ستبانة،  فقرات  لجميع  ال�سدق  موؤ�سرات  ا�ستخراج  وبهدف 

نة من )30( لعباً من مجتمع الدرا�سة ومن خارج عينة الدرا�سة، وتّم ح�ساب  ا�ستطلاعية مكوَّ

ح  معاملات الرتباط بين كل فقرة البعد الذي تنتمي اإليه وال�ستبانة ككل، والجدول )2( يو�سِّ

ذلك:
جدول رقم )2(

معاملات �لرتباط بين �لفقرة و�ل�ستبانة ككل

الرقم
الارتباط 
مع البعد

الارتباط مع 
الا�شتبانة ككل

الرقم
الارتباط مع 

البعد
الارتباط مع 
الا�شتبانة ككل

الرقم
الارتباط مع 

البعد
الارتباط مع 
الا�شتبانة ككل

1** 0.68**0.5314**0.61**0.5327**0.69**0.64

2**0.76**0.6315**0.62**0.5728**0.62**0.55

3**0.56*0.5316**0.73**0.6829**0.77**0.69

4**0.60*0.5217**0.68**0.6530**0.70**0.59

5**0.58*0.4718**0.62*0.4731**0.61**0.56

6**0.66*0.4919**0.49**0.4832**0.49*0.45

7**0.52**0.5420**0.58**0.5133**0.61**0.59
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الارتباط 
مع البعد

الارتباط مع 
الا�شتبانة ككل

الرقم
الارتباط مع 

البعد
الارتباط مع 
الا�شتبانة ككل

الرقم
الارتباط مع 

البعد
الارتباط مع 
الا�شتبانة ككل

8**0.77**0.6121**0.64**0.5934**0.53*0.51

9**0.53*0.4622**0.58**0.5235**0.73**0.60

10*0.49*0.4723**0.66**0.5236**0.68**0.60

11**0.58*0.5124**0.72**0.5937**0.60**0.57

12**0.59**0.5325**0.70**0.5838**0.59**0.55

13**0.61**0.5926**0.62**0.5239**0.63**0.58

)0.01 ≥ α( معاملات ارتباط مقبولة ودالة عند م�ستوى الدللة **  ،)0.05 ≥ α( معاملات ارتباط مقبولة ودالة عند م�ستوى الدللة*

اأنَّ معاملات الرتباط بين كل فقرة من فقرات ال�ستبانة والبعد  يظهر من الجدول )2( 

الذي تنتمي اإليه تراوحت بين )0.49-0.77(، كما تراوحت معاملات الرتباط بين كل فقرة 

مقبولة  ارتباط  معاملات  وهي   ،)0.73-  0.46( بين  ككل  وال�ستبانة  ال�ستبانة  فقرات  من 

ودالة لأغرا�ص تطبيق الدرا�سة.

ثبات اأداة الدرا�سة: بهدف ا�ستخراج اأداة الدرا�سة تم توزيعها على عينة ا�ستطلاعية مرتين 

كرة  المحترفين في  لأندية  المنت�سبين  اللاعبين  من  لعباً   20 من  نه  مكوَّ اأ�سبوعين  زمني  بفارق 

القدم خارج العينة الأ�سلية، وتمَّ ح�ساب معامل الرتباط بين التطبيقين لكل مجال والأداة ككل، 

بطريقة  التجان�ص  ثبات  ا�ستخراج معامل  كما تمَّ   ،)Test. Retest( الإعادة  ثبات  ل�ستخراج 

)كرونباخ األفا(، والجدول )3( يو�سح ذلك:

جدول رقم )3(
معاملات ثبات �أد�ة �لدر��سة لأبعاد �ل�سلوك �لقيادي لدى مدربي �أندية �لمحترفين 

في كرة �لقدم من وجهة نظر �للاعبين في �لأردن و�لأد�ة ككل
معامل ثبات الاإعادة Test. Retestكروبناخ األفاالاأبعادالرقم

0.930.94ال�سلوك التدريبي1

0.870.89ال�سلوك الديمقراطي2

0.920.90ال�سلوك الأوتوقراطي 3

0.880.81ال�سلوك الجتماعي الم�ساعد4

0.820.85�سلوك الإثابة5

0.930.94الأداة ككل

تابع جدول رقم )2(
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مدربي  لدى  القيادي  ال�سلوك  لأبعاد  الإعادة  ثبات  معاملات  اأنَّ   )3( الجدول  من  يظهر 

اأندية المحترفين في كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين في الأردن تراوحت بين )0.94-0.81( 

بلغ  ثبات  الأوتوقراطي “ بمعامل  ”ال�سلوك  بُعد  التدريبي“ وجاء بعده  ”ال�سلوك  لبُعد  اأعلاها 

)0.90(، واأخيراً جاء بُعد ”ال�سلوك الجتماعي الم�ساعد“ بمعامل ثبات بلغ )0.81(، كما بلغ 

معامل ثبات الإعادة للاأداة ككل )ل�سلوك القيادي لدى مدربي اأندية المحترفين في كرة القدم 

من وجهة نظر اللاعبين في الأردن( )0.94(. واأنَّ معاملات الثبات لأبعاد ال�سلوك القيادي 

تراوحت بين  الأردن  اللاعبين في  القدم من وجهة نظر  المحترفين في كرة  اأندية  لدى مدربي 

الأوتوقراطي “  ”ال�سلوك  بُعد  بعده  التدريبي“ وجاء  ”ال�سلوك  لبُعد  اأعلاها   )0.93-0.82(

بمعامل ثبات بلغ )0.92(، واأخيراً جاء بُعد ”�سلوك الإثابة“ بمعامل ثبات بلغ )0.82(، كما 

بلغ معامل الثبات للاأداة ككل )ل�سلوك القيادي لدى مدربي اأندية المحترفين في كرة القدم من 

وجهة نظر اللاعبين في الأردن( )0.93(. وهي قيم مرتفعة ومقبولة لأغرا�ص تطبيق الدرا�سة.

ت�سحيح �لمقيا�س
نت ال�ستبانة ب�سورتها النهائية من )39( فقرة، حيث ا�ستخدم الباحث مقيا�ص ليكرت  تكوَّ

للتدرج الخما�سي بهدف قيا�ص اآراء اأفراد عينة الدرا�سة، وتم اإعطاء دائماً )5(، غالباً )4(، 

تعك�ص درجة  التي  الإجابة  اأمام  اإ�سارة )√(  بو�سع  اأبداً )1(، وذلك  نادراً)2(،  اأحياناً)3(، 

كالآتي:  المتو�سطات الح�سابية  على  للحكم  التالي  الت�سنيف  على  العتماد  كما تم  موافقتهم، 

 Èاأقل من 2.33 درجة تقدير منخف�سة، و2.34 – 3.66 درجة تقدير متو�سطة، و3.67 فاأك(

درجة تقدير مرتفعة(.

�لمعالجة �لإح�سائية
برنامج  خلال  من  التالية  الإح�سائية  المعالجات  ح�ساب  تمَّ  الدرا�سة  اأ�سئلة  عن  للاإجابة 

 :)SPSS( الرزم الإح�سائية

- التكرارات والن�سب المئوية للمتغيرات ال�سخ�سية والوظيفية لأفراد عينة الدرا�سة.

- المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لإجابات اأفراد عينة الدرا�سة عن جميع مجالت 

اأداة الدرا�صة.

- تحليل التباين الثنائي )ANOVA( للك�سف عن الفروق في �سلوك المدربين القيادي بالن�سبة 

اإلى لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين تبعاً لمتغيري 

مركز اللعب، والعمر.
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عر�س �لنتائج ومناق�ستها وفقاً لأ�سئلة �لدر��سة: 
اأندية  مدربي  لدى  القيادي  ال�سلوك  لمعرفة  �سعت  التي  الدرا�سة  لنتائج  عر�ص  يلي  فيما 

المحترفين في كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين في الأردن، وتمَّ عر�ص النتائج بالعتماد على 

اأ�سئلة الدرا�سة: 

�ل�سوؤ�ل �لأول: ما �سلوك المدربين القيادي نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن 

من وجهة نظر اللاعبين؟ تمَّ ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لجميع اأبعاد 

�سلوك المدربين نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين، 

والمتو�سط العام للمجال الكلي، جدول )4( يو�سح ذلك. 

جدول رقم )4(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لجميع �أبعاد �سلوك �لمدربين �لقيادي نحو لعبي 

�أندية �لمحترفين في كرة �لقدم في �لأردن من وجهة نظر �للاعبين 

الدرجةالرتبةالانحراف المعياريالمتو�شط الح�شابيالاأبعادالرقم

مرتفعة3.900.721ال�سلوك التدريبي1

متو�صطة3.641.183ال�سلوك الديمقراطي2

متو�صطة2.471.035ال�سلوك الأوتوقراطي 3

مرتفعة3.810.742ال�سلوك الجتماعي الم�ساعد4

متو�صطة3.560.834�سلوك الإثابة5

متو�صطة3.590.52الأداة ككل

يتبين من الجدول )4( اأن المتو�سطات الح�سابية لجميع اأبعاد �سلوك المدربين القيادي نحو 

لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين تراوحت بين )2.47 

-3.90( فكان اأبرز بُعد ”ال�سلوك التدريبي“ بمتو�سط ح�سابي بلغ )3.90( وبدرجة مرتفعة، 

وجاء بعده بُعد ”ال�سلوك الجتماعي الم�ساعد“ بمتو�سط ح�سابي بلغ )3.81( وبدرجة مرتفعة، 

 )2.47( بلغ  ح�سابي  بمتو�سط  الأخيرة  المرتبة  في  الأوتوقراطي “  ”ال�سلوك  بُعد  جاء  بينما 

وبدرجة متو�سطة، كما بلغ المتو�سط الح�سابي للاأداة ككل )3.59( وبدرجة متو�سطة. ويعزى 

ذلك اإلى قيام المدربين بالدور التنفيذي في تنظيم وتن�سيق العملية التدريبية بعيداً عن دورهم 

الإداري، وقيام المدربين بالتدريب ب�سكل هادف ومنظم �سمن برامج عملية محددة للارتقاء 

باأداء اللاعبين وتحقيق اأعلى م�ستويات الأداء الممكنة؛ فالمدرب له تاأثير على ت�سكيل اتجاهات 

لعبيه والتزامهم بنظام النادي الذي ينتمون اإليه، كما تلعب �سخ�سية المدرب وطريقة تدريبه 

دوراً في توجيه اللاعبين لتحقيق الإنجاز وت�سكيل حياتهم الريا�سية )ال�سالح، 2011؛ ق�سطة، 
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2011(. واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة درا�سة الطحاينة والكيلاني )2008( التي اأظهرت اأنَّ 

اأ�سلوب التدريب/ التعليمات هو الأ�سلوب الأكثر �سيوعاً وا�ستخداماً من قبل المدربين، ودرا�سة 

اأحمد )2014( التي اأ�سارت اإلى ا�ستخدام جميع مدربي ولية الخرطوم لأبعاد ال�سلوك القيادي 

النتيجة مع  التدريبي والديمقراطي. واختلفت هذه  ال�سلوك  وبتفوق  بدرجات مت�ساوية تقريباً 

قيادي  اأ�سلوب  كاأف�سل  الإثابة جاء  �سلوك  اأنَّ  اأظهرت  التي  والزبيدي )2012(  الدباغ  درا�سة 

لمدربي الأندية الريا�سية ثمَّ يليه الأ�سلوب التدريبي. كما اختلفت مع درا�سة جابر )2012( التي 

بيَّنت اأنَّ ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة من وجهة نظر اللاعبين كان �سعيفاً.

وفيما يلي عر�ص لكل مجال على حده: 

- بُعد �ل�سلوك �لتدريبي:

جدول رقم )5(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لجميع فقر�ت بُعد �ل�سلوك �لتدريبي

قم
لر

ا

المتو�شط الفقرة
الح�شابي

الانحراف 
الدرجةالرتبةالمعياري

مرتفعة4.130.963يتاأكد من اأن كل لعب يوؤدي وظيفته طبقاً لقدراته1

مرتفعة4.020.876ي�سرح لكل لعب اأداء المهارات وخطط اللعب2

مرتفعة3.880.9310يعطي اأهمية خا�سة لإ�سلاح اأخطاء كل لعب3

4
يتاأكد من اأن وظيفة ومهام المدرب تجاه الفريق مفهومه لدى 

مرتفعة3.900.949جميع اللاعبين

مرتفعة3.960.927يقوم بتعليم المهارات الأ�سا�سية لكل لعب ب�سورة فردية5

مرتفعة3.950.988يقوم باأداء نموذج للحركة قبل تكرار اللاعبين للاأداء6

متو�صطة3.221.4113يف�سر لكل لعب ما يجب عمله وما ل يجب عمله7

8
اأق�سى  اإلى  اأن يقوم بالأعباء الملقاة عليه  يتوقع من كل لعب 

مدى
متو�صطة3.451.0412

مرتفعة3.690.9711يو�سح لكل لعب نقاط قوته و�سعفه9

10
عمله  ينبغي  ما  بخ�سو�ص  لعب  لكل  خا�سة  اإر�سادات  يعطي 

مرتفعة4.160.892في كل موقف

مرتفعة4.090.864يهتم بترابط الفريق كله كوحدة واحده11

مرتفعة4.090.884ي�سرح كيفية اأ�سهام اللاعب في الأداء الجماعي للفريق12

مرتفعة4.170.891يو�سح ما هو متوقع من كل لعب بطريقة محددة13

مرتفعة3.900.72المتو�سط العام

التدريبي تراوحت  ال�سلوك  بُعد  اأن المتو�سطات الح�سابية لفقرات  يظهر من الجدول )5( 

”يو�سح ما هو متوقع من  اأبرزها للفقرة رقم )13( التي تن�ص:  بÚ )3.22-4.17(، وكان 
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الفقرة رقم )10( بمتو�سط ح�سابي  ثم جاءت  كل لعب بطريقة محددة“ وبدرجة مرتفعة، 

بخ�سو�ص  لكل لعب  اإر�سادات خا�سة  ”يعطي  على:  تن�ص  والتي  مرتفعة،  وبدرجة   )4.16(

التي تن�ص  للفقرة رقم )7(  المتو�سطات الح�سابية  اأقل  ما ينبغي عمله في كل موقف“، وجاء 

على: ”يف�سر لكل لعب ما يجب عمله وما ل يجب عمله“ بمتو�سط ح�سابي بلغ )3.22( بدرجة 

مرتفعة.  وبدرجة   )3.90( التدريبي  ال�سلوك  بُعد  لفقرات  العام  المتو�سط  بلغ  كما  متو�سطة. 

ويعزى ذلك اإلى امتلاك المدربين ال�سفات والقدرات التي تمكنهم من قيادة عملية التدريب 

بين  والتنظيم  التن�سيق  مع  للّاعبين  مكثف  ب�سكل  التدريب  بعمليات  وقيامهم  ال،  فعَّ ل  ب�سكِّ

لعبي الفريق، بالإ�سافة اإلى امتلاك المدربين خبرات علمية وعملية من خلال قدراتهم التي 

زت موقفهم التدريبي من الدورات الآ�سيوية والعالمية. فال�سلوك القيادي للمدرب يوؤثر على  عزَّ

التدريب والتعليمات والتغذية  اأ�سلوب  واإنَّ   ،)2012 الفريق )باكركر،  اتجاهات اللاعبين نحو 

الراجعة الإيجابية التي ي�ستخدمها المدرب ترتبط بر�سا اللاعبين )Wang, 2004(. واتفقت 

هذه النتيجة مع درا�سة �سرايبون )Sriboon, 2001( التي اأظهرت اأنَّ �سلوك المدرب المرتكز 

على التدريب والتعليمات كان الأكثر فاعلية وتاأثيراً على اأداء الفرق الريا�سية وتح�سين الإنجاز، 

واختلفت هذه النتيجة مع درا�سة جابر )2012( التي اأظهرت اأنَّ ال�سلوك التدريبي لدى مدرب 

كرة ال�سلة في قطاع غزة كان �سعيفاً.

- بُعد �ل�سلوك �لديمقر�طي:

جدول رقم )6(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لجميع فقر�ت بُعد �ل�سلوك �لديمقر�طي

قم
لر

ا
المتو�شط الفقرة

الح�شابي
الانحراف 

الدرجةالرتبةالمعياري

1
بع�ص  في  اللعب  خطط  بخ�سو�ص  اللاعبين  لراأي  ي�ستمع 

اŸناف�صات اŸعينة
مرتفعة3.721.353

2
لمو�سوعات  بالن�سبة  الفريق  موافقة  على  الح�سول  يحاول 

متو�صطة3.651.345مهمة قبل اتخاذ قرار ب�ساأنها

مرتفعة3.831.301ي�سمح للاعبين بالم�ساركة في اتخاذ القرارات3

4
تنظيم  طرق  حول  اقتراحات  تقديم  على  اللاعبين  ي�سجع 

متو�صطة3.491.428واإدارة عملية التدريب

متو�صطة3.431.329يترك للاعبين حرية تحديد اأهدافهم باأنف�سهم5

6
ارتكبوا  ولو  حتى  الخا�سة  بطريقتهم  باأداء  للاعبين  ي�سمح 

مرتفعة3.721.443بع�ص الأخطاء

متو�صطة3.611.346ي�ستف�سر عن راأي اللاعبين في بع�ص الأمور المهمة في التدريب7

مرتفعة3.751.252يترك عن راأي اللاعبين للاأداء طبقاً ل�سرعتهم الخا�سة8

9
ي�سمح للاعبين بتحديد خطط اللعب التي يمكن تطبيقها في 

اŸباراة
متو�صطة3.521.357

متو�صطة3.641.18المتو�سط العام
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الديمقراطي  ال�سلوك  بُعد  لفقرات  الح�سابية  المتو�سطات  اأن   )6( الجدول  من  يظهر 

”ي�سمح  اأنَّه:  على  تن�ص  التي   )3( رقم  للفقرة  اأبرزها  وكان   ،)3.72-3.83( بين  تراوحت 

للاعبين بالم�ساركة في اتخاذ القرارات“ وبدرجة مرتفعة، ثم جاءت الفقرة رقم )8( بمتو�سط 

للاأداء  اللاعبين  راأي  عن  ”يترك  اأنه:  على  تن�ص  والتي  مرتفعة،  وبدرجة   )3.75( ح�سابي 

تن�ص  التي   )5( رقم  للفقرة  الح�سابية  المتو�سطات  اأقل  وجاء  الخا�سة“،  ل�سرعتهم  طبقاً 

على: ”يترك للاعبين حرية تحديد اأهدافهم باأنف�سهم“ بمتو�سط ح�سابي بلغ )3.43( بدرجة 

متو�سطة. كما بلغ المتو�سط العام لفقرات بُعد ال�سلوك الديمقراطي )3.64( وبدرجة متو�صطة. 

ويدل ذلك على اإ�سراك مدربي كرة القدم للاعبين في اتخاذ القرارات التي تتعلق بطرق اللعب 

والتقدير.  بالراأي  والم�ساركة  الحترام  اأ�سلوب  وا�ستخدام  الأهداف،  وتحديد  اللعب  وخطط 

للمدرب  القيادي  ال�سلوك  اأنَّ  اأظهرت  التي   )2012( جابر  درا�سة  مع  النتيجة  هذه  واختلفت 

كان �سعيفاً، وكان ال�سلوك الديمقراطي هو الأكثر ا�ستخدامًا لدى المدربين. كما اختلفت هذه 

النتيجة مع نتيجة درا�سة )Kwon, Pyun and Kim, 2010( التي تو�سلت اإلى اأنَّ ال�سلوك 

الديمقراطي هو ال�سلوك القيادي ال�سائد لدى المدربين.

- بُعد �ل�سلوك �لأوتوقر�طي:

جدول رقم )7(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لجميع فقر�ت بُعد �ل�سلوك �لأوتوقر�طي 

قم
لر

ا

المتو�شط الفقرة
الح�شابي

الانحراف 
الدرجةالرتبةالمعياري

منخف�سة2.151.145يقوم بتخطيط التدريب دون اإ�سراك اللاعبين1

منخف�سة2.281.134ل يحاول اأن ي�سرح اأ�سباب �سلوكه اأو قدراته للاعبين2

3
المرتبطة  الأمور  من  اأمر  اأي  في  الو�سط  الحل  يرف�ص 

متو�صطة2.461.133بالفريق

متو�صطة2.761.261يمار�ص عمله ب�سورة م�ستقلة عن اللاعبين4

5
تعطي  ل  طريقة  واإر�ساداته  تعليماته  اإعطاء  يحاول 

متو�صطة2.711.242اللاعبين فر�سة المناق�سة اأو ال�ستف�سار

متو�صطة2.471.03المتو�سط العام

يظهر من الجدول )7( اأن المتو�سطات الح�سابية لفقرات بُعد ال�سلوك الأوتوقراطي  تراوحت 

بÚ )2.15-2.76(، وكان اأبرزها للفقرة رقم )4( التي تن�ص على اأن: ”يمار�ص عمله ب�سورة 

م�ستقلة عن اللاعبين“ وبدرجة متو�سطة، ثم جاءت الفقرة رقم )5( بمتو�سط ح�سابي )2.71( 

واإر�ساداته طريقة ل تعطي  تعليماته  اإعطاء  ”يحاول  اأن:  والتي تن�ص على  وبدرجة متو�سطة، 
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اللاعبين فر�سة المناق�سة اأو ال�ستف�سار“، وجاء اأقل المتو�سطات الح�سابية للفقرة رقم )1( التي 

تن�ص على اأن: ”يقوم بتخطيط التدريب دون اإ�سراك اللاعبين“ بمتو�سط ح�سابي بلغ )2.15( 

بدرجة منخف�سة. كما بلغ المتو�سط العام لفقرات بُعد ال�سلوك الأوتوقراطي )2.47( وبدرجة 

متو�سطة. ويدل ذلك على تدني ا�ستخدام الأ�سلوب الأوتوقراطي من قبل المدربين، ويعزى ذلك 

راأي اللاعبين  وياأخذ بالح�سبان  اأن يكونوا بمكانة قريبة من اللاعبين،  اإلى  اإلى ميل المدربين 

ك  والفريق في عمليات التخطيط، واتخاذ القرارات بعيداً عن التحيز لآرائهم ال�سخ�سية والتم�سُّ

بها. واختلفت هذه النتيجة مع درا�سة جابر )2012( التي اأظهرت اأنَّ ال�سلوك الأوتوقراطي لدى 

مدرب كرة ال�سلة في قطاع غزة كان �سعيفاً.

- بُعد �ل�سلوك �لجتماعي �لم�ساعد

جدول رقم )8(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لجميع فقر�ت بُعد �ل�سلوك �لجتماعي �لم�ساعد

قم
لر

ا

المتو�شط الفقرة
الح�شابي

الانحراف 
الدرجةالرتبةالمعياري

متو�صطة3.661.036ي�ساعد اللاعبين في حل م�ساكلهم ال�سخ�سية1

2
اأو  ال�سراعات  اإنهاء  اأو  ت�سوية  في  الفريق  اأع�ساء  ي�ساعد 

مرتفعة4.240.961المنازعات بينهم

مرتفعة3.970.842يهتم بالرعاية ال�سخ�سية للاعبين3

مرتفعة3.830.913يقدم ت�سهيلات اأو خدمات �سخ�سية للاعبين4

مرتفعة3.710.954ي�سجع العلاقات الودية اأو غير الر�سمية بينه وبين اللاعبين5

متو�صطة3.611.047يدعو اللاعبين لزيارته في منزله6

مرتفعة3.680.985يمنح ثقته وتقديره لمن ي�ستحقها من اللاعبين7

مرتفعة3.810.74المتو�سط العام

يظهر من الجدول )8( اأن المتو�سطات الح�سابية لفقرات بُعد ال�سلوك الجتماعي الم�ساعد 

”ي�ساعد  اأن:  على  تن�ص  التي  رقم )2(  للفقرة  اأبرزها  وكان  بين )4.24-3.61(،  تراوحت 

اأع�ساء الفريق في ت�سوية اأو اإنهاء ال�سراعات اأو المنازعات بينهم“ وبدرجة مرتفعة، ثم جاءت 

”يهتم  اأن:  على  تن�ص  والتي  مرتفعة،  وبدرجة   )3.97( ح�سابي  بمتو�سط   )3( رقم  الفقرة 

اأقل المتو�سطات الح�سابية للفقرة رقم )6( التي تن�ص  بالرعاية ال�سخ�سية للاعبين“، وجاء 

على اأن: ”يدعو اللاعبين لزيارته في منزله“ بمتو�سط ح�سابي بلغ )3.61( بدرجة متو�صطة. 

مرتفعة.  وبدرجة   )3.81( الم�ساعد  الجتماعي  ال�سلوك  بُعد  لفقرات  العام  المتو�سط  بلغ  كما 

ويعزى ذلك اإلى اهتمام المدربين بتعزيز العلاقات الجتماعية بين اللاعبين اأنف�سهم، واللاعبين 
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لثقتهم بالمدرب. كما  اأداء اللاعبين وتعزيز  اإيجابي على م�ستوى  انعكا�ص  له من  والمدربين لما 

يقوم المدرب باإيجاد طرق لك�سب ر�سا اللاعبين البدلء. واختلفت هذه النتيجة مع درا�سة جابر 

)2012( التي اأظهرت اأنَّ ال�سلوك الجتماعي لدى مدرب كرة ال�سلة في قطاع غزة كان �سعيفاً.

- بُعد �سلوك �لإثابة

جدول رقم )9(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لجميع فقر�ت بُعد �سلوك �لإثابة

قم
لر

ا

المتو�شط الفقرة
الح�شابي

الانحراف 
الدرجةالرتبةالمعياري

1
يقوم  عندما  الآخرين  اللاعبين  اأمام  اللاعب  يمدح 

باأداء جيد
متو�صطة3.581.132

مرتفعة3.991.081ي�سجع اللاعب الذي يوؤدي اأداء جيدا2ً

متو�صطة3.551.143يتاأكد من مكافاآت اللاعب كنتيجة للاأداء الجيد3

متو�صطة3.341.055يعبر عن م�ساعره الطيبة نحو اللاعبين4

متو�صطة3.351.034يعبر عن ا�ستح�سانه عندما يوؤدي اللاعب اأداء جيدا5ً

متو�صطة3.560.83المتو�سط العام

بُعد �سلوك الإثابة تراوحت بين  اأن المتو�سطات الح�سابية لفقرات  يظهر من الجدول )9( 

الذي  اللاعب  ”ي�سجع  اأن:  تن�ص على  التي  رقم )2(  للفقرة  اأبرزها  وكان   ،)3.99-3.34(

 )3.58( ح�سابي  بمتو�سط   )1( رقم  الفقرة  جاءت  ثم  مرتفعة،  جيداً“ وبدرجة  اأداء  يوؤدي 

وبدرجة متو�سطة، والتي تن�ص على: ”يمدح اللاعب اأمام اللاعبين الآخرين عندما يقوم باأداء 

جيد“، وجاء اأقل المتو�سطات الح�سابية للفقرة رقم )4( التي تن�ص على اأن: ”يعبر عن م�ساعره 

الطيبة نحو اللاعبين“ بمتو�سط ح�سابي بلغ )3.34( بدرجة متو�سطة. كما بلغ المتو�سط العام 

لفقرات بُعد �سلوك الإثابة )3.56( وبدرجة متو�سطة. ويدل ذلك على اهتمام المدربين بتقديم 

لهم  المعنوي  الدعم  وتقديم  د،  جيِّ باأداء  قيامهم  عند  مكافاأتهم  خلال  من  للّاعبين  التعزيز 

الإيجابي  بالدور  المدربين  لإيمان  اأدائهم؛  م�ستوى  على  والثناء  الإيجابية  العبارات  خلال  من 

للاإثابة في تح�سين م�ستوى اأداء اللاعبين وت�سجيعهم على تطوير اأدائهم وبذل المزيد من الجهد 

لتح�سين اأدائهم، وتحقيق المزيد من النجاح. وللمدرب اأهمية كبيرة في البناء النف�سي والتربوي 

والجتماعي للاعبين، اإ�سافة اإلى دوره في الإعداد والتدريب والتطوير لقدرات اللاعبين الفنية، 

النتيجة مع درا�سة جابر  2004(. واختلفت هذه  اأدائهم ور�ساهم )كامل،  وهذا ينعك�ص على 

)2012( التي اأظهرت اأنَّ �سلوك الإثابة لدى مدرب كرة ال�سلة في قطاع غزة كان �سعيفاً.
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القدم في  كرة  المحترفين في  اأندية  نحو لعبي  المدربين  �سلوك  يختلف  الثاني: هل  ال�سوؤال 

الأردن من وجهة نظر اللاعبين تبعاً لمتغيري مركز اللعب والعمر؟ للاإجابة عن هذا ال�سوؤال تم 

اأندية  المدربين نحو لعبي  �سلوك  لقيا�ص  المعيارية  والنحرافات  المتو�سطات الح�سابية  ح�ساب 

المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين تبعاً لمتغيري مركز اللعب، العمر، 

كما تم تطبيق تحليل التباين الثنائي )ANOVA( للاأداة ككل للك�سف عن الفروق في �سلوك 

تبعاً  اللاعبين  نظر  وجهة  من  الأردن  في  القدم  كرة  في  المحترفين  اأندية  لعبي  نحو  المدربين 

لمتغيري مركز اللعب والعمر، وفيما يلي عر�ص النتائج:

جدول رقم )10(
نتائج �ختبار تحليل �لتباين �لثنائي (ANOVA) للك�سف عن �لفروق في �سلوك �لمدربين 

نحو لعبي �أندية �لمحترفين في كرة �لقدم في �لأردن من وجهة نظر �للاعبين 
تبعاً لمتغيري مركز �للعب، �لعمر

الدلالة الاإح�شائيةFمتو�شط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتم�شدر التباين

0.41830.1390.5290.663مركز اللعب

2.90530.9683.6730.013العمر

43.7551660.26اÿطاأ

47.203172المجموع الم�سحح

 α( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )يظهر من الجدول )10

≤0.05( على الأداة ككل )�سلوك المدربين نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن 
من وجهة نظر اللاعبين( تبعاً لمتغير مركز اللعب، حيث لم ت�سل قيمة )F( اإلى م�ستوى الدللة 

الإح�سائية )0.05(. ويدل ذلك على تقارب اأ�ساليب ال�سلوك القيادي في التدريب الم�ستخدمة 

اأماكن  تنظيم  باإعادة  المدرب  قيام  ويتطلب  القدم،  كرة  في  المحترفين  اأندية  مدربي  قبل  من 

للم�سوؤولية  واإدراكه  الت�سور  اإمكانية عالية في  البطولت  اللعب خلال  اللاعبين وفقاً لمتطلبات 

التي   )2012( جابر  درا�سة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  واتفقت   .)2004 )كامل،  اللاعبين  تجاه 

اأظهرت عدم وجود فروق دالة اإح�سائياً في ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة من وجهة نظر 

اللاعبين تعزى لمتغير مركز اللاعب. واتفقت هذه النتيجة مع درا�سة اأحمد )2014( التي بيَّنت 

عدم وجود فروق في ا�ستخدام اأبعاد ال�سلوك القيادي تبعاً لمتغيرات درجة اللعب ومركز اللاعب 

م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود   )10( الجدول  من  ويظهر  الخبرة.  و�سنوات 

كرة  المحترفين في  اأندية  نحو لعبي  المدربين  )�سلوك  ككل  الأداة  على   )0.05≥  α( الدللة

 )3.673( )F( تبعاً لمتغير العمر، حيث بلغت قيمة )القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين
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عند م�ستوى الدللة الإح�سائية )0.013(. وللك�سف عن مواقع الفروق تمَّ تطبيق اختبار �سيفيه 

)schefee( للمقارنات البعدية، والجدول )11( يو�سح ذلك: 

جدول رقم )11(
 نتائج �ختبار �سيفيه (schefee) للك�سف عن �لفروق في )�سلوك �لمدربين �لقيادي نحو لعبي 

�أندية �لمحترفين في كرة �لقدم في �لأردن من وجهة نظر �للاعبين( تبعاً لمتغير �لعمر

اأكثر من 31 من 26-30 �شنةمن 19-25 �شنةاأقل من18 �شنةالمتو�شط الح�شابيالفئة
�شنة

0.61*0.130.13-3.87اأقل من 18 �صنة

0.000.48-3.74من 19-25 �صنة

0.48-3.74من 26-30 �صنة

-3.26اأكثر من 31 �صنة

* الفروق دالة عند م�ستوى الدللة )0.05(.

يظهر من الجدول )11( وجود فروق في �سلوك المدربين نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة 

القدم في الأردن من وجهة نظر اللاعبين ككل تبعاً لمتغير العمر حيث كانت الفروق بين الفئة 

)اأقل من 18 �سنة( والفئة )اأكثر من 31 �سنة( ل�سالح )اأقل من 18 �سنة( بمتو�سط ح�سابي 

)3.87( بينما بلغ المتو�سط الح�سابي للفئة )اأكثر من 31 �صنة( )3.26(. ويعزى ذلك اإلى اأنَّ 

هذه الفئة من ال�سباب هم الأقل �سناً وخبرة في اأندية المحترفين في كرة القدم، وتكون معرفتهم 

في ال�سلوك القيادي للمدرب اأقل من الفئات الأكبر �سناً ب�سبب قلَّة خبرتهم الميدانية لديهم كما 

لم يكتمل لديهم الن�سوج الكروي. واختلفت هذه النتيجة مع درا�سة جابر )2012( التي اأظهرت 

عدم وجود فروقً دالة اإح�سائياً في ال�سلوك القيادي لمدرب كرة ال�سلة من وجهة نظر اللاعبين 

تعزى لمتغير الخبرة، بينما اأظهرت درا�سة معايعة )1993( عدم وجود فروق دالة اإح�سائياً في 

ال�سلوك القيادي للمدربين تعزى اإلى اأعمار اللاعبين الذين يدربونهم. 

�ل�ستنتاجات 
اأ�سئلة الدرا�سة، يمكن تلخي�ص  من خلال عر�ص نتائج التحليل الإح�سائي، والإجابة عن 

النتائج على النحو الآتي:

وجود م�ستوى متو�سط ل�سلوك المدربين نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن   -

من وجهة نظر اللاعبين. 

اأبرز �سلوك قيادي لدى مدربي اأندية المحترفين في كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين هو   -

الجتماعي“. ”ال�سلوك  تلاه  التدريبي“،  ”ال�سلوك 
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عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α ≤0.05( في �سلوك المدربين   -

نظر  وجهة  من  الأردن  في  القدم  كرة  في  المحترفين  اأندية  لعبي  على  التاأثير  ناحية  من 

اللاعبين تبعاً لمتغير مركز اللعب.

وجود فروق في �سلوك المدربين نحو لعبي اأندية المحترفين في كرة القدم في الأردن من وجهة   -

نظر اللاعبين ككل تبعاً لمتغير العمر ل�سالح )اأقل من 18 �سنة( بمتو�سط ح�سابي )3.87(.

�لتو�سيات
في �سوء نتائج الدرا�سة يو�سي الباحث بالآتي:

- �سرورة الهتمام بتعزيز ا�ستخدام ال�سلوك الديمقراطي لدى مدربي كرة القدم عند تعاملهم 

مع اللاعبين خلال التدريب والمناف�سات.

خلال  اللاعبين  مع  تعاملهم  عند  الت�سلطي  الأوتوقراطي   لل�سلوك  المدربين  تجنب  �سرورة   -

التدريب والمناف�سات.

- �سرورة تنمية ال�سلوك التدريبي و�سلوك الإثابة لدى المدربين لما لها من اآثار اإيجابية تنعك�ص 

على اأداء اللاعبين. 

القيادي  ال�سلوك  باأ�ساليب  والمعارف  بالمهارات  لتعريفهم  للمدربين  تدريبية  دورات  تنظيم   -

ال لها. وال�ستخدام الفعَّ

- �سرورة الهتمام باإجراء المزيد من الأبحاث والدرا�سات بخ�سو�ص ال�سلوك القيادي لمدربي 

اللاعبين في اأنواع الريا�سة الأخرى.
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