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دراسة على عينة من خريجي الجامعات
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الملخ�ص: 

تناولت هذه �لدر��سة �لعو�مل �لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي �لجامعي، وقد �سنفت هذه 
�ل�سعور  كالاآتي:  �لاإنجاز  د�فعية  مقيا�ص  مكونات  وحددت  وذ�تية.  و�قت�سادية،  �جتماعية،  عو�مل  �إلى:  �لعو�مل 
بالم�سوؤولية- �لمثابرة- تقدير �لوقت- �لتخطيط/ �لتوجه نحو �لم�ستقبل. و��ستهدفت �لدر��سة �ل�سباب من خريجي 
�لجامعات خال �ل�سنو�ت 1431 -1437هـ �لمو�فق 2010 -2016م. وطبقت ��ستبانة �إلكترونية، نُ�سرتْ عن طريق 
�لعينة غير  �أفر�د  بلغ عدد  �لدر��سة.  �لتو��سل مع مجتمع  ذوي  �لاأفر�د  ومن خال  �لاجتماعي،  �لتو��سل  مو�قع 
�إذ  تحليلية؛  و�سفية  �لدر��سة  هذه  وتعّد   .)27.19%( و�لذكور   ،)72.81%( �لاإناث  ن�سبة  �سكلت   ،456 �لاحتمالية 
طرحت ت�ساوؤلًا رئي�ساً، وهو: ما �لعو�مل �لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي من خريجي �لجامعات؟  
�أن  �إلى  �لدر��سة  وتو�سلت  �لاإنجاز.  د�فعية  ومكونات مقيا�ص  �لعو�مل،  تاأثير  �أ�سئلة حول  �ل�سوؤ�ل  وتفرع من هذ� 
�لعو�مل �لاجتماعية، و�لاقت�سادية، و�لذ�تية توؤثر على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي، و�أن �لعو�مل �لذ�تية 
بالعو�مل  لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص  مكونات  عاقة  وفي  �لاقت�سادية.  ثم  �لاجتماعية،  يليها  تاأثيرً�،  �لاأكثر  هي 
بالم�سوؤولية،  بال�سعور  تتاأثر  �ل�سعودي  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  �أن  تبين  و�لذ�تية  و�لاقت�سادية،  �لاجتماعية، 
)�لعو�مل  لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص  عو�مل  بين  قوية  موجبة  عاقات  وجود  عن  �لنتائج  ك�سفت  �إذ  و�لمثابرة؛ 
�لاجتماعية، �لعو�مل �لاقت�سادية، و�لعو�مل �لذ�تية( وبين �ل�سعور بالم�سوؤولية لدى �أفر�د عينة �لدر��سة، وجاءت 
�لعاقة متو�سطة مع �لتخطيط/ �لتوجه للم�ستقبل، وتقدير �لوقت، وكانت �لعو�مل �لذ�تية �لاأكثر �رتباطاً بتقدير 
�لوقت. و�أ�سفرت �لنتائج عن عاقة تاأثيرها متو�سط بين نمط �لتن�سئة �لاجتماعية �لمتو�زن، وبين د�فعية �لاإنجاز، 

كذلك �لتن�سئة �لمت�سددة، �أما �لتن�سئة �لمت�ساهلة فالتاأثير ظهر بدرجة �أقل.
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Factors Affecting the Achievement Motivation Among 
Saudi Youth

A Study on a Sample of University Graduates

Dr. Hind Al Khalifa

Abstract: 
This study has examined the factors affecting the achievement motivation among 

young Saudi university graduates. These factors are classified into: social, economic, and 
subjective. It has also identified the components of the achievement motivation scale as 
follows: being responsible, persistence, time management, planning/proceeding towards 
the future. The study was aimed at young university graduates during the years 1431-
1437 / 2010-2016 and published an electronic questionnaire via social media, and through 
networking with individuals in the educational community. The number of respondents 
was a probabilistic 456, *accounted for the proportion of females (72.81%) and male 
(27.19%)*. These are descriptive study, which has raised a key question about the factors 
affecting the achievement motivation among young Saudi university graduates. Other 
sub-questions were also raised to investigate the factors determining youth motivation 
to achieve and *conduct*. The study has found that the social, economic and subjective 
factors affecting achievement motivation among Saudi youth, and those subjective factors 
are most influential, followed by social factors, and economic factors. In the relationship 
of the components of motivation scale delivery of social, economic and subjective factors. 
The study has concluded that achievement motivation among Saudi youth is affected by 
the sense of responsibility, and perseverance. The results have revealed a strong positive 
relationship between the factors of motivation achievement (social factors, economic 
factors, subjective factors) and the sense of responsibility, which showed a medium 
relationship with planning/ progression towards the future, and time management, were the 
subjective factors most closely associated with time management. The findings indicated 
an average impact in the relationship between the balanced socialization pattern and the 
achievement motivation, as well as in the impact of the controlled socialization pattern. 
However, this impact was less in the permissive socialization pattern.
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المقدمة:
نهو�ص  في  �أ�سا�سية  ركيزة  �لاإنجاز  د�فعية  تعّد 
�لدو�فع  منظومة  في  مهم  عن�سر  فهي  مجتمع؛  �أي 
على  �لاأهد�ف  وتحقيق  �لطموح،  بث  وفي  �لاإن�سانية، 
�لد�فع  �إلى  وينظر  و�لمجتمعي.  �لفردي،  �لم�ستوى 
نحو  �لفرد  �سعي  في  �أ�سا�سياً  مكوناً  بو�سفه  لاإنجاز 
تحقيق ذ�ته وتوكيدها، وفي توجيه �سلوكه وتن�سيطه، 
وفي �إدر�كه للمو�قف وفهمها وتف�سيرها؛ �إذ �إن �لفرد 
ي�سعر بذ�ته، ومكانته من خال ما ينجزه ويحققه من 
�أهد�ف، وما ي�سعى له من �أ�سلوب حياة �أف�سل لوجوده 
نحو  بال�سعي  �أن يطلق عليه  �لاإن�ساني. وهو ما يمكن 
�لاأفر�د،  بين  م�ستو�ه  يختلف  �لذي  و�لتفوق  �لتميز 
�لاكتفاء  �إلى  �لطموح،  لتحقيق  �لدوؤوب  �لعمل  من 
بالحد �لاأدنى من �لنجاح. وتتاأثر د�فعية �لاإنجاز لدى 
�لفرد بالعديد من �لعو�مل �لتي قد تدفعه قُدُماً نحو 
تحقيق �أهد�فه، �أو تكون �سبباً في �لحد من �إنجاز�ته. 
در��سة  �أهمية كبرى عند  �لعو�مل ذ�ت  وت�سبح هذه 
د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب من خريجي �لجامعات؛ 
وذلك لما يمثله دور �ل�سباب �لمتعلم من �أهمية في بناء، 

�لمجتمع  وتطوره في �لحا�سر، و�لم�ستقبل.
اأولً: مو�سوع الدرا�سة واأهميته: 

�لجامعي  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  تحتل 
�ل�سباب  يمثل  �إذ  �ل�سعودي؛  للمجتمع  كبيرة  �أهمية 
في  �أ�سا�سية  ب�سرية  ثروة  �لجامعات  خريجي  من 
نه�سة �لمجتمع، وتحقيق �أهد�فه �لتنموية. وتخ�س�ص 
�لمملكة �لعربية �ل�سعودية مو�رد مالية �سخمة للتعليم 
في  �ل�سعودي  لل�سباب  �لفر�ص  تتيح  كما  �لجامعي، 
في  �لعليا  �لدرجات  لا�ستكمال  �لمحلية  �لجامعات 
�لتعليم، �أو �لابتعاث للخارج. ويعّد �لتعليم �أد�ة تعّدل 
�لنف�سية،  �لخ�سائ�ص  وتك�سبه  �لفرد،  �سلوك  من 
و�لقيم �لمرتبطة بالاإنجاز، مثل �لا�ستقالية، و�لرغبة 
في �لنجاح، و�لتوجه �إلى �لم�ستقبل، و�لمثابرة في ذلك. 
لاأد�ء  �لاجتماعي  �لتوجه  من  يزيد  �لتعليم  �أن  كما 
�سنو�ت  في  �لمتو��سل  �لنجاح  تجربة  �إن  �إذ  �لجيد؛ 
�لمرتبطة  �لاجتماعية  �لمعايير  م�ستوى  ترفع  �لدر��سة 
�لمعززة  �لقيم  من  هي  �لتي  و�لمثابرة  بالكفاءة، 

�أن  يتوقع  لذ�  2000()1(؛  )خليفة،  �لاإنجاز  لد�فعية 
التعليم  في  ال�سعودي  ال�سباب  انخراط  لتجربة  يكون 

�لعالي تاأثير �إيجابي على د�فعية �لاإنجاز لديهم. 
مختلفة  بعو�مل  تتاأثر  �لاإنجاز  د�فعية  �أن  �إلا 
توؤثر  بدورها  و�لتي  وذ�تية،  و�قت�سادية،  �جتماعية، 
وت�سير  و�أهد�فهم.  لطموحاتهم  �ل�سباب  على تحقيق 
بع�ص �لدر��سات �إلى �أن �لعو�مل �لتي توؤدي �إلى رقي 
من  تمتلكه  ما  على  لاتقت�سر  وتقدمها  �لمجتمعات 
ثرو�ت، بل ما تمتلكه من د�فعية لاإنجاز لدى �أفر�د 
 McClelland)2(, �أبرز »ماكلياند«  هذ� �لمجتمع. وقد 
19612في در��سته )The achieving society( مكانة 

ارتباط  اإلى  خل�ص  اإذ  حياتنا؛  في  الإنجاز  دافعية 
د�فعية �لاإنجاز �لعالية بالنمو �لاقت�سادي، و�لازدهار 
متباينة.  �أزمنة  في  عدة  مجتمعات  لدى  �لح�ساري 
�لنامية  �لمتح�سرة عن  �لمجتمعات  تباين  �أن  �أكّد  كما 
�لاإنجاز  لدو�فع  تمنحها  �لتي  �لقيمة  مدى  في  يكمن 
)�سالم و�آخرون، 2012: 83()3(. وهكذ� فاإن �لد�فعية 
لاإنجاز ترتبط باأنو�ع �لح�سار�ت �لمختلفة �لتي ين�ساأ 
نمطاً  �أبنائها  على  تفر�ص  فالح�سارة  �لاأفر�د،  فيها 
�أن  نوعياً يميزهم من غيرهم. مع ماحظة  معرفياً 
�لو�حد  �لمجتمع  د�خل  �أي�ساً  يختلف  لاإنجاز  �لد�فع 
يوفره  �لذي  و�لاجتماعي  �لنف�سي،  �لمناخ  لنوع  طبقاً 
�لخ�سو�ص.  وجه  على  و�لاأ�سرة  عام،  بوجه  �لمجتمع 
د�فعية  بدر��سة  �لباحثون  �هتم  ذلك  على  بناءً 
و�لدر��سات  للبحوث  مو�سوعاً  و�أ�سبحت  �لاإنجاز، 
تاأثير  �لح�سبان  في  تاأخذ  �لتي  �لمقارنة  �لح�سارية 
�لاإنجاز،  د�فعية  على  و�لثقافية  �لمجتمعية،  �لعو�مل 
�لاقت�سادي،  و�لنمو  �لاجتماعية،  �لتن�سئة  كعو�مل 
و�لقيم �ل�سائدة في �لمجتمع. وتنطلق في ذلك من �أن 
�لد�فع لاإنجاز يت�سمن �لاأد�ء في ظل معايير �لامتياز 
يكت�سبها  �لتي  و�لقيم  �لمعايير،  خال  ومن  و�لتفوق، 
�لطفل من ثقافته، ويت�سكل تحديدً� من و�لديه ممثلين 
لهذه �لثقافة. من ثم تناولت در��سات د�فعية �لاإنجاز 
في  �لجن�سين  بين  �لفروق  تاأثير  على  ركزت  مو��سيع 
�لد�فعية لاإنجاز،  و�لعاقة بين  و�لاإنجاز،  �لد�فعية 
عاقة  ووجود  �لدر��سي،  �لتح�سيل  م�ستوى  وبين 
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و�رتفاع  و�لا�ستقال،  لاإنجاز  �لد�فعية  بين  �إيجابية 
�لا�ستقال  من  �لمزيد  على  بالح�سول  �لد�فعية  هذه 
على  �لمبكر  �لتدريب  و�أهمية  �لو�لدين،  قبل  من 
�لمرتبطة  �لمهار�ت  �سقل  �ساأنه  من  �لذي  �لا�ستقال 
بالد�فعية �لمرتفعة لاإنجاز )�لغامدي، 2009: 8()4( 

)�لحامد، 1996()5(. 
د�فعية  على  �لموؤثرة  �لعو�مل  حول  �لنقا�ص  �إن 
�لمتقدمة،  �لدول  لي�سمل  �متد  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز 
نتائج  ك�سفت  �إذ  �سو�ء؛  حدّ  على  �لنامية  و�لدول 
�لاإنجاز  د�فعية  في  �نخفا�ص  عن  �لدر��سات  بع�ص 
ويتوقع وجود ذلك في  �لمتقدمة.  في بع�ص �لمجتمعات 
�إلى �ختاف  �أكبر؛ نظرً�  �لنامية ب�سورة  �لمجتمعات 
و�لاقت�سادية.  و�لتربوية،  �لح�سارية،  �لظروف 
و�أ�سارت »�لخطيب« �إلى جانب من ذلك في در��ستها 
�أن �حتر�م  �إذ وجدت  �ل�سعودية؛  �لقومية  لل�سخ�سية 
�لعمل من �ل�سمات �لمتوفرة بدرجة �أقل في �ل�سخ�سية 
لاإنجاز  �لد�فعية  وجود  عدم  كذلك  �ل�سعودية، 
�أنه  ذلك،  من  يت�سح   .)6()264  :2011 )�لخطيب، 
نحو  �ل�سباب  دفع  في  �لتعليم  �أهمية  من  �لرغم  على 
�لاإنجاز، فاإن هذه �لد�فعية تتاأثر بالبنية �لاجتماعية، 
تتجه  ذلك،  على  وبناءً  و�لاقت�سادية.  و�لثقافية، 
على  �لموؤثرة  �لعو�مل  في  �لبحث  �إلى  �لدر��سة  هذه 
خريجي  من  �ل�سعودي  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية 
�لجامعات، وتركز في ذلك على �لعو�مل �لاجتماعية، 

و�لاقت�سادية، و�لذ�تية.

اأهمية الدرا�سة: الأهمية النظرية:
في  �لجامعي  �ل�سباب  �ل�سباب/  ن�سبة  �رتفاع 
�لمجتمع �ل�سعودي، و�أهمية در��سة دور د�فعية �لاإنجاز 

لديهم في ��ستثمار ثرو�ت �لمجتمع �لب�سرية، و�لمادية.
مجال  في  �لعلمية  �لمعرفة  �إثر�ء  في  �لاإ�سهام 
در��سات �ل�سباب، لا�سيما �لدر��سات �لخا�سة بد�فعية 

�لاإنجاز لندرتها في �لمجتمع �ل�سعودي.

    الأهمية التطبيقية:
�لمخططين  ت�ساعد  �أن  يمكن  �لدر��سة  هذه  نتائج 

معرفة  في  و�لتنموية،  �لتربوية  �ل�سباب  لبر�مج 
و�لذ�تية  و�لاقت�سادية،  �لاجتماعية،  �لعو�مل 
�لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي 

�لجامعي.  
و�لاإ�سهام في تو�سيح �لمعوقات �لتي تحول دون �إنجاز 
و�سبل  لاأهد�فه،  �لجامعي  �ل�سعودي  �ل�سباب 

مو�جهتها.
ثانياً: اأهداف الدرا�سة وت�ساوؤولتها:

�لهدف �لرئي�ص هو �لك�سف عن �لعو�مل �لموؤثرة 
�ل�سعودي،  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  على 
معرفة  وهي:  �لاأهد�ف،  من  عدد  منه  ويتفرع 
و�لذ�تية  و�لاقت�سادية،  �لاجتماعية،  �لعو�مل  على 
�لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي 

�لجامعي.

اأ�سئلة الدرا�سة:
على  �لموؤثرة  �لعو�مل  ما  الرئي�ص:  ال�سوؤال 
خريجي  من  �ل�سعودي  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية 

�لجامعات؟
1. ما �لعو�مل �لاجتماعية �لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز 

لدى �ل�سباب �ل�سعودي من خريجي �لجامعات؟
2. ما �لعو�مل �لاقت�سادية �لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز 

لدى �ل�سباب �ل�سعودي من خريجي �لجامعات؟
�لاإنجاز  د�فعية  على  �لموؤثرة  �لذ�تية  �لعو�مل  ما   .3

لدى �ل�سباب �ل�سعودي من خريجي �لجامعات؟
فرعية  ��سئلة  �لدر��سة  تطرح  فرعية:  اأ�سئلة 

مرتبطة بالمتغير�ت تتلخ�ص في:
�ل�سباب  لدى  لاإنجاز  �لد�فعية  عاقة  ما 
�أ�سلوب  بالاآتي:  �لجامعات  خريجي  من  �ل�سعودي 
متو�زن  )مت�سدد-  �لاجتماعية  �لتن�سئة  في  �لو�لدين 
 - �لدخل  م�ستوى   - �لزو�جية  مت�ساهل(-�لحالة   -
�لوقت -  قيمة  تقدير  �لمثابرة -  بالم�سوؤولية-  �ل�سعور 

�لتخطيط/ �لتوجه نحو �لم�ستقبل؟



 العدد 32 - شتاء 2018م

16

  

ثالثاً: مفاهيم الدرا�سة:

�إلى  �لاإنجاز  د�فعية  ت�سير  للإنجاز:  الدافعية 
��ستعد�د �لفرد لل�سعي في �سبيل �لتفوق، و�لاقتر�ب من 
�لنجاح، و�لرغبة في �لاأد�ء �لجيد، و�لمثابرة، و�لتغلب 
مو�قف  في  معين  هدف  وتحقيق  �ل�سعوبات،  على 
)�لغامدي:  و�لتفوق  �لامتياز  من  م�ستويات  تت�سمن 
على  للتغلب  �لفرد  لدى  حاجة  �أنها  كما   .)7()2009
في  و�لتفاني  �ل�سعبة،  �لتحديات  ومو�جهة  �لعقبات، 
�لعمل، و�لمثابرة �لم�ستمرة. في �سوء ذلك فاإن �لاأفر�د 
�أو �لمو��سلة  �إمكانياتهم نحو �لا�ستمر�ر،  يتفاوتون في 
في بذل �لجهد، ومقاومة �لعقبات، �أو �لم�سكات �لتي 
�أنها  �أجل تحقيق �لهدف. وتعّرف على  تو�جههم من 
�لجهد  �إثارة  على  تعمل  �لاأبعاد،  متعددة  منظومة 
ووجهته،  طبيعته،  وتحدد  و�لاإنجاز،  بالعمل  �لمرتبط 
لاأهد�ف.  �لمميز  �لاإنجاز  بهدف  ومدته؛  و�سدته، 
 – بالم�سوؤولية  �ل�سعور  �لمنظومة:  هذه  �أبعاد  �أهم  من 
�أعلى-  لم�ستوى  �لطموح   - �لوقت  تقدير   - �لمثابرة 
�لتوجه �لم�ستمر نحو �لم�ستقبل - �لاهتمام بالتميز في 

�لاأد�ء - �لميل للمناف�سة )خليفة، 2000: 87()8(.
هذه  في  للإنجاز  لدافعية  الإجرائي  المفهوم 
خريجي  من  �ل�سعودي  �ل�سباب  ��ستعد�د  الدرا�سة: 
نحو  لل�سعي  �لعليا  �لدر��سات  وطلبة  �لجامعات، 
�لنجاح و�لتفوق، و�لرغبة في �لاأد�ء �لجيد، و�لحاجة 
و�لتفاني  �لتحديات،  ومو�جهة  �لعقبات،  للتغلب على 
ويتكون  �لم�ستمرة.  و�لمثابرة  �لدر��سة،  �أو  �لعمل،  في 
مقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز من مكونات عديدة، تقت�سر 
هذه �لدر��سة على �لمكونات �لاآتية: �ل�سعور بالم�سوؤولية 
– �لمثابرة - تقدير قيمة �لوقت - �لتخطيط/ �لتوجه 

نحو �لم�ستقبل. وتعرف هذه �لمكونات كالاآتي:
• �لفرد 	 تحمل  به  ويق�سد  بالم�سوؤولية:  �ل�سعور 

للم�سوؤولية تجاه نف�سه، و�أعماله، وقر�ر�ته، وتجاه 
�سلوكه مع �لاآخرين.

• وتحمل 	 �لجهد،  ق�سارى  بذل  وتعني  �لمثابرة: 
�لوقت  و��ستثمار  �لعمل،  ومو��سلة  �ل�سعاب، 

للو�سول �إلى �لنجاح، وعدم �لا�ست�سام ب�سهولة.

• و�لتخطيط 	 �لوقت،  تنظيم  �لوقت:  قيمة  تقدير 
لا�ستثمار �لوقت، وربط �إنجاز �لمهام بوقت محدد.

• �لم�ستقبل 	 في  �لتفكير  �لم�ستقبل:  نحو  �لتوجه 
و�لتخطيط له، ور�سم �لاأهد�ف لاأعمال �لم�ستقبلية، 
وعدم �لان�سغال بالحا�سر فقط، و�لتركيز على ما 

يمكن �إنجازه لا على �ل�سلبيات فقط.
العوامل الموؤثرة: ي�سير هذ� �لمفهوم �إلى �لعنا�سر 
و�لظروف �لموجودة في �لمجتمع �لتي توؤثر على �أ�سلوب 

�لمعي�سة و�لعاقات و�لاأدو�ر.
المفهوم الإجرائي: �لظروف �لتي يعي�سها �ل�سباب 
ود�فعيته  و�أدو�ره  عاقاته  على  وتوؤثر  �ل�سعودي 
لاإنجاز. وت�سنف هذه �لدر��سة �لعو�مل �لموؤثرة على 
د�فعية �لاإنجاز �إلى �لعو�مل �لاجتماعية، و�لاقت�سادية، 
�لعو�مل  كالاآتي:  �لتابعة  �لمتغير�ت  وهي  و�لذ�تية، 
�لاجتماعية:  وهي في هذه �لدر��سة �لعو�مل �لمرتبطة 
بالعاقات و�لاأدو�ر كما تحددها ثقافة �لمجتمع وبنيته، 
باأ�سرته،  �ل�ساب  عاقة  خالها  من  تت�سكل  و�لتي 
م�ستوى  ذلك:  ومن  منه،  �لمتوقع  و�لدور  ومجتمعه، 
�لتن�سئة  )نمط  بالو�لدين  �لعاقة   - �لو�لدين  تعليم 
�لا�ستقالية-  �لاتكالية-  �لثقة/  تعزيز  �لاجتماعية: 
�لاأ�سرية  �لم�سوؤوليات   - �لمعنوي(  �لدعم   - �لت�سجيع 

و�لاجتماعية- �لعاد�ت و�لتقاليد.
�لدر��سة  هذه  في  وت�سير  القت�سادية:  العوامل 
فر�ص   - �لعمل  فر�ص   - �لاأ�سرة  دخل  م�ستوى  �إلى 
�لترقية - منا�سبة �لرو�تب - �لحو�فز �لمادية - �لقيم 

�لمادية - غاء �لمعي�سة - �لنزعة �لا�ستهاكية.
العوامل الذاتية: تمثل في هذه �لدر��سة �لاأفكار، 
و�لم�ساعر �لتي يكونها �ل�ساب نحو ذ�ته، وتنعك�ص على 
�سلوكه وت�سرفاته في عاقتها بد�فعية �لاإنجاز، من 
�لتخطيط   - �لوقت  تنظيم  �لنف�ص-  في  �لثقة  ذلك: 
للم�ستقبل - تطوير �لذ�ت و�لمهار�ت - �لميل للتجديد 

و�لابتكار- �لمثابرة – �لطموح - �لتناف�ص.
باأو�ساف  �ل�سباب  مفهوم  ف  وُ�سِ ال�سباب: 
ويرجع  عالمياً؛  عليه  متفق  تعريف  ولايوجد  متعددة، 
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ذلك لماهية هذ� �لمفهوم �لذي يحمل �أبعادً� بيولوجية، 
و�جتماعية، وثقافية قد تختلف من مجتمع لاآخر. من 
هذه �لمفاهيم تعريف منظمة �لاأمم �لمتحدة عام 1985 
بمنا�سبة �ل�سنة �لدولية لل�سباب باأنهم: »مجموعة من 
�أ�سبار  �أما مركز   .»24-15 �أعمارهم بين  �لاأفر�د تقع 
)2005( فيحدد هذه �لمرحلة بالفئة �لعمرية من -15 
29. ونجد �أن �لبع�ص قد مد في مرحلة �ل�سباب لتقع 

بين 15-40 )خليل، 2001: 235()9(.
�ل�سعوديون  �ل�سباب  هم  الإجرائي:  التعريف 
)�لاإناث، و�لذكور( �لمقيمون د�خل �لمملكة، �أو خارجها 
من خريجي �لجامعات، �لذين تتر�وح �أعمارهم بين 
22-42 عاماً، وهي �لفترة �لتي تمثل مرحلة �لتخرج 
من �لدر��سة �لجامعية، و�لالتحاق بالدر��سات �لعليا، 

�أو �سوق �لعمل.

متغيرات الدرا�سة:
1. �لمتغير �لم�ستقل: تعليم �لو�لدين - �لحالة �لزو�جية 
�لاجتماعية  �لتن�سئة  �أ�سلوب   - �لدخل  م�ستوى   -

�لو�لدية )مت�سدد – متو�زن - مت�ساهل(.
�لعو�مل   - �لاجتماعية  �لعو�مل  �لتابع:  �لمتغير   .2

�لاقت�سادية - �لعو�مل �لذ�تية.
رابعاً: المدخل النظري للدرا�سة:

توجد �لعديد من �لاتجاهات �لنظرية �لاجتماعية، 
لاإنجاز،  �لد�فعية  مو�سوع  ناق�ست  �لتي  و�لنف�سية 
في  نتناول  عليه.  �لموؤثرة  للعو�مل  تف�سير�ت  وقدمت 
�لاأكثر  �لاجتماعية  �لاتجاهات  بع�ص  �لجزء  هذ� 
وهي:  �لدر��سة،  هذه  في  �لمطروح  بال�سياق  �رتباطاً 
�لقيمة  �لتوقع/  منحى  �سوء  في  لاإنجاز  �لد�فعية 
�لعزو - ت�سور  �لد�فعية لاإنجاز في �سوء نظرية   -

ميهر للد�فعية لاإنجاز في عاقتها بالثقافة.
 الدافعية للإنجاز في �سوء منحى التوقع - القيمة 

:)The Expectancy- Value Approach(

في  �ل�سلوك  لدو�فع  تف�سير�ت  �لاتجاه  هذ�  يقدم 
ذلك  من  �لهدف.  وتحقيق  �لنتائج،  بتوقع  عاقتها 

�أن  �إلى  فيها  �أ�سار  �لتي   )Tolman( »تولمان«  نظرية 
�ل�سلوك يتحدد من خال  �لهاديات/ �لعو�مل �لد�خلية 
هو  معين  فعل  لاأد�ء  فالميل  �لبيئية،  �أو  و�لخارجية، 
مح�سلة �لتفاعل بين ثاثة متغير�ت: �لد�فع ويتمثل في 
�لحاجة �إلى تحقيق هدف معين، و�لتوقع وهو �لاعتقاد 
باأن فعاً ما في موقف معين يوؤدي �إلى �لهدف، ومتغير 
�لباعث، �أو قيمة �لهدف للفرد، ويتحدد من خال هذه 
�لمتغير�ت �لثاثة توجّه �لفرد ومثابرته لكي ي�سل �إلى 

 .)Brody, 1983: 70()10(  لهدف �لمن�سود�
وهكذ� فاإن �لتف�سير�ت �لتي يقدمها �لباحثون في 
�لذي  �لمجهود  حجم  �أن  توؤكد  �لنظري  �لاتجاه  هذ� 
يحققه  بما  باإدر�كه  يرتبط  ما  عمل  في  �لفرد  يبذله 
بال�سلوك  وللتنبوؤ  مرغوبة.  نتائج  من  �لعمل  هذ� 
�إلى معرفة د�فعية  �لاإنجاز هناك حاجة  �لموجه نحو 
على  بقدرته  وتوقعه  لاإنجاز،  حاجته  �أو  �ل�سخ�ص، 
�لاإنجاز في موقف معين، وذلك مع �لاأخذ في �لح�سبان 

�أن هناك تفاعاً بين هذين �لمتغيرين. 
:D. McClelland Theory نظرية ماكليلند

في  لاإنجاز  للد�فعية  ت�سوره  »ماكلياند«  قدم 
�لحاجة  في  و�لمتعة  �ل�سعادة  لحالة  تف�سيره  �سوء 
لاإنجاز  �لد�فعية  باأن  ماكلياند  ويرى  لاإنجاز. 
لها �أهمية كبيرة، و�أنه يمكن مناق�سة وتف�سيرها نمو 
و�نخفا�سها  �لاأفر�د،  بع�ص  لدى  لاإنجاز  �لد�فعية 
ونتائج  مخرجات  تُمثلْ  �إذ  �لاآخر،  �لبع�ص  لدى 
�لاإنجاز �أهمية كبيرة من حيث تاأثيرها �لاإيجابي، �أو 
�ل�سلبي على �لاأفر�د، فاإذ� كان �لعائد �إيجابياً �رتفعت 
�لد�فعية، �أما �إذ� كان �لعائد �سلبياً �نخف�ست، وبذلك 
�لاأفر�د  د�فعية  قيا�ص  �لت�سور  هذ�  خال  من  يمكن 
جيدً�  �أد�ءً  يوؤدون  �لذين  بالاأفر�د  و�لتنبوؤ  لاإنجاز، 
ذلك  ويرتبط  بغيرهم.  مقارنة  �لاإنجاز  مو�قف  في 
للد�فعية لاإنجاز  �لنظريات �لمف�سرة  له  بما تو�سلت 
في منحى �لتوقع - �لقيمة، من �أن كاً من �لميل �إلى 
�لنجاح، و�لميل �إلى تجنب �لف�سل هو مح�سلة عو�مل 
من  كل  يحدده  �لنجاح  �إلى  فالميل  وخارجية.  د�خلية 
�لنجاح،  توقع  �أو  و�حتمالية،  �لنجاح،  �إلى  �لد�فع 
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وقيمة �لباعث للنجاح في �أد�ء مهمة ما. �أما �لميل �إلى 
تجنب �لف�سل فهو يظهر عندما تتكوّن بع�ص �لخبر�ت 
�إلى تحقيق  �لو�سول  لعدم  نتيجة  �لفرد  �ل�سلبية لدى 

�لاأهد�ف، فين�ساأ لديه د�فع لتجنب �لف�سل.
 )Korman( »ويرى بع�ص �لباحثين، ومنهم »كورمان
�أن �أهمية ت�سور »ماكلياند« لد�فعية �لاإنجاز تتج�سد 
فيما قدمه من �أ�سا�ص نظري يمكن من خاله مناق�سة 
�لاأفر�د،  بع�ص  لدى  وتف�سيره  لاإنجاز  �لد�فعية  نمو 
��ستخد�م  كذلك  �لاآخر.  �لبع�ص  لدى  و�نخفا�سها 
ماكلياند في نظريته لفرو�ص تجريبية �أ�سا�سية لفهم 
وتف�سير ازدهار، وهبوط النمو القت�سادي في علاقته 
ذلك  وربط  �لمجتمعات،  بع�ص  في  لاإنجاز  بالحاجة 
بوجود �ختاف بين �لاأفر�د فيما يحققه �لاإنجاز من 
ذوي  �لاأفر�د  بع�ص  يميل  لذ�  لهم؛  مر�سية  خبر�ت 
�لحاجة �لمرتفعة لاإنجاز �إلى �لعمل بدرجة كبيرة في 
مو�قف �لمخاطرة �لمتو�سطة، و�لمو�قف �لتي تتوفر فيها 
�لمعرفة بالعائد من �لاأد�ء، ويكون �لفرد فيها م�سوؤولًا 

.)Korman, 1974()11( عن �أد�ئه
نظرية العزو:

تعّد نظرية �لعزو من �لنظريات �لمهمة في مجال 
و�لد�فعية  عام،  بوجه  �لاإن�سانية  �لد�فعية  در��سة 
بالكيفية  �لعزو  نظرية  وتهتم  خا�ص.  بوجه  لاإنجاز 
و�سلوك  �سلوكه،  �أ�سباب  �ل�سخ�ص  بها  يدرك  �لتي 
�لاآخرين؛ وذلك لاأن �لاأفر�د لايعزون �ل�سببية للفاعل 
فقط، ولكن �أي�ساً للبيئة، فالمعزيات �ل�سببية هي �لتي 
�أنف�سنا،  نحو  و�سلوكنا  و�تجاهاتنا،  م�ساعرنا،  تحدد 
و�لاآخرين. وظهرت بع�ص �لتوجهات �لنظرية �لمف�سرة 
لعملية �لعزو �ل�سببي منها توجه »فريتز هايدر« �لذي 
�لنظريات  معرفة  تتطلب  �لد�فعية  در��سة  �أن  �أو�سح 
مع  �ليومية  عاقاتهم  في  �لاأفر�د  ي�ستخدمها  �لتي 
بين  �لعاقات  �سلوك  تف�سر  نظرية  وقدّم  �لاآخرين، 
على  ي�ستمل  �ل�سلوك  هذ�  �أن  مو�سحاً  �لاأ�سخا�ص، 
وتاأثير  �لفعل،  وتحليل  �لاآخر،  �ل�سخ�ص  �إدر�ك 
هناك  �أن  ويرى  �لعزو.  عملية  في  �لبيئية  �لمتغير�ت 
د�فعين رئي�سين ور�ء �لتف�سير�ت �ل�سببية �لتي يقدمها 

تكوين  �إلى  �لحاجة  في  يتمثل  �لاأول  �لد�فع  �لاأفر�د. 
�لثاني  �أما  �لمحيط،  �لعالم  مت�سق ومتر�بط عن  فهم 
فيرتبط بحاجة �لفرد للتحكم و�ل�سيطرة على �لبيئة، 
و�لتنبوؤ بالعالم �لمحيط به. وب�سكل عام، يركز منظرو 
و�لمعلومات  �لمعارف  به  تقوم  �لذي  �لدور  على  �لعزو 
�لاأحد�ث  لتف�سير  �لفرد  �سعى  وفي  �لعزو،  عملية  في 
وفهمها، ومحاولة �لتنبوؤ بها. كما يركز �لباحثون على 
�لعزو �لمعرفي �ل�سببي لاأن �لمعرفة لاتوؤثر على عمليات 

�لعزو نح�سب، بل على �ل�سلوك �أي�ساً. 
وقد طُبقت نظرية �لعزو في �لد�فعية لاإنجاز في 
عدة مجالات من �أهمها تغيير �لاتجاهات، و�لد�فعية 
ذلك  ومن  وغيرها.  �لانفعالية  و�لا�ستثارة  لاإنجاز، 
في  �لجن�سين  بين  �لفروق  تف�سير  في  �لعزو  نظرية 
�لتنبوؤ  مجال  في  �لعزو  ونظرية  لاإنجاز،  �لد�فعية 
بالنجاح و�لف�سل، و�أي�ساً نظرية �لعزو في مجال تف�سير 
�لفروق بين �أفر�د �لمجتمعات، و�لثقافات �لمختلفة في 

�لد�فعية لاإنجاز )خليفة، 2000()12(. 
ت�سور ميهر للدافعية للإنجاز في علقتها بالثقافة:

بد�أ �لاهتمام باأثر �لثقافة على �لد�فعية لاإنجاز 
 )Maehr( »منذ بد�ية بحوث ماكلياند، �إلا �أن »ميهر
�لاإنجاز  فيه  يحدث  �لذي  �ل�سياق  يعطِ  لم  �أنه  يرى 
�ل�سخ�سية.  �لعو�مل  �أكثر على  وركز  كافياً،  �هتماماً 
لدر��سة  نظرياً  ت�سورً�  ميهر  �ساغ  ذلك  �سوء  وفي 
�أن  و�أو�سح  بالثقافة،  عاقتها  في  لاإنجاز  �لد�فعية 
هذ� �لت�سور يعّد �متد�دً� لما �أثارته در��سات �للغويات 
�لثقافي  �لحرمان  �أثر  حول  �فتر��سات  من  و�لمعرفة 
قدم  كما  �لجماعات.  بع�ص  لدى  �لفكري  �لنمو  على 
ميهر �إطارً� عملياً للدر��سة �لثقافية �لمقارنة للد�فعية، 
�لد�فعية  �إثارة  في  �ل�سياق  ظروف  �أهمية  موؤكدً� 
من  �لرغم  على  �أنه  وو�سح  وتن�سيطها.  لاإنجاز 
و�لحو�فز  �لحاجات،  مثل  �لد�خلية  �لعمليات  �أهمية 
في �إثارة �ل�سلوك، �إلا �أننا يجب �أن نركز على در��سة 
��ستر�تيجيات  للد�فعية. وقدم ميهر  موؤ�سرً�  �ل�سلوك 
ح �أنها متد�خلة  لدر��سة �لد�فعية في �إطار ثقافي، وو�سّ
فقط.  و�حدة  على  �لاعتماد  يمكن  ولا  ومتر�بطة، 
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عنا�سر  ثاثة  حول  �لا�ستر�تيجيات  هذه  وتمحورت 
�لد�فعية،   - �ل�سخ�سية   – �لثقافة  هي:  �أ�سا�سية 
مقدماً بذلك ت�سورً� كاماً لد�فعية �لاإنجاز �إذ يقوم 
�لا�ستعد�د�ت  خلق  في  مهم  بدور  �لاجتماعي  �لتعلم 
�ل�سخ�سية وتكوينها في �إطار ثقافة معينة، من ثم فاإنه 
من �لاأهمية بمكان معرفة �ل�سخ�سية في �إطار �لثقافة 
�لاجتماعي  �لتعلم  �أن  يفتر�ص  كما  فيها.  توجد  �لتي 
�لذي يحدث في ثقافة ما يوؤدي �إلى وجود ��ستعد�د�ت 
�لا�ستعد�د�ت  هذه  وتوؤدي  �لفرد،  �سخ�سية  في  فعلية 
�إلى �سلوك د�فعي من خال �لاعتماد على �لموقف �أو 

 .)Maehr,1974()13( ل�سياق�
تف�سيرها  �ستنطلق في  �لدر��سة  فاإن هذه  وهكذ�، 
�لاتجاه  يقدمها  �لتي  �لنظرية  �لروؤى  على  لنتائجها 
من  »ماكمياند«،  ونظرية  �لتوقع«  »منحى  �لنظري 
خلال البحث في ارتباط الدافع للاإنجاز بتوقع القدرة 
على �لاإنجاز في موقف معين �لتي تتكون لدى �لفرد من 
كونه  يتلقاها  �لتي  �لاجتماعية  �لتن�سئة  عملية  خال 
�لمجتمع  موؤ�س�سات  تقوم  �إذ  بعينه.  مجتمع  في  ع�سوً� 
�لمفاهيم،  بغر�ص  و�لاإعام  و�لمدر�سة،  كالاأ�سرة، 
من  و�لعالم  ذ�ته،  عن  �لفرد  وت�سور�ت  و�لقيم، 
حوله من مر�حل �لطفولة �لمبكرة وتمتد �إلى مر�حل 
لاإنجاز،  �لفرد  بدو�فع  ويرتبط ذلك  �لتالية.  عمره 
وبالمثابرة، و�لتخطيط للم�ستقبل، من ثم فاإن �إدر�ك 
د�فعية  �سيرفع  له  يهدف  ما  لاإمكانية تحقيق  �ل�ساب 
و�لعك�ص  طموحاته،  �إلى  �سي�سل  لاأنه  لديه؛  �لاإنجاز 
نظرية  مقولات  �إلى  �لدر��سة  ت�ستند  كما  �سحيح. 
»�لعزو« في تف�سير �لكيفية �لتي يدرك بها �ل�سباب - 
عينة �لدر��سة - �أ�سباب �سلوكهم، وم�ساعرهم، وذلك 
�لمتغير�ت  ظل  وفي  بالاآخرين،  �ليومية  عاقتهم  في 
�لدر��سة  لهذه  يمكن  كذلك،  بهم.  �لمحيطة  �لبيئية 
بين  �لعاقة  تحليل  في  »ميهر«  بمقولات  �لا�ستعانة 
�ل�سعودي، وبين د�فعية �لاإنجاز لدى  �لثقافي  �ل�سياق 

�ل�سباب عينة �لدر��سة.
خام�ساً: الدرا�سات ال�سابقة:

لاإنجاز  �لد�فعية  مو�سوع  �لدر��سات  تناولت 

�لاإنجاز  على  بع�سها  ركزت  مختلفة.  جو�نب  من 
كخ�سائ�ص  لاأفر�د  �لد�خلية  بالعو�مل  عاقته  في 
�ل�سخ�سية، و�لقدر�ت �لعقلية، بينما ركزت در��سات 
و�لبيئة  �لخارجية،  بالعو�مل  عاقته  على  �أخرى 
و�لتعليمية،  �لاأ�سرية،  �لبيئة  ذلك  في  بما  �لمحيطة، 
هذه  من  بع�ساً  يلي  فيما  ن�ستعر�ص  �لعمل.  وبيئة 
�لحالية،  �لدر��سة  بمو�سوع  �لعاقة  ذ�ت  �لدر��سات 
وذلك وفقاً للمجال �لذي ركزت عليه. من �لدر��سات 

�لتي تناولت �لعو�مل �لذ�تية: 
1. در��سة »�لتفكير �لعقاني و�لتفكير غير �لعقاني 
من  عينة  لدى  �لاإنجاز  ود�فعية  �لذ�ت  ومفهوم 
بمدينتي  و�لعاديين  در��سياً  �لمتفوقين  �لمر�هقين 
�أعدّها  دكتور�ه،  ر�سالة  وجدة«  �لمكرمة  مكة 
معرفة  �إلى  هدفت   .)2009( �لغامدي  �لله  غرم 
�لفروق بين �لمتفوقين در��سياً و�لعاديين في كل من 
�لتفكير، ومفهوم �لذ�ت ود�فعية �لاإنجاز، وكذلك 
بين  و�لعاقة  �لمدينة،  �لفروق ح�سب  معرفة هذه 
لدى  �لاإنجاز  ود�فعية  �لذ�ت،  ومفهوم  �لتفكير، 
وتكونت  و�لعاديين.  در��سياً  �لمتفوقين  من  كل 
�لمرحلة  في  طالب   )400( من  �لدر��سة  عينة 
�لمنهج  و��ستخدمت  �لثانوية بمدينتي مكة وجدة، 
�لبيانات.  لجمع  �لمقايي�ص  من  وعددً�  �لو�سفي، 
ذ�ت  �رتباطية  عاقة  وجود  �لنتائج  و�أظهرت 
�لاإنجاز،  ود�فعية  �لتفكير  بين  �إح�سائية  دلالة 
�لمتفوقين،  لدى  �لاإنجاز  ود�فعية  �لذ�ت،  ومفهوم 
�لطاب  لدى  �لعاقة  تلك  مثل  توجد  لا  بينما 
�إح�سائية  دلالة  ذ�ت  فروق  توجد  كما  �لعاديين. 
�لاإنجاز  د�فعية  مقيا�ص  على  �لكلية  �لدرجة  في 
وجميع �أبعادها بين �لعقانيين، وغير �لعقانيين 
ل�سالح �لعقانيين، ماعد� بعد )�لمكافاآت �لمادية 

و�لمعنوية(. 
2. در��سة »�لد�فعية لاإنجاز وعاقتها بكل من توكيد 
�لذ�ت وبع�ص �لمتغير�ت �لديموجر�فية لدى عينة 
�إبر�هيم  �أعدّها  �لمكتبية«  �لوظائف  �ساغلي  من 
عبد�لحميد )2003(. هدفت �لدر��سة �إلى �لك�سف 
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من  عينة  لدى  لاإنجاز  �لد�فعية  م�ستوى  عن 
�ساغلي �لوظائف �لمكتبية بدولة �لاإمار�ت �لعربية 
و�لعمر  �لذ�ت،  توكيد  بكل من  �لمتحدة، وعاقته 
في  �لفروق  طبيعة  على  و�لتعرف  �لجن�سين،  لدى 
تباينهم  ح�سب  �لموظفين  بين  �لد�فعية  م�ستوى 
�لاأجر،  وم�ستوى  و�لجن�سية،  �لجن�ص،  حيث  من 
�لباحث  ��ستخدم  �لزو�جية.  و�لحالة  و�لتعليم، 
�أد�تين للدر��سة وهما: مقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز، 
 178 �لعينة  عدد  كان  �لذ�ت،  توكيد  ومقيا�ص 
موظفاً. وبا�ستخد�م �لمنهج �لو�سفي �إلى �لدر��سة 
�أهمها: وجود  �لنتائج  لعدد من  �لدر��سة  تو�سلت 
جهة،  من  الذات  توكيد  بين  اإيجابي  ارتباط 
جهة  من  مكوناتها  بمختلف  لاإنجاز  و�لد�فعية 
لذ�تها،  �لمر�أة  توكيد  بين  ارتباط  ووجود  اأخرى، 
ودافعيتها للاإنجاز. كذلك وجود ارتباط اإيجابي 
د�ل بين �لعمر من جهة، وكل من �لمثابرة، وتقدير 
بالتميز،  و�لاهتمام  و�لطموح،  �لوقت،  �أهمية 
من  لاإنجاز  للد�فعية  �لكلية  و�لدرجة  و�لمناف�سة 
عينة  �أما  فقط.  �لذكور  لدى  وذلك  �أخرى،  جهة 
بم�ستوى  الرتباط  معاملات  ترق  فلم  �لاإناث 

�لدلالة. 
 Leondari( و�آخرين  ليوند�ري  در��سة  تاأتي   .3
�لاأكاديمي  »�لاإنجاز  وعنو�نها   )A.,et al.1998
�لتي  �لم�ستقبلية«.  و�لذ�ت  بالد�فعية  وعاقته 
�لم�ستقبلية  �لذ�ت  بين  �لعاقة  بحث  �إلى  هدفت 
�لذ�ت،  وتقدير  و�لد�فعية،  �لاأكاديمي،  و�لاأد�ء 
وتفتر�ص  �لمهمة.  �أد�ء  على  و�لاإ�سر�ر  و�لمثابرة، 
�لدر��سة �أن توقع حدوث نهاية محببة لحدث ما، 
�أو مهمة ما يوؤثر في زيادة �حتمالية تحقق ذلك، 
لتحقيق  ت�سورية  لخطة  �لفرد  و�سع  خال  من 
�لدر��سة  تفتر�ص  كما  �لمرغوب.  �لهدف  ذلك 
لدى  �أكبر  ب�سورة  يظهر  لاإنجاز  �لد�فع  �أن 
ذ�تهم  روؤية  على  �لقدرة  يمتلكون  �لذين  �لاأفر�د 
 289 على  �لدر��سة  طبقت  �لمرغوبة.  �لم�ستقبلية 
من  عاماً   15-14 بين  �أعمارهم  تر�وحت  طالباً 
�أن �لطلبة �لذين  �أظهرت �لنتائج  �لجن�سين. وقد 

�لم�ستقبلية  ذ�تهم  ت�سور  على  �لقدرة  يمتلكون 
�أكثر من  �لاأكاديمي  �لاإنجاز  كانت قدر�تهم على 

غيرهم )�نظر: يو�سف، 2008()14(. 
�لبيئة  على  ركزت  �لتي  �لدر��سات  تعددت 

�لخارجية �لمحيطة بالفرد، منها: 
لدى  �لاإنجاز  ود�فعية  �لوظيفي  »�لر�سا  در��سة   .4
�لعام  �لتعليم  بمر�حل  �لمدر�سين  �لمر�سدين 
ماج�ستير،  ر�سالة  و�لقنفذة«،  �لليث  بمحافظتي 
�لدر��سة  هدفت   .)2008( �لخيري  ح�سن  �أعدّها 
�لر�سا  بين  �لارتباطية  �لعاقة  عن  �لك�سف  �إلى 
�لمر�سدين  لدى  �لاإنجاز  ود�فعية  �لوظيفي، 
بين  فروق  وجود  من  و�لتحقق  بالمحافظتين، 
مكان  �إلى  ترجع  �لدر��سة  عينة  من  �لمر�سدين 
من  و�لتحقق  و�لر�تب.  �لخبرة،  و�سنو�ت  �لعمل، 
وجود فروق في د�فعية �لاإنجاز بين مرتفعي �لر�سا 
عينة  من  �لمر�سدين  لدى  ومنخف�سيه  �لوظيفي 
�لو�سفي،  �لمنهج  �لدر��سة  ��ستخدمت  �لدر��سة. 
وطبقت مقيا�ص �لر�سا �لوظيفي، ومقيا�ص د�فعية 
من  مر�سدً�   )98( من  �لعينة  وتكونت  �لاإنجاز. 
�لعام  �لتعليم  بمد�ر�ص  يعملون  �لذين  �لمر�سدين 
�لنتائج  وك�سفت  بالمحافظتين.  للبنين  �لحكومية 
د�فعية  درجات  متو�سطات  بين  فروق  �أنه لاتوجد 
�لاإنجاز بين مرتفعي �لر�سا �لوظيفي ومنخف�سيه 
�إلا في �لاأبعاد )�لمثابرة، �لخوف من �لف�سل، قلق 
�لوظيفي.  �لر�سا  مرتفعي  ل�سالح  �لعمل(  بدء 
درجات  متو�سطات  بين  فروق  لاتوجد  �أنه  كما 
�لاإنجاز  د�فعية  في  �لدر��سة  عينة  من  �لمر�سدين 

ترجع �إلى �لمتغير�ت نف�سها �لم�سار �إليها �أعاه. 
�لاختبار  وقلق  �لدر��سي  �لاإنجاز  »د�فعية  در��سة   .5
كلية  طاب  لدى  �لاأكاديمية  �لمتغير�ت  وبع�ص 
للباحث  ماج�ستير  ر�سالة  جاز�ن«،  في  �لمعلمين 
علي مجمي )2006(. هدفت �لدر��سة �إلى �لك�سف 
وقلق  �لدر��سي  �لاإنجاز  د�فعية  بين  �لعاقة  عن 
د�فعية  في  �لفروق  طبيعة  عن  وكذلك  �لاختبار، 
بع�ص  في  �لاختبار  وقلق  �لدر��سي،  �لاإنجاز 
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�لدر��سي،  )كالتح�سيل  �لاأكاديمية  �لمتغير�ت 
�لدر��سية(.  و�لفرقة  �لدر��سي،  �لتخ�س�ص 
�لاإنجاز،  د�فعية  مقيا�ص  �لدر��سة  ��ستخدمت 
 345 ومقيا�ص قلق �لاختبار على عينة مكونة من 
و�أظهرت  جاز�ن.  في  �لمعلمين  كلية  من  طالباً 
في  �إح�سائية  دلالة  ذ�ت  فروق  وجود  �لنتائج 
م�ستوى د�فعية �لاإنجاز �لدر��سي، ل�سالح �لطاب 
مرتفعي �لتح�سيل �لدر��سي. كذلك وجود فروق 
�لاإنجاز  د�فعية  م�ستوى  في  �إح�سائية  دلالة  ذ�ت 
�لمبتدئين،  للطاب  �لدر��سة  فرقة  بين  �لدر��سي 
ل�سالح  �لمتقدمين،  للطاب  �لدر��سة  وفرقة 

�لطاب �لمبتدئين)15(. 
و�آخرين  �سالم  �لح�سن  محمد  �لله  هبة  در��سة   .6
بمو�سع  �لاإنجاز  د�فعية  عاقة  »بعنو�ن   )2012(
�ل�سبط، وم�ستوى �لطموح، و�لتح�سيل �لدر��سي 
لدى طاب موؤ�س�سات �لتعليم �لعالي بال�سود�ن«. 
�لاإرتباطية  �لعاقة  معرفة  �إلى  �لدر��سة  هدفت 
وم�ستوى  �ل�سبط،  ومو�سع  �لاإنجاز،  د�فعية  بين 
�لطلبة  لدى  �لدر��سي  و�لتح�سيل  �لطموح، 
�لجامعيين بال�سود�ن. بلغ حجم �لعينة 235 طالباً 
وطالبة جرى �ختيارهم بطريقة �لعينة �لع�سو�ئية 
�لطبقية من موؤ�س�سات �لتعليم �لعالي. و��ستخدمت 
�لدر��سة عددً� من �لاأدو�ت وهي: مقيا�ص جي�سم 
ونيجارد لد�فعية �لاإنجاز، ومقيا�ص جيم�ص لمو�سع 
لم�ستوى  عبد�لفتاح  كاميليا  ومقيا�ص  �ل�سبط، 
وجود  عن  �لدر��سة  نتائج  وك�سفت  �لطموح. 
�لاإنجاز،  د�فعية  بين  عك�سية  �رتباطية  عاقة 
بين  طردية  �رتباطية  وعاقة  �ل�سبط،  ومو�سع 
وجود  وعدم  �لطموح،  وم�ستوى  �لاإنجاز  د�فعية 
عاقة بين د�فعية �لاإنجاز و�لتح�سيل �لدر��سي. 
م�ستويات  بين  �إح�سائياً  د�ل  تفاعل  وجود  كذلك 
�ل�سبط  مو�سع  وم�ستويات  لاإنجاز،  �لد�فعية 
مو�سع  �أن  �أثبتت  كما  �لدر��سي،  �لتح�سيل  على 
م�ستويات  في  يتحكم  �لذي  �لمتغير  هو  �ل�سبط 
و�لتح�سيل  �لطموح،  وم�ستوى  �لاإنجاز،  د�فعية 

�لدر��سي)16(. 

عبد�للطيف  �أعدها  لاإنجاز«  »�لد�فعية  در��سة   .7
خليفة )2000(. در��سة ثقافية مقارنة هدفت �إلى 
من  عينتين  لدى  لاإنجاز  �لد�فعية  عن  �لك�سف 
و�ل�سود�نيين،  �لم�سريين،  من  �لجامعات  طاب 
و�لمقارنة بينهما، ومعرفة دور �لعو�مل �لح�سارية  
للد�فعية لاإنجاز. تكونت �لعينة من )654( طاب 
طالباً   )404( �لجامعي،  �لتعليم  بمرحلة  وطالبة 
وطالبات يدر�سون بكلية �لاآد�ب بجامعة �لقاهرة، 
و)250( طالباً وطالبة ممن يدر�سون بكلية �لاآد�ب 
��ستخدمت  �لخرطوم.  فرع  �لقاهرة  جامعة 
�لدر��سة �أد�ة مقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز في خم�ص 
مر�حل، ومنها مقيا�ص �ختبار �لد�فعية لاإنجاز 
�لذي �أعده هرمانز، ومقيا�ص �لميل لاإنجاز �لذي 
فروق  وجود  نتائجها  و�أظهرت  مهربيان.  �أعده 
و�ل�سود�نيين  �لم�سريين،  �لطاب  بين  جوهرية 
وك�سفت  لاإنجاز.  للد�فعية  �لكلية  �لدرجة  في 
�لمكونات  للفروق في  �لثنائي  �لتباين  نتائج تحليل 
وهي  لاإنجاز،  للد�فعية  �لخم�سة  �لفرعية 
)�ل�سعور بالم�سوؤولية – �لمثابرة - �ل�سعور باأهمية 
�لتناف�ص(،  للم�ستقبل-  �لتخطيط   - �لزمن 
ولاتوجد فروق جوهرية بين �لذكور و�لاإناث في �أي 
من هذه �لمكونات على م�ستوى �لجن�ص. وبالن�سبة 
�لطاب  بين  جوهرية  فروق  توجد  �لجن�سية  �إلى 
نحو  �ل�سعي  من  كل  في  و�ل�سود�نيين  �لم�سريين، 
�لتفوق و�لمثابرة، في حين لا توجد فروق جوهرية 
و�ل�سعور  بالم�سوؤولية،  �ل�سعور  من  كل  في  بينهما 

باأهمية �لزمن، و�لتخطيط للم�ستقبل)17(. 
8. من �لدر��سات �لتي �هتمت باأثر �لبيئة �لاأ�سرية على 
 Joyce, )1989( لد�فعية لانجاز، در��سة جوي�ص�
بعنو�ن »د�فعية �لاإنجاز وعاقتها بتطلعات �لاأ�سرة 
 )611( من  �لعينة  تكونت  �لجامعة«.  طاب  لدى 
جرى  تم  �لاأمريكية،  »مارياند«  جامعة  في  طالباً 
�أدو�ت  في  �لباحث  ��ستخدم  ع�سو�ئيًا.  �ختيارهم 
�لدر��سة مقيا�ص �لد�فع لاإنجاز �إعد�د »هلمرتي�ص 
و�سبن�ص Helmreich & Spence,1978، ومقيا�ص 
�لتر�بط �لاأ�سري عن طريق مقيا�ص فرعي م�ستمد 
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»مو�ص«  �أعدّه  �لذي  �لعائلية  �لبيئة  مقيا�ص  من 
�إلى  �لباحث  تو�سل  �لدر��سة  نهاية  وفي   .)1974(
�أن د�فعية �لاإنجاز تتاأثر بتطلعات �لاأ�سرة، وكذلك 
و�لاجتماعي،  �لثقافي،  و�لم�ستوى  �لاآباء،  بتوقعات 
و�لاقت�سادي، وحجم �لاأ�سرة، وترتيب �لطالب بين 
�إخوته. كما ك�سفت �لنتائج �أن �لد�فع �إلى �لاإنجاز 
�إح�سائياً  د�لة  فروق  ظهرت  فقد  بالجن�ص،  يتاأثر 
ل�سالح �لطاب �لذكور )�نظر: يو�سف، 2008()18(. 
��ستفادت �لدر��سة �لحالية من �لدر��سات �ل�سابقة 
�لد�فعية  على  �لموؤثرة  �لعو�مل  �أهم  على  �لتعرف  في 
لاإنجاز، وتحديد �لمتغير�ت �لمرتبطة بهذه �لعو�مل. 
�لم�ستخدمة  �لمختلفة  �لمقايي�ص  على  �لاطاع  كذلك 
�لمنا�سب  �لمقيا�ص  بناء  ثم  �ل�سابقة،  �لدر��سات  في 
عينة  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  لقيا�ص  �لحالية؛  للدر��سة 
�لدر��سة. وقد حددت عنا�سر هذ� �لمقيا�ص مع �لاأخذ 
في �لح�سبان �ل�سياق �لثقافي، وطبيعة �لعاقات �لتي 
يتفاعل معها �ل�سباب في �لمجتمع �ل�سعودي في حياتهم 
�ليومية. ويعد هذ� �لمقيا�ص �إ�سافة علمية هلم ي�سبق 
�أن �أعد مقيا�ص لدر��سة د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب 
�لدر��سة  هذه  تتميز  كما  �ل�سعودي،  �لمجتمع  في 
وعدم  متعددة  عومل  در��سة  في  �ل�سمولي  بالمنظور 

�لاقت�سار على جانب و�حد.
�ساد�ساً: الإطار المنهجي للدرا�سة:

�لدر��سة  هذه  تندرج  ومنهجها:  الدرا�سة  نوع   .1
�سمن �لبحوث �لو�سفية �لتحليلية، �إذ ت�سعى �إلى 
و�سف د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي من 
خريجي �لجامعات، من خال تحليل �أثر �لعو�مل 
د�فعية  على  و�لذ�تية  و�لاقت�سادية،  �لاجتماعية، 
�لاإنجاز لدى �ل�سباب عينة �لدر��سة. و��ستخدمت 
�لدر��سة منهج �لم�سح �لاجتماعي عن طريق عينة 
و�سوح  عدم  �إلى  نظرً�  �حتمالية  غير  ق�سدية 

حدود مجتمع �لدر��سة.
2. مجتمع الدرا�سة: عينة من �ل�سباب �ل�سعودي من 
�أعمارهم  تقع  خريجي �لجامعات من �لجن�سين، 
ما  غالباً  �لتي  �لعمرية  �لفئة  وهي   ،42-22 بين 

يتخرج فيها �لطلبة، وي�ستكملون در��ساتهم �لعليا، 
�إح�سائيات  وح�سب  �لعمل.  ب�سوق  يلتحقون  �أو 
وز�رة �لتعليم فاإنه خال �لاأعو�م �لخم�سة 1431-

 500 �أكثر من  1435هـ، خرّجت جامعات �لمملكة 
�إذ  �لبكالوريو�ص؛  مرحلة  من  وطالبة  طالب  �ألف 
85.523 ليرتفع  1431هـ  كان عدد �لخريجين في 
لي�سل   ،12.2% بمعدل  �سنوي  ب�سكل  �لرقم  هذ� 
 70% ن�سبة  يمثلون   ،133.833 �إلى  1435هـ  في 
في  �لاإناث  تقدم  مع  �لتعليمية،  �لم�ستويات  من 
ذلك  �إلى  ي�ساف  ون�سبهم.  �لخريجين  �أعد�د 
�لخارج  في  �لد�ر�سين  �لطلبة  من  �لخريجون 
مع   21.356 ذ�ته  �لعام  في  عددهم  بلغ  و�لذين 
)�إح�سائيات  �لاإناث  عن  �لذكور  عدد  في  �رتفاع 
وز�رة �لتعليم: 2016(. بناءً على ذلك، فاإن حجم 
عينة هذه �لدر��سة يف�سل �أن يكون )384( مفردة 
 )0  .05( عند  فيه  �لمرغوب  �لدلالة  م�ستوى  عند 

)�ل�سحيان، 2012: 84()19(.
من  عينة  على  �لدر��سة  طبقت  الدرا�سة:  عينة   .3
�لبكالوريو�ص  مرحلة  من  �لجامعات  خريجي 
و�لماج�ستير و�لدكتور�ة، بلغ قو�مها 456، بلغ عدد 
  . 332 فعددهن  �لاإناث  �أما  ذكرً�،   124 �لذكور 
�إلى عدم  و�ختيرت �لعينة غير �لاحتمالية؛ نظرً� 
�لو�سول  وبهدف  �لدر��سة،  مجتمع  حدود  و�سوح 
مناطق  في  �ل�سباب  من  ممكن  عدد  �أكبر  �إلى 
مختلفة من �لمملكة �لعربية �ل�سعودية؛ ولذ� ن�سرت 
�لتو��سل  مو�قع  في  �إلكترونية  ��ستبانة  �لباحثة 
ذ�ت  »�لقروبات«  �لمجموعات  في  �لاجتماعي 
�لتو��سل  �لعاقة، كذلك من خال �لاأفر�د ذوي 
�لتدري�ص،  هيئة  كاأع�ساء  �لدر��سة  مجتمع  مع 
و�لاأقرباء من �ل�سباب، و�أي�ساً �لجهات �لتي توظف 
و�لجامعات،  و�لبنوك،  كالم�ست�سفيات،  �ل�سباب 
��ستهدفت  �لاأخرى.  �لحكومية  �لموؤ�س�سات  وبع�ص 
على  ح�سلو�  ممن  �ل�سعودي  �ل�سباب  �لدر��سة 
 -  1431 �ل�سنو�ت  خال  �لبكالوروي�ص  �سهادة 
فترة  و�متدت  2016م.   -  2010 �لمو�فق  1437ه 
حثّ  ��ستمر خالها  �أ�سهر،  ثاثة  �لا�ستبانة  ن�سر 
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�لذكور؛  لا�سيما  �لم�ساركة،  على  �لدر��سة  مجتمع 
بالاإناث.  مقارنة  ��ستجابتهم  تدني  لماحظة 
�لذكور  بين  �لعينة  حجم  في  تفاوت  �إلى  ونظر�أ 
و�لاإناث؛ فقد ��ستبعد متغير �لجن�ص في �حت�ساب 

تاأثير متغير�ت �لدر��سة على د�فعية �لاإنجاز.
4. اأدوات الدرا�سة: �سممت ��ستبانة تكونت من �لمحاور 
على  �لموؤثرة  �لعو�مل   – �لاأولية  �لبيانات  �لاآتية: 
د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب عينة �لدر��سة، وقد 
ق�سمت �إلى عو�مل �جتماعية، وعو�مل �قت�سادية، 
على  �لعو�مل  هذه  �أثر  ولقيا�ص  ذ�تية.  وعو�مل 
�أعد مقيا�ص لذلك. وقد  مكونات د�فعية �لاإنجاز 
�لم�ستخدم  لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص  �إعد�د  مر 
لها  نعر�ص  مر�حل،  باأربع  �لحالية  �لدر��سة  في 

كالاآتي:
المرحلة الأولى: �لاطاع على �لدر��سات �ل�سابقة 
و�لاأدو�ت  لاإنجاز،  �لد�فعية  مو�سوع  تناولت  �لتي 
�لتي ��ستخدمت في قيا�سها. وكان من �أهم �لمقايي�ص 
�لد�فعية  ��ستخبار  منها:  �لا�ستفادة  �أمكن  �لتي 
 .)Hermans,1970()20( لاإنجاز، من �إعد�د هرمان
مهربيان  �أعدها  �لتي  لاإنجاز،  �لميل  ومقايي�ص 
�لد�فعية  ��ستخبار  كذلك   .)Mehrabian,1969()21(

) Lynn, 1969(.)22( لاإنجاز، من �إعد�د لن
�لدر��سات  مر�جعة  على  بناءً  الثانية:  المرحلة 
�لاأبعاد  �أو  �لمكونات،  حددت  و�لمقايي�ص،  �ل�سابقة 
�لاأ�سا�سية للد�فعية لاإنجاز �لتي تركز عليها �لدر��سة 
�لمثابرة-  بالم�سوؤولية-  �ل�سعور  كالاآتي:  �لحالية، وهي 

تقدير قيمة �لوقت- �لتوجه نحو �لم�ستقبل.
تحديدً�  �لمكونات  هذه  تحديد  الثالثة:  المرحلة 
دقيقاً، بحيث تكون لها معانٍ و��سحة لدى �ل�سباب من 
�لجن�سين. كما �سمنت هذه �لمكونات في �لعبار�ت �لتي 
تكوّن منها �لمقيا�ص، ووزعت على �لعو�مل �لموؤثرة على 
�لاجتماعية  �لعو�مل  تحتوي  بحيث  �لاإنجاز  د�فعية 
على عبار�ت تقي�ص مكونات �لد�فعية لاإنجاز �لاأربعة 
�لوقت،  قيمة  تقدير  �لمثابرة،  بالم�سوؤولية،  )�ل�سعور 
�لتوجه نحو �لم�ستقبل(، كذلك �لعو�مل �لاقت�سادية، 

 62 على  �لمقيا�ص  ��ستمل  وقد  �لذ�تية.  �لعو�مل  ثم 
�لاجتماعية،  للعو�مل  عبارة   18 خُ�س�ص  عبارة، 
و18 عبارة للعو�مل �لاقت�سادية، و26 عبارة للعو�مل 

�لذ�تية. وذلك على �لنحو �لاآتي:
�لاجتماعية  �لعو�مل  في  بالم�سوؤولية:  ال�سعور 
وفي   .)12  ،11  ،4  ،3  ،2  ،1( رقم  �لعبار�ت  ت�سمنته 
 ،6  ،4( رقم  �لعبار�ت  في  ظهر  �لاقت�سادية  �لعو�مل 
14، 17، 18(، وفي �لعو�مل �لذ�تية ت�سمنته �لعبار�ت 

.)20 ،19 ،16 ،13  ،10  ،6  ،4 رقم )3، 
في  ظهرت  �لاجتماعية  �لعو�مل  في  المثابرة: 
17(، وفي   ،16  ،15  ،14  ،10  ،9  ،8  ،7 �لعبار�ت رقم )6، 
�لعو�مل �لاقت�سادية تمثلت �لمثابرة في �لعبار�ت رقم 
3، 5، 8، 2، 9، 16(، �أما في �لعو�مل �لذ�تية فظهرت   ،1(
 ،23 ،21  ،17  ،15  ،12  ،8 �لمثابرة في �لعبار�ت رقم )1، 

.)25  ،24

تقدير قيمة الوقت: ظهر في �لعو�مل �لاجتماعية 
�لعو�مل  في  �أما   ،)13( رقم  �لعبار�ت  خال  من 
 ،)13( رقم  و�حدة  عبارة  في  فظهر  �لاقت�سادية 
و�لعو�مل �لذ�تية ظهر تقدير �لوقت في �لعبار�ت رقم 

.)18 ،11 ،4(

�لعو�مل  الم�ستقبل: في  التوجه نحو  التخطيط/ 
وفي   ،)18  ،5( رقم  �لعبارتين  في  تمثَّلَ  �لاجتماعية 
 ،7 رقم )1،  �لعبار�ت  �لاقت�سادية ظهر في  �لعو�مل 
10، 11، 15(، �أما �لعو�مل �لذ�تية فكان في �لعبار�ت 

رقم )1، 7، 9، 14، 22(.
المرحلة الرابعة: تقدير �سدق، وثبات �لمقيا�ص: 

�سدق  من  �لتاأكد  جرى   :Validity ال�سدق  
مقيا�ص د�فعية �لاإنجاز من خال تطبيقه في در��سات 
مين. كما تاأكدت  �سابقة، ومن خال عر�سه على محكِّ
�لباحثة من تما�سك عبار�ت مقيا�ص د�فعية �لاإنجاز، 
وذلك بح�ساب �سدق �لات�ساق �لد�خلي للمقيا�ص على 
كامل �لعينة �لمكونة من )456( من خريجي �لجامعات 
معامل  بح�ساب  وذلك  �ل�سعودية،  �لعربية  �لمملكة  في 
والدرجة  عبارة  لكل  الدرجة  بين  بير�سون  ارتباط 
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لذلك  و��ستُخدم  لاإنجاز،  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية 
برنامج )SPSS(. وات�سح من خلال معاملات ارتباط 
دافعية  مقيا�ص  عبارات  جميع  ارتباط  بير�سون 
�لتابعة له �رتباطاً  �لاإنجاز بالدرجة �لكلية للمقيا�ص 
موجباً ود�لًا �إح�سائياً عند م�ستوى دلالة )0.01(، مّما 
يدل على تحقق �سدق �لات�ساق �لد�خلي على م�ستوى 

عبار�ت مقيا�ص د�فعية �لاإنجاز.
الثبات: �لمق�سود بثبات �لمقيا�ص �أن يعطي �لنتائج 
على  مرة  من  غير  تطبيقه  تكرر  لو  تقريباً  نف�سها 
)�لع�ساف،  مّماثلة  ظروف  في  �أنف�سهم  �لاأ�سخا�ص 
ثبات  بح�ساب  �لباحثة  قامت  وقد   .)23()369 :2003
معامل  با�ستخد�م  وذلك  �لاإنجاز،  د�فعية  مقيا�ص 
كامل  على   Cronbach›s Alpha كرونباخ  �ألفا  ثبات 
في  �لجامعات  خريجي  من   )456( من  �لمكونة  �لعينة 
�لمملكة �لعربية �ل�سعودية، وقد بلغ معامل ثبات مقيا�ص 
وهو   )0.84( عبارة   )62( من  �لمكون  �لاإنجاز  د�فعية 
�لبيانات  و�إدخلت  رزميت  وقد  مرتفع.  ثبات  معامل 
درجات  رزميت  فقد  حيث   �لاآلي،  �لحا�سب  �إلى 
�لمو�فقة على �لعبار�ت �لموجبة كما ياأتي: �أو�فق ب�سدة 
= 5، �أو�فق= 4، �أو�فق �إلى حد ما = 3، لا �أو�فق= 2، 

لا�و�فق ب�سدة =1
�أو�فق ب�سدة  وترميز �لعبار�ت �ل�سالبة كما ياأتي: 
= 1، �أو�فق= 2، �أو�فق �إلى حد ما = 3، لا �أو�فق= 4، 

لا�أو�فق ب�سدة =5
�لاآتي  �لاأ�سلوب  ��ستخدم  �لنتائج  تف�سير  ولت�سهيل 
فقد  �لمقيا�ص،  بد�ئل  على  �لاإجابة  م�ستوى  لتحديد 
�أو�فق = 4،   ،5 = ب�سدة  للبد�ئل: )�أو�فق  �أعطي وزن 
ب�سدة  لا�أو�فق   ،2  = �أو�فق  لا   ،3  = ما  �إلى حد  �أو�فق 
=1(، ثم �سنفت تلك �لاإجابات �إلى خم�سة م�ستويات 
�لاآتية  �لمتو�سطات  مدى  على  لنح�سل  �لمدى  مت�ساوية 
�أو�فق   ،)5  –  4.21( ب�سدة  �أو�فق  بديل:  �أو  لكل و�سف 
لا   ،)3.40-2.61( ما  حد  �إلى  �أو�فق   ،)4.20  –  3.41(

�أو�فق )1.81-2.60(، لا �أو�فق ب�سدة )1.80-1(.
5. اأ�ساليب التحليل: ا�ستخدمت الأ�ساليب الإح�سائية 

الآتية:

خ�سائ�ص  لو�سف  �لمئوية؛  و�لن�سب  �لتكر�ر�ت،   -
�أفر�د �لعينة، 

- �لمتو�سط �لح�سابي »Mean«؛ لمعرفة مدى �رتفاع، 
حول  �لدر��سة  �أفر�د  ��ستجابات  �نخفا�ص  �أو 

عبار�ت �لمقيا�ص.
�لمعياري »Standard Deviation«؛  �لانحر�ف   -
�أفر�د  ��ستجابات  �نحر�ف  مدى  على  للتعرف 
�لمقيا�ص،  عبار�ت  من  عبارة  لكل  �لدر��سة 
�لت�ستت  يو�سح  �لمعياري  �لانحر�ف  �أن  وياحظ 
كل  حول  �لدر��سة  عينة  �أفر�د  ��ستجابات  في 
تركزت  �ل�سفر  قيمته من  �قتربت  فكلما  عبارة، 

�لا�ستجابات، و�نخف�ص ت�ستتها بين �لمقيا�ص. 
علاقة  من  للتحقق  »بير�سون«؛  ارتباط  معامل   -
ببع�ص  لاإنجاز  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  �لدرجة 

�لمتغير�ت.
- معامل ثبات »�ألفا كرونباخ«؛ لقيا�ص ثبات �لا�ستبانة.
على  للوقوف  )ANOVA(؛  �لاأحادي  �لتباين  تحليل   -
�لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  �لدرجة  حول  �لفروق 
لاإنجاز و�لتي ترجع لاختاف متغيري: )�لحالة 

�لاجتماعية، وم�ستوى دخل �لاأ�سرة(.
�لفروق  م�سدر  لمعرفة  ؛   Scheffe �سيفيه  �ختبار   -
ذ�ت �لدلالة �لاإح�سائية بين متو�سطات �لاإجابات.

�سابعاً: نتائج الدرا�سة:

البيانات الأولية:

�لعينة  �أفر�د  غالبية  �أن  �لدر��سة  نتائج  �أظهرت 
بينما   ،)72.81%( ن�سبتهن  بلغت  فقد  �لاإناث  من 
فئة  �أكثر  �أن  كما   .)27.19%( �لذكور  ن�سبة  بلغت 
عمرية لاأفر�د عينة �لدر��سة )من 22 - �إلى �أقل من 
فئتهم  من  ياأتي  ثم   ،)49.56%( بن�سبة  عاماً(   27
وذلك  عاماً(   32 من  �أقل  �إلى   - )من27  �لعمرية 
�لعمرية  فئتهم  من  يليهم  ثم   ،)26.75%( بن�سبة 
 ،)12.50%( بن�سبة  عاماً(   37 �أقل  �إلى   -  32 )من 
من  �أقل  �إلى   - )من37  �لعمرية  �لفئة  تاأتي  و�أخيرً� 
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42 عاماً( بن�سبة )%11.18(. وظهر �أن غالبية �أفر�د 
عينة �لدر��سة لم ي�سبق لهم، �أو لهن �لزو�ج �إذ كانت 
�لدر��سة  عينة  �أفر�د  ذلك  يلي   ،)55.92%( ن�سبتهم 
 ،)39.69%( من �لمتزوجين و�لمتزوجات وذلك بن�سبة 
ثم �لمطلقين و�لمطلقات بن�سبة )%3.73(، و�أخيرً� ياأتي 
�لمنف�سات  �أو  �لمنف�سلين  من  �لدر��سة  عينة  �أفرد 

وذلك بن�سبة مئوية )0.66%(.
كما ك�سفت �لنتائج �أن غالبية �أفر�د �لعينة موؤهلهم 
�لتعليمي )بكالوريو�ص( وذلك بن�سبة )%75.22(، ثم 
)ماج�ستير( بن�سبة )%21.93(، و�أخيرً� من موؤهلهم 
وظهر   .)2.85%( بن�سبة  وذلك  )دكتور�ه(  �لتعليمي 
هي  �لدر��سة  عينة  لاأفر�د  تخرج  ن�سبة  �أعلى  �أن 
 ،)33.77%( بن�سبة  وذلك  2016م(  )1437هـ-  عام 
وذلك  2010م(   - 1431هـ  )قبل  �لخريجون  يليهم 
عامي  من  كل  خريجو  ياأتي  ثم   ،)21.49%( بن�سبة 
وذلك  2015م(  و)1436هــ-  2014م(  )1435هــ- 
خريجو  يليهم  ثم  منهما،  لكلٍّ   )10.31%( بن�سبة 
 ،)5.70%( بن�سبة  وذلك  2011م(  )1432هــ-  عام 
و�أخيرً� ياأتي خريجو عام )1431هــ- 2010م( وذلك 
غالبية  �أن  �لنتائج  ك�سفت  كما   .)3.29%( بن�سبة 
منها  �لدر��سة  عينة  �أفر�د  تخرج  �لتي  �لجامعات 
بدرجة �لبكالوريو�ص هي �لجامعات )�لمحلية( وذلك 
تخرجن  �أو  تخرجو�،  من  �أما   ،)92.32%( بن�سبة 
بدرجة �لبكالوريو�ص من جامعات )خارجية( فكانت 

ن�سبتهم )7.68%(.
غالبية  �أن  ظهر  �لاإقامة،  مكان  �إلى  وبالن�سبة 
وذلك  �لو�سطى  �لمنطقة  في  يعي�سون  �لعينة  �أفر�د 
بن�سبة  �لغربية  �لمنطقة  في  ثم   ،)60.75%( بن�سبة 
�ل�سرقية  �لمنطقة  يعي�سون في  يليهم من   ،)19.08%(
�لمنطقة  في  يعي�سون  من  ثم   ،)8.33%( بن�سبة 
�لمنطقة  يليهم في   ،)7.24%( بن�سبة  �لجنوبية وذلك 
خارج  يعي�سون  من  ثم   ،)2.85%( بن�سبة  �ل�سمالية 
و�حد  فرد  وظهر   ،)1.54%( بن�سبة  وذلك  �لمملكة 
بن�سبة  وذلك  يذكرها  لم  �أخرى  منطقة  في  يعي�ص 
�أفر�د  غالبية  �أن  �لنتائج  من  و�ت�سح   .)0.22%(
 ،)71.49%( بن�سبة  وذلك  حالياً  يدر�سون  لا  �لعينة 

كما   .)28.51%( ن�سبتهم  حالياً  يدر�سون  من  و�أن 
ظهر تقارب �أعد�د �أفر�د عينة �لدر��سة ممن لديهم 
وظيفة، ومن لي�ص لديهم وظيفة، حيث جاءت ن�سبة 
لديهم  ومن   ،)56.14%( وظيفة  لديهم  لي�ص  من 

وظيفة )43.86%(.
م�ستوى  �أعلى  �أن  ظهر  فقد  �لو�لدين،  تعليم  �أما 
وذلك  )جامعي(  �لدر��سة  عينة  �أفر�د  لاآباء  تعليم 
�آبائهم  تعليم  م�ستوى  من  يليهم   ،)29.61%( بن�سبة 
عليا(  )در��سات  ثم   ،)18.86%( بن�سبة  )ثانوي( 
بن�سبة )%13.16(، ثم )متو�سط( بن�سبة )12.28%(، 
يليهم من كان م�ستوى تعليم �آبائهم يقروؤون ويكتبون، 
و�أخيرً�  منهما،  لكلٍّ   )8.99%( بن�سبة  �لابتد�ئية  �أو 
بن�سبة  �لدر��سة  عينة  �أفر�د  �آباء  من  �لاأميون  ياأتي 
يذكر  لم  و�حد  فرد  يوجد  باأنه  علماً   ،)7.89%(
م�ستوى تعليم �أبيه وذلك بن�سبة مئوية )%0.22(. �أما 
�إما  لهن  تعليم  م�ستوى  �أعلى  �أن  فقد ظهر  �لاأمهات، 
 ،19.52%( �أو �لجامعيات وذلك بن�سبة  �لاأميّات،  من 
تعليم  م�ستوى  من  يليهم  �لتو�لي،  على   )18.42%
ثم   ،)16.45%( بن�سبة  وذلك  )ثانوي(  �أمهاتهم 
م�ستوى  من  يليهم   ،)13.82%( بن�سبة  )�بتد�ئي( 
ثم   ،)12.72%( بن�سبة  )متو�سط(  �أمهاتهم  تعليم 
و�أخيرً�   ،)11.62%( بن�سبة  ويكتبن  يقر�أن  من  ياأتي 
)در��سات عليا( بن�سبة )%7.02(، علماً باأن ما ن�سبته 
)%0.44( من �أفر�د عينة �لدر��سة لم يذكرو� م�ستوى 

تعليم �أمهاتهم.

الع�امل الم�ؤثرة على دافعية الإنجاز:
�لعو�مل  �أثر  قيا�ص  �إلى  �لدر��سة  توجهت 
د�فعية  على  و�لذ�تية  و�لاقت�سادية،  �لاجتماعية، 
تو�سيحه في مدخل  �سبق  �ل�سباب، كما  �لاإنجاز لدى 
ن�ستعر�ص  �لاأ�سئلة  من  عددً�  وطرحت  �لدر��سة، 

نتائجها فيما يلي:
1. العوامل الجتماعية الموؤثرة على دافعية الإنجاز 

لدى ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

للتعرف على �أهم �لعو�مل �لاجتماعية �لموؤثرة على 
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د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي جرى ح�ساب 
�لمعيارية،  و�لانحر�فات  �لح�سابية،  �لمتو�سطات 
�أفر�د  لا�ستجابات  �لح�سابي  للمتو�سط  و�لترتيب 

�لعينة حول عبار�ت �لعو�مل �لاجتماعية، كالاآتي:
جدول )1(: العوامل الجتماعية الموؤثرة على دافعية 

الإنجاز لدى ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات
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1
�تخاذ  في  �لثقة  تمنحني  �أ�سرتي 

3.691.07910�لقر�ر منذ �سغري.
على  �لاجتماعية  �لم�سكات  توؤثر 

2.781.1317�إنجاز�تي.

2
�إلى  بحاجة  مجتمعي  �أن  �أ�سعر 

3.971.01711�إنجاز�تي.
تجاه  و��سحة  م�سوؤوليات  لدي 

3.80.988مجتمعي.

3
لاآر�ء  �لاهتمام  دون  �أريد  ما  �أعمل 

3.491.031112�لاآخرين.
و�لاهتمام  �لمعنوي  �لدعم  �أجد 

41.135�لكافي من و�لديّ.

4
�لاأو�مر  من  بكثير  تقيدني  �أ�سرتي 

2.951.151613و�لتوجيهات.
 �أهتم باإنجاز �لم�سوؤوليات �لاأ�سرية 

40.915في �لوقت �لمحدد.

5
�لقر�ر�ت �لم�سيرية �لمتعلقة بي تتخذ 

3.011.191514بناء على توقعات �أ�سرتي و�لمجتمع
�أ�سرتي  في  �لجن�سين  بين  �لتفريق 

3.391.3113يقلل من د�فعيتي لاإنجاز.

6
ق�سارى  لبذل  تدفعني  �أ�سرتي  ثقة 

4.071.07415جهدي في در��ستي/ عملي.
يزيد  �لاآخرين  من  �لت�سجيع 

4.290.882د�فعيتي لاإنجاز.

7
بجن�سي  �لمرتبطة  �لمجتمعية  �لقيود 
د�فعيتي  من  تقلل  �أنثى(  )ذكر- 

لاإنجاز.
2.731.381816

�أتعلم  من  �سحبة  على  �أحر�ص 
4.250.843منهم و�أعتبرهم قدوة لي.

8
�سيا�سة جهة عملي/ در��ستي لا تتوقع 

4.310.881�أبذل جهدً� ليفخر بي مجتمعي3.51.151017مني �إتقان �لعمل �لذي �أقوم به.

9
تقل د�فعيتي لاإنجاز لاأن مكانتي في 

3.441.211218�لمجتمع لاترتبط باإتقاني للعمل.
�لتي  بالاأعمال  �أقوم  �أني  �أ�سعر 

3.061.2914يفر�سها عليّ و�لد�ي.

3.601.09�لمتو�سط �لعام

�أفر�د  نظر  وجهات  �أعاه  �لجدول  من  يت�سح 
�لعو�مل  عبار�ت  على  مو�فقتهم  درجة  حول  �لعينة 
�لاجتماعية �لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز لديهم. وكان 
من   3.60( �لعو�مل  لهذه  �لعام  �لح�سابي  �لمتو�سط 
فئات  من  �لر�بعة  �لفئة  في  يقع  متو�سط  وهو   ،)5.0
�لمقيا�ص �لخما�سي مّما يعني �أن �أفر�د عينة �لدر��سة 
د�فعية  �لاجتماعية على  �لعو�مل  تاأثير  على  يو�فقون 
عام.  ب�سكل  وذلك  )�أو�فق(  بدرجة  لديهم  �لاإنجاز 
وعلى م�ستوى �لعبار�ت فقد تر�وح �لمتو�سط �لح�سابي 

لدرجة �لمو�فقة عليها من وجهة نظر �أفر�د �لعينة ما 
بين )2.73 – 4.31( درجة من �أ�سل )5( درجات، وهي 
)�أو�فق  �لثاث  �لمو�فقة  درجات  تقابل  متو�سطات 
�إلى حد ما(، وفيما يلي نتناول  �أو�فق  �أو�فق،  ب�سدة، 
د�فعية  على  �لموؤثرة  �لاجتماعية  �لعو�مل  عبار�ت 

�لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي بالتف�سيل: 
ثاث  على  ب�سدة  يو�فقون  �لعينة  �أفر�د  معظم 
عبار�ت من عبار�ت �لعو�مل �لاجتماعية �لموؤثرة على 
�إذ  ب�سدة(  )�أو�فق  بدرجة  لديهم  �لاإنجاز  د�فعية 
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�نح�سرت متو�سطاتها �لح�سابية بين )4.25، 4.31(، 
وهي مرتبة تنازلياً ح�سب متو�سطها �لح�سابي: �أبذل 
�لاآخرين  من  �لت�سجيع  مجتمعي،  بي  ليفخر  جهدً� 
يزيد د�فعيتي لاإنجاز، �أحر�ص على �سحبة من �أتعلم 

منهم و�أعتبرهم قدوة لي.
ت�سع  على  �أجابو�  �لعينة  �أفر�د  �أغلب  �أن  وناحظ 
�لموؤثرة على  �لعو�مل �لاجتماعية  عبار�ت من عبار�ت 
د�فعية �لاإنجاز لديهم بدرجة )�أو�فق( �إذ �نح�سرت 
متو�سطاتها �لح�سابية بين )3.44، 4.07(، ومن �أهمها 
مرتبة تنازلياً ح�سب �لمتو�سط �لح�سابي ما ياأتي: ثقة 
در��ستي/  في  جهدي  ق�سارى  لبذل  تدفعني  �أ�سرتي 
من  �لكافي  و�لاهتمام  �لمعنوي  �لدعم  �أجد  عملي- 
�لوقت  في  �لاأ�سرية  �لم�سوؤوليات  باإنجاز  �أهتم  و�لديّ- 

�لمحدد- �أ�سعر �أن مجتمعي بحاجة �إلى �إنجاز�تي.
يو�فقون  �لعينة  �أفر�د  معظم  �أن  نجد  و�أخيرً� 
�لعو�مل  عبار�ت  من  عبار�ت  �ست  على  ما  حد  �إلى 
�لاجتماعية �لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز لديهم بدرجة 
)�أو�فق �إلى حد ما(، وجميعها من �لعبار�ت �ل�سلبية 
 ،2.73( بين  �لح�سابية  متو�سطاتها  �نح�سرت  �إذ 
�لمتو�سط  ح�سب  تنازلياً  مرتبة  �أهمها  ومن   ،)3.39
�أ�سرتي  �لتفريق بين �لجن�سين في  ياأتي:  �لح�سابي ما 
يقلل من د�فعيتي لاإنجاز - �أ�سعر �أني �أقوم بالاأعمال 

�لم�سيرية  �لقر�ر�ت  و�لد�ي-  عليّ  يفر�سها  �لتي 
�لمتعلقة بي تتخذ بناء على توقعات �أ�سرتي و�لمجتمع. 
ويت�سح من خال �لنظر �إلى قيم �لانحر�ف �لمعياري 
�أن معظم قيمه لعبار�ت �لعو�مل  في �لجدول �ل�سابق 
�لاجتماعية �لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز تنح�سر بين 
للعبارة  معياري  �نحر�ف  �أقل  وكان   ،)1.38  ،0.84(
و�أعتبرهم  منهم  �أتعلم  من  �سحبة  على  )�أحر�ص 
�لتي  �لعبار�ت  �أكثر  �أنها  على  يدل  مّما  لي(  قدوة 
تقاربت �آر�ء �أفر�د عينة �لدر��سة حولها، وكانت �أكبر 
�لمجتمعية  )�لقيود  للعبارة  �لمعياري  لانحر�ف  قيمة 
د�فعيتي  من  تقلل  �أنثى(  )ذكر-  بجن�سي  �لمرتبطة 
�ختلف  عبارة  �أكثر  �أنها  على  يدل  مّما  لاإنجاز( 

حولها �أفر�د عينة �لدر��سة.
2. العوامل القت�سادية الموؤثرة على دافعية الإنجاز 

لدى ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

�لموؤثرة  �لاقت�سادية  �لعو�مل  �أهم  على  للتعرف 
جرى  �ل�سعودي  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  على 
ح�ساب �لمتو�سطات �لح�سابية، و�لانحر�فات �لمعيارية، 
�أفر�د  لا�ستجابات  �لح�سابي  للمتو�سط  و�لترتيب 
�لموؤثرة  �لاقت�سادية  �لعو�مل  عبار�ت  حول  �لعينة 
على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي، وهذ� ما 

�سيت�سح فيما ياأتي:
جدول )2(: العوامل القت�سادية الموؤثرة على دافعية الإنجاز لدى ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات
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1
دون  �لمادية  �حتياجاتي  توفر  �أ�سرتي 

2.711.181110�أن �أبذل جهدً� في ذلك.
�ساأعاود �لمحاولة في حال ف�سلت م�ساريعي 

3.751.075�لاقت�سادية.

2
�أهتم باأن يكون لي م�سروع �قت�سادي 

4.111.03311م�ستقل.
في  �ختيار�تي  على  يوؤثر  �لمعي�سة  غاء 

3.711.147�لعمل / �لدر��سة.

3
�سعف  في  �سبب  �لبطالة  �نت�سار 

3.191.39912د�فعيتي لاإنجاز.
يقابلها  لا  �لتي  لاأعمال  حما�سي  يقل 

2.61.2415مردود مادي.

4
في  �لت�سرف  ح�سن  على  �أحر�ص 

3.91413�لاإنفاق �لمادي.
�أن ��ستثمار �لوقت عن�سر حقيقي  �أدرك 

4.380.781لتح�سين و�سعي �لاقت�سادي.

5
لي  م�ستقل  مادي  دخل  توفر  عدم 

2.671.341314يقلل من د�فعيتي لاإنجاز.
�لاإنفاق على �لكماليات و�لمظهر يعزز من 

3.11.1910مكانتي في �لمجتمع.

6
�أتردد عند �لدخول في �لم�ساريع 
2.641.21415�لاقت�سادية �ل�سغيرة لل�سباب.

من  تقلل  و�لتطور  �لترقية  فر�ص  قلة 
2.311.1217د�فعيتي لاإنجاز.
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4.20.89216�أعمل على تح�سين و�سعي �لاقت�سادي7
بغ�ص  عملي  لاإنجاز  جهدي  كل  �أبذل 

3.721.046�لنظر عن �لمقابل �لمادي.

8
�لتدريبية  �لدور�ت  �أ�سعار  �رتفاع 

2.21.241817يحول دون تطويري لمهار�تي.
العمل  ارتباط  من  اأكثر  المادة  تهمني 

3.441.178بميولي وقدر�تي.

9
عمل  على  �لح�سول  فر�ص  تدني 
د�فعيتي  من  يقلل  موؤهاتي  ينا�سب 

لاإنجاز.
2.371.281618

�لنزعة �لا�ستهاكية  ثقافة �لمجتمع تعزز 
2.711.0211لديّ.

3.211.13�لمتو�سط �لعام

�أفر�د �لعينة حول درجة مو�فقتهم على عبار�ت �لعو�مل �لاقت�سادية  يت�سح من �لجدول �أعاه وجهات نظر 
�لموؤثرة على د�فعية �لاإنجاز لديهم، فقد كان �لمتو�سط �لح�سابي �لعام لهذه �لعو�مل )3.21 من 5.0(، وهو متو�سط 

يقع في �لفئة �لثالثة من فئات �لمقيا�ص �لخما�سي، مّما 
على   - عام  بوجه   - يو�فقون  �لعينة  �أفر�د  �أن  يعني 
تاأثير �لعو�مل �لاقت�سادية على د�فعية �لاإنجاز لديهم 

بدرجة )�أو�فق �إلى حد ما(.
وعلى م�ستوى �لعبار�ت فقد تر�وح �لمتو�سط �لح�سابي 
لدرجة �لمو�فقة عليها من وجهة نظر �أفر�د �لعينة ما بين 
)2.20 – 4.38( درجة من �أ�سل )5( درجات. وفيما يلي 
نتناول عبار�ت �لعو�مل �لاقت�سادية �لموؤثرة على د�فعية 

�لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي بالتف�سيل:
معظم �أفر�د �لعينة يو�فقون ب�سدة على �لعبارة رقم 
)13( )�أدرك �أن ��ستثمار �لوقت عن�سر حقيقي لتح�سين 
و�سعي �لاقت�سادي(، وهي �أكثر �لعبار�ت �لمو�فق عليها 
�لاأولى،  �لمرتبة  في  جاءت  �إذ  ب�سدة(؛  )�أو�فق  بدرجة 
)4.38(. كما نجد �أن معظم �أفر�د  وبمتو�سط ح�سابي 
)�أو�فق(،  بدرجة  عبار�ت  �سبع  على  �أجابو�  �لعينة 
و�نح�سرت متو�سطاتها �لح�سابية بين )3.44، 4.20(، 
ومن �أهمها مرتبة تنازلياً على �لتو�لي ح�سب �لمتو�سط 
 - �لاقت�سادي  و�سعي  تح�سين  على  �أعمل  �لح�سابي: 
�أهتم باأن يكون لي م�سروع �قت�سادي م�ستقل- �أحر�ص 
نجد  بينما  �لمادي.  �لاإنفاق  في  �لت�سرف  ح�سن  على 
�أن معظم �أفر�د �لعينة يو�فقون �إلى حد ما على �ست 
و�نح�سرت  ما(،  حد  �إلى  )�أو�فق  بدرجة  عبار�ت 
متو�سطاتها �لح�سابية بين )2.64، 3.19(، ومن �أهمها 

�نت�سار  �لح�سابي:  �لمتو�سط  ح�سب  تنازلياً  مرتبة 
�لاإنفاق   - لاإنجاز  د�فعيتي  �سعف  في  �سبب  �لبطالة 
على �لكماليات و�لمظهر يعزز من مكانتي في �لمجتمع- 
�أ�سرتي توفر �حتياجاتي �لمادية دون �أن �أبذل جهدً� في 
ذلك- ثقافة �لمجتمع تعزز �لنزعة �لا�ستهاكية لديّ. 
و�أخيرً� نجد �أن معظم �أفر�د �لعينة لا يو�فقون على �أربع 
عبار�ت من عبار�ت �لعو�مل �لاقت�سادية �لموؤثرة على 
د�فعية �لاإنجاز لديهم بدرجة )لا �أو�فق(، وجميعها من 
�لعبار�ت �ل�سلبية، فقد �نح�سرت متو�سطاتها �لح�سابية 
�لتو�لي:  على  تنازلياً  مرتبة  وهي   ،)2.60  ،2.20( بين 
مادي-  مردود  يقابلها  لا  �لتي  لاأعمال  يقل حما�سي 
تدني فر�ص �لح�سول على عمل ينا�سب موؤهاتي يقلل 
من د�فعيتي لاإنجاز- قلة فر�ص �لترقية و�لتطور تقلل 
من د�فعيتي لاإنجاز- �رتفاع �أ�سعار �لدور�ت �لتدريبية 

يحول دون تطويري لمهار�تي.
في  �لانحر�ف  قيم  �إلى  �لنظر  خال  من  ويت�سح 
�لمعياري  �لانحر�ف  قيم  معظم  �أن  �ل�سابق  �لجدول 
د�فعية  على  �لموؤثرة  �لاقت�سادية  �لعو�مل  لعبار�ت 
�أقل  وكان   ،)1.39  ،0.78( بين  تنح�سر  �لاإنجاز 
�لوقت  ��ستثمار  �أن  )�أدرك  للعبارة  معياري  �نحر�ف 
عن�سر حقيقي لتح�سين و�سعي �لاقت�سادي( مّما يدل 
على �أنها �أكثر �لعبار�ت �لتي تقاربت �آر�ء �أفر�د �لعينة 
حولها، وكانت �أكبر قيمة لانحر�ف �لمعياري للعبارة 
لاإنجاز(  د�فعيتي  �سبب في �سعف  �لبطالة  )�نت�سار 
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�أنها �أكثر عبارة �ختلف حولها �أفر�د  ويدل ذلك على 
عينة �لدر��سة.

3. العوامل الذاتية الموؤثرة على دافعية الإنجاز لدى 
ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات: 

�لموؤثرة  �لذ�تية  �لعو�مل  �أهم  على  للتعرف 

�لدر��سة  عينة  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  على 
و�لانحر�فات  �لح�سابية،  �لمتو�سطات  ح�ساب  جرى 
لا�ستجابات  �لح�سابي  للمتو�سط  و�لترتيب  �لمعيارية، 
�لموؤثرة  �لذ�تية  �لعو�مل  عبار�ت  حول  �لعينة  �أفر�د 
على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي، وهذ� ما 

�سيت�سح فيما ياأتي:
جدول )3(: العوامل الذاتية الموؤثرة على دافعية الإنجاز لدى ال�سباب ال�سعودي
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4.540.67314�أ�سعى �إلى �لتفوق ب�سورة م�ستمرة.1
لدي ت�سور لم�ستقبلي خال �لخم�ص 

3.531.1518�سنو�ت �لقادمة.

2
�لم�ستقبل  و�أترك  بالحا�سر  �أهتم 

3.331.132015للظروف.
�أنجز  عندما  ذ�تي  بتحقيق  �أ�سعر 

4.620.622�أعمالي.

3
�إذ� ف�سلت في عملي فالاآخرون هم �سبب 

3.890.971516�لف�سل.
�لم�سكات  على  �ل�سيطرة  �أ�ستطيع 

3.920.8813و�لتغلب عليها.

4.30.816�أرف�ص �لا�ست�سام ب�سهولة.2.921.192317تتر�كم عليّ �لاأعمال ب�سبب �لتاأجيل4

4.270.8818�إذ� بد�أت عماً فابد من �إنهائه.5
�لمرح  في  طوياً  وقتاً  �أق�سي 

3.190.9922و�لت�سلية.

6
�لنجاح و�لف�سل مرتبطان بالحظ 

1.730.82619و�لم�سادفة.
بغ�ص  ب�سرعة  �لعمل  باإنجاز  �أهتم 

2.391.0925�لنظر عن مدى جودته.

7
�أتطلع لاأن �أح�سل على مر�كز وظيفية/ 

4.650.61120علمية �أف�سل في �لم�ستقبل.
�أ�سعر �أن باإمكاني �لقيام بالاأعمال 

4.190.859�ل�سعبة و�لمتميزة.

8
لتحقيق  �لمطلوب  �لاأدنى  بالحد  �أكتفي 

3.71.091721متطلبات �لعمل/ �لدر��سة
يمكنني �لاإنجاز ب�سهولة دون رقابة 

4.280.837من �أحد.

9
بتوجهي  يرتبط  حالياً  به  �أقوم  ما 

3.241.1221خوفي من �لف�سل يحد من محاولاتي3.921.071322�لعلمي/ �لعملي في �لم�ستقبل.

10
في  كبير  �أثر  لها  نف�سي  في  ثقتي 

4.480.75523�إنجاز�تي
من  تزيد  �ل�سعوبات  مو�جهة 

3.930.9812�إ�سر�ري على �لنجاح.

3.820.971624لدي �لقدرة على تنظيم �لوقت.11
كثرت  مهما  باأهد�في  �أتم�سك 

4.120.8910�لم�سكات و�ل�سعوبات.

4.10.921125�أهتم بتطوير مو�هبي ومهار�تي.12
دون  عمل  لايوجد  باأنه  �أوؤمن 

4.520.714عقبات.

2.921.1123�أتردد في �تخاذ �لقر�ر.3.371.181926تحمل �لم�سوؤولية �أمر ي�سايقني.13

3.760.93�لمتو�سط �لعام
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يت�سح من �لجدول �أعاه وجهات نظر �أفر�د �لعينة 
�لذ�تية  �لعو�مل  عبار�ت  على  مو�فقتهم  درجة  حول 
�لمتو�سط  وكان  لديهم،  �لاإنجاز  د�فعية  على  �لموؤثرة 
 ،)5.0 من   3.76( �لعو�مل  لهذه  �لعام  �لح�سابي 
وهو متو�سط يقع في �لفئة �لر�بعة من فئات �لمقيا�ص 
�لخما�سي، مّما يعني �أن �أفر�د �لعينة يو�فقون - بوجه 
عام - بدرجة )�أو�فق(. وعلى م�ستوى �لعبار�ت فقد 
ما  عليها  �لمو�فقة  لدرجة  �لح�سابي  �لمتو�سط  تر�وح 
بين )1.73 – 4.65( درجة من �أ�سل )5( درجات، وهي 
)�أو�فق  �لخم�ص  �لمو�فقة  درجات  تقابل  متو�سطات 
�أو�فق  لا  �أو�فق،  لا  ما،  �إلى حد  �أو�فق  �أو�فق،  ب�سدة، 
ب�سدة(، وفيما يلي نتناول بالتف�سيل عبار�ت �لعو�مل 
�ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  على  �لموؤثرة  �لذ�تية 

�ل�سعودي عينة �لدر��سة:
ثمانِ  على  ب�سدة  يو�فقون  �لعينة  �أفر�د  معظم 
على  �لموؤثرة  �لذ�تية  �لعو�مل  عبار�ت  من  عبار�ت 
�إذ  ب�سدة(  )�أو�فق  بدرجة  لديهم  �لاإنجاز  د�فعية 
�نح�سرت متو�سطاتها �لح�سابية بين )4.27، 4.65(، 
ما  �لح�سابي،  �لمتو�سط  ح�سب  تنازلياً  مرتبة  و�أهمها 
علمية  وظيفية/  مر�كز  على  �أح�سل  لاأن  �أتطلع  يلي: 
عندما  ذ�تي  بتحقيق  �أ�سعر  �لم�ستقبل-  في  �أف�سل 
�أوؤمن   - م�ستمرة  ب�سورة  �لتفوق  �إلى  �أ�سعى  �أنجز- 
معظم  �أن  نجد  عقبات.كما  دون  عمل  لايوجد  باأنه 
�أفر�د �لعينة يو�فقون على ع�سر عبار�ت من عبار�ت 
لديهم  �لاإنجاز  د�فعية  على  �لموؤثرة  �لذ�تية  �لعو�مل 
متو�سطاتها  �نح�سرت  حيث  )�أو�فق(،  بدرجة 
مرتبة  �أهمها  ومن   .)4.19  ،3.53( بين  �لح�سابية 
باإمكاني  �أن  �أ�سعر  �لمتو�سط �لح�سابي:  تنازلياً ح�سب 
�لقيام بالاأعمال �ل�سعبة و�لمتميزة - �أتم�سك باأهد�في 
بتطوير  �أهتم  و�ل�سعوبات-  �لم�سكات  كثرت  مهما 
من  تزيد  �ل�سعوبات  مو�جهة  ومهار�تي-  مو�هبي 
معظم  �أن  ناحظ  بينما  �لنجاح.  على  �إ�سر�ري 
عبار�ت  �ست  على  ما  حد  �إلى  يو�فقون  �لعينة  �أفر�د 
د�فعية  على  �لموؤثرة  �لذ�تية  �لعو�مل  عبار�ت  من 
فقد  ما(  حد  �إلى  )�أو�فق  بدرجة  لديهم  �لاإنجاز 
�نح�سرت متو�سطاتها �لح�سابية بين )2.92، 3.37(، 

وهي مرتبة تنازلياً ح�سب �لمتو�سط �لح�سابي كالاآتي: 
بالحا�سر  �أهتم  ي�سايقني-  �أمر  �لم�سوؤولية  تحمل 
يحد  �لف�سل  من  خوفي  للظروف-  �لم�ستقبل  و�أترك 
كما  �ل�سالبة.  �لعبار�ت  من  وهي  محاولاتي،  من 
على  يو�فقون  لا  �لعينة  �أفر�د  معظم  �أن  ناحظ 
�لنظر  بغ�ص  ب�سرعة  �لعمل  باإنجاز  )�أهتم  �لعبارة 
عن مدى جودته( بدرجة )لا �أو�فق( كانت في �لمرتبة 
�أفر�د  معظم  �أن  نجد  و�أخيرً�  و�لع�سرين.  �لخام�سة 
�لعينة �أجابو� على �لعبارة )�لنجاح و�لف�سل مرتبطان 
�إذ  ب�سدة(  �أو�فق  )لا  بدرجة  و�لم�سادفة(  بالحظ 
جاءت في �لمرتبة �ل�ساد�سة و�لع�سرين و�لاأخيرة، وهي 

من �لعبار�ت �ل�سالبة.
�لانحر�ف  قيم  �إلى  �لنظر  خال  من  ويت�سح 
لعبار�ت  قيمه  �أن معظم  �ل�سابق  �لمعياري في �لجدول 
�لاإنجاز تنح�سر  �لموؤثرة على د�فعية  �لذ�تية  �لعو�مل 
بين )0.61، 1.19(، وكان �أقل �نحر�ف معياري للعبارة 
)�أتطلع لاأن �أح�سل على مر�كز وظيفية/ علمية �أف�سل 
�لتي  �لعبار�ت  �أكثر  �أنها  �لم�ستقبل( مّما يدل على  في 
تقاربت �آر�ء �أفر�د عينة �لدر��سة حولها، وكانت �أكبر 
قيمة لانحر�ف �لمعياري للعبارة )تتر�كم عليّ �لاأعمال 
ب�سبب �لتاأجيل( مّما ي�سير �إلى �أنها �أكثر عبارة �ختلف 

حولها �أفر�د عينة �لدر��سة من خريجي �لجامعات.
�لثاثة  �لعو�مل  م�ستوى  بين  �لمقارنة  ويمكننا 
�لعام  �لمتو�سط  �لد�فعية لاإنجاز ح�سب  �لموؤثرة على 
على  ح�سلت  �لذ�تية  �لعو�مل  �أن  فنجد  منها،  لكل 
�لاجتماعية  �لعو�مل  يليها   ،)3.76( متو�سط  �أعلى 

)3.6(، ثم �لعو�مل �لاقت�سادية )3.21(.

4. الفروق بين ال�سباب ال�سعودي في دافعية الإنجاز 
ح�سب الحالة الزواجية:

د�فعية  �لزو�جية على  تاأثير �لحالة  للتعرف على 
�لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي عينة �لدر��سة، جرى 
�ختبار �لفروق حول عو�مل مقيا�ص د�فعية �لاإنجاز، 
�لحالة  لمتغير  ترجع  �لتي  للمقيا�ص  �لكلية  و�لدرجة 

�لزو�جية، كما هو مو�سح فيما ياأتي:
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جدول )4(: درا�سة الفروق بين متو�سطات ا�ستجابات اأفراد العينة حول عوامل مقيا�ص دافعية الإنجاز لدى ال�سباب ال�سعودي 
والدرجة الكلية لمقيا�ص الدافعية للإنجاز التي ترجع اإلى اختلف الحالة الزواجية با�ستخدام 

)ANOVA(  تحليل التباين الأحادي 

قيمة فمتو�سط �لمربعاتدرجات �لحريةمجموع مربعاتم�سدر �لتباين�لعو�مل
م�ستوى 
�لدلالة

�لعو�مل �لاجتماعية 
35.8311.920.170.916بين �لمجموعات 31490.245269.67د�خل �لمجموعات

�لعو�مل �لاقت�سادية 
79.8326.600.460.713بين �لمجموعات 26389.145258.38د�خل �لمجموعات

�لعو�مل �لذ�تية 
244.8381.610.920.43بين �لمجموعات 40023.745288.55د�خل �لمجموعات

�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية 
لاإنجاز

766.83255.610.630.595بين �لمجموعات 183171.4452405.25د�خل �لمجموعات

* يعني م�ستوى �لدلالة )0.05(، ** يعني م�ستوى �لدلالة )0.01(
يت�سح من �لجدول )4( �أنه لا توجد فروق ذ�ت دلالة 
�إح�سائية في ��ستجابات �أفر�د �لدر��سة حول �أي نوع من 
عو�مل مقيا�ص د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي 
من خريجي �لجامعات )�لعو�مل �لاجتماعية، �لعو�مل 
�لكلية  و�لدرجة  �لذ�تية(،  �لعو�مل  �لاقت�سادية، 
للمقيا�ص ترجع �إلى �ختاف متغير �لحالة �لزو�جية، 
�أي �أنه لا يوجد تاأثير لمتغير �لحالة �لزو�جية على �أي من 
عو�مل مقيا�ص د�فعية �لاإنجاز لدى �لعينة، ولا �لدرجة 

�لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز.

5. الفروق بين ال�سباب ال�سعودي في دافعية الإنجاز 
ح�سب م�ستوى دخل الأ�سرة:

للتعرف على �لفروق بين �ل�سباب �ل�سعودي عينة 
دخل  م�ستوى  ح�سب  �لاإنجاز  د�فعية  في  �لدر��سة 
مقيا�ص  عو�مل  حول  �لفروق  �ختبار  جرى  �لاأ�سرة 
د�فعية �لاإنجاز لدى �لعينة، و�لدرجة �لكلية للمقيا�ص، 

�لتي ترجع لمتغير م�ستوى دخل �لاأ�سرة كالاآتي:

جدول )5(: درا�سة الفروق بين متو�سطات ا�ستجابات اأفراد العينة حول عوامل مقيا�ص دافعية الإنجاز لدى ال�سباب 
ال�سعودي والدرجة الكلية لمقيا�ص الدافعية للإنجاز التي ترجع اإلى اختلف متغير م�ستوى دخل الأ�سرة با�ستخدام تحليل 

)ANOVA(  التباين الأحادي

مجموع مربعاتم�سدر التباينالعوامل
درجات 
الحرية

قيمة فمتو�سط المربعات
م�ستوى 
الدللة

�لعو�مل �لاجتماعية 
0.005**736.12368.065.42بين �لمجموعات 30789.845367.97د�خل �لمجموعات

�لعو�مل �لاقت�سادية 
0.01**534.12267.054.66بين �لمجموعات 25934.845357.25د�خل �لمجموعات

�لعو�مل �لذ�تية 
0.023*666.62333.293.81بين �لمجموعات 39602.045387.42د�خل �لمجموعات

�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية 
لاإنجاز

0.001**5587.222793.607.10بين �لمجموعات 178351.0453393.71د�خل �لمجموعات

* يعني م�ستوى �لدلالة )0.05(، ** يعني م�ستوى �لدلالة )0.01(
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ذ�ت  فروق  وجود   )5( رقم  �لجدول  من  يت�سح 
حول  �لدر��سة  �أفر�د  ��ستجابات  في  �إح�سائية  دلالة 
)�لاجتماعية،  �لعو�مل  من  لكل  �لكلية  �لدرجات 
و�لاقت�سادية، و�لذ�تية(، و�أي�ساً حول �لدرجة �لكلية 
متغير  لاختاف  ترجع  لاإنجاز  �لد�فعية  لمقيا�ص 

 ،0.01( �لدلالة  م�ستويي  عند  �لاأ�سرة  دخل  م�ستوى 
وبين  �لفروق،  ومعرفة م�سدر هذه  ولدر��سة   ،)0.05
�لاأ�سرة  دخل  م�ستوى  مجموعات  من  مجموعة  �أي 
)منخف�ص، متو�سط، مرتفع( �سنجري �ختبار �سيفيه 

)Scheffe( كما هو مو�سح فيما ياأتي: 

جدول )6(: نتائج المقارنات البعديّة لبيان الفروق حول الدرجة الكلية لمقيا�ص الدافعية للإنجاز وعوامله
 التي ترجع لختلف متغير م�ستوى دخل الأ�سرة با�ستخدام اختبار »�سيفيه«

متو�سطمنخف�صالنحراف المعياريالمتو�سطالعددم�ستوى دخل الأ�سرةالعوامل

�لعو�مل �لاجتماعية 
--4862.547.22منخف�ص
-35664.588.512.04متو�سط
3.24*5.29*5267.837.15مرتفع

�لعو�مل �لاقت�سادية 
--4856.428.50منخف�ص
-35657.477.281.05متو�سط
3.13*4.18*5260.608.52مرتفع

�لعو�مل �لذ�تية 
--4897.1911.20منخف�ص
-35697.459.190.26متو�سط
3.76*4.02*52101.218.53مرتفع

�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز
--48216.1521.20منخف�ص
-356219.5019.943.35متو�سط
10.13*13.49*52229.6317.72مرتفع

* يعني م�ستوى �لدلالة )0.05(، ** يعني م�ستوى �لدلالة )0.01(

ذ�ت  �لفروق  �أن م�سدر  يت�سح من هذ� �لجدول 
�لعينة حول  �أفر�د  ��ستجابات  �لاإح�سائية في  �لدلالة 
)�لاجتماعية،  �لعو�مل  من  لكل  �لكلية  �لدرجات 
و�لاقت�سادية، و�لذ�تية(، و�أي�ساً حول �لدرجة �لكلية 
لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز �لتي ترجع لاختاف متغير 
�أفر�د عينة  م�ستوى دخل �لاأ�سرة كانت بين مجموعة 
�أ�سرهم �ل�سهري مرتفع  �لدر��سة مّمن م�ستوى دخل 
�لدر��سة  عينة  �أفر�د  مجموعتي  وبين  ناحية،  من 
مّمن م�ستوى دخل �أ�سرهم �ل�سهري �إما منخف�ص، �أو 
متو�سط من ناحية �أخرى. وكانت هذه �لفروق ل�سالح 
�لد�فعية  �أن  �أي  �لمرتفع،  �لدخل  م�ستوى  مجموعة 
�ل�سهري  �أ�سرهم  دخل  م�ستوى  مَن  عند  لاإنجاز 
م�ستوى  ممن  �لدر��سة  عينة  �أفر�د  من  �أكثر  مرتفع 

دخل �أ�سرهم �ل�سهري �إما منخف�ص، �أو متو�سط.
في  الوالدين  باأ�سلوب  للإنجاز  الدافعية  علقة   .6
التن�سئة الجتماعية )مت�سدد – متوازن - مت�ساهل(:

باأ�سلوب  لاإنجاز  �لد�فعية  عاقة  على  للتعرف 
متو�زن  )مت�سدد-  �لاجتماعية  �لتن�سئة  في  �لو�لدين 
ارتباط  معامل  بح�ساب  الباحثة  قامت  مت�ساهل(   -
بير�سون بين �لدرجة �لكلية للعو�مل �لثاثة من عو�مل 
�لاجتماعية،  )�لعو�مل  لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص 
و�لدرجة  �لذ�تية(،  �لعو�مل  �لاقت�سادية،  �لعو�مل 
�لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز من ناحية، وبين كل 
مت�ساهل(  متو�زن،  )مت�سدد،  �لتن�سئة:  �أ�ساليب  من 

كما هو مو�سح فيما ياأتي:
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جدول رقم )7(: معاملت ارتباط بير�صون بين الدرجة الكلية للدافعية للإنجاز وعوامله الاجتماعية والاقت�صادية
 والذاتية، وبين اأ�ساليب التن�سئة الجتماعية )مت�سدد، متوازن، مت�ساهل(

عوامل مقيا�ص الدافعية للإنجاز

تن�سئة متوازنةتن�سئة مت�ساهلةتن�سئة مت�سددة

معامل 
الارتباط

م�ستوى الدللة
معامل 
الارتباط

م�ستوى 
الدللة

معامل الارتباط
م�ستوى 
الدللة

0.00**0.0030.58**0.000.14**0.66�لعو�مل �لاجتماعية 
0.000.010.849**0.000.25**0.34�لعو�مل �لاقت�سادية 

0.00**0.000.060.2450.25**0.19�لعو�مل �لذ�تية 
�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية 

0.00**0.000.060.1830.36**0.49لاإنجاز

)*( د�لة عند م�ستوى )0.05(، )**( د�لة عند م�ستوى )0.01(.
 يت�سح من �لجدول �ل�سابق وجود بع�ص �لعاقات 
ذ�ت �لدلالة �لاإح�سائية بين عو�مل مقيا�ص �لد�فعية 
لاإنجاز )�لعو�مل �لاجتماعية، �لعو�مل �لاقت�سادية، 
�لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  و�لدرجة  �لذ�تية(،  �لعو�مل 
�لتن�سئة  في  �لو�لدين  �أ�سلوب  وبين  لاإنجاز، 
ويمكن  -مت�ساهل(،  متو�زن  )مت�سدد-  �لاجتماعية 

تو�سيحها كالاآتي:
في  المت�سددة  بالتن�سئة  للإنجاز  الدافعية  علقة 

اأ�سلوب الوالدين:

�لمت�سددة،  �لتن�سئة  بين  موجبة  عاقة  توجد 
)�لعو�مل  لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص  عو�مل  وبين 
�لذ�تية(  �لعو�مل  �لاقت�سادية،  �لعو�مل  �لاجتماعية، 
جميعها  لاإنجاز،  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  و�لدرجة 
عند م�ستوى دلالة )0.01(. وكان اأكبر معامل ارتباط 
بين �لتن�سئة �لمت�سددة، و�لعو�مل �لاجتماعية حيث بلغ 
معامل الرتباط )0.66(، وظهر اأقلّها معامل الرتباط 
�إلى  ي�سير  مّما   .)0.19( بلغ  حيث  �لذ�تية  بالعو�مل 
يوؤثر  �لاجتماعية  �لتن�سئة  في  �لت�سدد  �أ�سلوب  �أن 
�لطابع  ذ�ت  �لاإنجاز  د�فعية  على  متو�سطة  بدرجة 
�لاجتماعي، فكلما ز�د �لت�سدد ز�دت د�فعية �لاإنجاز.
في  المتوازنة  بالتن�سئة  للإنجاز  الدافعية  علقة 

اأ�سلوب الوالدين:

  توجد عاقة موجبة بين �لتن�سئة �لمتو�زنة، وبين كل 
من �لعو�مل �لاجتماعية، و�لعو�مل �لذ�تية، و�لدرجة 
دلالة  م�ستوى  عند  لاإنجاز  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية 
)0.01(، وهو ارتباط متو�سط في العوامل الجتماعية، 
وارتباط �سعيف في العوامل الذاتية، والدرجة الكلية 
بين  اإح�سائياً  دال  ارتباط  يوجد  ل  بينما  للمقيا�ص. 
وت�سير  �لاقت�سادية.  �لعو�مل  وبين  �لمتو�زنة،  �لتن�سئة 
�لتن�سئة �لاجتماعية  كلما كانت  �أنه  �إلى  �لنتائج  هذه 
متو�زنة ز�دت د�فعية �لاإنجاز ذ�ت �لطابع �لاجتماعي 
على  �سعيفًا  تاأثيرها  يكون  بينما  متو�سطة،  بدرجة 

�لعو�مل �لذ�تية.
في  المت�ساهلة  بالتن�سئة  للإنجاز  الدافعية  علقة 

اأ�سلوب الوالدين:

 توجد عاقة موجبة بين �لتن�سئة �لمت�ساهلة، وبين 
�لاقت�سادية  و�لعو�مل  �لاجتماعية،  �لعو�مل  من  كل 
عند م�ستوى دلالة )0.01(، �إلا �أن هذه �لعاقة �سعيفة، 
التن�سئة  بين  اإح�سائياً  دال  ارتباط  يوجد  ل  بينما 
�لمت�ساهلة، وكل من �لعو�مل �لذ�تية، و�لدرجة �لكلية 
لمقيا�ص الدافعية للاإنجاز. مّما ي�سير اإلى اأن ارتباط 
بد�فعية  �لاجتماعية  �لتن�سئة  في  �لت�ساهل  �أ�سلوب 
وجود  عدم  اإلى  �سعيف  ارتباط  بين  يتراوح  الإنجاز 
الإنجاز  دافعية  على  كثيراً  ليوؤثر  وبالتالي  ارتباط، 

لدى عينة �لدر��سة.
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7. علقة ال�سعور بالم�سوؤولية بدافعية الإنجاز لدى 
ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

عينة  لدى  بالم�سوؤولية  �ل�سعور  على عاقة  للتعرف 
�لدر��سة بد�فعية �لاإنجاز قامت �لباحثة بح�ساب معامل 

ارتباط بير�سون بين الدرجة الكلية للعوامل الثلاثة من 
عو�مل مقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز )�لعو�مل �لاجتماعية، 
�لعو�مل �لاقت�سادية، �لعو�مل �لذ�تية(، و�لدرجة �لكلية 
مجموع  وبين  ناحية،  من  لاإنجاز  �لد�فعية  لمقيا�ص 

عبار�ت �ل�سعور بالم�سوؤولية، كما هو مو�سح فيما ياأتي:
جدول رقم )8(:يبين معاملت ارتباط بير�صون بين الدرجة الكلية الدافعية للإنجاز وعوامله الثلثة 

وبين مجموع عبارات ال�سعور بالم�سوؤولية

م�ستوى الدللةمعامل الارتباطعوامل مقيا�ص الدافعية للإنجاز

0.00**0.69�لعو�مل �لاجتماعية 
0.00**0.63�لعو�مل �لاقت�سادية 

0.00**0.61�لعو�مل �لذ�تية 
0.00**0.81�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز

)*( د�لة عند م�ستوى )0.05(، )**( د�لة عند م�ستوى )0.01(.
يت�سح من �لجدول �ل�سابق وجود عاقات موجبة 
 )0.01( م�ستوى  عند  �إح�سائية  دلالة  ذ�ت  متو�سطة 
)�لعو�مل  لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص  عو�مل  بين 
�لعو�مل  �لاقت�سادية،  �لعو�مل  �لاجتماعية، 
لد�فعية  ككل  �لمقيا�ص  بين  قوية  وعاقة  �لذ�تية(، 
معامل  بلغ  بالم�سوؤولية، حيث  �ل�سعور  وبين  لاإنجاز، 
للاإنجاز  الدافعية  لمقيا�ص  الكلية  بالدرجة  الرتباط 
)0.81( مّما يدل على قوة ارتباط ال�سعور بالم�سوؤولية 

لاإنجاز. بالد�فعية 

خريجي  من  ال�سعودي  ال�سباب  مثابرة  8.علقة 
الجامعات بدافعية الإنجاز:

للتعرف على عاقة مثابرة عينة �لدر��سة بد�فعية 
ارتباط  معامل  بح�ساب  الباحثة  قامت  الإنجاز، 
بير�سون بين �لدرجة �لكلية للعو�مل �لثاثة من عو�مل 
�لاجتماعية،  )�لعو�مل  لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص 
و�لدرجة  �لذ�تية(،  �لعو�مل  �لاقت�سادية،  �لعو�مل 
وبين  ناحية،  من  لاإنجاز  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية 

مجموع عبار�ت �لمثابرة، كما هو مو�سح فيما ياأتي:
جدول رقم )9(: يبين معاملت ارتباط بير�صون بين الدرجة الكلية الدافعية للإنجاز وعوامله الثلثة

 وبين مجموع عبارات المثابرة

م�ستوى الدللةمعامل الارتباطعوامل مقيا�ص الدافعية للإنجاز

0.00**0.74�لعو�مل �لاجتماعية 

0.00**0.75�لعو�مل �لاقت�سادية 
0.00**0.69�لعو�مل �لذ�تية 

0.00**0.91�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز

)*( د�لة عند م�ستوى )0.05(، )**( د�لة عند م�ستوى )0.01(.
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يت�سح من �لجدول �ل�سابق وجود عاقات موجبة 
تتر�وح بين متو�سطة، وقوية ذ�ت دلالة �إح�سائية عند 
م�ستوى )0.01( بين عو�مل مقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز 
)�لعو�مل �لاجتماعية، �لعو�مل �لاقت�سادية، �لعو�مل 
ككل،  �لمقيا�ص  بين  قوية  عاقة  هي  بينما  �لذ�تية(، 
بلغ  حيث  �لدر��سة،  عينة  �أفر�د  لدى  �لمثابرة  وبين 
الدافعية  لمقيا�ص  الكلية  بالدرجة  الرتباط  معامل 
�لمثابرة  تاأثير  �إلى مدى  ي�سير  مّما   ،)0.91( لاإنجاز 
على د�فعية �لاإنجاز، فكلما كان هناك مثابرة ز�دت 

د�فعية �لاإنجاز.

9. علقة تقدير الوقت لدى ال�سباب ال�سعودي من 
خريجي الجامعات بدافعية الإنجاز:

عينة  لدى  �لوقت  تقدير  عاقة  على  للتعرف 
بح�ساب  �لباحثة  قامت  �لاإنجاز  بد�فعية  �لدر��سة 
للعوامل  الكلية  الدرجة  بين  بير�سون  ارتباط  معامل 
لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص  عو�مل  من  �لثاثة 
)�لعو�مل �لاجتماعية، �لعو�مل �لاقت�سادية، �لعو�مل 
لاإنجاز  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  و�لدرجة  �لذ�تية(، 
من ناحية، وبين مجموع عبار�ت تقدير �لوقت كما هو 

مو�سح فيما ياأتي:

جدول رقم )10(: يبين معاملت ارتباط بير�صون بين الدرجة الكلية الدافعية للإنجاز وعوامله الثلثة
 وبين مجموع عبارات تقدير الوقت

م�ستوى الدللةمعامل الارتباطعوامل مقيا�ص الدافعية للإنجاز

0.00**0.23�لعو�مل �لاجتماعية 
0.00**0.13�لعو�مل �لاقت�سادية 

0.00**0.55�لعو�مل �لذ�تية 
0.00**0.40�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز

       )*( د�لة عند م�ستوى )0.05(، )**( د�لة عند م�ستوى )0.01(.
عاقات  وجود  �ل�سابق  �لجدول  من  يت�سح 
موجبة متو�سطة، و�سعيفة ذ�ت دلالة �إح�سائية عند 
م�ستوى )0.01( بين عو�مل مقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز 
)�لعو�مل �لاجتماعية، �لعو�مل �لاقت�سادية، �لعو�مل 
�لذ�تية،( و�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز، 
وبين تقدير �لوقت لدى �أفر�د �لعينة، حيث بلغ معامل 
للاإنجاز  الدافعية  لمقيا�ص  الكلية  بالدرجة  الرتباط 
�لوقت  بتقدير  �رتباطاً  �لعو�مل  �أكثر  وكان   .)0.40(
 ،)0.55( الرتباط  معامل  بلغ  حيث  الذاتية  العوامل 
ويبين ذلك مدى الرتباط بين العوامل الذاتية، وبين 
بدرجة  توؤثر  �لذ�تية  �لعو�مل  �أن  �أي  �لوقت،  تقدير 
مقيا�ص  مكونات  كاأحد  �لوقت  تقدير  على  متو�سطة 

�لد�فعية لاإنجاز.

والتخطيط/  للإنجاز  الدافعية  بين  10.العلقة 
التوجه نحو الم�ستقبل:

لاإنجاز،  �لد�فعية  بين  �لعاقة  على  للتعرف 
�لباحثة  قامت  �لم�ستقبل  نحو  �لتوجه  و�لتخطيط/ 
الكلية  الدرجة  بين  بير�سون  ارتباط  معامل  بح�ساب 
للعو�مل �لثاثة من عو�مل مقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز 
)�لعو�مل �لاجتماعية، �لعو�مل �لاقت�سادية، �لعو�مل 
لاإنجاز  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  و�لدرجة  �لذ�تية( 
من ناحية، وبين مجموع عبار�ت �لتخطيط/ �لتوجه 

نحو �لم�ستقبل، كما هو مو�سح فيما ياأتي:
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جدول رقم )11(: يبين معاملت ارتباط بير�صون بين الدرجة الكلية الدافعية للإنجاز وعوامله الثلثة 
وبين مجموع عبارات التوجه نحو / التخطيط للم�ستقبل

م�ستوى الدللةمعامل الارتباطعوامل مقيا�ص الدافعية للإنجاز

0.00**0.36�لعو�مل �لاجتماعية 
0.00**0.60�لعو�مل �لاقت�سادية 

0.00**0.65�لعو�مل �لذ�تية 
0.00**0.68�لدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز

     )*( د�لة عند م�ستوى )0.05(، )**( د�لة عند م�ستوى )0.01(.
يت�سح من �لجدول �ل�سابق وجود عاقات موجبة 
�إح�سائية  دلالة  ذ�ت  و�سعيفة  متو�سطة  بين  تتر�وح 
�لد�فعية  مقيا�ص  عو�مل  بين   )0.01( م�ستوى  عند 
لاإنجاز )�لعو�مل �لاجتماعية، �لعو�مل �لاقت�سادية، 
�لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  و�لدرجة  �لذ�تية(  �لعو�مل 
�لم�ستقبل  نحو  �لتوجه  �لتخطيط/  وبين  لاإنجاز، 
لدى اأفراد عينة الدرا�سة، حيث بلغ معامل الرتباط 
بالدرجة �لكلية لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز )0.68( مّما 
يرتبط  للم�ستقبل  �لتوجه  �لتخطيط/  �أن  �إلى  ي�سير 
بالد�فعية لاإنجاز، فكلما كان هناك تخطيط/ توجه 

للم�ستقبل ز�دت د�فعية �لاإنجاز. 
ثامناً: خل�سة ومناق�سة النتائج:

تُعوّل �لمجتمعات �لمتقدمة، و�لنامية على �إنجاز�ت 
تحمله  لما  وذلك  �لجامعي؛  �ل�سباب  لا�سيما  �سبابها، 
هذه �ل�سريحة من خ�سائ�ص بيولوجية، وفكرية، ولما 
�لمعارف  في  تمكين  من  لها  �لتعليم  يحققه  �أن  يتوقع 
�ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  فاإن  لذ�  و�لقدر�ت؛ 
تحقيق  في  �أ�سا�سياً  عن�سرً�  تعد  �لجامعي  �ل�سعودي 
�لمجتمع لاأهد�فه �لتنموية و��ستقر�ره. �إلا �أن �لد�فعية 
ويرتبط  و�لثقافات،  �لمجتمعات  بين  تختلف  لاإنجاز 
�لاجتماعية،  �لعو�مل  من  بالعديد  �لاختاف  هذ� 
و�ل�سيا�سية،  و�لثقافية،  و�لاقت�سادية،  و�لنف�سية، 
ولقد  فيها.  لاإنجاز  �لم�سجعة  �أو  �لمثيرة،  و�لظروف 
لدى  �لاإنجاز  د�فعية  قيا�ص  �لدر��سة  هذه  حاولت 
�ل�سعودي من خريجي �لجامعات من خال  �ل�سباب 
و�لاقت�سادية،  �لاجتماعية،  �لعو�مل  عن  �لك�سف 

مقيا�ص  مكونات  ذلك، مُحددةً  على  �لموؤثرة  و�لذ�تية 
�لد�فعية لاإنجاز في: �ل�سعور بالم�سوؤولية - �لمثابرة - 

تقدير �لوقت- �لتخطيط/ �لتوجه نحو �لم�ستقبل. 
وتو�سلت �لدر��سة - ب�سكل عام - �إلى وجود تاأثير 
على  و�لذ�تية  و�لاقت�سادية،  �لاجتماعية،  للعو�مل 
خريجي  من  �ل�سعودي  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية 
�لعو�مل  م�ستوى  بين  �لمقارنة  من  وظهر  �لجامعات. 
�لمتو�سط  �لد�فعية لاإنجاز ح�سب  �لموؤثرة في  �لثاثة 
�لعام لكل منها، �أن �لعو�مل �لذ�تية هي �لاأكثر تاأثيرً�، 
�لاقت�سادية.  �لعو�مل  ثم  �لاجتماعية،  �لعو�مل  يليها 
�لتف�سير �لذي  �لنتيجة من خال  ويمكن تحليل هذه 
الدافع  ارتباط  من  نظريته  في  ماكليلاند  قدمه 
على  بالقدرة  �لتوقع  مثل  �لذ�تية  بالعو�مل  لاإنجاز 
�لاإنجاز، وبت�سور�ت �لفرد لذ�ته، ولقدر�ته، ولعاقته 
بالاآخرين �لتي تتكون من خال �لتن�سئة �لاجتماعية، 
وتتو�فق  �لمحيط.  �لو�سط  مع  �لاجتماعي  و�لتفاعل 
�لعو�مل  �أهمية  من  �لحالية  در��ستنا  له  تو�سلت  ما 
�لذ�تية مع ما �نتهت له در��سة )�لغامدي، 2009()24( 
�لذ�ت،  مفهوم  بين  قوية  �رتباطية  عاقة  وجود  من 

ود�فعية �لاإنجاز.
بحثت �لدر��سة في عاقة مكونات مقيا�ص �لد�فعية 
لاإنجاز بالعو�مل �لاجتماعية، و�لاقت�سادية، و�لذ�تية، 
من  �ل�سعودي  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  �أن  وتبيّن 
خريجي �لجامعات تتاأثر بال�سعور بالم�سوؤولية؛ �إذ ك�سفت 
عو�مل  بين  قوية  موجبة  عاقات  وجود  عن  �لنتائج 
�لاجتماعية،  )�لعو�مل  لاإنجاز  �لد�فعية  مقيا�ص 
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�لعو�مل �لاقت�سادية، �لعو�مل �لذ�تية( و�لدرجة �لكلية 
لمقيا�ص �لد�فعية لاإنجاز، وبين �ل�سعور بالم�سوؤولية لدى 
�أفر�د عينة �لدر��سة، وظهر ذلك �أي�ساً بدرجة قوية في 
�لمثابرة. وجاءت �لعاقة متو�سطة مع �لتخطيط/ �لتوجه 
للم�ستقبل، وتقدير �لوقت، وكانت �لعو�مل �لذ�تية �لاأكثر 
�لبيانات  مجمل  ت�سير  وهكذ�  �لوقت.  بتقدير  �رتباطاً 
�لمتعلقة بالعاقات بين �لعو�مل، وبين مكونات مقيا�ص 
�لد�فعية لاإنجاز �إلى وجود عاقة موجبة تتر�وح بين 
قوية، �أو متو�سطة توؤثر على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب 
هناك  كان  فكلما  �لجامعات،  خريجي  من  �ل�سعودي 
وتخطيط  للوقت،  وتقدير  ومثابرة،  بالم�سوؤولية،  �سعور 
للم�ستقبل ز�دت د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي 
من خريجي �لجامعات. وتتفق هذه �لنتائج مع ما �أ�سارت 
له �لدر��سات �ل�سابقة من عاقة بين د�فعية �لاإنجاز، 
و�لذ�تية  و�لاقت�سادية،  �لاجتماعية،  �لعو�مل  وبين 
 Leondari A., et al.1998()26( )خليفة،  2000()25( 

.)Hegna, & Smette, 2016()27

�لحالة  تاأثير  عن  �لدر��سة  هذه  نتائج  ت�سفر  ولم 
�لاإنجاز  �لدر��سة على د�فعية  لاأفر�د عينة  �لزو�جية 
لديهم، وظهرت فروق في ذلك بين �أفر�د �لعينة وفقاً 
من  ل�سالح  كانت  �ل�سهري،  �لاأ�سرة  دخل  لم�ستوى 

م�ستوى دخلهم مرتفعاً.
الإنجاز  دافعية  على  الموؤثرة  الجتماعية  العوامل 

لدى ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

�لاجتماعية  �لعو�مل  تاأثير   - عام  بوجه   - ظهر 
على د�فعية �لاإنجاز لدى �ل�سباب �ل�سعودي �لجامعي، 
وكان من �أهم هذه �لعو�مل ما يرتبط بعاقة �ل�سباب 
بمجتمعهم، كال�سعي لاأن يفخر �لمجتمع بهم، و�لتاأثير 
�لتعلم  على  و�لحر�ص  �لاآخرين،  لت�سجيع  �لاإيجابي 
�لمجتمع  بحاجة  �ل�سعور  ذلك  تا  قدوتهم،  من 
لاإنجاز�تهم، وو�سوح �لم�سوؤوليات.  وتوؤكد هذه �لنتائج 
لدى  �لاإنجاز  د�فعية  على  �لاجتماعي  �لمحيط  تاأثير 
في  جاء  بما  تف�سيرها  يمكن  �لتي  �ل�سعودي  �ل�سباب 
�لبيئية  �لظروف  �أهمية  تاأكيد على  �لعزو من  نظرية 
لم�ساعره،  �لفرد  بتحديد  ترتبط  كم�سببات  �لمحيطة 

و�لاآخرين.  نف�سه،  نحو  و�سلوكه  �ليومية،  وعاقاته 
ووفقاً لذلك فاإن �لد�فعية لاإنجاز لدى �أفر�د �لعينة 
�سلوكهم،  �أ�سباب  بها  يدركون  �لتي  بالكيفية  ترتبط 
و�لتي من بينها عاقاتهم بمجتمعهم، و�لمحيطين بهم 
بيانات  �أو�سحت  كما   .)Bynner,  2008()28( �نظر: 
�لدر��سة �أهمية دور �لاأ�سرة بدرجة تالية للمجتمع في 
�ل�سعودي،  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  �لتاأثير على 
و�لدعم  �لاأ�سرة،  ثقة  �لدور في  �أهمية هذ�  وتج�سدت 
من  كبيرة  �سغوط  تظهر  ولم  الوالدين.  من  المعنوي 
�لاأ�سرة؛ �إذ كان تاأثير بع�ص �لمتغير�ت �إلى حد ما تاأثير 
�سلبيًا على د�فعية �لاإنجاز، كالتفرقة بين �لجن�سين، 
بالتوجيهات  و�لتقييد  �لقر�ر،  �تخاذ  في  و�لتحكم 
و�لتوقعات. ويمكن �أن نف�سر هذه �لنتائج بالنظر �إلى 
ما يحدث من تغير في �لعاقة �لو�لدية د�خل �لاأ�سرة 
�لعاقات  من  تحول  من  �ل�سعودية،  �لخليجية/ 
�لر�أ�سية بين �لو�لدين، و�أبنائهم �إلى �لعاقات �لاأفقية 
�لقائمة على �لميل نحو �لم�ساركة كبديل لانفر�د �لاأب 
باتخاذ �لقر�ر، و�لتمركز في قمة �لهرم د�خل �لاأ�سرة 

. Khalifa, 2001)30  )29()2008 ،حجازي(
�لاجتماعية  �لتن�سئة  �أ�سلوب  �إلى  بالن�سبة  �أما 
د�فعية  على  يوؤثر  �لعاقة  نمط  �أن  ظهر  فقد 
�لدر��سة  نتائج  �أ�سفرت  �إذ  �ل�سباب؛  لدى  �لاإنجاز 
يوؤثر  �لتن�سئة �لاجتماعية  �لت�سدد في  �أ�سلوب  �أن  عن 
�لطابع  ذ�ت  �لاإنجاز  د�فعية  على  متو�سطة  بدرجة 
�لاجتماعي، و�لعاقة �لارتباطية ت�سير �إلى �أنه كلما 
�ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية  ز�دت  �لت�سدد  ز�د 
قبول  �إلى  �لنتائج  هذه  وت�سير  �لدر��سة.  عينة 
و�لاأ�سرية،  �لدينية،  للقيم  �ل�سعودي  �ل�سباب  �أغلب 
طاعتهما،  ووجوب  بالو�لدين،  يتعلق  فيما  لا�سيما 
�لتن�سة  في  �لاأبناء  فاإن  لذ�  لاأو�مرهما؛  و�لامتثال 
ما  و�إنجاز  و�لديهم،  طاعة  �إلى  يميلون  �لمت�سددة 
در��سة  له  تو�سلت  ما  مع  ذلك  ويتفق  منهم.  يُطلب 
من  كبيرة  ن�سبة  �متثال  من   )31()2013 )�ل�سبيب، 
ما  كذلك  �لو�لدية.  لل�سلطة  و�إناثاً  ذكورً�  �ل�سباب 
�لموقف  �أن  من   )32()2014 )�لنعيم،  ��ستنتجته 
�لمحايد من �لاهتمام بو�سوح �لم�ستقبل عند �ل�سباب 

)
(

(
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فال�سباب  �لمجتمع،  قيم  �إلى �حتر�م  ي�سير  �ل�سعودي 
�لتغير،  مو�جهة  في  بالثبات  �لاإح�سا�ص  عن  يبحثون 
�لقوة،  فقد�ن  مو�جهة  في  �لذ�تي  �لتقدير  وعن 
و�لذي يرجعه �ل�سباب �ل�سعودي �إلى �لقيم �لدينية، 

و�لاأ�سرية.
و�أظهرت �لنتائج وجود عاقة موجبة بين �لتن�سئة 
�لمتو�زنة، وبين كل من �لعو�مل �لاجتماعية، و�لعو�مل 
لاإنجاز.  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  و�لدرجة  �لذ�تية، 
وهو ارتباط متو�سط في العوامل الجتماعية، وارتباط 
�سعيف في �لعو�مل �لذ�تية، و�لدرجة �لكلية للمقيا�ص، 
التن�سئة  بين  اإح�سائياً  دال  ارتباط  يوجد  ل  بينما 
هذه  وت�سير  �لاقت�سادية.  �لعو�مل  وبين  �لمتو�زنة، 
�لنتائج �إلى �أنه كلما كانت �لتن�سئة �لاجتماعية متو�زنة 
ز�دت د�فعية �لاإنجاز ذ�ت �لطابع �لاجتماعي بدرجة 
متو�سطة بين �ل�سباب عينة �لدر��سة. وبالنظر �إلى ما 
تو�سلت له بع�ص �لدر��سات �لتي �ختبرت مقيا�ص نمط 
�ل�سلطة �لو�لدية في �لاأ�سرة �ل�سعودية باأن �ل�سلطة في 
�لاأ�سرة �ل�سعودية �لمعا�سرة تميل �إلى �لاعتد�ل، و�أنه 
لايوجد عملياً وفعلياً �سيطرة �أبوية كاملة ومطلقة على 
�لقر�ر�ت �لاأ�سرية )�ل�سبيب، 2013()33(، )�لمجالي، 
�ل�سعودية  �لاأ�سرة  �أن  ن�ستنتج  �أن  1996()34(. يمكننا 
�لمعا�سرة تميل �إلى �أن توؤدي دورً� �جتماعيا ً�إيجابياً في 
دعم �أبنائها، وتعزيز د�فعية �لاإنجاز لديهم من خال 
�تباع �أ�سلوب �لتن�سئة �لاجتماعية �لمعتدلة و�لمتو�زنة، 
تطبيق  في  �لاأ�سر  بين  �لتفاوت  �لاعتبار  في  �لاأخذ  مع 
مقارنة  در��سات  �إجر�ء  قيا�سه  يتطلب  و�لذي  ذلك، 

خارج نطاق هذه �لدر��سة.
عاقة  وجود  عن  �لدر��سة  نتائج  �أ�سفرت  كما 
من  كل  وبين  �لمت�ساهلة،  �لتن�سئة  بين  �سعيفة  موجبة 
ولم  �لاقت�سادية،  و�لعو�مل  �لاجتماعية،  �لعو�مل 
والعوامل  المت�ساهلة،  التن�سئة  بين  ارتباط  يظهر 
لاإنجاز.  �لد�فعية  لمقيا�ص  �لكلية  و�لدرجة  �لذ�تية، 
في  الت�ساهل  اأ�سلوب  ارتباط  اأن  اإلى  ي�سير  مّما 
بين  يتر�وح  �لاإنجاز  بد�فعية  �لاجتماعية  �لتن�سئة 
وبالتالي  ارتباط،  وجود  عدم  اإلى  �سعيف  ارتباط 
لايوؤثر كثيرً� على د�فعية �لاإنجاز لدى عينة �لدر��سة. 

�لعو�مل  �أن  �إلى  بالنظر  �لنتائج،  تف�سير هذه  ويمكن 
�سخ�سية،  عنا�سر  من  يتكون  مركّب  هي  �لذ�تية 
ونف�سية، وور�ثية، ومن ثم فاإن �لتاأثر باأ�سلوب �لتن�سئة 
�لاجتماعية �لمت�ساهلة يرتبط بالكيفية �لتي توجد بها 
و�لتي تختلف من �سخ�ص  �لفرد،  �لمكونات لدى  هذه 
�ل�سبط،  في  �لت�ساهل  فاإن  �أخرى  جهة  ومن  لاآخر. 
و�لتقييد، و�لتحكم من قبل �لو�لدين قد يعطي �لاأبناء 
من  درجة  بلغو�  لكونهم  و�لت�سرف؛  �لقر�ر  حرية 
ومن  �لجامعة،  من  بتخرجهم  و�لا�ستقالية  �لن�سج 
د�فعية  على  �لاأ�سلوب  لهذ�  �سلبي  تاأثير  لايظهر  ثم 
�لاإنجاز لديهم. �أما �لنمط �لمتو�زن فهو موؤثر لا�سيما 
�أهمية  موؤ�سر على  �لاجتماعي، وفي ذلك  في �لجانب 
مع  �ل�سباب  تكيف  في  �لمتو�زنة  �لاجتماعية  �لتن�سئة 
�لمجتمع، وتعزيز د�فعية �لاإنجاز لديهم، �لذي �أكدته 
�لاإنجاز  د�فعية  �أن  من   Joyce, )1989()35( جوي�ص 
�لاآباء،  بتوقعات  وكذلك  �لاأ�سرة،  بتطلعات  تتاأثر 

و�لم�ستوى �لثقافي، و�لاجتماعي، و�لاقت�سادي.
الإنجاز  دافعية  على  الموؤثرة  القت�سادية  العوامل 

لدى ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

�ل�سباب  تقدير  �أن  �لدر��سة  هذه  نتائج  بيّنت 
د�فعية  على  �لاقت�سادية  �لعو�مل  لتاأثير  �ل�سعودي 
هذه  �أهم  �أن  وظهر  متو�سطاً.  كان  لديهم  �لاإنجاز 
�لوقت  ��ستثمار  �أن  �ل�سباب  �إدر�ك  هو  �لعو�مل 
وهي  �لاقت�سادي،  �لو�سع  لتح�سين  حقيقي  عن�سر 
على  �لموؤثرة  �لاقت�سادية  �لعو�مل  عبار�ت  �أكثر 
�لعمل  �لاأهمية  في  تاها  لديهم.  �لاإنجاز  د�فعية 
م�سروع  و�إن�ساء  �لاقت�سادي،  �لو�سع  تح�سين  على 
حال  في  �لمحاولة  و��ستمر�رية  م�ستقل،  �قت�سادي 
في  �لت�سرف  ح�سن  على  و�لحر�ص  �لم�سروع،  ف�سل 
�لنظر  بغ�ص  �لعمل  لاإنجاز  �لجهد  وبذل  �لاإنفاق، 

عن �لمقابل �لمادي.
�لعو�مل  بع�ص  �أن  عن  �لدر��سة  نتائج  و�أ�سفرت 
�لاإنجاز  د�فعية  على  ما  حد  �إلى  توؤثر  �لاقت�سادية 
لدى �ل�سباب �ل�سعودي، وغالبية هذه �لعو�مل يرتبط 
بالو�قع �لاقت�سادي للمجتمع، و�لثقافة �لا�ستهاكية، 
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على  و�لاإنفاق  �لبطالة،  �نت�سار  �لتو�لي:  على  و�أهمها 
لاحتياجات  �لاأ�سرة  وتوفير  و�لمظهر،  �لكماليات 
�لمادية دون بذل جهد من �ل�سباب، وثقافة �لمجتمع �لتي 
تعزز �لنزعة �لا�ستهاكية، ثم عدم توفر دخل مادي 
م�ستقل. وتبين هذه �لنتائج �أهمية �ل�سياق �لثقافي في 
ذلك  ويتو�فق  وتن�سيطها،  لاإنجاز  �لد�فعية  �إثارة، 
مع بع�ص �لدر��سات �لتي �جريت في مجتمعات �أخرى 
 Scabini, Marta, & Lanz, 2007;)36( Young et al.,(

2008(.)37

�إذ  نظريته  في  »ميهر«  �إليه  ��ستند  ما  �أي�ساً  وهو 
�أكد �أهمية �لتعلّم �لاجتماعي في تكوين �لا�ستعد�د�ت 
�ل�سخ�سية في ثقافة معينة، وتوؤدي هذه �لا�ستعد�د�ت 
�لموقف،  على  �لاعتماد  خال  من  د�فعي  �سلوك  �إلى 
�لا�ستعانة  �لدر��سة  لهذه  يمكن  وهكذ�،  �ل�سياق.  �أو 
بمقولات »ميهر« في تحليل �لعاقة بين �ل�سياق �لثقافي 
لدى  �لاإنجاز  د�فعية  وبين  �ل�سعودي،  �لمجتمع  في 
�ل�سباب عينة �لدر��سة.  كما توؤكده بع�ص �لدر��سات 

�لتي �أجريت في مجتمعات مختلفة 
وفي �لمقابل، ك�سفت �لنتائج �أن معظم �أفر�د �لعينة 
لا يو�فقون على تاأثير بع�ص �لعو�مل �لاقت�سادية �لموؤثرة 
على د�فعية �لاإنجاز لديهم، وهي على �لتو�لي: �سعف 
�لحما�ص لاأعمال �لتي لا يقابلها مردود مادي، وتدني 
فر�ص �لح�سول على عمل ينا�سب �لموؤهات، وقلة فر�ص 

�لترقية، و�رتفاع �أ�سعار �لدور�ت �لتدريبية.   
لدى  الإنجاز  دافعية  على  الموؤثرة  الذاتية  العوامل 

ال�سباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

على  توؤثر  �لذ�تية  �لعو�مل  �أن  �لدر��سة  �أظهرت 
�إنهم  �إذ  �ل�سعودي؛  �ل�سباب  لدى  �لاإنجاز  د�فعية 
ب�سبب  ب�سدة  �لمو�فقة  وجاءت  ذلك،  على  يو�فقون 
تطلعهم للح�سول على مر�كز وظيفية، �أو علمية �أف�سل 
�إنجاز  عند  �لذ�ت  بتحقيق  و�ل�سعور  �لم�ستقبل،  في 
باأنه  �لاإيمان  مع  با�ستمر�ر  للتفوق  و�ل�سعي  �لاأعمال، 
لايوجد عمل دون عقبات، كذلك �لثقة في �لنف�ص. كما 
للقيام  �لعينة يو�فقون على قدرتهم  �أفر�د  �أن معظم 
بالاأهد�ف  و�لتم�سك  و�لمتميزة،  �ل�سعبة،  بالاأعمال 

و�لاهتمام  و�ل�سعوبات،  �لم�سكات  مو�جهة  في 
بتطوير �لمو�هب و�لمهار�ت. كذلك �لمثابرة في مو�جهة 
�ل�سعوبات و�لا�سر�ر على �لنجاح، وكذلك �لتخطيط 
للم�ستقبل بالربط بين ما يوقومون به حالياً بالتوجه 

�لعلمي/ �لعملي في �لم�ستقبل.
�أما بالن�سبة �إلى �لبع�ص �لعو�مل �ل�سلبية فمعظم 
تحمّل  �أن  على  ما  حد  �إلى  يو�فقون  �لعينة  �أفر�د 
�لم�سوؤولية �أمر ي�سايقهم، ويهتمون بالحا�سر، ويتركون 
�لم�ستقبل للظروف. كذلك خوفهم من �لف�سل يحد من 
محاولاتهم، وق�سائهم وقتاً طوياً في �لمرح و�لت�سلية، 
وتتر�كم �لاأعمال عليهم ب�سبب �لتاأجيل، �إلا �أن غالبية 
�لمبحوثين لايو�فقون على �أنهم يهتمون باإنجاز �لعمل 
�أن  على  �أو  جودته،  مدى  عن  �لنظر  بغ�ص  ب�سرعة 
�لنجاح و�لف�سل مرتبطان بالحظ و�لم�سادفة. وتحمل 
�إدر�ك  عن  �إيجابية  موؤ�سر�ت  �لنتائج  هذه  مجمل 
لم�سوؤولياتهم  �ل�سعودي  �ل�سباب  من  �لدر��سة  عينة 
و�لتخطيط  و�لمثابرة،  �أعمالهم،  �إنجاز  جودة  في 
لم�ستقبلهم. ويتفق ذلك مع در��سة ليوند�ري و�آخرين 
�إلى  تو�سلت  �لتي   ،)Leondari A.,et al.1998()38(

�أن �لطاب �لذين يمتلكون �لقدرة على ت�سور ذ�تهم 
�لاأكاديمي  �لاإنجاز  على  قدر�تهم  كانت  �لم�ستقبلية 
�أكثر من غيرهم، مّما يوؤكد على �أهمية �لخ�سائ�ص 
�ل�سخ�سية في قيا�ص �لد�فعية لاإنجاز، بما في ذلك 
�لم�ستقبل  نحو  و�لتوجه  و�لمثابرة،  �لنف�ص،  في  �لثقة 

)�نظر: يو�سف، 2008()39(.

الدرا�سة  له  ما ت��سلت  الت��سيات: بناء على 
من نتائج، ت��سي بالآتي:

�ل�سباب  دعم  في  �لمجتمع  دور  تعزيز  على  �لعمل   .1
نظرً� �إلى �أهميته في د�فعية �لاإنجاز لديهم، وذلك 
من خال �لعمل �لمجتمعي �لم�سترك؛ لخلق فر�ص 
�لمجالات  وفتح  �ل�سباب،  مع  �لحقيقية  �ل�سر�كة 

لا�ستثمار قدر�تهم �لفكرية و�لاإبد�عية.
ذ�ت  �لجهات  من  �لازمة  �لاإجر�ء�ت  �تخاذ   .2
بال�سباب  �لمتعلقة  �لاأهد�ف  لتنفيذ  �ل�ساحية 

(
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مبادر�ت  �إلى  )2030(، وتحويلها  �لمملكة  روؤية  في 
وتنفيذها.

3. �لاهتمام بالعو�مل �لذ�تية كعنا�سر �أ�سا�سية موؤثرة  
على د�فعية �لانجاز لدى �ل�سباب.

�لمختلفة،  �لاجتماعية  �لتن�سئة  موؤ�س�سات  م�ساندة   .4
و�لاإعام  و�لجامعة،  و�لمدر�سة،  كالاأ�سرة، 
�لقائمة  �لتربوية  �لاأ�ساليب  لتبنّي  وتوجيهها؛ 

على تمكين �ل�سباب من مهار�ت �لتفكير �لناقد، 
و�لحو�ر، و�تخاذ �لقر�ر، وتحمل �لم�سوؤولية.

بالمملكة  �لجامعات  في  �ل�سباب  در��سات  �إ�سافة   .5
�لتوجهات  تت�سمن  بحيث  �ل�سعودية  �لعربية 
�ل�سباب،  ودعم  فهم  في  �لايجابية  و�لمفاهيم 
مع  �لتعامل  في  �لنمطية  �لنظرة  من  و�لتحرر 

ق�ساياهم.
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