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 ¢üî∏e
 øe íÑ°UCG å«M ,á```aô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G OQGƒ```ŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §```«∏°ùJ ∫ÓN øe á```aô©ŸG ≈```∏Y
 Oƒ©jh ,á«£ØædG ÒZ OQGƒŸG ≈dEG ájó«∏≤àdG ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG ™jƒæJ »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód …Qhô°†dG
 ,Ω2014 ΩÉY ‘ §ØædG ™e π°üM Éªc QÉ©°SC’G Ò¨J äÉeó°üd á°VôY Ì```cCG OQGƒŸG ∂∏J ¿CÉH ∂dP ‘ Ö```Ñ°ùdG
 kÉ«îjQÉJh É kjô¶f É k«∏«∏– É ké¡f á°SGQódG √ò```g âeóîà°SG .§Øæ∏d IQó°üŸG ∫hódG äÉ«fGõ«e ≈∏Y äôKCG »```àdGh
 äGô“Dƒª∏d á```«ª∏©dG ¥GQhC’Gh á```«ÁOÉcC’G äGQƒ```°ûæŸG ∂dP ‘ É```Ã ,á«dÉ◊G ájô¶ædG äÉ```«HOC’G ≈```∏Y É``` kªFÉb
 √òg ∞°ûµJ .á```aô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ```°üàb’Gh …ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôH á```≤∏©àŸG á```«dhódG á```«eƒµ◊G ô```jQÉ≤àdGh
 ôjƒ£Jh πNódG QOÉ```°üe ™jƒæJ ∫ÓN øe §```ØædG ≈∏Y ÉgOÉªàYG π«∏≤J É``` k«dÉM ∫hÉ– ø```jôëÑdG ¿CG á```°SGQódG
 ºàj ,ΩGóà°ùŸG …OÉ```°üàb’G Qƒ£àdG ≥«≤– πLCG øe .…ô```°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe ,iô```NC’G ájOÉ°üàb’G OQGƒ```ŸG
 .º«∏©àdGh áë°ü∏d á«àëàdG á«æÑdG AÉæH ≈dEG ±ó¡J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ø```e áYƒª› ò«ØæJ ≈∏Y kÉ«dÉM π```ª©dG
 ‘ ‹ÉàdÉH º¡°ùj É‡ ,QÉµàH’Gh á°ùaÉæŸG ≈∏Y QOÉb …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ êÉàfEG ≈dEG ájÉ¡ædG ‘ ±ó¡J Oƒ¡÷G √òg
 áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’ÉH á°üàîŸG á«ª∏©dG çƒëÑdG á∏≤d G kô¶fh .IƒLôŸG ájOÉ°üàb’G á«gÉaôdG ≥```«≤–
 ∫ÉŸG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe ¢```SQój åëH Ëó≤J ≈dEG á°SGQódG √ò```g ±ó¡J ,»é«∏ÿG ¿hÉ```©àdG ¢```ù∏› ∫hO á```≤£æe ‘
 á°SGQódG ±ó¡J ,∂```dP ≈∏Y IhÓY .»é«∏ÿG ¿hÉ```©àdG ¢ù∏› ∫hO øe ádhóc ø```jôëÑdG á```µ∏‡ ‘ …ô```°ûÑdG
 ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàbÓd ∫ƒëàdG á«∏ªY π«¡°ùàd ‘ áaô©ŸG IQGOEGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ```≤dE’

 .áaô©ŸG

 ¿hÉ©àdG ¢```ù∏› ∫hO ,»ª«∏©J ΩÉ```¶f ,áaô©ŸG IQGOEG ,á```aô©ŸG OÉ```°üàbG ,…ô°ûÑdG ∫É```ŸG ¢```SCGQ :á```«MÉàØŸG äÉ```ª∏µdG
.øjôëÑdG áµ∏‡ ,»é«∏ÿG

الرأس المال البشري الثروة المستقبلية ل#مم:
 دراسة نظرية حول مملكة البحرين

 »FÉ£dG OÉ©°S -  …ódÉÿG ódÉN ó¡a
øjôëÑdG áµ∏‡ ,¥’õdG ,øjôëÑdG á©eÉL ,Ωƒ∏©dG á«∏c ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG èeÉfôH

 ¿GóªM ΩÓY - »©«HôdG ôeÉY
øjôëÑdG áµ∏‡ ,áeÉæŸG ,á«∏gC’G á©eÉ÷G ,á«dÉŸGh ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c



93  :ºeCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG IhÌdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG -¿GóªM ,»©«HôdG ,»FÉ£dG ,…ódÉÿG

Abstract
In recent years, there has been a notable shift toward a knowledge-based economy, 

underscoring the importance of economic resources that are grounded in knowledge. 
This transition is particularly crucial for GCC countries as they strive to diversify away 
from traditional, oil-dependent economies. This necessity stems from the vulnerability 
of oil markets to price shocks, such as the significant disruption seen in 2014, which 
heavily influenced the economic stability of oil-exporting nations. This study employs a 
combination of theoretical and historical analyses, drawing extensively on contemporary 
theoretical literature including academic publications, scientific conference papers, and 
intergovernmental reports focused on human capital and the knowledge-based economy. 
It highlights Bahrain’s proactive efforts to diminish its reliance on oil by diversifying its 
income streams and investing in alternative economic resources, notably human capital. 
In pursuit of sustainable economic growth, Bahrain is implementing strategic initiatives 
to develop robust health and education infrastructures. These initiatives are critical as 
they aim to cultivate a competitive and innovative workforce, ultimately contributing to 
the economic well-being the nation seeks. Given the scarcity of scientific research on 
the knowledge-based economy in the GCC region, this study endeavors to explore the 
role of human capital in Bahrain. Moreover, it seeks to illuminate the vital importance of 
managing human capital and knowledge effectively to facilitate the transition toward a 
knowledge-based economy.

Keyword: Human capital, Knowledge economy, Knowledge management, Educational system, 
GCC, Kingdom of Bahrain.
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áeó≤ŸG
 ájó«∏≤àdG OQGƒŸG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH óªà©J ájOÉ°üàb’G º¶ædG âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e ‘
 πµ°ûHh ¢Vô©àj OQGƒŸG øe ´ƒædG øe Gòg ¿CG ’EG ,Üƒ°†æ∏d á∏HÉ≤dG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG kÉ°Uƒ°üNh
 Ωõ∏à°ùj ,⁄É©∏d áægGôdG ´É°VhC’G πX ‘ á°UÉN OÉ°üàb’G ƒ‰ ¿Éª°†dh .±Gõæà°SÓd ôªà°ùe
 ∫É«LCÓd  É¡«∏Y  ®ÉØ◊Gh  É¡à«ªæJh  É¡àeGóà°SG  ≈∏Y  πª©dGh  ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸG  ™jƒæJ  ºàj  ¿CG

.(Olopade, et al., 2020) áeOÉ≤dG
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  Ékjƒ«Mh  É k«°SÉ°SCG  G kô°üæY  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  Èà©j
 äGQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG  ºcGôJ  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdÉH  ó°ü≤ ojh  .∫hó∏d  áeGóà°ùŸG  á«YÉªàL’Gh
 Ú°ù–h äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  êÉàfEG  ‘ ô°TÉÑe  πµ°ûH  ôKDƒJ  »àdGh  OôØdG  É¡µ∏àÁ »àdG  äGÈÿGh
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  É k«°SÉ°SCG  G kô°üæY …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  Èà©j  Éªc  .IÉ«◊G  IOƒL
 ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸGh êÉàfE’G äÉ«∏ªY ‘ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh QÉµàHÓd á©aGO Iƒb πã oÁ PEG ,á∏eÉ°ûdG

.πª©dG ¥ƒ°S ‘
 áMÉ°ùdG ‘ á«°ùaÉæJh ájôµa IQƒK πµ°ûJ áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑŸG äÉjOÉ°üàb’G ¿B’G âJÉH ∂dòd
 …ƒb  …OÉ°üàbG  πµ«g  AÉæH  ‘  áaô©ŸGh  É«LƒdƒæµàdG  âªgÉ°S  ó≤a  .á«YÉæ°üdGh  ájOÉ°üàb’G
 ¿Gó∏ÑdG »g É kjOÉ°üàbG ∫hódG iƒbCG ¿EÉa ,É¡à«ªgCGh áaô©ŸG Qƒ¶æe øeh .√OQGƒe ™jƒæJ ≈∏Y ºFÉb
 ≈dEG  ∫ƒëàdGh  ∫ƒ°UƒdG  πLCG  øeh  .áaô©ŸG  ≈∏Y  ÒÑc  πµ°ûH  É¡JGOÉ°üàbG  óªà©J  »àdG  áeó≤àŸG
 õFÉcQ ó©J ¬ª¡e πeGƒY ‘ QÉªãà°S’Gh õ«cÎdG ºàj ¿CG Öéj ,áaô©ŸG ≈∏Y »æÑeh ºFÉb OÉ°üàbG
 á«àëàdG á«æÑdG ,QÉµàH’G áª¶fCG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ,º«∏©àdG »gh ,áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G

(Karim, 2023; Schilirò, 2019) ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊G áª¶fCGh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd
 ‘ IÒÑc á«ªgCÉH …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ôjƒ£J ‘ ∫hódG QÉªãà°SG ≈¶ëj ,øgGôdG âbƒdG ‘
 .áaô©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G ≈dEG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y OÉªàY’G øe ∫É≤àf’Gh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ≥«≤–
 É¡à«°ùaÉæJ  Ú°ù–  ≈∏Y  ∫hódG  IQób  øe  Rõ©j  áaô©ŸG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  OÉ°üàb’G  ≈dEG  ∫ƒëàdG  ¿EG
 Iƒb Rõ©oJ .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ≥«≤–h »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G
 IOƒL Ú°ù–h áaÉ°†ŸG áª«≤dG ó«dƒJ ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób øe äGQÉ¡ŸG á«ªæJh º«∏©àdGh áaô©ŸG

.á«æWƒdG äGOGôjE’G IOÉjRh äGQOÉ°üdG Ú°ù– ‘ º¡°ùoj É‡ ,áeó≤ŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdG
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 ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàbÓd ™aGhódG ºgCG óMCG ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG ≈dEG ¿ƒjOÉ°üàb’G ô¶æj
 ,ôNBG ≈æ©Ã .OQGƒŸG ájOhófi ‘ πãªàŸG …óëàdG á¡LGƒe πLCG øe ¥QÉØdG πµ°ûJ »àdGh áaô©ŸG
 É«°ù«FQ É kfƒµe Èà©j ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ,áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ¢SÉ°SCG ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 .(Kefela, 2010) áaô©ŸG ≈dEG ∫ƒëàdG á«∏ª©d
 á«eƒµ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG  Ö©∏J  ,áaô©ŸG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  OÉ°üàb’G  ≈dEG  ∫ƒëàdG  ≥«≤–  πLCG  øe
 º«∏©àdG ‘ ádhódG äGQÉªãà°SG ∂dP øª°†àj .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ôjƒ£J õjõ©J ‘ É kjƒ«M G kQhO
 ™é°ûoj  ,»LƒdƒæµàdG  QÉµàH’Gh  »ª∏©dG  åëÑ∏d  á«©«é°ûJ  áÄ«H  ÒaƒJh  ,»æ¡ŸGh  »æØdG  ÖjQóàdGh
 ôjƒ£Jh áaô©ŸG õjõ©J ‘ º¡°ùJ »àdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ƒëf »æ≤àdGh ‹ÉŸG ºYódG ¬«LƒJ ≈∏Y
 äGQÉµàH’Gh  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  õ«Ø–h  ,ìƒª£dG  ÜÉÑ°û∏d  πªY  ¢Uôa  ÒaƒJh  ,áª«≤dG  äGQÉ¡ŸG

.ájQÉéàdG
 ≥∏N ‘ ô°UÉæ©dG ºgCG øe ¿GÈà©j á«ë°üdG ájÉYôdGh ÖjQóàdG º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G ,∂dòd
 ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàbÓd ∫ƒëàdG á«∏ªY ìÉéæd G kÒÑc G kÒKCÉJ º¡d ¿CG âÑK å«M …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
 IóYÉb øjƒµJ ≈dEG »ª∏©dG åëÑdGh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ƒ‰h º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G …ODƒj Éªc .áaô©ŸG
 á«ë°üdG ájÉYôdG ‘ äGQÉªãà°S’G ¿CG ≈dEG πF’ódG Ò°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«°SÉ°SCG á«aô©e
 π≤fh êÉàfEG øe É¡æµÁh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Iƒb ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ºgÉ°ùJ ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh

.(Bloom, Canning, & Sevilla, 2004)  áaô©ŸG
 ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH »∏ëŸG ÉgOÉ°üàbG óªà©j ƒ¡a OQGƒŸG ≈∏Y ≈æÑŸG OÉ°üàb’G ≈dEG ô¶ædÉHh
 ôjó°üJ øe »JCÉJ »àdG áªî°†dG äGOGôjE’G øe ºZôdÉH .…OÉ°üàbG OQƒªc ÊƒHôchQó«¡dG OƒbƒdG
 ,IQƒ£ÿG ‘ á¨dÉH äGójó¡J §ØædG ¬LGƒj å«M ,É kæeBG É kªFGO ¢ù«d OÉªàY’G Gòg ¿CG ’EG §ØædG
 ádhódG á«fGõ«e ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ôKDƒJ »àdG QÉ©°SC’G äGÒ¨J ô£N É k°†jCGh Üƒ°†ædG ô£N ∑Éæ¡a

.(Milina, 2013) äGOGôjE’G ¢VÉØîfG …ODƒj ¿CG øµÁ …òdG ôeC’G ƒgh
 Ióæà°ùŸG  á«îjQÉàdGh  ájô¶ædG  äÓ«∏ëàdG  øª°†àj  É k«é¡æe  G kQÉWEG  á°SGQódG  √òg  Ωóîà°ùJ
 õcôJ  »àdG  á«dhódG  á«eƒµ◊G  ôjQÉ≤àdGh  äGô“DƒŸG  ¥GQhCGh  Iô°UÉ©ŸG  á«ÁOÉcC’G  äÉ«HOC’G  ≈dEG
 ábQƒdG √òg §∏°ùà°S ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y
 QOÉ°üe ™jƒæJh áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG ≈dEG ∫É≤àf’G ‘ øjôëÑdG áµ∏‡ Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ°†dG
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 ™aQh  »ë°üdGh  »ª«∏©àdG  É¡eÉ¶f  õjõ©J  ∫ÓN  øe  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ≈∏Y  õ«cÎdÉH  πNódG
 ,É kjOÉ°üàbG øjôëÑdG ‘ ºgÉ°ùj A∞c …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ ≥∏ÿ ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN IOƒL
 á∏MôŸ  ∑ôëªc  2030  ΩÉ©d  ájOÉ°üàb’G  É¡à«é«JGÎ°SG  QÉWEG  øª°V  ∂dPh  .É k«Ä«Hh  É k«YÉªàLG
 á«ªæàdG  ¿ÉcQCG  óMCG  áaô©ŸG  ¿ƒµJ  å«M  ,áYƒæàe  ájOÉ°üàbG  OQGƒe  äGP  IójóL  ájOÉ°üàbG

.ájOÉ°üàb’G
áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G Ωƒ¡Øe

 ™jô°ùJ ;ÜÉÑ°SCG Ió©d áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGOÉ°üàb’ÉH IÒNC’G áfhB’G ‘ ΩÉªàg’G OGORG
 πª©dG ¢Uôa ≥∏N ,IhÌdG øjƒµàd »°ù«°SCG OQƒªc áaô©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G ,…OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY
 êÉàfE’ QÉµàH’Gh º«∏©àdG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ∂dP ≥«≤ëàdh .á«æWƒdG äGOÉ°üàb’G AGOCG Ú°ù–h

. (Morisson, 2019) É¡≤«Ñ£Jh áaô©ŸG
 Strożek,) äÉ«æ«©°ùàdG áÑ≤M ∫ÓN ÒÑc πµ°ûH áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G í∏£°üe ô¡X
 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  OÉ°üàb’G  Ωƒ¡Øe  GƒæÑJ  øjòdG  AÉª∏©dG  πFGhCG  øe  ôcGQO  Î«H  ¿Éc  å«M  ,(2014

 øe ÌcCG  ájOÉ°üàb’G OQGƒŸGh  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  Ú°ù– ≈∏Y óªà©J  áaô©ŸG  ¿CG  ó≤à©j  ¿Éch ,áaô©ŸG
 G kôNDƒe ΩÉªàg’G øe ójõŸG ¢ùjôµJ ” .(Drucker, 1994) §≤a …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ÉgOÉªàYG
 IQó≤dGh  …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  äÉcôëªc  É«LƒdƒæµàdGh  QÉµàH’Gh  áaô©ŸG  ‘  QÉªãà°S’G  á«ªgC’
 ójóL  …OÉ°üàbG  ô°üY  Qƒ¡Xh  IôµàÑŸG  QÉµaC’Gh  á«LÉàfE’G  IOÉjR  ≈dEG  iOCG  É‡  ,á«°ùaÉæàdG
 ΩÉ¶f ƒg áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G óªà©j å«M .(Pradhan, Arvin, Nair, & Bennett, 2020)

 ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IóYÉb Èà©j ¬fCG Éªc .äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG ô°ûfh AÉ°ûfEG ≈∏Y óªà©j …OÉ°üàbG
 ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ ¬eGóîà°SG øµÁ É k«°SÉ°SCG G kOQƒe áaô©ŸG Éª«°S ’h áeGóà°ùŸG

.(Alobaidy, 2012)

 äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG QhO ≈∏Y õcôj …OÉ°üàbG êPƒ‰ áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ¿EÉa Gòd
 êPƒªædG  Gòg  Èà©j  .…OÉ°üàb’G  QÉgOR’G  õjõ©Jh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  QÉµàH’Gh
 ,á∏eÉ©dG  Iƒ≤dGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y »°SÉ°SCG  πµ°ûH óªà©j …òdG OÉ°üàbÓd »©«Ñ£dG Qƒ£àdG
 ƒªædG  ≥«≤ëàd  á«°ù«FôdG  πeGƒ©dG  øe  ¿Gó©oJ  ´GóHE’Gh  áaô©ŸG  ¿CÉH  ±GÎY’G  øe  ≥∏£æj  å«M

.áeGóà°S’Gh …OÉ°üàb’G
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 Ö∏£àj å«M …OÉ°üàb’G è¡ædG ‘ É k«é«JGÎ°SG k’ƒ– áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G Èà©j
 õcôj  .á«LƒdƒæµàdG  äGAÉØµdGh  áaô©ŸG  ÜÉ°ùàcGh  ôjƒ£J  ‘ QÉªãà°S’G  äÉ©ªàéŸGh  ∫hódG  øe
 »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG Ú°ù– ∫ÓN øe ájOÉ°üàbG Iƒb ≈dEG áaô©ŸG πjƒ– ≈∏Y êPƒªædG Gòg

 .É«LƒdƒæµàdGh QÉµàH’G õjõ©Jh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh
 É«LƒdƒæµàdGh  ‹É©dG  º«∏©àdGh  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ‘  QÉªãà°S’G  …Qhô°†dG  ¬fCG  ócDƒŸG  øeh
 á«°SÉ°SCG õFÉcQ ™HQCG øe ¿ƒµàj áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ,∂dòd .…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëàd
 äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«àëàdG á«æÑdGh QÉµàH’G ΩÉ¶f ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ,º«∏©àdGh ,OÉ°üàb’G)

.(Chen & Dahlman, 2005)

 ±hô¶dG  Å«¡j) G kõaÉM É kjOÉ°üàbG  É keÉ¶f áaô©ŸG  ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG  ≈dEG  ∫É≤àf’G  Ö∏£àj
 ,áaô©ŸG  AÉ°ûfEG  ‘  ¿ƒªgÉ°ùj)  G kó«L  Úª∏©àe  É kfÉµ°S  ,(áaô©ŸG  π≤fh  ΩGóîà°S’  áÑ°SÉæŸG
 Dima,) äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤àd á«àëàdG á«æÑdGh »°SÉ°SCGh ∫É©a QÉµàHG ΩÉ¶f ,(É¡àcQÉ°ûeh É¡eGóîà°SG
 IóY ΩGóîà°SG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ” ,∂dP ≈∏Y IhÓY .(Begu, Vasilescu, & Maasen, 2018

 (∫ÉªYC’G  IOÉjQh  »LƒdƒæµJ  ,…OÉ°üàbG  ,‘É≤Kh  »YÉªàLG  ,»°SÉ«°S  Qƒ¶æe)  ô¶f  äÉ¡Lh
 äÉHƒ©°üdG  øYh  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘ áaô©ŸG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  äGOÉ°üàb’G  ≈dEG  ∫ƒëàdG  á°SGQód

.(Hussein, 2016) É¡H á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dGh
áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’Gh áaô©ŸG IQGOEG ÚH …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªgCG

 OÉ°üàb’G  ‘ ìÉéædG  ≥«≤ëàd  ájƒ«◊Gh  á«°SÉ°SC’G  ¿ÉcQC’G  óMCG  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  Èà©j
 áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG Úµ“h ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG πµ°ûj å«M .áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG
 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Èà©j .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤–h QÉµàH’G õjõ©àd É k°ù«FQ G kôgƒL ,äGAÉØµdGh
 ƒëf  ∫ƒëàdG  ºYód  πãeCG  πµ°ûH  É¡æe  IOÉØà°S’Gh  áaô©ŸG  IQGOEG  á«∏ªY  ‘  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG

.áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G
 á«ëHQ âfÉc kAGƒ°S áª¶æe …CG AGOCGh á«dÉ©a øe áaô©ŸG IQGOEG âæ°ùM ,»°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN
 á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øe áYƒª› º°†J á∏eÉµàe á≤jôW áaô©ŸG IQGOEG Èà©J å«M .á«ëHQ ÒZ hCG
 äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«∏ªY π¡°ùJ »àdG á«LƒdƒæµàdGh á«ª«¶æàdG äÉ≤«Ñ£àdGh πcÉ«¡dGh äGAGôLE’Gh
 IQGOEG  ºgÉ°ùJh  .(Palacios-Marques, Gil-Pechuán, & Lim , 2011)  äÉª¶æŸGh  OGôaC’G  ÚH
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 ≈dEG É¡∏jƒ– ºK øeh É¡°SÉ«b ,áaô©ŸG ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN øe á°ù°SDƒe …CG áfÉµe õjõ©J ‘ áaô©ŸG
 ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµª«a .(Cheng & Lee, 2016) äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y É¡JQób IOÉjRh ,…ôµa ∫Ée ¢SCGQ
 ¢SCGQ QhO πãªàj .(Ling, 2013) …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ êÉàfEG ƒg áaô©ŸG IQGOEG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG
 ‘ É¡≤«Ñ£Jh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ©«à°SGh ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IQó≤dG ÒaƒàH áaô©ŸG IQGOEG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG
 »àdG á«µ«àµàdGh á«é«JGÎ°S’G áaô©ŸG ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG …ƒàëj .ájOÉ°üàb’G äÉ«∏ª©dG

.äÉéàæŸGh äÉeóÿGh äÉ«∏ª©dG ‘ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh QÉµàH’G ºYóJ
 á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG  ,™«ªéàdG  ,êGôîà°S’G :πMGôe ™HQCG  áaô©ŸG  á÷É©e á«∏ªY øª°†àJh
 ≈dEG ∫hódG øe ójó©dG ±ó¡J ,á«°ùaÉæàdG πLCG øe .(Nonaka & Takeuchi, 1995) ÜÉ©«à°S’Gh
 ∫ÉŸG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe ô¡X ,∂dòd áé«àf .(Succi & Canovi, 2020) É¡Hƒ©°T äGQÉ¡eh äGQób õjõ©J
 ¢SCGQ øe ´ƒædG Gòg ºgÉ°ùj å«M ,áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉjOÉ°üàbÓd ™jô°ùdG ƒªædG ™e …ôµØdG

.ádhO hCG áª¶æe …C’ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ‘ ∫ÉŸG
 hCG) »∏µ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ (Ü ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ (CG :´GƒfCG áKÓK øe …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµàj
 ó≤a ÚãMÉÑdG ¢†©H ÉeCG .(Stewart, 2010) (äÉbÓ©dG hCG) AÓª©∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ (ê ,(»ª«¶æàdG
 ∫ÉŸG ¢SCGQh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ :»gh ,iôNCG á«°ù«FQ äÉÄa çÓK ≈dEG …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º q°ùb
 ∫ÉŸG ¢SCGôd É kØ∏àfl É kØ«æ°üJ Gƒeób ¿hôNBG ÉeCG .(Baker, 2008) »YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQh »∏µ«¡dG
 Chahal &) »∏µ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQh ,äÉbÓ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y πªà°ûj …ôµØdG

.(Bakshi, 2016

 ºFÉ≤dG  OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ √QÉÑàYÉH  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ábQƒdG  √òg ∫hÉæàJ  ,∂dòd
 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CÉH ∫OÉéj ,“ºeC’G IhôK” ¬HÉàc ‘ ,(1729-1792) å«ª°S ΩOBG .áaô©ŸG ≈∏Y
 ¢SCGQ  ∞°Uh ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,…OÉ°üàb’G ƒªædG  óYÉ°ùj  …òdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  øe …ƒ«M ´ƒf  ƒg
 ¢üî°û∏d ∫Ée ¢SCGQ √QÉÑàYG øµÁ »àdGh ,ÖjQóàdGh º«∏©àdGh ÖgGƒŸG ºcGôJ ¬fCÉH …ô°ûÑdG ∫ÉŸG
 ƒªædG Rõ©j …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe »°SÉ°SCG ´ƒf ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG å«ª°S ΩOBG ôcPh .¬°ùØf
 ÉgQÉÑàYG øµÁ »àdGh ,ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG ºcGôJ ¬fCG ≈∏Y ¬aô©jh ,…OÉ°üàb’G
 …OÉ°üàbG  ⁄ÉY  ∞°Uh  ,äÉ«æ«à°ùdG  ∫GƒWh  ,≥M’  âbh  ‘  .(Smith, 2010)  OôØdG  ∫Ée  ¢SCGQ
 OÉéjEGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ ΩÉ©dG QÉªãà°S’G ¬fCÉH …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe ƒZÉµ«°T á©eÉéH
 ¿hôNBG ¿ƒØdDƒe ± qô©j .(Sharpe, 2001) º¡LÉàfEG IOÉjR πLCG øe ¢UÉî°TC’G áë°U Ú°ùëàd ¥ôW
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 ‘ ÉÃ ,á«°üî°ûdGh á«YÉªàL’G äÉª°ùdGh á«aô©ŸG äGAÉØµdG ´ƒª› ¬fCG ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
 Subramony, Segers, Chadwick,) ájOÉ°üàbG áª«b ó«dƒJ ≈∏Y ¢SÉædG õØëj …òdG ´GóHE’G ∂dP

.(& Shyamsunder, 2018

 ¢SCGQ á«ªgCGh º«∏©àdÉH QÉªãà°S’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ IójóY äÉ°SGQO §HôJ ,á¡L øe
 QÉªãà°S’G ó©j ,iôNCG á«MÉf øe .(Darwish, 2014) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG
 Éªc ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe É«LƒdƒæµàdGh ‹É©dG º«∏©àdGh åëÑdGh QÉµàH’G ‘

.(Xu & Li, 2020) á«LÉàfE’G iƒà°ùe IOÉjR ≈dEG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G iOCG
 ƒªædG  ‘  ÒÑc  πµ°ûH  ºgÉ°ùj  …OÉ°üàbG  OQƒe  ¬fCG  ≈∏Y  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ∞«æ°üJ  ºàj
 ‘  äÉæ«°ùëàdÉH  É k≤«Kh  É kWÉÑJQG  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  §ÑJôj  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,…OÉ°üàb’G
 ƒªædG ÜÉÑ°SCG ºgCG óMCG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó©j Éªc .á«ë°üdG ájÉYôdGh ó«÷G º«∏©àdG Ëó≤J
 ¢SCGQ ¿CG ¢VÎØŸG øeh .äGQÉ¡ŸGh äGAÉØµdGh ±QÉ©ŸG øe áYƒª› øe ¿ƒµàjh ,G kÒKCÉJ ÉgÌcCGh
  »HÉéjEG πµ°ûH á£ÑJôe áKÓãdG πeGƒ©dG √ògh ,ájò¨àdGh º«∏©àdGh áë°üdG πª°ûj …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

.(Seetanah، 2016 h Neeliah)

 ≈dEG zOQƒe{ í∏£°üe Ò°ûjh .AÉëfCG ™«ªL ‘ áJhÉØàe ájô°ûÑdG OQGƒŸGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
 Bouchard،)  ¬°ùØf  OQƒŸG  øY  π≤à°ùe  πµ°ûH  ™aÉæe  ≥«≤ëàd  ¬JQGOEG  hCG  ¬eGóîà°SG  øµÁ  A»°T
 IQób ≈∏Y É k«∏c óªà©J ¬àª«bh ,¬µdÉe øY …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ π°üa øµÁ ’ ,ºK øeh .(2008

 Éªc  øµdh  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  Iôµa  QÉWEG  ‘  äÉØ°üdG  øe  ójó©dG  êQóæJ  ,‹ÉàdÉHh  .OôØdG
 ¢SCGQ êÉàfEG  ‘ á«ë°üdG ájÉYôdGh ÖjQóàdGh á«ª«∏©àdG º¶ædG AÉæH á«ªgCG  øªµJ ,É k≤HÉ°S ÉfôcP

.áª¶fC’G √òg ôjƒ£J ‘ G kó«L πgDƒe …ô°ûH ∫Ée
 á«°ù«FQ äÉcôëªc …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ≈∏Y õcôj á°SGQó∏d …ô¶ædG QÉWE’G
 ≈∏Y »°SÉ°SCG  πµ°ûH  óªà©j  óMGh  ¬fCÉH  ‘ô©ŸG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y ±ô©àdG  ºàj  .…OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d
 πª°ûj …òdGh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ íÑ°üj ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .êÉàfEÓd äGhOCÉc äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG
 ,∂dP ™eh .≈°†e âbh …CG øe á«ªgCG ÌcCG ,OGôaC’G É¡µ∏àÁ »àdG äGQó≤dGh áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG
 iôNC’G  πeGƒ©dG  πª°û«d  ¬bÉ£f  ™«°SƒJ  øe ó«Øà°ùj  ¿CG  øµÁ …ô¶ædG  QÉWE’G  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øµÁ
 ÚfGƒ≤dGh  ,á«LƒdƒæµàdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .‘ô©ŸG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG
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 ¿CG  øµÁ áª¡e πeGƒY É¡∏c ,ájQÉµàH’G áaÉ≤ãdGh ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdGh
.(Laverde, 2018) ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ≈dEG ∫É≤àf’G ≈∏Y ó∏ÑdG IQób ≈∏Y ôKDƒJ

øjôëÑdG áµ∏‡ OÉ°üàbG
 .IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  IÒÑc  äÉjó–  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  äGOÉ°üàbG  â¡LGh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  äGOÉ°üàbG  äô£°VG  ó≤a  ,§ØædG  QÉ©°SCG  ‘  ôªà°ùŸG  ähÉØà∏d  áé«àf

 èàæJ »àdG ∫hódG äôKCÉJ ,Ω2014 ΩÉY ‘ ⁄É©dG ∫ƒM ÒÑc πµ°ûH §ØædG ô©°S ¢VÉØîfG ™e
 Ω2014 Èªaƒf ‘ QOÉ°üdG Égôjô≤J ‘ Standard & Poor ácô°T äQòM óbh .√Qó°üJh §ØædG
 ‘ É¡JGQÉªãà°SÉH ô°†Jh è«∏ÿG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG øe óëà°S á°†ØîæŸG §ØædG QÉ©°SCG ¿CG øe

.(Arouri & Fouquau, 2009) á«àëàdG á«æÑdG
 øe  ‹ÉªLE’G  É¡∏NO  øe  ∞°üædG  ÜQÉ≤j  Ée  â°ùdG  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  »JCÉj
 ádÉch  ô¶f  á¡Lh  øeh  .É¡JGQOÉ°U  ‹ÉªLEG  øe  áÄŸG  ‘  75  πã“  »àdGh  ,á«£ØædG  äGQOÉ°üdG
 áæ£∏°Sh  øjôëÑdG  »g §ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîf’ á°VôY ¿Gó∏ÑdG  ÌcCG  ¿EÉa  ,RQƒH  ófBG  OQófÉà°S
 äÉ°VÉØîf’G äOCGh .ô£î∏d á°VôY πbC’G ô£bh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G Èà©J ÚM ‘ ,¿ÉªY
 á«fGõ«ŸG  ≈∏Y  ô°TÉÑe  ÒKCÉJ  ¬d  ¿Éc  É‡  ,äGOGôjE’G  ¢VÉØîfG  ≈dEG  §ØædG  QÉ©°SCG  ‘  IOÉ◊G
 §ØædG  ô©°S  §°Sƒàe  ≈∏Y  è«∏ÿG  ∫hO  äÉ«fGõ«e  äóªàYG  ÚM  ‘  .ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’Gh  á«æWƒdG

.(Hussein, 2016) π«eÈ∏d G kQ’hO 50 ≠dÉÑdG Ω2015 ôjÉæj ô¡°ûd ΩÉÿG
 G kQÉ°ùe  Oó–  »àdGh  2008  ôHƒàcCG  ‘  2030  ájOÉ°üàb’G  ájDhôdG  øjôëÑdG  áeƒµM  â≤∏WCG
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ájDhôdG õcôJ å«M ,ÚeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ƒªædG ≈dEG …ODƒj
 õcôJ É¡fEÉa ,∂dòd .É¡aGógCG ≥«≤ëàd πeGƒ©dG ºgCG ÉgQÉÑàYÉH á∏°üdG äGP äGQÉ¡ŸGh QÉµàH’Gh
 ÉgógÉ©eh É¡°SQGóe AGOCG Ú°ù–h ,º«∏©àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™«°SƒJh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG õjõ©J ≈∏Y
 OQƒŸG ,Úª∏©ŸG äGQÉ¡eh IOƒL õjõ©J ≈∏Y ájDhôdG õcôJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .É¡JÉ©eÉLh á«æ¡ŸG
 º¡àfÉµe ™aQh ,º¡ÑjQóJh º¡H á°UÉÿG QÉ«àN’G ÒjÉ©e õjõ©J ∫ÓN øe ,OÓÑdG ‘ áª«b ÌcC’G

 .(Economic Development Board , 2008) ¢ùjQóàdG áæ¡e á«HPÉL IOÉjRh ™ªàéŸG ‘
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 ,á∏jƒW IÎØd ÊƒHôchQó«¡dG OƒbƒdG ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH »æjôëÑdG OÉ°üàb’G óªà©j å«M
 Deresat and) DƒdDƒ∏dG IQÉŒ ≈∏Y óªà©j »æWƒdG OÉ°üàb’G ¿Éc ,1932 ΩÉY §ØædG ±É°ûàcG πÑ≤a
 øjôëÑdG ≈©°ùJ 2016 ΩÉY òæe ¿CG ,øjôëÑdG áµ∏ªŸ á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdG Ò°ûJh .(UNDP, 2018

 ‹ÉàdÉHh á«fƒHôchQó«¡dG OQGƒŸG ≈∏Y ÉgOÉªàYG π«∏≤Jh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG í°VGh πµ°ûH
 ÒZ OÉ°üàb’G ¿CG ≈dEG Ò°ûJ äGôjó≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y .§ØædG QÉ©°SCG äÉeó°U ôWÉfl π«∏≤J
 áÑ°ùæH ƒªæj §ØædG ´É£b ¿CG ’EG ,Ω2016 ΩÉY ‘ áÄŸG ‘ 1.6 áÑ°ùæH ™ØJQG ób øjôëÑdG ‘ »£ØædG
 Bahrain Economic Development) »£ØædG ÒZ ´É£≤dG øjƒµJ ‘ ™bƒàe Ò¨J ™e ,áFÉŸG ‘ 2.2

 ΩÉY ‘ Covid-19  áëFÉL πÑb Éª«°S ’ »£ØædG ÒZ ´É£≤dG ƒ‰ ôªà°ùj å«M .(Board, 2016

.(Bahrain Economic Development Board, 2019) 3.6٪ áÑ°ùæH 2019

øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe
 øe ∂dPh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæàd ádÉ©a á≤jôW á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G
 ÒaƒJ …ODƒ«°ùa ,á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ ÉeCG .ÖjQóàdG á«Yƒfh º«∏©àdG ΩÉ¶f Ú°ù– ∫ÓN
 ‘  QÉªãà°S’G  ¿CG  Éªc  .™bƒàŸG  ôª©dG  §°Sƒàe  ádÉWEG  ≈dEG  ¢VGôeC’G  áëaÉµeh  á«dhC’G  ájÉYôdG
 ∫ÓN øe ,º«∏©àdG ‘ ,k’hCG .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæàd ádÉ©a á≤jôW á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG

 .ÖjQóàdG á«Yƒfh º«∏©àdG ΩÉ¶f Ú°ù–
ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 á∏°UGƒe ‘ É¡fƒeóîà°ùj ób »àdGh ,º«∏©àdG äÉLQO ºgCG º¡≤«≤ëàH øjôëÑdG Ö©°T ™àªàj
 .º¡©ªà›h º¡àÄ«Hh ºgOÉ°üàbG á«ªæJh º¡aGógCG ≥«≤ëàd É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äGQó≤dG ÜÉ°ùàcG
 Ú°ùæ÷G  Óµd  1919  ΩÉY  ‘  É k«ª«∏©J  É keÉ¶f  äCÉ°ûfCG  á«é«∏N  ádhO  ∫hCG  øjôëÑdG  âfÉc  å«M
 á£°SƒàŸGh á«FGóàH’G :á«fÉ›h ΩÉ©dG º«∏©à∏d áKÓãdG äÉjƒà°ùŸÉH (Deresat and UNDP, 2018)

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .øjôëÑdG  ‘  áeÉY  ájƒfÉKh  á«FGóàHG  á°SQóe  200  øe  ÌcCG  óLƒjh  .ájƒfÉãdGh
 IQGOEGh ∫ÉªYC’G IQGOEGh πjƒªàdGh áÑ°SÉëŸG πãe äÉ°ü°üîJ á°ü°üîàŸG äÉ©eÉ÷G Ωó≤J ,∂dP

.(Darwish, 2014) äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«ë°üdG ájÉYôdG
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(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %) º«∏©àdG ≈∏Y á«eƒµ◊G ∞jQÉ°üŸG  (1) ∫hóL

áæ°ùdG2005201020152020

 øe  %)  º«∏©àdG  ≈∏Y  á«eƒµ◊G  ∞jQÉ°üŸG
‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG3.333.192.672.15

(»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG15.9725.7131.0534.72

 áª«≤dÉH)  º«∏©àdG  ≈∏Y  »eƒµ◊G  ¥ÉØfE’G
"Ö°ùàfi" (»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e á«dÉ◊G531.80820.15829.04746.48

 âªYO ÖÑ°ùdG Gò¡d .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ QÉªãà°SÓd ájƒdhCG øjôëÑdG áeƒµM ‹ƒJ
 »FGóàH’G º«∏©àdG â∏©L ∫hÉ– Éªc .É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG á«eC’G ¢†ØNh º«∏©àdG ¥É£f ™«°SƒJ
 ¢SCGQ IAÉØc õjõ©J ‘ º«∏©àdG IOƒL á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ »¡a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .™«ªé∏d kÉ«eGõdEG
 ‘ ÉÃ ,á«ª«∏©àdG äÉMÓ°UE’G øe ójó©dG øjôëÑdG äòØf ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG
 ‘ áHƒ∏£ŸG á«æ¡ŸG èeGÈdG ôjƒ£Jh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH AÉ°ûfEGh ,IójóL äÉ«∏c AÉ°ûfEG ∂dP
 áÄ«g º°SEÉH á∏≤à°ùe πÑb øe ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ äÉæ«°ùëàdG º««≤J ºàjh .»æjôëÑdG πª©dG ¥ƒ°S

 .(QAA) ,(Abou El-Seoud, 2016) IOƒ÷G ¿Éª°V
 IóYÉ°ùe É¡àª¡e á«eƒµM ¬Ñ°T áª¶æe »gh zÚµ“{ øjôëÑdG áeƒµM äCÉ°ûfCG 2006 ΩÉY ‘ 
 áYƒæàe  áeõM  Ëó≤J  ≥jôW  øY  ∂dPh  á°UÉÿG  ájQÉéàdG  º¡dÉªYCG  ájGóH  ‘  ∫ÉªYC’G  OGhQ
 ò«ØæJh  º«ª°üJ  ∂dòch  ,á«ÑjQóàdG  äGQhódGh  á«dÉŸG  íæŸGh  äGQÉ°ûà°S’G  πãe  ,äÉeóÿG  øe
 Al-Alawi, El-Tony, AlAlawi,) ∫ÉªYC’G OGhQ äGQób Ú°ùëàd á«∏«¨°ûàdG §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G
 IóYÉ°ùe πLCG øe ájOÉ°üàb’G øjôëÑdG ájDhôd É k≤ah Úµ“ ¢ù«°SCÉJ ” ,πãŸÉHh .(& Elias, 2020

 øY  äÉfÉ«H  ≈dEG  Ò°ûj  ,‹ÉàdG  ∫hó÷G  ‘  .ºgƒ‰h  º¡à«LÉàfEG  õjõ©J  ‘  OGôaC’Gh  äÉcô°ûdG
.2020 ≈dEG 2005 øe äGƒæ°S ¢ùªN πc ‹hódG ∂æÑdG øe º«∏©àdG ≈∏Y »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G

 ,º∏©àdGh º«∏©àdG áeGóà°SG á«ªgCG ≈∏Y º«∏©àdG ≈∏Y »eƒµ◊G ¥ÉØf’Gh Oƒ¡÷G ∂∏J πc Ò°ûJ
 á«ªæà∏d É k«dhO É kaóg 17`dG øª°V êQóŸG “IOƒ÷G hP º«∏©àdG” ™HGôdG ±ó¡dG ™e ≈°TÉªàj …òdGh
 èFÉàædG  øe  ójó©dG  áµ∏ªŸG  â≤≤M  ó≤d  .2030  øjôëÑdG  ájDhQ  ‘h  IóëàŸG  ºeCÓd  áeGóà°ùŸG
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 ÒaƒJ ‘ πãªàj …òdGh ,(SDG4) áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d ™HGôdG ±ó¡dÉH ≥∏©àj Éª«a ÜÉéYEÓd IÒãŸG
.(Alkhaldi & Altaei, 2022)  IOƒ÷G …P º«∏©àdG

 á«ë°üdG ájÉYôdG
 øe IóMGh øjôëÑdG áµ∏‡ ó©J ,ájOÉ«àY’G ÒZ É¡à°†¡f ∫ÓN É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéæ∏d G kô¶f
 »¶M ,á«eƒµ◊G á«ªæàdG äGQOÉÑŸ iƒ°üb ájƒdhCÉc .á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ‘ ⁄É©dG ∫hO π°†aCG
 z™«ªé∏d áë°üdG{ øe ¢Vô¨dG ≥«≤– ” ó≤a .ΩÉªàg’G øe ÒÑc Qó≤H á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶f
 ‘ Úª«≤ŸGh  ÚæWGƒŸG  ™«ª÷ á∏eÉc  á«ë°U  äÉeóN ÒaƒJ  ” ÉeóæY  ,äÉ«æ«©°ùàdG  πFGhCG  ‘
 ºeC’G  ±GógCG  øe  3  ºbQ  ±ó¡dG  ™e  á≤°ùàŸG  äGQOÉÑŸG  øe  ójó©dG  Gòg  øª°†àjh  .øjôëÑdG

.¢SÉædG ™«ªL á«gÉaQ õjõ©Jh á«ë°U IÉ«M ¿Éª°V :áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d IóëàŸG
 äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfG óbh ,á«fÉ› ájhOCGh á«ë°U ájÉYQ ≈∏Y øjôëÑdG ‘ ¿Éµ°ùdG π°üëj
 100,000 πµd IÉah ádÉM 226 `H áfQÉ≤e ,á«M IO’h 100,000 πµd IÉah ádÉM 28.6 ≈dEG äÉ¡eC’G
 IO’h ∞dCG  πµd äÉ«ah 9  ≈dEG  ∫ÉØWC’G  äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfGh ,⁄É©dG  iƒà°ùe ≈∏Y á«M IO’h

.(Government of Bahrain, 2018) ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y IÉah ádÉM 44 `H áfQÉ≤e ,á«M
 á«Ñ£dG  õcGôŸG  IOÉjR  ÖÑ°ùH  øjôëÑdG  áµ∏‡  ‘  ÈcCG  ádƒ¡°ùH  áMÉàe  á«Ñ£dG  ájÉYôdG
 πc πÑb  øe á«ë°üdG  ájÉYôdG  ΩÉ¶f  ÒaƒJ  ºàjh  .Qƒ£àŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ΩÉ¶fh  OÓÑdG  ‘
 äGóFÉY  âªYO  ,iôNC’G  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  πãe  .¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  øe
 ƒëæH  Qó≤j  Ée  ¥ÉØfEG  ” å«M ,øjôëÑdG  ‘ á«ë°üdG  ájÉYôdG  áª¶fCG  AÉ°ûfEG  äÉfƒHôchQó«¡dG
 24 ¬Yƒª› Ée áµ∏ªŸG Ωóîj .á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y OÓÑ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe 5%
 á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉeóN  áeÉY  á«ë°U  ICÉ°ûæe  28  Ωó≤J  Éªæ«H  ,É kjQÉŒh  É k«eƒµM  ≈Ø°ûà°ùe
 âæµ“  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓY  .(Abuzeyad, Al Qasim, Alqasem, & Al Farras, 2020)  á«dhC’G
 ≈∏Y á«°SÉ°SC’G äÉMÉ≤∏dG øe 100٪ á«£¨J Ëó≤Jh ájó©ŸG ¢VGôeC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG øe øjôëÑdG

.(Ministry of Health, 2014) á«ë°üdG ájÉYôdG Qƒ¶æe øe Úæ°ùdG ôe
 á«dÉY äÉeóNh á«ë°U ájÉYQ ΩÉ¶f ÒaƒJ ¿EÉa ,IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ùëàH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY
 ájÉYôdG  ΩÉ¶f  á«dÉ©a  äGô°TDƒe  ºgCG  øe ™bƒàŸG  ôª©dG  §°Sƒàe Èà©«a  .…Qhô°V ôeCG  IOƒ÷G
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 áµ∏‡ ‘ ™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe ¿ƒØdDƒŸG ¢Vô©j ,‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ .¬FGOCG ¢SÉ«b ‘ á«ë°üdG
.Ω2020 ≈dEG Ω1960 øe G kAóH ,äGƒæ°S ô°ûY πµd ‹hódG ∂æÑdG øe øjôëÑdG

øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ ™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe (2) ∫hóL

áæ°ùdG1960197019801990200020102020

(äGƒæ°S) ™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe51.8763.4569.5572.3974.4476.0677.42

(2202 ,‹hódG ∂æÑdG) :Qó°üŸG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ IóFGôdG ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ
 á«ªæàdG ≥«≤–h …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°SG ‘ áëLÉf ÜQÉéàH ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ™àªàj
 OQGƒŸG ≈∏Y OÉªàY’G øe ∫ƒëàdG øe ∫hódG √òg âæ qµ“ .áaô©ŸG OÉ°üàbG ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G
 …OÉ°üàbG  ƒ‰ ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb  É¡∏©L É‡ ,QÉµàH’Gh  áaô©ŸG  ≈∏Y OÉªàY’G  ≈dEG  á«©«Ñ£dG
 ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ÜQÉŒ ≈∏Y Aƒ°†dG π°üØdG Gòg §∏°ùj .É¡«æWGƒŸ á«YÉªàLG á«gÉaQh ΩGóà°ùe
 ≥«≤ëàd áaô©ŸG IQGOEG øe äRõ©Jh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äôªãà°SG ∞«ch ∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGôdG

.…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG
IQƒaÉ¨æ°S

 ‘  ‹ÉY  πNO  äGP  ádhO  ≈dEG  ¢†Øîæe  πNO  äGP  ádhO  øe  áYô°ùH  IQƒaÉ¨æ°S  äQƒ£J
 ä’ó©e ≈∏YCG ÚH øe OÓÑ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ¿Éc óbh .∫Ó≤à°S’G â∏J »àdG Oƒ≤©dG
 ≈dhC’G áæ°S 25 `dG ∫ÓN 9.2٪ RhÉŒh ∫Ó≤à°S’G òæe 7.7٪ ¬£°Sƒàe ≠∏H å«M ,⁄É©dG ‘ ƒªædG
 ,ƒªæ∏d ¿É«°ù«FôdG ¿É©aGódG Éªg äÉeóÿGh ™«æ°üàdG äÉYÉ£b âfÉc óbh .(WorldBank, 2019)

 Tipton, 2020;) IQƒaÉ¨æ°S ‘ á«dÉY áª«b ∞«°†j …òdG OÉ°üàbÓd Ú«°ù«FôdG øjOƒª©dG ¿’Gõj ’h
 êhôJh ,IÒÑc á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG Üòéj ´ƒæàe OÉ°üàbÉH IQƒaÉ¨æ°S ™àªàJ .(WorldBank, 2019

 2020 ΩÉ©d ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ôjô≤J ‘ .(Tipton, 2020) QÉµàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑ∏d õcôªc OÓÑ∏d
 ΩÉ«≤∏d  ⁄É©dG  ‘ ádhO  π¡°SCÉc  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘ IQƒaÉ¨æ°S  â∏M ,‹hódG  ∂æÑdG  øY QOÉ°üdG
 ÌcCÉc  ≈dhC’G  áÑJôŸG  ‘ IQƒaÉ¨æ°S  â∏M ,2019  ΩÉ©d  á«ŸÉ©dG  á«°ùaÉæàdG  ôjô≤J  ‘h ,∫ÉªYC’ÉH
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 ∞«XƒàdGh  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ‘ QÉªãà°S’G  ¿CG  Éªc  .(Tipton, 2020)  É k«ŸÉY á«°ùaÉæJ  OÉ°üàbG
 Maitra,) . á«°VÉŸG Oƒ≤Y áKÓãdG ióe ≈∏Y …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ É k°†jCG ÉªgÉ°S ób IQƒaÉ¨æ°S ‘

(2016

 2021-2022  »eÉ©d  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ióàæe  ôjô≤J  ‘  ∫hC’G  õcôŸG  IQƒaÉ¨æ°S  â≤≤Mh
 á«æÑdG ôjƒ£J ‘ ¬H ≈¶– …òdG õ«ªàdG ≈dEG ìÉéædG Gòg iõ©oj ¿CG øµÁh .(WorldBank, 2019)

 Ministry of Foreign Affairs,) Ωó≤àŸG º«∏©àdGh QÉµàH’G õjõ©Jh ,á«LƒdƒæµàdG äGQó≤dGh á«àëàdG
.(2018

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

(WorldBank, 2023; Jeong, 2020; Isozaki, 2018) . áaô©ŸG ≈∏Y
 iƒà°ùe  Ú°ù–  ≈dEG  iOCG  É‡  ,»ª∏©dG  åëÑdGh  º«∏©àdG  ´É£b  ôjƒ£J  ≈∏Y  ÉjQƒc  äõcQ
 QÉµàH’G ≈∏Y áeƒµ◊G â© qé°T ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .»°SGQódG π«°üëàdG ä’ó©e IOÉjRh º«∏©àdG
 G kQƒ£J  ÉjQƒc  äó¡°T  .ájƒ«◊G  äÉYÉæ°üdGh  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  âªYOh  »LƒdƒæµàdG  ôjƒ£àdGh
 Kim,) ⁄É©dG ‘ äGOÉ°üàb’G ÈcCG øe IóMGh âëÑ°UCGh ,QÉµàH’Gh É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ kÓFÉg

. (2022

 π°†aCG øe á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f Èà©oj ,2021 ΩÉ©d ‹hódG ∂æÑ∏d ôjô≤àd É k≤ah
 Iô≤à°ùŸG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ‘ º«∏©àdG  ‘ Iôªà°ùŸG  äÉæ«°ùëàdG  º¡°ùJ  .⁄É©dG  ‘ áª¶fC’G

.(WorldBank, 2023) OÓÑdG á«°ùaÉæJ øe Rõ©Jh
Góæ∏æa

 .…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ≥«≤–h …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G ‘ º¡∏e ôNBG ∫Éãe »g Góæ∏æa
 âæ qµ“ .á«æØdGh á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG º«∏©J ≈∏Y äõcQh kÓeÉ°T É k«ª«∏©J É keÉ¶f Góæ∏æa äóªàYG ó≤a
 åëÑ∏d É k«ŸÉY G kõcôe qoó n© oJh ,QÉµàH’Gh É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ IÒÑc äÉMÉ‚ ≥«≤– øe Góæ∏æa
.(Radday, 2016; OECD, 2014; Sahlberg P. , 2013; Sahlberg P. , 2009) »LƒdƒæµàdG ôjƒ£àdGh
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 Góæ∏æa  ‘ º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ¿EÉa  ,2021-2022  »eÉ©d  á«ŸÉ©dG  á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe  ôjô≤àd  É k≤ahh  
 á«LƒdƒæµàdG ÜÓ£dG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,⁄É©dG ‘ áª¶fC’G π°†aCG øe G kóMGh Èà©oj

.(Radday, 2016) äGQó≤dGh
 ‘ ∫hódG QÉªãà°SG ¿CG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ IóFGôdG ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ ô¡¶J
 ‘ô©ŸG OÉ°üàb’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ÖjQóàdGh º«∏©àdG
 á«é«JGÎ°SG  äÉ°SÉ«°S  ∞«XƒJ  ∫ÓN øe .äÉ©ªàéŸG  á«gÉaQh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  õjõ©J  ‘
 Ú°ù–h ΩGóà°ùe  …OÉ°üàbG  ƒ‰ ≥«≤– ¿Gó∏Ñ∏d  øµÁ ,QÉµàH’Gh  åëÑdGh  º«∏©àdG  ≈∏Y õcôJ

.É¡«æWGƒŸ IÉ«◊G IOƒL
á“ÉN

 á«ªæàdG  ≥«≤– ‘ áaô©ŸG  OÉ°üàbGh  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  á«ªgCG  á«ãëÑdG  ábQƒdG  √òg ô¡X
 øe .QÉµàH’Gh áaô©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G ≈dEG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y OÉªàY’G øe ∫ƒëàdGh ájOÉ°üàb’G
 ‘ QÉªãà°S’G ¿CG ÚÑJ ,∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGôdG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ÜQÉéàd á°SGQódGh π«∏ëàdG ∫ÓN
 …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– ƒëf ≥jô£dG ¿ƒµj ¿CG øµÁ äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG

.…OÉ°üàb’G QÉgOR’Gh ΩGóà°ùŸG
 äRõ©Jh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ äôªãà°SG ∞«c Góæ∏æah á«Hƒæ÷G ÉjQƒch IQƒaÉ¨æ°S äô¡XCG
 á«LƒdƒæµàdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≥jôW øY .…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd áaô©ŸG IQGOEG  øe
 ƒ‰ ≥«≤– øe ¿Gó∏ÑdG √òg âæµ“ ,»ª∏©dG åëÑdGh QÉµàH’G ™«é°ûJh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–h

.∫hódG øe ójó©∏d Ihób Èà©oj …OÉ°üàbG
 ≥«≤– ‘ …ƒ«◊G πeÉ©dG Èà©j …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG ócDƒJ á«ãëÑdG ábQƒdG √òg äÉLÉàæà°SG
 É¡∏NO QOÉ°üe ™jƒæJ øe ∫hódG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ø uµ n oÁ .á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh …OÉ°üàb’G ƒªædG
 ¿CG åëÑdG Gòg ô p¡¶oj .Ωó≤àdGh åjóëà∏d äGhOCÉc áaô©ŸGh QÉµàH’G ≈∏Y OÉªàY’Gh ájOÉ°üàb’G
 ƒªædG  å«M øe kÉªî°V kGóFÉY ≥≤– ¿CG  øµÁ äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh º«∏©àdG  ‘ ∫hódG  äGQÉªãà°SG

.ÚæWGƒª∏d IÉ«◊G iƒà°ùe Ú°ù–h …OÉ°üàb’G
 Ö∏¨à∏d  πãeC’G »é«JGÎ°S’G è¡ædG Èà©j áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG  OÉ°üàb’G ¿CG  ¿ƒãMÉÑdG iôj
 õjõ©àd óéH πª©dG äÉ©ªàéŸGh äÉeƒµ◊G ≈∏Y Öéj .á«∏Ñ≤à°ùŸG ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ≈∏Y
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 õjõ©Jh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– πLCG øe QÉµàH’Gh åëÑdG õ«Ø–h äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh º«∏©àdG
.»YÉªàL’G QÉgOR’G

 .¬d  IQó°üŸG  ∫hódG  äGóFÉY  á«ÑdÉZ  ‘  ºgÉ°ùj  ¬fC’  §ØædG  á«ªgCG  øY  ∫ÉØZE’G  øµÁ  ’
 ≈∏Y ®ÉØë∏d πNó∏d á∏jóH QOÉ°üe ±É°ûµà°SG á«ªgCG  øY ∫ÉØZE’G øµÁ ’ íÑ°UCG  ,∂dP ™eh
 øe  ójó©dG  ∑Éægh  ÒÑc  πµ°ûH  §ØædG  QÉ©°SCG  äôKCÉJ  ,COVID-19  áëFÉL  ∫Óîa  .OÉ°üàb’G

.á«£ØædG äGOGóeE’G ¢VÉØîfG É¡ªgCGh ,É¡«∏Y ±ƒbƒdGh É¡à¡LGƒe Öéj »àdG äÉjóëàdG
 Ö∏£àjh .OÉ°üàb’G áeGóà°S’ É kjQhô°V G kôeCG áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG ≈dEG ∫ƒëàdG ó©j ¬«∏Yh
 …Qhô°†dG øeh .…OÉ°üàbG OQƒe É¡fCG ≈∏Y áaô©ŸG ™e πeÉ©àdG áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG ôjƒ£J
 πc ™e …RGƒàdÉH πª©dG ‘ É keób »°†ŸG ,øjôëÑdG Éª«°S ’h ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ≈∏Y

.§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤àd áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’Gh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe
 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Èà©j å«M .DƒØc …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG AÉæH Ö∏£àj
 áª¶fCG  AÉ°ûfEG  ¬dÓN  øe  øµÁh  ,º¡e  QÉªãà°SG  ƒg  Ö°SÉæe  πµ°ûH  ¬ÑjQóJh  ¬ª«∏©J  ºàj  …òdG
 äÉ°ù°SDƒe  ≥∏îj  É‡  ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæµàd  á«àëàdG  á«æÑdGh  á«°ùaÉæàdG  QÉµàH’G
 …ƒb  ô°üæY  ¿hóH  áaô©ŸG  ≈∏Y  ºFÉb  OÉ°üàbG  ∑Éæg  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ  ’h  .IõØfi  ájOÉ°üàbG
 .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ‘ É kª°SÉM G kô°üæY º«∏©àdG ó©j ,iôNCG IQÉÑ©H .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd
 ” GPEG ’EG áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ™°Sƒàj ¿CG øµÁ ’ ,∂dòd áé«àf

.∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG
 .QÉµàH’G Rõ©j º∏©àdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ∫ÓN øe …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G
 IhÓY ,(Alobaidy, 2012)  áaô©ŸG  ≈∏Y ºFÉ≤dG  OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  É k°†jCG  QÉµàH’G  ó©jh

.(Schultz, 1961) …OÉ°üàb’G ƒªædG iƒà°ùe ™aôjh É k«YÉªàLG G kóFÉY èàæj ¿CG øµÁ ¬fCG ≈∏Y
 ™aój …òdGh áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
 …QƒØMC’G OƒbƒdG ΩGóîà°SG øe π∏≤J »àdG äÉéàæŸG ôjƒ£J πLCG øeh ,á«æWƒdG á«ªæàdG  á∏éY
 Qƒ£àe  …ô°ûH  ∫Ée  ¢SCGQ  OGóYEG  ‘  IóYÉ°ùŸG  É k°†jCG  …Qhô°†dG  øe  ,ä’B’G  IAÉØc  Ú°ù–h
 AÉcòdG  ô°üY ‘ É k«dÉM  ¢û«©f  øëf  ,∂dP  ≈∏Y IhÓY .áHƒ∏£ŸG  É«LƒdƒæµàdG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉÃ
 Éª«°S ’ ,äÉYÉ£≤dG  øe ójó©dG  IAÉØc Ú°ù– ‘ ºgÉ°ù«°S …ô°ûÑdG  ô°üæ©dÉa ,»YÉæ£°U’G

.á«∏«¨°ûàdGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG
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 äGQhódG ∫ÓN øe É¡ÑjQóJh øjôëÑdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉàH í°üæoj ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh
 ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàj .á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ »àdG πª©dG ¢TQhh

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG π«∏– ∫ÓN øe πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàeh IÒ°üb §£N ™°Vh
 ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ∫ÓN øe …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G ¿CG ≈dEG áØ∏àîŸG äÉ°SGQódG Ò°ûJ Éªc
 ,πgDƒŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ ¬d á«ë°üdG ájÉYôdÉH ¢Vƒ¡ædGh ó«L »ª«∏©J
 ¿CG ÚØdDƒŸG ¢†©H ó≤à©j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .√ôjƒ£Jh …OÉ°üàb’G AGOC’G ƒ‰ ‘ ºgÉ°ùj É‡
 äÉ©ªàéŸGh äÉcô°û∏d Iójó÷G IhÌdG ƒg (…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∂dP ‘ ÉÃ) …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ≥«≤ëàH º¡d íª°ùj É‡ ,∫hódGh
 ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG ≈dEG ∫É≤àfÓd áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG øjôëÑdG áµ∏‡ Ωó≤J ,ΩÉàÿG ‘
 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ô°TDƒe  ‘  ≈∏YC’G  É¡Ø«æ°üJ  ≈dEG  ô¶ædÉH  Éª«°S  ’  ,áaô©ŸG
 √ò¡d .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd 2030 ΩÉ©d ájOÉ°üàb’G øjôëÑdG ájDhQ ≈∏Y õ«cÎdGh

 .º¡e …OÉ°üàbG OQƒªc áaô©ŸG ∞«Xƒàd É¡≤jôW ‘ Ωó≤àdG øjôëÑdG ≈∏Y ,ÜÉÑ°SC’G
 ájƒb  äÉ«é«JGÎ°SG  »æÑJh  áëLÉædG  ¿Gó∏ÑdG  ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’  ≈∏Y Ú©àj  ,ΩÉàÿG  ‘
 É kÑLGh §≤a ¢ù«d QÉµàH’Gh áaô©ŸG ‘ QÉªãà°S’G ¿EG .áaô©ŸG OÉ°üàbGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ õjõ©àd
 äÉ©ªàéŸGh ºeCÓd ΩGóà°ùeh ôgOõe πÑ≤à°ùe ≈dEG ≥jô£dG É k°†jCG ƒg πH ,É k«YÉªàLGh É kjOÉ°üàbG

.AGƒ°S óM ≈∏Y
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