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�أداء مر�ؤو�سيه  يتولى مهمة تقييم  ال�سابق  المبا�شر الذي كان في  الرئي�س  الأداء حكرا على  لم يعد تقييم 
ب�شكل فردي قد تدخل فيه الذاتية بعيدا عن المو�ضوعية بل �أ�صبحت عملية تقييم الأداء عملية جماعية قائمة 
على الم�شاركة وتعدد الآراء وتقديم التغذية الراجعة للموظف حول �أدائه من قبل مجموعة من الأفراد. وهذا 
مايعرف بتقييم الأداء با�ستخدام نظام التقييم ثلاثمائة و�ستون درجة. ت�شتعر�ض هذه الورقة ملخ�صاً لكتاب 
با�ستخدام نظام التقييم 360 درجة” والذي تم ن�شره للم�ؤلفة في عام  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  الأداء في  “ تقييم 
كالتالي:  جاءت  ف�صول  خم�سة  على  الكتاب  ا�شتمل   .)AlHariri, 2018( الأردن  عمان،  المناهج،  بدار   2018
تقييم الأداء- المفهوم والأهمية والأهداف، تقييم الأداء با�ستخدام نظام التقييم 360 درجة، النظريات ذات 

العلاقة بتقييم الأداء، تقييم �أداء المعلم، و نماذج من ا�ستمارات تقييم الأداء.
الكتاب يهدف الى تعريف القاريء ب�أهمية تقييم الأداء والتعرف على النماذج الحديثة للإ�ستفادة منها في 
تقديم التغذية الراجعة للموظف مما ي�ساعده على تطوير مهاراته في مجال عمله من خلال تعرفه على نقاط 
قوته لتعزيزها ونقاط �ضعفه لتذليلها مما يمكنه في الح�صول على مخرجات �أف�ضل و�أكثر جودة بالإ�ضافة الى 

تحقيق الر�ضا الوظيفي لديه. 

الكلمات  المفتاحية: تقييم الأداء، التغذية الراجعة، نظام التقييم 360 درجة، الم�ؤ�س�سات التعليمية.
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Performance Evaluation in Educational 
Institutions using 360 degree system

Performance appraisal is no longer the responsibility of the line manager only, who 
used to evaluate the employees’ performance individually which might include bias or non-
objectivity. Performance appraisal now is a group process that involves many opinions as 
well as giving the employees feedback for further improvement. This is what is called the 360 
degrees evaluation system. This paper presents a summary of a book published by the author 
in Dar AlManahej, Amman, Jordan in 2018 titled: Performance Evaluation in Educational 
Institutions using 360 degree system, (AlHariri, 2018). The book contains 5 chapters: the 
concept, objectives and importance of performance appraisal, performance appraisal using 360 
degrees system, theories related to performance appraisal, teachers’ appraisal and examples of 
performance appraisal forms.

The main objective of the book is to inform the readers about the importance of performance 
appraisal and the recent examples of performance appraisal. Giving feedback to employees 
about their strengths and weaknesses will help them in improving their work skills as well 
as in achieving better outcomes and higher quality work which will eventually lead to better 
employee job satisfaction. 

Keywords:  Performance appraisal, feedback, 360 degree performance appraisal system, educational 
institutions
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