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¢üî∏ŸG
 á«aÉØ°T ≥«≤ëàd ádhÉëªc á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG øe IóMƒe áYƒª› ≥«Ñ£àH …OÉæJ »àdG AGQB’G øe ójó©dG â≤∏£fG
 á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  Ωƒ¡Øe  ™e  IójóY  ÖfGƒL  ‘  »Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdG  ¢†bÉæàjh  ,á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  IOƒLh
 Ò°ùØàdGh ìÉ°üaE’G ÖfGƒéH ∂dòc øµdh á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEÉH §≤a á£ÑJôe â°ù«d á«Ñ°ùædGh ,á«Ñ°SÉëŸG
 ±ÓàNG ÜÉÑ°SCG ºgCG øe á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG øe ójó©dG â∏°UƒJ ó≤dh ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àd
 ≈∏Y á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG ÒKCÉJ  ≈∏Y ±ƒbƒdG åMÉÑdG ΩÉªàgG Qƒfi ¿Éc Éæg øeh ,á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG
 óªàYG ó≤dh , á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ƒëf ‹É◊G ¬Lƒàd á«∏YÉa ≈∏Y ∂dP OhOôeh á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG á«Ñ°ùf
 ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ AÉ°ü≤à°SG áªFÉb º«ª°üJ ”h ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ≈∏Y åMÉÑdG
 ≈∏Y á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG OhOôe ;á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG OÉ©HCG :É¡æe ô°UÉæ©dG øe OóY ∫ƒM á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG

.»Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG á«∏YÉa ≈∏Y á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG á«Ñ°ùf ¢SÉµ©fG ; á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG á«Ñ°ùf
 ;»Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædÉH »°SÉ°SCG ÖfÉL πµ°ûJ á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG :»JCÉj Ée á°SGQódG èFÉàf ºgCG âfÉch 
 ∑Éæg ;á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG π«µ°ûJ ‘ º¡°ùJ –á«aÉ≤ãdG *QHUVGFG  OÉ©HC’ áaÉ°VE’ÉH –  á«aÉ≤K OÉ©HCG  á©HQCG  ∑Éæg
 :»gh - á«Ñ°SÉëŸG )TC[ º«b ±ÓîH - á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG OÉ©HCG ≈∏Y AÉæH πµ°ûàJ »àdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG øe ójó©dG
 á«HÉéjG - IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG πHÉ≤e á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG - á«bGó°üŸG πHÉ≤e áªFÓŸG  - ÇOÉÑŸG πHÉ≤e óYGƒ≤dG
 ó«Mƒàd á«dÉ◊G Oƒ¡÷G ≈∏Y äGOófih Oƒ«b á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG á«Ñ°ùf ¢VôØJ ;Ö°SÉµŸG IQGOEG á«Ñ∏°S πHÉ≤e
 á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  á¶Øfi πX ‘ É«dhO  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  ó«MƒJ  ìÉ‚ ¢Uôa OGOõJ  ;á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG
 á«HÉéjEG ,á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG ,áªFÓŸG ,ÇOÉÑŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒjÉ©ŸG ;á«aÉØ°ûdG ;∫DhÉØàdG ;áfhôŸG ;á«æ¡ŸG :á«dÉàdG

.»Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ±GÎY’G ÚH ¥hôØdG á«fóJ ,Ö°SÉµŸG IQGOEG

.äÉeƒ∏©ŸG IOƒL ,á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG ,á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG :á«MÉàØŸG  äÉª∏µdG

تأثير الهوية الثقافية على النظرية النسبية 
بالممارسة المحاسبية

والمردود على التوحيد المحاسبي
ÜÉgƒdG óÑY óªfi πFGh
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Abstract
6JGTG�CTG�OCP[�QRKPKQPU�VJCV�ECNN�HQT�VJG�CRRNKECVKQP�QH�C�WPKHQTO�UGV�QH�CEEQWPVKPI�UVCPFCTFU�KP�CP�
CVVGORV� VQ�CEJKGXG�VTCPURCTGPE[�CPF�SWCNKV[�QH�CEEQWPVKPI�KPHQTOCVKQP��DWV� VJG�WPKſECVKQP�YKVJ�QPG�
UGV�QH�CEEQWPVKPI�UVCPFCTFU�KU�%QPVTCT[�YKVJ�VJG�VJGQT[�QH�CEEQWPVKPI�TGNCVKXKV[��VJKU�TGNCVKXKV[�PQV�QPN[�
CUUQEKCVGF�YKVJ�VJG�RTQFWEVKQP�QH�CEEQWPVKPI�KPHQTOCVKQP�DWV�CNUQ�YKVJ�QH�FKUENQUWTG�CPF�KPVGTRTGVCVKQP�
QH�VJCV�KPHQTOCVKQP���VJG�TGUWNVU�QH�OCP[�UVWFKGU�KPFKECVGU�VJCV�VJG�XCTKCVKQP�QH�EWNVWTCN�KFGPVKV[�QPG�QH�
VJG�OCKP�TGCUQPU�HQT�VJG�FKHHGTGPV�CEEQWPVKPI�RTCEVKEG���HQT�VJCV�6JG�EWTTGPV�UVWF[�CKOU�VQ�FGVGTOKPG�VJG�
HQEWU�VJG�GHHGEV�QH�XCTKCVKQP�QH�EWNVWTCN�KFGPVKV[�QP�VJG�CEEQWPVKPI�RTCEVKEG�TGNCVKXKV[��CPF�VJG�[KGNF�QP�
VJG�GHHGEVKXGPGUU�QH�VJG�EWTTGPV�VTGPF�VQYCTFU�VJG�CRRNKECVKQP�QH�+(45�
6JG�TGUGCTEJGT�FGRGPF�QP�FGUETKRVKXG�CPCN[VKECN�CRRTQCEJ��CPF�VJTQWIJ�UWTXG[�CU�VJG�TGUGCTEJ�OGVJQF�
CFQRVGF� VQ�CEJKGXG� VJG�CKOU�QH� VJG�UVWF[�� VJG�TGUGCTEJGT�ICVJGTU�FCVC�CDQWV��&KOGPUKQPU�QH�EWNVWTCN�
KFGPVKV[�� VJG� TGƀGEV� QH� EWNVWTCN� KFGPVKV[� QP� VJG� CEEQWPVKPI� TGNCVKXKV[�� TGƀGEVKQP� CEEQWPVKPI� RTCEVKEG�
TGNCVKXKV[�QP�VJG�GHHGEVKXGPGUU�QH�CEEQWPVKPI�WPKſECVKQP�
6JG� TGUWNVU� QH� VJG� UVWF[� UJQY� �� TGNCVKXKV[� QP� CEEQWPVKPI� RTCEVKEG� TGRTGUGPVU� C� DCUKEU� QH� CEEQWPVKPI�
U[UVGO���VJGTG�CTG�CFFKVKQPCN�EWNVWTCN�FKOGPUKQPU�Ō�CFFKVKQP�VQ�*QHUVGFGŏU�FKOGPUKQPU���%QPVTKDWVG�VQ�
VJG�HQTOCVKQP�QH�EWNVWTCN� KFGPVKV[� �� VJGTG�CTG�OCP[�CEEQWPVKPI�XCNWGU�QVJGT� VJCP�)TC[ŏU� �CEEQWPVKPI�
XCNWGU� PCOGN[� �� TWNGU� XU�� RTKPEKRNGU� �� TGNGXCPV� XU�� TGNKCDKNKV[� �� 1XGTCNN� TGURQPUKDKNKV[� KP� GZEJCPIG�
HQT� NKOKVGF� NKCDKNKV[� ��2QUKVKXG�XGTUWU�PGICVKXG� TGXGPWG�/CPCIGOGPV� �� CEEQWPVKPI�RTCEVKEG� TGNCVKXKV[��
+ORQUGU�TGUVTKEVKQPU�CPF�NKOKVCVKQPU�QP�VJG�EWTTGPV�GHHQTVU�VQ��WPKſECVKQP�CEEQWPVKPI�RTCEVKEG�VJTQWIJ�
VJG�CRRNKECVKQP�QH�+(45��VJG�UWEEGUU�QH�VJG�WPKſECVKQP�QH�KPVGTPCVKQPCN�CEEQWPVKPI�RTCEVKEG�QRRQTVWPKVKGU�
+PETGCUG�WPFGT�VJG�HQNNQYKPI��CEEQWPVKPI�XCNWGU�RQTVHQNKQ��2TQHGUUKQPCNKUO�Ō�(NGZKDKNKV[�Ō�1RVKOKUO��
6TCPURCTGPE[�Ō�2TKPEKRNGU�DCUGF�UVCPFCTFU�Ō2QUKVKXG�TGXGPWG�OCPCIGOGPV���/KPKOK\G�VJG�FKHHGTGPEGU�
DGVYGGP�VJG�TGEQIPKVKQP�CPF�CEEQWPVKPI�FKUENQUWTG�

Wael Mohamed Abdel Wahab
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 áeó≤ŸG :k’hCG
:åëÑdG á∏µ°ûe - 1

 º¶ædG  ±ÓàNÉH  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  ∞∏àîJ
 ádhO  πµd  õ«ªàdG  ¬Ø°U  »£©J  »àdGh  á«YÉªàL’G
 ¿CG  (()TC[�����  QÉ°TCG  ó≤dh  ,(2GTGTC�� ����)
 º«≤dG  øe  á«Yôa  áYƒª›  »g  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG
 á«YÉªàLG  º«≤d  êPƒ`̀‰  Èà©J  É`̀¡`̀fCGh  á«YÉªàL’G
 ôjQÉ≤àdG  OGóYEG  ‘ ÉgOÉ©HCG  »∏éàJh ¥É£ædG á©°SGh
 0QQTK� �� 0CXKF� �)  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸGh  á«dÉŸG
 #TEJCODCWNV���#TEJCODCWNV QÉ°TCG ó≤dh , (2014

 ójó©dG  ‘  ádGO  »Ñ°SÉëŸG  ìÉ°üaE’G  ¿CG  ((,2003

 ;áaÉ≤ãdG πãe ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G πeGƒ©dG øe
 ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ;ájOÉ°üàb’G º¶ædGh ádhódG á°SÉ«°S

.ácô°û∏d »∏«¨°ûàdGh
 øe  ó`̀jó`̀©`̀dG  á≤HÉ°ùdG  IÎ`̀Ø`̀ dG  äó`̀¡`̀°`̀T  ó`̀≤`̀dh
 øe  ¬«dEG  óæà°ùJ  É`̀eh  áÑ°SÉëŸG  áæ¡Ÿ  äGOÉ`̀≤`̀à`̀f’G
 ÖfGƒéH  ≥∏©àj  Éª«a  AGƒ°S  á«ª∏Y  ∫ƒ`̀°`̀UCGh  ájô¶f
 â≤∏£fG  Éæg  øeh  ,ìÉ°üaE’G  ;¢SÉ«≤dG  ;±GÎ`̀Y’G
 ÒjÉ©e  ¥ÉæàYÉH  …OÉ`̀æ`̀J  »àdG  AGQB’G  ø`̀e  ójó©dG
 ádhÉëªc  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  øe  IóMƒe  áYƒª›
 ,á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  IOƒ``̀Lh  á«aÉØ°T  ≥«≤ëàd
 ÒjÉ©Ÿ  ¬LƒàdG  âdhÉæJ  »àdG  äÉ°SGQódG  äOó©Jh
 á«aÉØ°Th  IOƒL  ≈∏Y  É¡°SÉµ©fGh  á«dhódG  áÑ°SÉëŸG
 4COCPPC� CPF� 5NGVVGP�)  á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG

.(������)GDJCTFV�GV�CN�������

 ÖfGƒL ‘ ¢†bÉæàj  ó«MƒàdG  Gòg πãe ™Ñ£dÉHh
 ,á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  Ωƒ¡Øe  ™e  √ójóY
 äÉeƒ∏©ŸG  êÉàfEÉH  §≤a  á£ÑJôe  â°ù«d  á«Ñ°ùædGh
 Ò°ùØàdGh ìÉ°üaE’G ÖfGƒéH É°†jG øµdh á«Ñ°SÉëŸG
 »Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædÉH á«Ñ°ùædG ™LôJh ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àd
 AGƒ°S  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dÉH  ¬∏MGôe  áaÉµH  ¬WÉÑJQ’
 Ò°ùØàdG ;ìÉ°üaE’G ;¢SÉ«≤dG ;±GÎY’G πMGôe ‘
 ô°üæY  π`̀c  ¿CG  áé«àfh  ,á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ª∏d
 äGó≤à©ŸGh äÉ«bÓNC’Gh º«≤dG øe èjõe ¬d …ô°ûH
  ∂dòd  ¿ƒµ«°ùa  ,√Ò`̀Z  øY  √õ«“  »àdG  äÉaÉ≤ãdGh
 äÉeƒ∏©ŸG  êÉ`̀à`̀fG  ‘  á«Ñ°ùædG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ò`̀KCÉ`̀J

.äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J Ò°ùØJh á«Ñ°SÉëŸG
 ≈∏Y  ≥∏£e  ºµM  óLƒj  ’  ¬`̀fCG  ≈æ©J  á«Ñ°ùædGh

 ¿CG  øµª«a  ,á£«ëŸG  á«Ä«ÑdG  ±hô`̀¶`̀dÉ`̀H  AGOE’G
 ≥≤ëj  ¬æ«©e  áÄ«ÑH  Ú©e  ßØ–  iƒà°ùÃ  ∂°ùªàdG
 ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ª∏d  áªFÓe
 iôNCG äÉÄ«ÑH ßØëàdG øe áLQódG ¢ùØæH ∂°ùªàdG
 ádOÉ©dG  áª«≤dG  ≥«Ñ£àa  ∂dòch  ,áªFÓe  ¿ƒµJ  ’
 ≈∏Y ,»Ñ°SÉfi ¢SÉ«b IOƒL »£©j ób áæ«©e áÄ«ÑH
 äÉbhCG ‘ á«îjQÉàdG áØ∏µàdÉH ∂°ùªàdG ¿CG øe ºZôdG
 äÉHGô£°VG hCG §°ûf ¥ƒ°S OƒLh ΩóY πãe -  iôNCG
 ≥«≤ëàd ÌcCG ºFÓe ¿ƒµj ÉÃQ - ÉgÒZh ¥Gƒ°SC’ÉH
 iƒà°ùe ∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Y ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG IOƒL
 ’h  ¬H  ìƒª°ùe  ¿ƒµj  ób  äÉÄ«ÑdG  ¢†©ÑH  ìÉ°üaE’G

تأثير الهوية الثقافية على النظرية النسبية 
بالممارسة المحاسبية والمردود

على التوحيد المحاسبي

ÜÉgƒdG óÑY óªfi πFGh
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 óLƒJ  ’  ‹ÉàdÉH  ,iô`̀NG  äÉÄ«ÑH  ¬H  ìƒª°ùe  ¿ƒµj
 /á«dÉãŸG  á°SQÉªŸÉH  ∞°UƒJ  á«Ñ°SÉfi  á°SQÉ‡
 πX  ‘  áØ∏àfl  äÉ°SQÉ‡  ∑Éæg  øµdh  á≤∏£ŸG
 á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  ∂∏J  π`̀ã`̀eh  ,áØ∏àfl  äÉÄ«H
 ‹É◊G ¬Lƒà∏d ¢ùcÉ©e √ÉŒG ‘ ∑ôëàJ á«Ñ°SÉëŸG

.á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸG ó«MƒJ ƒëf
 ¿CG  ≈`̀ dEG  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  â∏°UƒJ  ó≤dh
 ±ÓàNG ÜÉÑ°SCG  ºgCG  øe á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG
 áÑ°SÉëŸG ¿CG ¢†©ÑdG ôcP ó≤∏a ,á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG
 #UMCT[�GV al,)  É¡H πª©J »àdG áÄ«ÑdG Ö°ùM πµ°ûàJ
 …ƒb  ÒKCÉJ  äGP  áaÉ≤ãdG  ¿CG  ¿hô`̀NCG  iôjh  ,(����
 ‹ÉàdÉHh á«YÉªàL’G º«≤dGh …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y
 á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y ÉgOhOôe ∫ÉªgEG øµÁ ’
 Cornelius,)  QÉ`̀°`̀TCG  ó≤dh  ,(-QNGħPKM� �����)
 á«îjQÉàdG  Qhò÷G  ;áaÉ≤ãdG  ;á°SÉ«°ùdG  ¿CG   (2005

 á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SQÉªŸG  ±Ó`̀à`̀N’  äÉÑÑ°ùe  πã“
 6UCMWOKU)  iô`̀jh  ,(*CUJKO� ����)  ∫hó`̀dG  ÚH
 IÒÑc á«ªgCG ¬d »Ä«H πeÉY »g áaÉ≤ãdG ¿CG (�����
 iôjh  ,ÚÑ°SÉëª∏d  »æ¡ŸG  ºµ◊G  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ‘
 áæ¡e ágGõf ‘ Gójôa GQhO Ö©∏J áaÉ≤ãdG ¿CG ¿hôNCG
 á©LGôŸG  á«∏ªY  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ∫ÓN  øe  áÑ°SÉëŸG

.(-CTCECGT�GV�CN�������) »æ¡ŸG ºµ◊Gh
 áæ«©e  á«aÉ≤K  ájƒg  äGP  äÉÄ«H  ¿EÉ`̀a  ‹ÉàdÉHh
 á°UÉN á©«ÑW äGP á«Ñ°SÉfi á°SQÉ‡ ¢VôØJ  ób
 áLQO  ;¢SÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  ;±GÎ`̀Y’G  óYGƒ≤H  AGƒ°S
 á«aÉ≤K  á`̀jƒ`̀g  äGP  äÉÄ«H  ¬Ñ£J  ÉªY   ìÉ`̀°`̀ü`̀aE’G
 πªàëŸG  ÒKCÉàdÉH  ΩÉªàg’G  ¿Éc  Éæg  øeh  ,áØ∏àfl
 á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡∏d
 ≈∏Y  AGƒ°S  –  ájƒ¡dG  ∂∏àH  øjÉÑàdÉa  ,á«Ñ°SÉëŸG
 ÒKCÉJ  hP  ¿ƒµ«°S  –  »`̀Fõ`̀÷G  hCG  »∏µdG  iƒà°ùŸG
 áaÉ≤K  ;‹É`̀ŸG  ôjô≤àdG  …ó©e  áaÉ≤K  :≈∏Y  πªàfi
 AÉØ°VG  äÉ¡L  áaÉ≤K  ;‹É`̀ŸG  ôjô≤àdG  »eóîà°ùe
 ∂dP  ¢SÉµ©fGh  ,á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  á≤ãdG
 áYƒª›  ≥«Ñ£J  ƒëf  ‹É◊G  ¬LƒàdG  á«∏YÉa  ≈∏Y
 øµÁ  Gò¡dh  ,É«dhO  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  øe  IóMGh

 :»JB’G ∫GDƒ°ùdÉH åëÑdG á∏µ°ûe  ¢ü«î∏J

 ≈∏Y  ¢SÉµ©fG  ¬d  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  πg
 ?á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  á`̀LQO  ±ÓàNG
 ó«Mƒà∏d á«dÉ◊G Oƒ¡÷G á«∏YÉa ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fGh

 . ?  á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªª∏d ‹hódG
á°SGQódG ±óg - 2

 øjÉÑàdG ÒKCÉJ ≈∏Y ±ƒbƒdG ≈dEG á°SGQódG ±ó¡J
 á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ≈∏Y  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH
 ≥«Ñ£J  ƒëf  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG  á«∏YÉa  ≈∏Y  ∂`̀ dP  OhOô```̀eh
 ,É«dhO  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  ø`̀e  Ió``̀MGh  áYƒª›

:á«dÉàdG á«YôØdG ±GógC’G ≥«≤– ∫ÓN øe ∂dPh
 á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀ dG  -

.á«Ñ°SÉëŸG
 ÖÑ°ùJ  »àdG  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  -
 »∏µdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dG  øjÉÑJ

 .»Fõ÷Gh
 ≈∏Y  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  ÒKCÉJ  ójó–  -

.á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG iƒà°ùe
 á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG ÒKCÉJ ≈∏Y ±ƒbƒdG  -
 á«∏YÉa  ≈∏Y  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  πX  ‘

.‹hódG »Ñ°SÉëŸG ó«Mƒà∏d á«dÉ◊G Oƒ¡÷G
 á°SGQódG á«ªgCG - 3

 á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQó∏d  OGóàeG  »g  á°SGQódG  √òg
 á«dÉ◊G Oƒ¡÷G á«∏YÉa ≈∏Y ±ƒbƒdÉH âªàgG »àdG
 ,É«dhO  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SQÉªŸG  ó«MƒJ  ƒëf  ádhòÑŸG
 ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  Ò`̀KCÉ`̀J  á`̀°`̀SGQO  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ∂``dPh
 á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∫hó`̀dG  ÚH  á«aÉ≤ãdG
 ó«MƒàdG Oƒ¡L á«∏YÉa ≈∏Y ∂dP OhOôeh á«Ñ°SÉëŸG

. »Ñ°SÉëŸG
á°SGQó∏d á°ù«FôdG á«°VôØdG  - 4

 ’{  »gh  á«°ù«FQ  á«°Vôa  ≈∏Y  á°SGQódG  Ωƒ≤J
 ÚH  á«FÉ°üMEG  á``d’O  äGP  ájƒæ©e  ábÓY  óLƒJ
 áªFÉ≤dG  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  iƒà°ùe
 ó«MƒàdG á«∏YÉa ÚHh á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG ≈∏Y

.z‹hódG »Ñ°SÉëŸG
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:á°SGQódG OhóM - 5
 äÉ``̀ °``̀ SGQó``̀ d OGó````à````eG á```̀°```̀SGQó```̀dG ¿ƒ``µ``à``°``S
 øjÉÑàdG  OÉ`̀©`̀HC’  (*QHUVGFG���������������)
 º«≤∏d  ()TC[�����)  á`̀°`̀SGQO  ∂`̀dò`̀ch  ,‘É`̀≤`̀ã`̀dG

.á«Ñ°SÉëŸG
 á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  ÒKCÉJ  á°SGQO  ¿ƒµ«°S
 ¬dhÉæJ Ée OhóM ‘ á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG á«Ñ°ùf ≈∏Y

.á«Ñ°SÉfi º«bh á«aÉ≤K OÉ©HCG øe åMÉÑdG
:á°SGQódG á«é¡æe - 6

 è¡æŸG  ≈∏Y  åMÉÑdG  óªàYG  :»ª∏©dG  è¡æŸG
 ,á°SGQódG  ±Gó``̀gCG  ≥«≤–  ‘  »∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG
 …ô¶ædG QÉ```̀WE’G ∫Ó``̀N ø`̀e å`̀MÉ`̀Ñ`̀dG ΩÉ``̀b å`̀«`̀M
 ájƒ¡dG  á«gÉe  ∫ƒ`̀M  AGQB’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ™«ªéàH
 ¢SÉµ©fG ;á«aÉ≤ãdG ájƒ¡∏d IOóëŸG OÉ©HC’G ;á«aÉ≤ãdG
 ;á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ≈∏Y  á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G
 á«∏YÉa  ≈∏Y  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  OhOôe
 ,‹hó`̀dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  »Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdG  Oƒ¡L
 π«∏ëàH á«fGó«ŸG  á°SGQódG  ∫ÓN øe åMÉÑdG  ΩÉbh
 á`̀°`̀SGQó`̀dG  áæ«Y  ø`̀e  É¡©«ªŒ  ”  »`̀à`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG
 á«FÉ°üME’G  Ö«dÉ°SC’G  øe  áYƒª›  ΩGóîà°SÉH
 á°SQÉªŸG á«Ñ°ùf ≈∏Y ‘É≤ãdG øjÉÑàdG ÒKCÉJ ójóëàd

.»Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG Oƒ¡L ≈∏Y OhOôŸGh áÑ°SÉëŸG
 º«ª°üàH  åMÉÑdG  ΩÉb  :äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  á≤jôW
 OÉ©HC’G :∫ƒM á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ AÉ°ü≤à°SG áªFÉb
 ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG OhOôe ;á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG πµ°ûJ »àdG
 ¢SÉµ©fG  ;á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ≈∏Y á«aÉ≤ãdG
 ó«MƒàdG  á«∏YÉa  ≈∏Y  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf
 .KMGTV »°SÉªÿG ¢SÉ«≤ŸG ΩGóîà°SG ”h ,»Ñ°SÉëŸG
 áªFÉ≤dÉH  IOQGƒ```̀dG  á∏Ä°SC’G  ≈∏Y  á`̀HÉ`̀LEÓ`̀d  5ECNG

.á«ªbQ äÉfÉ«H ≈dEG á«Ø°UƒdG AGQB’G πjƒ–h
 äÉfÉ«ÑdG  π«∏–  ”  :á`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀ME’G  Ö`̀«`̀dÉ`̀°`̀SC’G
 øe  áYƒª›  ΩGóîà°SÉH  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ”  »àdG

:πãe á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G
#NRJC� %QTTGNCVKQP�� -� 4GNCVGF� 5CORNG��
/WNVKRNG�4GITGUUKQP  

 á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd :á°SGQódG áæ«Yh ™ªà›
 ‘  á°SGQódG  ™ªà›  ójó–  ”  ¢VhôØdG  QÉÑàNGh
 ´É£≤dÉH äÉHÉ°ù◊G …ôjóeh »ÑbGôe :≈dhC’G ÚàÄa
 »àdGh – ÚeCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG - …ô°üŸG ‹ÉŸG
 QÉ«àNG  ¿É`̀ ch  ,á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  ÖfÉL  πã“
 ´É£≤dG Gòg á«°SÉ°ù◊ Gô¶f ‹ÉŸG ´É£≤∏d åMÉÑdG
 äÉYÉ£≤dG  Ì``cCG  ø`̀e  åMÉÑdG  á`̀jDhô`̀d  É≤ah  ¬``̀fC’h
 ‘ πãªàJ  á«fÉãdGh  ,á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdÉH  GôKCÉJ
 ájô°üŸG  á©LGôŸG  ÖJÉµÃ  äÉHÉ°ù◊G  »©LGôe
 á≤ãdG AÉØ°VEG  ÖfÉL) ∂jô°T áLQO ¿ƒ∏ªëj øjòdG
 ™ªà›  ´É°ùJ’  Gô¶fh  ,(á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  ≈∏Y
 ójó–  ”  ó≤a  áØ∏µàdGh  âbƒdG  »∏eÉYh  á°SGQódG
 á«ªµM á≤jô£H áÄa πµd √OôØe 45 Ü áæ«©dG ºéM
 áæ«©dG ºé◊ ≈fOC’G ó◊G øY 50% ÉgQób IOÉjõH
 âfÉch  ,áÄa  πµH  IOôØe  30  ƒgh  É«FÉ°üMEG  ∫ƒÑ≤ŸG

.‹GƒàdG ≈∏Y 35 Ȇ41 áHÉéà°S’G
 :á°SGQó∏d  …ô¶ædG QÉWE’G  :É«fÉK

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG - 1
 ájƒ¡dÉH  ø`̀jÉ`̀Ñ`̀à`̀dÉ`̀H  â`̀ª`̀à`̀gG  äÉ``̀°``̀SGQO  (CG

:á«aÉ≤ãdG
 øjÉÑàdG  OÉ©HCG  ∫ƒM  *QHUVGFG   äÉ°SGQO  πã“
 äÉ°SGQódG  º`̀gCG  øe  ∫hó`̀dG  ÚH  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH
 (*QHUVGFG�����)  ΩÉ``̀b  å`̀«`̀M  ,Ö``fÉ``÷G  Gò`̀¡`̀H
 ácô°T  ´hô`̀a  øe  ´ôa  60  ∫  ÚØXƒŸG  º«b  π«∏ëàH
 OÉ©HCG  á©HQCG  ≈`̀dEG  π°UƒJ  ó≤dh  ,⁄É©dG  ∫ƒM   +$/
 :»`̀gh  ∫hó``̀dG  Ú`̀H  ‘É≤ãdG  øjÉÑàdG  ô°ùØJ  á«aÉ≤K
 IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe ;á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
 ÖæŒ  ‘  ∞©°†dG  πHÉ≤e  Iƒ≤dG  ;IÒ¨°üdG  πHÉ≤e
 ΩÉbh ,áKƒfC’G πHÉ≤e ( IQƒcòdG ) ádƒLôdG ;ôWÉîŸG
 ∫ƒ£dG  ƒgh  ¢ùeÉN  ‘É≤K  ó©H  áaÉ°VEÉH  ó«à°ùaƒg
 Ó≤f) πÑ≤à°ùŸGh ™bGƒ∏d ô¶ædG óæY ô°ü≤dG πHÉ≤e
 ƒgh ¢SOÉ°S ó©H ±É°VCG ºK ,(-QNGħPKM������ øY
.(*QHUVGFG�GV�CN  , 2010)  ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
 º«°ù≤àH âeÉb »àdGh (5EJYCTV\�����) á°SGQO
 ;ßØëàdG  »``̀gh  á«aÉ≤K  º`̀«`̀b  á©Ñ°S  ≈``̀ dEG  ∫hó```̀dG
 ;»ØWÉ©dG  »JGòdG  ºµ◊G  ;ájôµØdG  á«dÓ≤à°S’G
 ”h  ,  ΩÉFƒdG  ;IGhÉ°ùŸG  ;»eô¡dG  π°ù∏°ùàdG  ;¿É≤J’G
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 :Éªgh  ÚaÉ≤K  øjó©H  ‘  á≤HÉ°ùdG  º«≤dG  õ«côJ
 »eô¡dG  π°ù∏°ùàdG  ;ßØëàdG  πHÉ≤e  »JGòdG  ºµ◊G

 .IGhÉ°ùŸG πHÉ≤e ¿É≤J’Gh
 ø`̀jÉ`̀Ñ`̀à`̀dG Ò``KCÉ``à``H â`̀ª`̀à`̀gG äÉ```̀°```̀SGQO -Ü
 :á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG ≈∏Y á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH

 á°SGQO  »g ÖfÉ÷G  Gò¡H  äÉ°SGQódG  ºgCG  øeh
 º«b  á`̀©`̀HQCG  ≈`̀ dEG  â∏°UƒJ  »`̀à`̀dGh  ,()TC[�� ����)
 (*QHUVGFG� �� ����)  á°SGQO  ≈∏Y  AÉæH  á«Ñ°SÉfi
 /πKÉªàdG  ;á«fƒfÉ≤dG  áHÉbôdG  πHÉ≤e   á«æ¡ŸG  :»gh
 ;∫DhÉØàdG  πHÉ≤e  ßØëàdG  ;áfhôŸG  πHÉ≤e  ¥É°ùJ’G

.á«aÉØ°ûdG πHÉ≤e ájô°ùdG
 âªàgG  »àdGh  ()TC[���8KPV�� ����)  á°SGQO
 »Ñ°SÉëŸG  ìÉ°üaE’G  ≈∏Y  áaÉ≤ãdG  ÒKCÉJ  ¢üëØH
 OƒLh ≈`̀dEG  â∏°UƒJh  ,á`̀dhO  ��  iƒà°ùe  ≈∏Y ∂`̀dPh
 á°UÉN  ¬LƒH  –  á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G  ÚH  ájƒb  ábÓY
 áLQO  Ú`̀Hh  -  ájOôØdG  áYõædGh  IôWÉîŸG  ÖæŒ
 øe  ójó©dÉH  á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  øY  ìÉ°üaE’G
 äÉjƒà°ùe  ≥«≤ëàH  §ÑJôJ  IQƒ`̀cò`̀dG  ¿CGh  ,∫hó``̀dG
  )TC[) á°SGQO èFÉàf ∞dÉîj ÉÃ ájô°ùdG øe ≈∏YCG

.(����
 »àdGh   (5CNVGT� �� 0KUYCPFGT�����)  á°SGQO
 …GôL  ¢Vhôa  QÉÑàN’  QGóëf’G  π«∏–  ΩGóîà°SG
 äGÒ¨àªc  ó«à°ùaƒg  áaÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HCG  ≈∏Y  á«æÑŸG
 â∏°UƒJh  ,ádhO  ��  øe äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y AÉæH  á∏≤à°ùe
 Éª«a  ájƒæ©e  á«ë«°VƒJ  Iƒb  ¬d  …GôL  êPƒ‰  :≈dEG
 ∑Éæg  ;á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SQÉªŸÉH  äÉaÓàN’ÉH  ≥∏©àj

 IôWÉîŸG ÖæéàH Éjƒæ©e §ÑJôe ¥É°ùJ’G ;á«æ¡ŸGh
 ÖæéàH É«HÉéjG §ÑJôj ßØëàdG ;IQƒcòdG ™e É«Ñ∏°Sh
 πµ°ûH §ÑJôJ ájô°ùdG ;IQƒcòdG ™e É«Ñ∏°Sh ôWÉîŸG

.ájOôØdG ™e É«Ñ∏°Sh IôWÉîŸG ÖæéàH É«HÉéjG
 ≈`̀ dEG  â`̀aó`̀g  »`̀ à`̀ dGh  (*QRG� ����)  á``̀°``̀SGQO
 Éªc)  á«æWƒdG  áaÉ≤ãdG  âfÉc  GPEG  É`̀e  AÉ°ü≤à°SG
 (*QHUVGFG� CPF� 5EJYCTV\)  á£°SGƒH  É¡°SÉ«b  ”
 ,äÉcô°û∏d »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’G äÉjƒà°ùe ™e §ÑJôJ
 ¬fCG ≈dEG â∏°UƒJh ,ádhO 42 ≈∏Y á°SGQódG â∏ªà°TGh

 ∫ÉªgEG ôµÑŸG øe ∫GRÉe ¬fCG ≈∏Y äócCGh ,»Ñ°SÉëŸG
 ìÉ°üaE’G  äGQÉ«N  ≈∏Y ôKDƒe  πeÉ©c  ‘É≤ãdG  ó©ÑdG

.»Ñ°SÉëŸG
 øY ∞°ûµdÉH (-CPI�GV�CN������) á°SGQO âeÉb
 ßØëàdG ô°ùØj ‘É≤ãdG ßØëàdG ¬dÓN …òdG ióŸG
 äÉbÉ≤ëà°S’G  ºéM  ΩGóîà°SG  ”h  ,»Ñ°SÉëŸG
 ”h  ,»Ñ°SÉëŸG  ßØëà∏d  ¢SÉ«≤ªc  á«∏«¨°ûàdG  ÒZ
 ∫ÓN ádhO 21  øe ácô°T ���  øe áæ«Y ΩGóîà°SG
 π«dO  Oƒ`̀Lh  ≈`̀dEG  â∏°UƒJh  ,2001  �����  øe  IÎa
 ßØëàdG  äGP  äÉÄ«ÑdÉH  ø`̀jô`̀jó`̀ŸG  ¿CG  ≈∏Y  …ƒ`̀b
 ,ßØ– ÌcG á«Ñ°SÉfi äGQÉ«N ≈dEG  Gƒ∏«Á ‹É©dG
 Ò°ùØJ  ‘  Ú∏jóH  ÊƒfÉ≤dG  ΩÉ¶ædGh  áaÉ≤ãdG  ¿CGh

 .»Ñ°SÉëŸG ßØëàdG
 »àdGh  (&QWRPKM� �� 4KEEKQ�� ����)   á°SGQO
 …Gô`̀L  ¢`̀Vhô`̀a  ø`̀e  Ú°Vôa  QÉÑàNG  ≈``̀dEG  â`̀aó`̀g
 ábÓY OƒLh ≈dEG â∏°UƒJh ,ßØëàdGh ájô°ùdG Éªgh
 ójõJ »àdG ô°UÉæ©dÉH ±GÎY’Gh ßØëàdG ÚH ájƒb
 ô°UÉæ©dGh ßØëàdG ÚH ábÓY OƒLh ΩóYh πNódG

 .πNódG ¢†ØîJ »àdG
 ≈`̀ dEG  â`̀aó`̀g  »`̀ à`̀ dGh  (1TKL�� ����)  á``̀°``̀SGQO
 øY  ìÉ`̀°`̀ü`̀aE’G  iƒà°ùe  ¿É``c  GPEG  É`̀e  AÉ°ü≤à°SG
 áaÉ≤ãdG  ≈∏Y  óªà©j  ácô°û∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG
 á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G  ≈∏Y  á°SGQódG  äóªàYGh  ,á«∏ëŸG
 ≈dEG â∏°UƒJh ,…Gô÷ á«Ñ°SÉëŸG º«≤dGh ó«à°ùaƒ¡d
 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  øY  ìÉ°üaE’G  iƒà°ùe  ¿CG

.á«∏ëŸG á«aÉ≤ãdG º«≤dÉH §ÑJôj ácô°û∏d
  á°SGQódG  âeóîà°SGh  (5CNVGT�� ����)  á°SGQO
  �����  øe  IÎØ∏d  á`̀dhO  15  øe   á«∏©ØdG  äÉfÉ«ÑdG
 á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  óMCG  ÚH  ábÓ©dG  QÉÑàN’  2004

 áaÉ≤ãdG OÉ©HCG ÚHh »Ñ°SÉëŸG ßØëàdG »gh …Gô÷
 ¢SÉ«b ‘ äÉaÓàNG OƒLh ≈dEG â∏°UƒJh ,ó«à°ùaƒ¡d
 πµ°ûH  á«aÉ≤ãdG  OÉ©H’G  Ö°ùM  ∫hó`̀ dG  ÚH  πNódG

.…GôL  ¬d π°UƒJ Ée ™e ≥aGƒàe
 âaó¡à°SG »àdGh  (perera et al, 2012) á°SGQO
 øe πµH áaÉ≤ãdGh áÑ°SÉëŸG ÚH ábÓ©dG AÉ°ü≤à°SG
 ≈∏Y  äóªàYG  ó≤dh   0GY� <GCNCPF� CPF� 5COQC
 ¿CG ≈dEG  â∏°UƒJh ,ó«à°ùaƒgh …GôL »à°SGQO QÉWEG
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 áaÉ≤ã∏d ¿CGh GóædhõæH á«æ¡ŸG øe á«dÉY áLQO ∑Éæg
.øjó∏ÑdG ÚH á«æ¡ŸG iƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ÒKCÉJ

 ∞°ûµdG  ≈dEG  (#NMCHCLK�����)  á°SGQO  âaóg
 ÉgôKCGh »JGQÉeE’G ™ªàéŸÉH áaÉ≤ãdG ‘ äGÒ¨àdG øY
  ≈∏Y á°SGQódG äóªàYG ó≤dh ,á«Ñ°SÉëŸG º¶ædG ≈∏Y
 *QHUVGFG  »LPƒ‰  ≥«Ñ£J  ‘  »FGô≤à°S’G  è¡æŸG
 á°SGQódG â∏°UƒJh ,á«JGQÉeE’G áÄ«ÑdG ≈∏Y CPF�)TC[
 ó◊  ™°†îj  »`̀JGQÉ`̀eE’G  »Ñ°SÉëŸG  ΩÉ¶ædG  ¿CG  ≈`̀dEG
 ßØ– OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»eƒµ◊G º«¶æà∏d ÒÑc
 á«aÉØ°ûdG  ‘  ¢ü≤fh  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  ¢SÉ«b  ‘

 . ìÉ°üaE’G ‘ ájô°ùdG ƒëf π«ŸGh
 ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG ÒKCÉàH âªàgG äÉ°SGQO (`L

:»Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG ≈∏Y á«aÉ≤ãdG
 ≈dEG   (5EJWNV\� GV� CN�� ����)  á`̀°`̀SGQO  âaóg
 ,á`̀«`̀dhó`̀dG  Ò`̀jÉ`̀©`̀ŸG  ≥«Ñ£J  ‘  áaÉ≤ãdG  QhO  ¿É`̀«`̀H
 º«≤dGh  ó«à°ùaƒ¡d  áaÉ≤ãdG  OÉ©HG  ≈∏Y  äóªàYGh
 øe  πc  á°SGQódG  â∏ª°T  ó≤dh  …Gô`̀÷  á«Ñ°SÉëŸG
 ¿CG ≈dEG  â∏°UƒJh ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh É°ùfôah É«fÉŸG
 ÚÑ°SÉëª∏d »æ¡ŸG ºµ◊ÉH ájƒæ©e äÉaÓàNG ∑Éæg
 É°ùfôah  É«fÉŸCÉH  ÚÑ°SÉëŸÉa  ,áKÓãdG  ∫hó`̀dG  ÚH
 ÚÑ°SÉëŸG  øe  á«æ¡ŸG  º¡eÉµMCG  ‘  ßØ–  Ì`̀cCG

.IóëàŸG äÉj’ƒdÉH
 ≈dEG âaóg »àdGh (&KPI�GV�CN�������) á°SGQO
 äÉaÓàNÓd  ôKDƒe  Ò¨àªc  áaÉ≤ãdG  QhO  AÉ°ü≤à°SG
 â∏ªà°TGh ,á«dhódG ÒjÉ©ŸGh á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG ÚH
 ≈∏Y  á°SGQódG  äóªàYGh  ,á`̀dhO  52  ≈∏Y  á°SGQódG
  *QHUVGFG�� 5EJYCTV\  ø`̀e  πµd  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀H’G
 ájƒæ©e ƒgh ∫hC’G  :Ú°SÉ«≤e á°SGQódG  âeóîà°SGh
 á«£¨J áLQO ¢ùµ©j …òdGh &KXGTIGPEG ±ÓàN’G
 ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©eh  á«µjôeC’G  ÒjÉ©ŸG  øe  πc
 ƒgh  ÊÉãdG  ¢SÉ«≤ŸGh  ,á«Ñ°SÉëŸG  ÖfGƒé∏d  ‹hódG
 á«£¨J ΩóY áLQO ¢ù«≤j …òdGh  Absence ¿Gó≤ØdG
 ”  »àdG  á«Ñ°SÉëŸG  πcÉ°ûª∏d  á«µjôeC’G  ÒjÉ©ŸG
 ¿CG  ≈dEG  â∏°UƒJh ,á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  á£°SGƒH  É¡dhÉæJ
 iƒà°ùeh   á«aÉ≤ãdG  º«≤dG  ÚH  ájƒb  ábÓY  ∑Éæg
 ∂∏J  Ú`̀H  ájƒæ©e  ábÓY  Oƒ``Lh  Ωó``Yh  ±Ó`̀à`̀N’G

 .¿Gó≤ØdG iƒà°ùeh º«≤dG

 ≥aGƒàdG  á«ªgCG  (2006  ,å«¨∏H) á°SGQO âdhÉæJ
 á°SQÉªŸG  §Ñ°Vh  º«¶æJ  ≥«≤–  ‘  »Ñ°SÉëŸG
 ≥FÉY  πã“  âëÑ°UCG  »àdGh  ∫hó`̀dG  ÚH  á«Ñ°SÉëŸG
 ≈∏Y  óYÉ°ùjh  áŸÉ©dG  á«dÉŸG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ácôM  ΩÉ`̀eCG

. á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG áªFÓeh á«bGó°üe ¿Éª°V
 ÒKCÉJ  (%JCPF� GV� CN� � �� ����)  á°SGQO  âªàgG
 ‘  »æ¡ŸG  ºµ◊G  ≈∏Y  º«∏©àdGh  á«∏ëŸG  áaÉ≤ãdG
 ôKDƒJ  áaÉ≤ãdG  âfÉc  GPEG  É`̀eh  ,Ú°üdGh  É«dGÎ°SG
 »àdG á«dÉªàM’G äGÒÑ©à∏d ÜÓ£dG äGÒ°ùØJ ≈∏Y
 ,‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG  ÒjÉ©e ‘ É¡eGóîà°SG ºàj
 ≈∏Y …ƒæ©e ÒKCÉJ  á«∏ëŸG áaÉ≤ã∏d  ¿CG  ≈dEG  â∏°UƒJh
 ≥«Ñ£Jh Ò°ùØJ óæY áÑ°SÉëŸG ÜÓ£d »æ¡ŸG ºµ◊G
 äGÒÑ©J ≈∏Y øª°†àJ »àdG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e
 á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ΩÉ«b  IQhô°†H  â°UhCGh  ,á«dÉªàMG
 »àdG á«aÉ≤ãdG πeGƒ©dG IÉYGôÃ  »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdÉH
 ÒjÉ©e  ≥«Ñ£Jh  Ò°ùØJ  ‘  äÉaÓàNG  ÖÑ°ùJ  ób

.‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG
 (0GKFGTOG[GT� GV� CN� �� ����)  á°SGQO  âeÉb
 AÉªàf’G  ¥É«°S  ‘  á«aÉ≤ãdG  ¢üFÉ°üÿG  ¢üëØH
 ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©e  OÉªàYG  â«bƒJh  …OÉ°üàb’G
 πeGƒ©dG ¿CG ¿É«H ‘ á°SGQódG âªgÉ°S ó≤dh ,‹hódG
 ,ájOÉ°üàb’G  á«©ÑàdÉH  DƒÑæàdG  ≈∏Y  IQOÉb  á«aÉ≤ãdG
 IÒÑc á«ªgCG É¡d á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ¿CG ≈∏Y â∏°UƒJh
 ôjô≤àH  É¡∏jó©J  Öéj  »àdG  ÖfGƒ÷G  ójó–  ƒëf
 ó«MƒàdG  ™jô°ùJh  ™«°Sƒàd  ‹hó``̀dG  ‹É`̀ ŸG  ÆÓ``̀H’G

 .»Ñ°SÉëŸG
 ‹É◊G ¬LƒàdG (Young, 2013) á°SGQO âdhÉæJ
 É¡dGóÑà°SGh  ‹hódG  ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£àd
 â∏°UƒJh  ,∫hó`̀dG  øe  ÒÑc  Oó©d  á«∏ëŸG  ÒjÉ©ŸÉH
 ¬LGƒj  »Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdG  á«∏ªY  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG
 ,≥≤ëàdG øe ójõe Ö∏£àJ »àdG πcÉ°ûŸG øe ójó©dÉH
 ≈∏Y ÉgÒKCÉJh á«aÉ≤ãdG  ¥hôØdG á∏µ°ûe É¡ªgCG  øeh

   .‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J
 ºgCG ójó– ≈dEG (2013 ,∞°Sƒj) á°SGQO âaóg
 ájOƒ©°ùdG  áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©e  ÚH  ≥aGƒàdG  äGOófi
 á«ªgCG  ≈``dEG  â∏°UƒJh  ,á`̀«`̀dÉ`̀ŸG  ôjQÉ≤àdG  ÒjÉ©eh
 ∫ÓN øe ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ™e ≥aGƒàdG
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 ÖJÉµÃ áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J
 ÖjQóàdG  ;∫É©a  ∫Ée  ¥ƒ°S  Oƒ`̀Lh  ;á«ŸÉY  á©LGôe
 á«Ñ°SÉëŸG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ;OGô``̀aCÓ``̀d  ôªà°ùŸG

 . äÉ©eÉ÷ÉH
 âeÉb »àdGh ($QTMGT�������C�������) á°SGQO
 ó«à°ùaƒ¡d  áà°ùdG  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀H’G  Ú`̀H  §HôdÉH
 Iô°ûY  ió`̀MEG  ≈∏Y  …Gô`̀÷  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  ÚHh
 6JG� GNGXGP� )NQDCN� )TQYVJ  É¡«∏Y  ≥∏£j  á`̀ dhO
 ¿CG  ≈`̀ dEG  â∏°UƒJh  ,Generator (3G) Countries

 ™e  á«Ñ°SÉëŸG  É¡ª«b  ≥aGƒàJ  á«Ñ°SÉfi  ∫hO  ∑Éæg
 ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©Ÿ  áªFÓŸG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG
 º«b ™e á«Ñ°SÉëŸG É¡ª«b ≥aGƒàJ ’ iôNCGh ‹hódG

.ô°üe É¡æeh ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG
 :á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG ájô¶ædG - 2

: ≈dEG …ƒ¨∏dG ™ªéŸÉH á«Ñ°ùædG Ωƒ¡Øe Ò°ûj
 w» pØ n°ùr∏ na lÖ ng rò ne -. á nÑ r°ù pf ≈dEG Üƒ°ùæe åsfDƒe º°SG

. má n≤ n∏ r£ oe o rÒ nZ nh lá s« pÑ r°ù pf n± pQÉ n©n rŸG s¿pEG o∫ƒ o≤ nj
 ÚfGƒ≤dG  ≠« p°U  DƒaÉµàH  ∫ƒ≤dG  :á s«Ñ°ùædG  oCGó`̀Ñ`̀e

 É¡d øjó°UGôdG äÉcôM âØ∏àNG ÉªØ«c á«≤jõ«ØdG
 ΩóY ≈dEG  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  Ò°ûJh
 øµdh ,±hô¶dG πµH ádƒÑ≤e IóMGh á°SQÉ‡ OƒLh
 ,áØ∏àfl  äÉÄ«H  πX  ‘  áØ∏àfl  äÉ°SQÉ‡  ∑Éæg
 á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ≈∏Y  á∏ãeC’G  øe  ójó©dG  ∑Éægh
 êQóàj …òdGh ìÉ°üaE’G iƒà°ùe  :É¡æeh á«Ñ°SÉëŸG
 ájô°ùdG iƒà°ùe ≈àM ‹ÉY iƒà°ùe hP ìÉ°üaG øe
 ÚH  Ée  »Ñ°SÉëŸG  ¢SÉ«≤dG  ;á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸÉH
 ¢SÉ«≤dG ¢ù°SCG π«°†ØJ ≈dEG á«îjQÉàdG áØ∏µàdG π«°†ØJ
 »Ñ°SÉëŸG  ßØëàdG  á`̀LQO  ;  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG

.á«dÉªàM’G äGÒÑ©àdG Ò°ùØJ ;á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH
 πÑb  ø`̀e  ádƒÑ≤e  ¿ƒ`̀µ`̀J  ’  ó`̀b  á«Ñ°ùædG  ∂`̀∏`̀J
 ™`̀bGƒ`̀dG  É¡°VôØj  á≤«≤M  É¡æµdh  áæ«©e  ±Gô``̀ WCG
 ájô¶ædG  ∂∏J  πãÃ  º«∏°ùàdG  ¿ƒµj  ó`̀bh  ,»∏ª©dG
 º¡ah  á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  Ohó`̀M  áaô©Ÿ  ¢SÉ°SCG
 ΩÉ¶ædÉH  á«Ñ°ùædG  ™LôJh  ,ÒÑc  πµ°ûH  É¡à©«ÑW

 ôjô≤à∏d  ó©ªc  AGƒ°S  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dÉH  É¡∏MGôe

 ≈Ø°†e  ;á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ª∏d  Ωóîà°ùe  ;‹É`̀ŸG
 äÉª°S  ´ƒæàJh  ∞∏àîJh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ∂∏J  ≈∏Y  á≤ãdG
 øe  ójó©∏d  É≤ah  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ¢üFÉ°üNh
 QhÉfi  ó`̀MCG  πãÁ  »`̀bÓ`̀NC’G  ∑ƒ∏°ùdÉa  ,πeGƒ©dG
 ióe ‘ Qƒ∏Ñàj …òdGh ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ÚH õ««ªàdG
 ídÉ°üŸG  ≈∏Y  õ«cÎ∏d  ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  …ó©e  ¬LƒJ
 1P[GDWEJK�) áeÉ©dG ídÉ°üŸG øe ÌcCG á«°üî°ûdG

. (2011

 ¢SÉµ©fG ≈∏Y äÉ°SGQódG øe ójó©dG äõcQ ó≤dh
 ≈∏©a  ,á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  ≈∏Y  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dG
 á«Hô¨dG áaÉ≤ãdÉH ájOôØdG ¢üFÉ°üÿG ∫ÉãŸG π«Ñ°S
 Young) »Ñ°ùædG ≈dEG ≥∏£ŸG øe º«≤dG A§ÑH â∏≤f
 ≈∏Y ¢SÉµ©fG É¡d ¿ƒµ«°S á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉa ,(, 2013

 ÜGƒ°üdÉH  ≥∏©àj  Éª«a   á«bÓNC’G  ÒjÉ©ŸG  á«Ñ°ùf
 ÒjÉ©ŸG OGóYEG ¿Éch ,(5CVCXC�GV�CN������) CÉ£ÿGh
 πjƒëàd  ádhÉëªc  óYGƒ≤dG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«Ñ°SÉëŸG
 »àdG  äÉÑÑ°ùŸG  óMCG  ≥∏£ª∏d  »Ñ°ùædG  øe  á°SQÉªŸG
 ídÉ°üe  ≥«≤ëàd  äÉHÉ°ù◊ÉH  ÖYÓàdÉH  âëª°S
 …OÉ°üàb’G  ™`̀bGƒ`̀dG  øY  ÒÑ©àdG  Ωó`̀Yh  á«°üî°T
 IQhô°†H  ¢†©ÑdG  ∂°ù“  Gò¡dh  ,á«dÉŸG  äÉ≤Ø°ü∏d
 ºZôdG  ≈∏Y  ÇOÉÑŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ÒjÉ©ª∏d  ∫ƒëàdG
 #ſHWPFFKP) ∫ƒëàdG Gòg ihóL ∫ƒM ∑ƒµ°ûdG øe
 ƒëf  ¬LƒàdG  π`̀X  »Øa  ,(�� 5KVK�0CDKJC�� ����
 ºµ◊G  ™«°SƒJh  áeÉY  ÇOÉÑe  ≈∏Y  óªà©J  ÒjÉ©e
 (Young , 2013) OÉ°ùØdG  ≈dEG  …ODƒj  ±ƒ°S  »æ¡ŸG
 á«Ñ°ùædG  ¿CG  ∞«c  ≈∏Y  ∫Éãe  ƒg  ¿ƒ`̀fQG  QÉ«¡fÉa   ,
 å«M  ,QÉ`̀eó`̀dG  ≈`̀ dEG  …ODƒ``j  ¿CG  øµÁ  áÑ°SÉëŸG  ‘
 º¡à°SQÉ‡  ¿CG  IócDƒe  áYÉæb  º¡jód  Ú∏eÉ©dG  ¿Éc
 óYGƒ≤dG  ™e ≥aGƒàeh í«ë°U πµ°ûH ºàJ á«Ñ°SÉëŸG
 ‹ÉàdÉHh  ,»bÓNCG  ±GôëfG  É¡H  ¢ù«dh  ÚfGƒ≤dGh
 iƒà°ùe ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG á°SGQO ƒëf ¬LƒàdG ¿Éc
 √OhOôeh  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  É¡æeh  á«Ñ°ùædG

 .»Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG á«∏YÉa ≈∏Y
:ÉgOÉ©HCGh áaÉ≤ãdG ∞jô©J - 3

 É¡eóîà°ùf »àdG äÉë∏£°üŸG ÌcCG øe áaÉ≤ãdG
 Úæ°ùdG ±’CG òæe É¡à°SGQO ºàjh á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘
 á≤jô£dGh  OôØdG  Iô¶f  πµ°ûJh  ,(Young ,2013)
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 Qƒ¶æe ø`̀e AÉ`̀«`̀°`̀TCÓ`̀d É`̀¡`̀dÓ`̀N ø`̀e ô`̀¶`̀æ`̀j »`̀à`̀dG
 ÉgÒKCÉJ ™Ñæjh ,íÑ≤dG / ∫Éª÷G ;CÉ£ÿG / ÜGƒ°üdG
 ‘  IQƒ∏Ñàe  íÑ°üàa  ,OGôaCÓd  »∏NGódG  ôµØdG  øe
 õ«Áh  ,  (,*QHUVGFG�� ����)™ªàéŸÉH  äÉ°ù°SDƒŸG
 ¢ùµ©j …òdGh  cultureáaÉ≤ãdG í∏£°üe ÚH ¢†©ÑdG
 áaÉ≤ãdG í∏£°üeh πµc ™ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y áaÉ≤ãdG
 ≈∏Y  áaÉ≤ãdG  ¢ùµ©j  …ò`̀dGh   subculture  á«YôØdG
 -CPI�GV)  áæ¡ŸG hCG áª¶æŸG πãe »Fõ÷G iƒà°ùŸG

.( al , 2004

áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe (CG
 á›ÈdG  ”  É¡fCÉH  áaÉ≤ãdG  *QHGUVGFG  ±ô`̀Y
 áYƒª›  AÉ°†YCG  ÚH  õ«“  »àdG  π≤©∏d  á«YÉª÷G
 *QHUVGFG�)  “iôNCG áYƒª› AÉ°†YCG øY ájô°ûH
 äGó≤à©ŸG øª°†àj ΩÉ¶f É¡fCÉH ¢†©ÑdG iôjh ,(����
 äÉª¶æŸG  ∑ƒ∏°S  ‘  ¢ùµ©æJ  »`̀à`̀dG  á«YÉªàL’G
 á›ÈdG  É¡fCG  hCG  ,(-QMV� GV� CN�� ����)  OGô``̀aE’Gh
 $GPQW) IóMGh ájô°ûH áYƒª› õ«“ »àdG á«∏≤©dG
 ∑ƒ∏°ùdG ¢üFÉ°üN É¡fCG ¿hôNCG iôjh , (GV�CN�������
 º«≤∏d ôgÉ¶eh äGó≤à©eh ó«dÉ≤J πµ°T ‘ OGôaCÓd
 πeÉ©dG  Iƒ`̀b  É¡fCÉH  hCG  ,(6UWK�� ����)  ó`̀YGƒ`̀≤`̀dGh
 »Ñ°SÉëŸG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y ôKDƒj  ¿CG  øµÁ »àdG  »Ä«ÑdG

 (6UWK���)WN�������) Ée ó∏ÑH
á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe (Ü

 áaÉ≤ãdGh  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ¿CG  ¢†©ÑdG  iô`̀j
 πµ°T  ójóëàd  á«°SÉ°SCG  πeGƒY  Èà©J  á«ª«¶æàdG
 ¢†©ÑdG ±ôYh ,(Rapina, 2013)   äÉeƒ∏©ŸG º¶f
 ájDhôd êPƒ‰ ≥∏ÿ á≤jô£dG É¡fCÉH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG
 +XCPEGXKEJ et) ÚØXƒŸG äÉ©bƒJh º«bh äGó≤à©e
 (4QDDKPU�GV�CN������) QÉ°TCG ÚM ‘ , (al , 2011

 :á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ã∏d  ¢üFÉ°üN  ™Ñ°S  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG
 ;π«°UÉØàdÉH  ΩÉªàg’G  ;IôWÉîŸG  πÑ≤J  ;QÉµàH’G
 ‘  ,QGô≤à°S’G  ,IôeÉ¨ŸG  hCG  á«fGhó©dG  ,¬«LƒàdG
 º°ù≤æJ  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  ¿CG  ¿hô``̀NCG  iô`̀j  ÚM
 ;¬«LƒàdG ;øjôNC’G ôjó≤J ;IôWÉîŸG ;QÉµàH’G ≈dEG

.(-G[VQP�����)  ´Gô°üdG ;á«fGhó©dG ;¿hÉ©àdG
 ÖfGƒéH  áaÉµH  §ÑJôJ  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdÉa
 áaÉc  ≈`̀∏`̀Yh  Ú∏eÉ©dG  ∑ƒ∏°S  ≈∏Y  ô`̀KDƒ`̀ Jh  AGOC’G

 ÖfGƒL  ≈∏Y  ¢ùµ©æJ  »àdGh  ,á«ª«¶æàdG  ÖfGƒ÷G
 ™LGôª∏d  »æ¡ŸG  ºµ◊G  πãe  áª¶æŸÉH  á°SQÉªŸG
 Chow et al , 2002 �)  áÑ°SÉëŸÉH  á«dÓ≤à°S’Gh
 á«ªgCG  âfÉc  Éæg  øeh  ,(/CCNK���0CRKGT�� ����

 »àdGh  äÉª¶æŸG  π`̀NGO  äGó≤à©ŸGh  º«≤dG  π«µ°ûJ
 á«aÉ≤ãdG ÉgOÉ©HCG πµ°ûJ

    á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG πµ°ûJ »àdG OÉ©HC’G (ê
 ´ôa 60 ∫ ÚØXƒŸG º«b á°SGQóH ó«à°ùaƒg ΩÉb
 OÉ©HCÓd π°UƒJh ,⁄É©dG ∫ƒM  +$/ ácô°T ´hôa øe

.(*QHUVGFG������) :á«dÉàdG á«aÉ≤ãdG
 +PFKXKFWCNKUO :á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG - 1

XGTUWU�EQNNGEVKXKUO

 É¡H  §ÑJôj  »àdG  á≤jô£dG  ó©ÑdG  Gò`̀g  ∞°üj
 Ωƒ¡Øe  ¢ùµ©jh  ,™ªàéŸG  π`̀NGO  ¢û«©jh  ¢üî°ûdG
 »Øa , { øëf { hCG  { ÉfCG  {  ¢UÉî°TC’G iód á«JGòdG
 πµ°ûH  ™ªàéŸÉH  ƒ°†Y  πc  ºà¡j  ájOôØdG  áaÉ≤ãdG
 õ«cÎdGh  ÚHô≤ŸG  ¬Jô°SCG  OGô`̀aCGh  ¬°ùØæH  »°SÉ°SCG
 ¿ƒµJh ,§≤a ¢ùØæ∏d A’ƒdGh »°üî°ûdG RÉ‚’G ≈∏Y
 ájOôØdG  áaÉ≤ãdÉH  πª©dG  ÖMÉ°üH  πeÉ©dG  ábÓY
 áaÉ≤ãdG ∂∏J ,ádOÉÑàŸG  áë∏°üŸG  ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe
 ≈∏YCG ájƒdhCÉc áØ«Xƒ∏d ô¶ædG ¿ƒµjh á«æ¡ŸG π°†ØJ
 ¿CG ≈∏Y õµJôJ á«YÉª÷G áaÉ≤ãdG ÉeCG ,äÉbÓ©dG øe
 ,áYƒªéŸG ídÉ°üd πeÉc πµ°ûH ¿ƒµj ¢üî°ûdG AÉªàfG
 ¢†¨H ∞XƒŸG ájÉªM πª©dG ÖMÉ°U á«dhDƒ°ùe ¿ƒµJh
  ±ôYh  ,IA’hh  ¬°UÓNEG  πHÉ≤e  AGOC’G  øY  ô¶ædG
 π«°†ØJ É¡fCÉH ájOôØdG áYõædG  (.CW����/C�����)
 OôØdG  å«M  ™ªàéŸÉH  áµ°SÉªàe  á°VÉØ°†a  ô`̀WCG
 ≈©°ùJ á«YÉª÷G áYõædG ÉeCG ,¬Jô°SCGh ¬°ùØæH ºà¡j
 A’ƒdG  ≈∏Y  ºFÉb  ºµfi  »YÉªàLG  QÉ`̀WG  π«°†Øàd

.áYƒªéª∏d πeÉµdG ¿ÉYPE’Gh
 äGP É¡fCÉH á«Hô©dG ∫hódG *QHUVGFG ∞æ°U ó≤dh
 âfÉc  å«M  ájOôØdG  ¢Sô¡a  ‘  á°†Øîæe  äÉ`̀LQO
 É¡fCG  »æ©j  Gògh  ,64  §°Sƒàe  πHÉ≤e  ��  É¡àdõæe

.(*QHUVGFG������) á«YÉª÷ÉH º°ùàJ
 IÒ¨°üdG  πHÉ≤e  IÒÑµdG  á£∏°ùdG  áaÉ°ùe  -  2
 Gòg ∞°Uƒj     .CTIG�XGTUWU�UOCNN�RQYGT�FKUVCPEG
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 ™jRƒJ ‘ ™ªàéŸG AÉ°†YCG ¬∏Ñ≤àj …òdG ióŸÉH ó©ÑdG
 ,ÅaÉµàe ÒZ πµ°ûH äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸÉH á£∏°ùdG
 IÒÑµdG  á£∏°ùdG  áaÉ°ùe  äGP  äÉ©ªàéŸG  »Øa
 πNGO Égõ«côJh  ÅaÉµàe  ÒZ á£∏°ùdG  ™jRƒJ  ¿ƒµj
 »eôg πµ°T ‘ ¿ƒµJh ,OGôaC’G øe IÒ¨°U áYƒª›
 ,á∏eÉc á£∏°ùdG Ωô¡dG áª≤H ¢üî°ûdG ∂∏àÁ å«M
 IÒ¨°üdG  á£∏°ùdG  áaÉ°ùe  äGP  äÉ©ªàéŸG  É`̀ eCG
 OóY ÈcCG  ÚH  …hÉ°ùàe  πµ°ûH  á£∏°ùdG  ™jRƒJ  ºà«a
 ∫OÉ©àdG ≥«≤– ‘ áÑZQ ∑Éæg ¿ƒµjh ,OGôaC’G øe
 ‘  IGhÉ°ùe  ΩóY  Oƒ`̀Lh  ÖÑ°S  áaô©eh  á£∏°ùdG  ‘

.á£∏°ùdG
 ôWÉîŸG  ÖæŒ  ‘  ∞©°†dG  πHÉ≤e  Iƒ≤dG  -  3

5VTQPI�XGTUWU�YGCM�WPEGTVCKPV[�CXQKFCPEG

 ∞«c »æ©J ôWÉîŸG ÖæŒ ¿CG  *QHUVGFG  QÉ°TCG
 ÖæŒ äGP áaÉ≤ãdG »Øa ,∫ƒ¡éŸG ™e πeÉ©àdG ºàj
 áeQÉ°U  óYGƒ≤H  ®ÉØàM’G  ºàj  á«dÉ©dG  ôWÉîŸG
 Ió`̀jó`̀÷G  QÉ`̀µ`̀aC’É`̀H  ìÉª°ùdG  Ωó``̀Yh  äGó≤à©ª∏d
 äÉ°SÉ«°S  OƒLh  Ö∏£àj  É‡  ,Ú≤«dG  øY  åëÑdGh
 ΩÉ«≤dG  Öéj  Ée  ójóëàd  áHƒàµeh  áë°VGh  óYGƒbh
 ôWÉîŸG ÖæŒ äGP äÉaÉ≤ãdG ÉeCG ,∞bƒe πc ‘ ¬H
 Iójó÷G  QÉµaCÓd  πÑ≤J  ∑Éæg  ¿ƒµj  ,á°†ØîæŸG
 NGV� VJG� HWVWTG� JCRRGP� QP  Iô`̀WÉ`̀î`̀ŸG  ∫É`̀ª`̀à`̀MGh
 áLÉ◊G  π∏≤j  É‡  (KVU� QYP� � 
*QHUVGFG�� ����
 äGQGô≤dG ƒëf ¬éàJh áHƒàµe óYGƒb OƒLh IQhô°†d

á°UÉÿG á«æ¡ŸG ΩÉµMC’Gh
 á`̀Kƒ`̀fC’G  äÉª°S  πHÉ≤e  IQƒ`̀ cò`̀ dG  äÉª°S  -  4

 /CUEWNKPKV[�8GTUWU�(GOKPKPKV[

 π«°†ØJ  ∑Éæg  ¿ƒµj  IQƒ`̀cò`̀dG  äÉ©ªà›  »Øa
 ‘ Éªæ«H ,á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG  ;ìÉ`̀é`̀æ`̀dG  ;RÉ````̀‚E’G :Ö`̀ fGƒ`̀÷
 :Ö`̀fGƒ`̀÷  π«°†ØJ  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒ`̀µ`̀j  á`̀ Kƒ`̀ fC’G  äÉ©ªà›
 äÉ©ªàéŸG ¢†©H ‘h ,á«gÉaôdG  ;ájÉYôdG  ;äÉbÓ©dG
 ÚH  ¥hôØ∏d  ≈°übC’G  ó◊ÉH  áÑdÉ£e  ∑Éæg  ¿ƒµj
 äÉª°S  ≈°übCÉH  ∂°ùªàj  π`̀Lô`̀dG  å«M  ,Ú°ùæ÷G
 ,áKƒfC’G  äÉª°S  ≈°übCÉH  ∂°ùªàJ  ICGô`̀ŸG  ÉeCG  IQƒcòdG
 óë∏d  ìÉª°S  ∑Éæg  ¿ƒµj  iô``̀NCG  äÉ©ªàéÃ  Éªæ«H
 ∑Éæg ¿ƒµj ¿EG å«M Ú°ùæ÷G ÚH ¥hôØdG øe ≈fOC’G
. Ú°ùæ÷G ÓµH áKƒfC’Gh IQƒcòdG ¢üFÉ°üN ÚH êõe

 %QPHWEKCP{  ô`̀°`̀ü`̀≤`̀dG  π`̀HÉ`̀≤`̀e  ∫ƒ``̀£``̀dG  -  5
 ����  ΩÉ``Y  ó«à°ùaƒg  ΩÉ``b  å«M  z&[PCOKUO
 ,ô°ü≤dG  πHÉ≤e  ∫ƒ£dG  ƒgh  ¢ùeÉN  ó©H  áaÉ°VEÉH
 ™bGƒ∏d  º¡Jô¶f  Ö°ùM  OGô`̀aC’G  ∞«æ°üJ  ºàj  å«M
 πLC’G Ò°üb ¬LƒàdG  äGP äÉ©ªàéŸÉa ,πÑ≤à°ùŸGh
 ΩGÎMG  ;ÒµØàdÉH  ájQÉ«©e  ;…ƒb  ≥∏b  É¡jód  ¿ƒµj
 ≈∏Y õ«cÎdG ;πÑ≤à°ùª∏d É«Ñ°ùf π«∏b π«e ;ó«dÉ≤à∏d
 hP  äÉ©ªàéŸG  ¿CG  ÚM  ‘   ,á©jô°S  èFÉàf  ≥«≤–
 ≈∏Y IQób ÌcCG  OGô`̀aC’G  ¿ƒµj  ióŸG  πjƒW ¬LƒàdG
 ;QÉªãà°S’Gh QÉNOÓd π«e ;∫GƒMC’G Ò¨J ™e ∞«µàdG
  -QNGħPKM) øY Ó≤f . èFÉàædG ≥«≤– ≈∏Y IôHÉãŸG

( 2013

 +PFWNIGPEG  ó««≤àdG  πHÉ≤e  πgÉ°ùàdG  -  6
 :Versus Restraint

 ó©H  áaÉ°VEÉH  2010  ΩÉ`̀Y  ó«à°ùaƒg  ΩÉ`̀b  å«M
 ¢ùµ©j  å«M ,ó««≤àdG  πHÉ≤e  πgÉ°ùàdG  ƒgh  ¢SOÉ°S
 äÉÑZôdG  ‘  IOGQE’G  á`̀jô`̀M  ƒëf  π`̀«`̀ŸG  πgÉ°ùàdG
 ™àªàdÉH  á≤∏©àŸG  á«©«Ñ£dGh  á«°SÉ°SC’G  á«fÉ°ùfE’G
 πãe  ¿CÉ`̀H  ´ÉæàbG  ¢ùµ©j  ó««≤àdG  ÚM  ‘  ,IÉ«◊ÉH
 º«¶æàdGh íÑµdG ≈dEG êÉà– IOGQE’G ‘ ájô◊G ∂∏J
 *QHGUVFG) áeQÉ°U á«bÓNCG  º«bh óYGƒb á£°SGƒH

.(et al ,2010

 ≈dEG  ∫hódG  º«°ù≤àH  (5EJYCTV\������) ΩÉbh
 ;ájôµØdG á«dÓ≤à°S’G ;ßØëàdG :á«aÉ≤K OÉ©HCG ™Ñ°S
 ;»eô¡dG π°ù∏°ùàdG ;¿É≤J’G ;»ØWÉ©dG »JGòdG ºµ◊G
 ≥WÉæe ™Ñ°S ™°Vh ” ó≤dh . ΩÉFƒdG ;IGhÉ°ùŸG ΩGõàdG
 ™Lôj  OÉ`̀©`̀HC’G  ∂∏J  ≈∏Y  AÉæH  ⁄É©dG  ∫ƒ`̀M  á«aÉ≤K

. (5CIKX���5EJYCTV\�������)  ≈dEG Ó«°üØJ
 ,ó«à°ùaƒ¡d  áà°ùdG  á«aÉ≤ãdG  OÉ©HCÓd  áaÉ°VE’ÉHh
 á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  áaÉ°VEG  øµÁ  ¬`̀fCG  åMÉÑdG  iô`̀j
 ≈∏Y  OhOô```e  É¡d  ¿ƒ`̀µ`̀j  ¿CG  øµÁ  »`̀à`̀dGh  á«dÉàdG

 :á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG
 å«M  :á«JÉeƒ∏©eÓdG  πHÉ≤e  á«JÉeƒ∏©ŸG  -
 á«ªgC’  ™ªàéŸÉH  OôØdG  Iô¶æH  ó©ÑdG  Gòg  §ÑJôj
 ;á«aÉØ°ûdG  iƒà°ùe  ;É¡à«bGó°üe  ióe  ;äÉeƒ∏©ŸG
 å«M á«JÉeƒ∏©eÓdG  áaÉ≤ãdG  ∑Éæ¡a  ,É¡àjÉØc  ióe
 ∂∏J  πãeh  ,øjôNC’G  AGQCG  hCG  º¡°SóM OGôaC’G  ™Ñàj
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 ábO ΩóYh äÉYÉ°TE’ÉH ™jô°S πµ°ûH ôKCÉàJ äÉaÉ≤ãdG
 á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ á≤K º¡jód ¿ƒµj ’h äÉeƒ∏©ŸG
 á∏°üdG  äGP  ¢UÉî°TC’G  ¬µ∏àÁ  Ée  ≈∏Y  OÉªàY’Gh
 π`̀LC’G  πjƒW  ¬LƒàdG  øe  ±ƒ`̀ÿG  ™e  ,QÉ`̀Ñ`̀NCG  øe

.¬LƒàdG Gòg ºYóJ äÉeƒ∏©e ¿ƒµ∏àÁ ’ º¡fC’
 OGô``̀aC’G  ºà¡j  å«M  á«JÉeƒ∏©ŸG  áaÉ≤ãdG  É``eCG
 ¿ƒµjh º¡JGQGô≤d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH
 ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áØ∏µJ πª– ‘ OGó©à°S’G º¡jód
 PÉîJÉH Gƒeƒ≤j ’h ,á≤K äGP QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG
 ¿CG  óH’h ,á«aÉµdG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL ó©H ’EG  QGôb …CG
 πãe ¢üFÉ°üÿG øe ójó©dG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àH ôaƒàJ
 ÉgÒZh  á«Yƒ°VƒŸG  ;ábódG  ;áªFÓŸG  ;á«bGó°üŸG
 ±É°ûàcÉH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ¿ƒ`̀µ`̀ jh  ,¢`̀ü`̀FÉ`̀°`̀ü`̀ÿG  ø`̀e

 .πLC’G πjƒW ¬LƒàdGh πÑ≤à°ùŸG
 õ«ªàdG  ºàj  å«M :á«fÉª∏©dG  πHÉ≤e øjóàdG  -
 º«≤dÉH ™ªàéŸG ∂°ù“ ióe Ö°ùM äÉ©ªàéŸG ÚH
 ÖàµdÉH  äOQh  »àdGh  á≤∏£ŸG  á«bÓNC’Gh  á«æjódG
 å«M ,…ôgÉX πµ°ûH ¢ù«dh ÊÉÁEG πµ°ûH ájhÉª°ùdG
 á«bÓNC’G º«≤dG ;ÒÿG ƒëf Ó«e ÌcCG OôØdG ¿ƒµj
 –  QGô`̀°`̀SC’G  AÉ°ûaG  Ωó`̀Y –  á`̀fÉ`̀eC’G  πãe) áàHÉãdG
 ΩÉªàg’G  ;(º«≤dG  øe  ÉgÒZh  ¿hÉ©àdG  -  ¥ó°üdG
 ≥≤ëj  ±ƒ°S  É¡dÓN  øe  »àdGh  áeÉ©dG  áë∏°üŸÉH
 áÑ°SÉfih  á«JGòdG  áHÉbôdG  ;á°UÉÿG  ¬àë∏°üe
 ,á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG iƒà°ùe øY ô¶ædG ¢†¨H äGòdG
 ∑Éæg ¿ƒµ«a á«fÉª∏©dG ≈∏Y óªà©J »àdG áaÉ≤ãdG ÉeCG
 Ée Ö°ùM á«bÓNC’G º«≤dG äÉjƒà°ùe øe ™°SGh ióe
 ó©ÑdGh ájQÉéàdG º¶ædGh á°UÉÿG áë∏°üŸG ¬°VôØJ
 á«Ñ°ùf  ∑Éæg  ¿ƒµj  ‹ÉàdÉHh  ,á≤∏£ŸG  º«≤dG  øY
 ;á«bGó°üŸG  ;á«aÉØ°ûdG  πãe  º«gÉØe  Ò°ùØJ  ‘
 áaÉ≤ãdG  ∂∏J  ‘h  ,º«≤dG  øe  ÉgÒZh  á«Yƒ°VƒŸG
 õ«cÎdG  ¿ƒµjh  á«JGòdG  áHÉbôdG  iƒà°ùe  ¢†ØîæJ

 .äÉHƒ≤Yh äÉª«∏©J øe ÚfGƒ≤dG ¬æª°†àJ ÉªY
 :á°UÉÿG  áë∏°üŸG  πHÉ≤e  áeÉ©dG  áë∏°üŸG  -
 ≈dEG  º¡Jô¶f Ö°ùM OGô`̀aC’G  ÚH ó©ÑdG  Gòg õ«Áh
 ∂°ùªàdÉa  ,¬`̀«`̀a  ¿ƒ°û«©j  …ò``̀dG  ™ªàéŸG  á`̀«`̀ª`̀gCG
 ¿CÉ`̀H  Oô`̀Ø`̀dG  ¿É``̀ÁEG  ≈∏Y  Ωƒ`̀≤`̀J  áeÉ©dG  áë∏°üŸÉH
 áë∏°üŸG ≥«≤– ¿hóH ≥≤ëàJ ød á°UÉÿG ¬àë∏°üe

 ≥«≤ëàH  ájGóÑdG  øe  ΩÉªàg’G  ¿ƒµj  Éægh  ,áeÉ©dG
 á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®É`̀Ø`̀◊Gh  áeÉ©dG  áë∏°üŸG
 ≈∏Y ®ÉØ◊G  ;çƒ∏àdG  äÉjƒà°ùÃ ≥∏©àj  Éª«a  AGƒ°S
 ¿ÉÁE’G  ;É¡d  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’Gh  á«©«Ñ£dG  OQGƒ`̀ŸG
 ;áeOÉ≤dG ∫É«LCÓdh ¬d Ió«Øe áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ¿CÉH
 á«dhDƒ°ùŸG  á«ªgCG  IOÉ`̀jR  ;ΩÉ©dG  ∫É`̀ŸG  QGó`̀ gEG  Ωó`̀Y
 áë∏°üŸG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉaÉ≤ãdG ÉeCG .á«YÉªàL’G
 ¬àë∏°üe ≈∏Y Ö°üæe OôØdG ΩÉªàgG ¿ƒµ«a á°UÉÿG
 – áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG OQGƒe ∫Ó¨à°SG á«Ø«ch á°UÉÿG

.áë∏°üŸG ∂∏J ≥«≤ëàd - »HÉéjG hCG »Ñ∏°S
 ó©ÑdG  Gòg  õ«Áh  :Oƒ`̀ª`̀÷G  πHÉ≤e  Ò«¨àdG  -
 ™e  ¢ûjÉ©àdGh  Ò«¨à∏d  º¡dƒÑb  ióe  Ö°ùM  OGô`̀aC’G
 º¡jód OGôaCG  ∑Éæ¡a ,¬æe IOÉØà°S’Gh Ò«¨àdG Gòg
 IÒ¨àŸG  áÄ«ÑdG  ™e  ∞«µàdG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  á`̀fhô`̀ŸG
 ;øjôNC’G ´Éª°S ;IôWÉîŸG πÑ≤J ;áØ∏àîŸG º¶ædGh
 πHÉ≤e  ,πÑ≤à°ùŸG  ƒëf  ÒÑc  ¬LƒJ  ;ºgQÉµaCG  πÑ≤J
 å«M ,Ò«¨àdG πÑ≤J ΩóY ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉaÉ≤ãdG
 ;ÒµØàdG OƒªL ;á«FGƒ£fÓd ’ƒ«e ÌcCG OôØdG ¿ƒµj
 ∫ƒ«e  …CG  ájód  ¢ù«d  ;Iójó÷G  QÉµaC’G  πÑ≤J  ΩóY

 . πÑ≤à°ùŸG ¿hO ô°VÉ◊ÉH ∂°ùªàdG ;IôWÉîª∏d
 º«≤dG π«µ°ûJ ‘ á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G QhO  -  4

:á«Ñ°SÉëŸG

 *QHUVGFG,  ó«à°SƒØ¡d  áaÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HCÉ`̀H  É`̀¡`̀£`̀HQh
 ()TC[������) :»JCÉj Éªc ((����

 á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG πHÉ≤e á«æ¡ŸG - 1
 2TQHGUUKQPCNKUO�XGTUWU�5VCVWVQT[�%QPVTQN

 ÚfGƒ≤dÉH  ∂°ùªàdG  ÚH  á∏°VÉØŸG  ºàj  å«M    
 á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  ≈∏Y ádhódG  πÑb  øe  áHÉbôdGh
 øe  É¡JGP  áæ¡ŸG  π`̀NGO  øe  á«JGP  áHÉbôdG  πHÉ≤e
 É≤ah  á«æ¡ŸG  ¢ùµ©Jh  ,á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  ∫Ó`̀N
 á«æ¡ŸG äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀ŸG  Qƒ`̀£`̀J  ió``̀e …Gô```L êPƒ`̀ª`̀æ`̀d
 ¿Éch  ,ádhódÉH  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  É¡àªgÉ°ùeh
 ÈcCG  Ö«°üf  IóëàŸG  áµ∏ªŸGh  ÉµjôeCG  πãe  ∫hó`̀d
 ∫hódG  øY  á«Ñ°SÉëŸG  á«æ¡ŸG  äÉª¶æŸG  Qƒ£J  øe

.á«eÉædG ∫hódGh á«HhQhC’G
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 7PKHQTOKV[�XGTUWU áfhôŸG πHÉ≤e ¥É°ùJ’G - 2
 (NGZKDKNKV[

 áfhôŸG  πHÉ≤e ¥É°ùJ’G  ÚH  á∏°VÉØŸG  ºàj  å«M
 πµH  á°UÉÿG  ±hô¶∏d  É≤ah  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH
 äÉ°SQÉ‡  Oƒ`̀Lh  π«°†ØJ  »æ©j  ¥É°ùJ’Éa  ,ácô°T
 ÉÃ  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  Ú`̀H  á≤°ùàeh  Ió`̀Mƒ`̀e  á«Ñ°SÉfi
 áfQÉ≤ª∏d  á«∏HÉ≤dGh  äÉÑãdG  á«°UÉN  ™e  ≈°TÉªàj
 áØ∏àfl äÉ°SQÉ‡ ∫ƒÑb øe ’óH ,)(#5$������)

 . áæ«©e ä’ÉM ‘ áæjÉÑàeh
 %QPUGTXCVKUO  ∫DhÉØàdG  πHÉ≤e  ßØëàdG  -  3

 XGTUWU�1RVKOKUO
 äGôjó≤àdG  πµ°T  ‘  ßØëàdG  øY  ÒÑ©àdG  ºàj
 …ó©Ÿ  á«eDhÉ°ûàdG  Iô¶ædGh  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ôFÉ°ùî∏d
 º««≤J  ‘ I’É¨ŸG  ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ,‹ÉŸG  ôjô≤àdG
 Qƒ¶æŸG  ¿ƒµjh  ,∫ƒ`̀°`̀UC’G  º«b  á«fóJh  äÉeGõàd’G
 ™e  ≈°TÉªàj  ¬fC’  ’ƒÑb  ÌcCG  áÑ°SÉëŸG  ‘  ßØëàŸG
 ;á«Yƒ°VƒŸG  πãe  á«Ñ°SÉëŸG  ÇOÉ`̀Ñ`̀ŸG  øe  ójó©dG
 ¥ƒ°ùdG  hCG  áØ∏µàdG  Ió`̀YÉ`̀b  ;á«bGó°üŸG  ;≥≤ëàdG

 ¿CG ó‚h ,($C[FQWP���9KNNGVV������) πbCG Éª¡jCG
 ±ÓîH ßØëàdG ≈dEG  ¿ƒ∏«Á ‹ÉŸG ôjô≤àdG  …ó©e
 ƒëf  È`̀cCG  ¬LƒJ  º¡jód  ¿ƒµj  øjòdG  øjôªãà°ùŸG

.  IôWÉîŸG
 5GETGE[� XGTUWU  á«aÉØ°ûdG  πHÉ≤e  ájô°ùdG  -  4

 6TCPURCTGPE[
 äGP äÉeƒ∏©ŸG ájô°S á°SQÉ‡ π«°†ØJ ºàj å«M

 πHÉ≤e ájô°ùdG  ¿CG  …GôL iôjh  ,iôNC’G  ±GôWC’G
 ¿C’ IÒÑµdG á«Ñ°SÉëŸG πcÉ°ûŸG óMCG πã“ á«aÉØ°ûdG
 Ú°ùaÉæŸG  øY  ájô°ùdÉH  ®ÉØàMÓd  áLÉM  ∑Éæg
 á«aÉØ°ûdG  ø`̀e  ójõÃ  áÑdÉ£ŸG  â`̀bƒ`̀dG  ¢ùØf  ‘h
 äÉLQO  ∞∏àîJh  ,á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  »eóîà°ùŸ
 ìÉ°üaE’G ºàj Ée ≈∏Y AÉæH äÉcô°ûdG ÚH á«aÉØ°ûdG
 »∏«ªµàdG  ìÉ°üaE’G  hCG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  π`̀NGO  ¬æY
 ∫hó÷G ¢üî∏jh ,  ($C[FQWP���9KNNGVV������)
 OÉ©HC’ÉH  …Gô÷ á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  ábÓY (1) ºbQ

 . ó«à°ùaƒ¡d á«aÉ≤ãdG

   …GôL  êPƒ‰  ôjƒ£J  øµÁ  ¬fCG  åMÉÑdG  iôjh
:»gh  á«Ñ°SÉfi º«b á©HQCG áaÉ°VEÉH

 á∏°VÉØŸG  ¢ùµ©J  »àdGh  :ÇOÉ`̀Ñ`̀ŸG  πHÉ≤e  óYGƒ≤dG
 á«∏«°üØJ  óYGƒ≤H  ∂°ùªàdG  ÚH  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH

 ÇOÉÑŸG øe áYƒªéÃ AÉØàc’G πHÉ≤e áHƒàµe äGOÉ°TQGh
.‹ÉŸG ôjô≤àdG …ó©Ÿ »æ¡ŸG ºµ◊G ∑ôJh áeÉ©dG

 áª«≤dG  ∂∏J  Ò°ûJh :á«bGó°üŸG πHÉ≤e áªFÓŸG
 ,á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  áªFÓe  π«°†ØJ  á«Ñ°ùf  ≈dEG

  *QHUVGFG ∫ á©HQC’G á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’ÉH á©HQC’G )TC[ º«b ábÓY (1) ºbQ ∫hóL

 Source: (Gray ,1988). 
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 ¢ùµ©J  »àdG  ¢SÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCÉH  ∂°ùªàdG  ‹ÉàdÉHh
 áª«≤dÉH  ∂°ùªàdG  É¡æeh  á«dÉŸG  á≤Ø°üdG  á≤«≤M
 äÉjƒà°ùe  ¢†©H  ø`̀Y  É«Ñ°ùf  »`̀∏`̀î`̀à`̀dGh  á`̀dOÉ`̀©`̀dG
 äÉeƒ∏©ŸG  á«bGó°üÃ  ∂°ùªàdG  πHÉ≤e  ,á«bGó°üŸG
 AõL  øY  »∏îàdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ƒd  ≈àM  á«Ñ°SÉëŸG
 ¢SÉ«≤Ã ∂°ùªàdG É¡æeh äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J áªFÓe øe
 äÉeƒ∏©ŸG  áªFÓe  ¢†jƒ©Jh  ,á«îjQÉàdG  áØ∏µàdG
 ìÉ°üaE’G  πãe  iôNCG  ≥FGôW ∫ÓN øe á«Ñ°SÉëŸG

 .á«dÉŸG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG ;»∏«ªµàdG ;…QÉ«àN’G
 :IOhóëŸG  á«dhDƒ°ùŸG  πHÉ≤e  á∏eÉ°ûdG  á«dhDƒ°ùŸG
 ,É¡à«dhDƒ°ùe ∫ƒM IQGOE’G áØ°ù∏a áª«≤dG ∂∏J ¢ùµ©Jh
 ájQÉéàdG  Ö`̀fGƒ`̀÷G  πª°ûàd  á«dhDƒ°ùŸG  ™°ùàJ  π¡a
 ájQÉéàdG  Ö`̀fGƒ`̀÷G  πã“  å«ëH  ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 (…OÉ`̀ŸG  íHôdG)  ÚªgÉ°ùª∏d  á©Øæe  È`̀cCG  ≥«≤–
 ‘  áªgÉ°ùŸG  ‘  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  πª°ûJh
 É`̀eh ,√OQGƒ````̀e ≈`̀∏`̀Y ®É``̀Ø``̀◊Gh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG á`̀«`̀gÉ`̀aQ

 øY ìÉ°üaE’Gh ±GÎY’G ÖfGƒL ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj

 IQÉ°ùÿGh íHôdG É¡°ùµ©j »àdGh ájQÉéàdG á«dhDƒ°ùŸÉH
.»Ä«ÑdGh »YÉªàL’G ÖfÉ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H …OÉŸG

 ¢ùµ©Jh  :Ö°SÉµŸG  IQGOEG  á«Ñ∏°S  πHÉ≤e  á«HÉéjEG
 IQGOG  á°SQÉ‡  √É`̀Œ  IQGOE’G  Iô¶f  áª«≤dG  ∂∏J
 IQGOEG  äÉ°SÉ«°ùH  ∂°ùªàdG  ºàj  å«M  ,Ö°SÉµŸG
 IQGOEÓd πLC’G IÒ°üb ô¶ædG á¡Lh ¢ùµ©J Ö°SÉµe
 πHÉ≤e ,(á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG) á°UÉN ídÉ°üe ≥«≤ëàd
 »àdGh Ö°SÉµŸG IQGOEG ‘ πLC’G á∏jƒW ô¶ædG á¡Lh
 øjôªãà°ùŸGh  ÚªgÉ°ùŸG  ídÉ°üe  ™`̀e  »°TÉªàJ
.(á«HÉéjE’G Iô¶ædG) á°UÉÿG ídÉ°üŸG øY »∏îàdGh

 ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  ÒKCÉàd  ìÎ≤ŸG  QÉ`̀WE’G   :ÉãdÉK
.á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG iƒà°ùe ≈∏Y á«aÉ≤ãdG

 ÒKCÉàd  ìÎ`̀≤`̀ŸG  QÉ``̀WE’G  ‹É`̀à`̀dG  πµ°ûdG  í°Vƒj
: á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG á«Ñ°ùf ≈∏Y á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G

 á°SQÉªŸG á«Ñ°ùf ≈∏Y ÒKCÉàdG ÖfGƒL ºgCG πãªàJh
 :»JCÉj Éª«a á«Ñ°SÉëŸG

 πHÉ≤e  ÇOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  Ú`̀H  á∏°VÉØŸG  á«Ñ°ùf  -  1
 :á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  OGó``̀YEG  óæY  óYGƒ≤dG  ¢SÉ°SCG
 ¢SÉ°SCG ∫ƒM ÒÑc ∫óL á≤HÉ°ùdG IÎØdG äó¡°T ó≤d
 ºàj  ¿CG  ¢†©ÑdG  iÒa  ,á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  OGó`̀YEG
 ¬eÉY  ÇOÉÑe  πµ°T  ‘  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  áZÉ«°U
 äGôjó≤àdGh  äÉ°SÉ«°ùdGh  ¥ô`̀£`̀dG  QÉ«àNG  ∑ô`̀ Jh
 á≤Ø°üdG  á≤«≤M  ¢ùµ©j  ÉÃ  ‹É`̀ŸG  ôjô≤àdG  …ó©Ÿ
 .KW���.KW�������#TOUVTQPI�GV�CN���������$CTVJ)
 óYGƒb OƒLh IQhô°V ¿hôNBG iôjh ,.(GV�CN������

 á«∏«°üØJ äGOÉ°TQEGh

 ,CEMUQP������� 5EJKRRGT� �����)
 ,(#IQINKC��������0GNUQP�CPF�%NQT�2TQGNN������
 πeGƒ©dG  ø`̀e  ójó©dG  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG  ¢†©ÑdG  Ö`̀gò`̀jh
 ,(2015  ,ÜÉgƒdG  óÑY)  á∏°VÉØŸG  ∂∏àd  áªcÉ◊G
 ,π`̀eGƒ`̀©`̀dG ∂`̀∏`̀J º``̀gCG ø`̀e ‘É`̀≤`̀ã`̀dG ó`̀©`̀Ñ`̀dG È`̀à`̀©`̀jh
 ≈∏YCG IQƒcP äÉª°Sh ájOôØdÉH º°ùàJ »àdG áaÉ≤ãdÉa
 ≥«Ñ£àd  ÈcCG  ¬LƒJ  É¡jód  ¿ƒµj  πLCG  πjƒW  ¬LƒJh
 ICÉ«¡e  ¿ƒµJ  ‹ÉàdÉHh  ,á«æ¡ŸG  ΩÉµMC’G  øe  ójõe
 ¢ùØf  ≈∏Yh  ,ÇOÉÑŸG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£àd
 ∂°ùªàdGh  øjóàdÉH  º°ùàj  ™ªàéŸG  ¿É`̀c  ƒd  ∫GƒæŸG
 ∂°ùªàdG  ¢ùµ©j  Gò`̀¡`̀a  á≤∏£ŸG  á«æjódG  º«≤dÉH
 áLÉ◊G øe π∏≤j É‡ á«HÉéjEG á«bÓNCG äÉ°SQÉªÃ

 åMÉÑdG OGóYEG øe :Qó°üŸG

 á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG
…Gô÷

+
á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG

áMÎ≤ŸG

:á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G
 ó«à°SƒØ¡d

+
OÉ©HC’G

áMÎ≤ŸG

á«Ñ°ùf
á°SQÉªŸG

á«Ñ°SÉëŸG

¢Uôa
ó«MƒàdG
»Ñ°SÉëŸG
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 ¢ùµ©d áªFGódG ádhÉëŸGh áHƒàµŸG á«fƒfÉ≤dG áHÉbô∏d
 á«∏HÉb ∑Éæg ¿Éc Éª∏ch ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG á≤«≤M
 ≈dEG  ™ªàéŸG ∫ƒ– á«fÉµeEG ∂dP ¢ùµY Éª∏c Ò¨à∏d
 ÌcCG  πµ°ûH ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG
 õ«côJ  ∑Éæg  ¿Éc  Éª∏c  ,¢†«≤ædG  ≈∏Yh   ,ádƒ¡°S
 áLÉ◊G äOGR Éª∏c ôWÉîª∏d ÒÑc ÖæŒh á£∏°ùdÉH
 á«æ¡ŸG ΩÉµMC’G øe ó◊Gh á«∏«°üØJ óYGƒb OƒLƒd
 ,óYGƒ≤dG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ÒjÉ©ŸÉH  ∂°ùªàdG  ‹ÉàdÉHh
 á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£J  á«∏YÉa  ¿EÉ`̀a  ‹ÉàdÉHh
 äÉÑK πX ‘ – óYGƒ≤dG πHÉ≤e ÇOÉÑŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG
 á¶Øfi ≈∏Y AÉæH á«Ñ°ùf ¿ƒµà°S – iôNC’G πeGƒ©dG
 äÉÄ«H  ∑Éæ¡a  ,≥«Ñ£àdG  áÄ«Ñd  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G
 iô`̀NCGh  óYGƒ≤dG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ÒjÉ©ŸG  É¡ªFÓj
 ‹ÉàdÉHh  .  ÇOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ÒjÉ©ŸG  É¡ªFÓj

 :á«JB’G ábÓ©dG áZÉ«°U øµÁ
2TKPEKRNGU� A$CUGF� 5VCPFCTFU� �� *KIJ� 
:���� �

:�����:���:�����:��������.QY
:���:�����

 πHÉ≤e áeQÉ°üdG áHÉbôdG ÚH á∏°VÉØŸG á«Ñ°ùf - 2
:áfôŸG áHÉbôdG

 á°SQÉªŸÉH  Ú`̀gÉ`̀ŒG  Ú`̀H  á∏°VÉØŸG  ºàj  å«M
 áÄ«H  Ö°ùM  ºFÓe  ¿ƒµj  ó`̀b  ÉªgÓc  á«Ñ°SÉëŸG
 ÚfGƒ≤dG  ™°Vh  »æ©J  áeQÉ°üdG  áHÉbôdÉa  ,≥«Ñ£àdG
 øe  hCG  á`̀ dhó`̀dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áª¶æŸG  ó`̀YGƒ`̀≤`̀dGh
 ΩÉªàg’G  ¢Vôa  ∂dòch  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG  ∫ÓN
 óYGƒbh  á«∏NGódG  á©LGôŸGh  áHÉbôdG  äGAGô`̀LEÉ`̀H
 AGOC’G §Ñ°†d ¢SÉ°SC’G ÉgQÉÑàYÉH äÉcô°ûdG áªcƒM
 ≈∏Y  óªà©J  »àdG  áfôŸG  áHÉbôdG  πHÉ≤e  ,»∏NGódG
 É‡ ácô°ûdG πNGO á«bÓNC’G ÇOÉÑŸGh º«≤dG á«ªæJ
 ôjô≤àdG  …ó©Ÿ  á«JGòdG  áHÉbôdG  iƒà°ùe  øe  ójõj
 áfôŸG  áHÉbôdG  ¿CG  ≈`̀ dEG  …Gô`̀L  QÉ°TCG  ó≤dh  ,‹É`̀ŸG
 äÉª¶æŸG  Qƒ£J  ió`̀e  ≈∏Y  óªà©j  á«æ¡ŸG  IOÉ``jRh
 ,™ªàéŸÉH á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH É¡àªgÉ°ùeh á«æ¡ŸG
 ÉŸ ‘É°VEG ìÉ°üaEG ∑Éæg ¿ƒµj ób áaÉ≤ãdG √òg ‘h
 ¿ƒµj óbh ,ÒjÉ©ŸG hCG ÚfGƒ≤dG á£°SGƒH Üƒ∏£e ƒg
 É°ùfôa  πãe  ∫hód  …ó«∏≤àdG  ∞bƒª∏d  ¢ùcÉ©e  ∂dP
 ¿ƒµj  ÚÑ°SÉëª∏d  »æ¡ŸG  Qhó`̀ dG  ¿EG  å«M  É«fÉŸGh
  á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àª∏d   »∏«°üØàdG  ≥«Ñ£àdÉH  ºà¡e

 …GôL ΩÉbh ,()TC[���%QGPGPDGTI������)
ájOôØdG  πãe  á«aÉ≤K  OÉ©HCÉH  á«æ¡ŸG  iƒà°ùe  §HôH

 IôWÉîŸG  ÖæŒ  ;2&+  á£∏°ùdG  áaÉ°ùe  ;  +&8
 :á«JB’G  ábÓ©∏d  π°UƒJh  ,  /#5  IQƒ`̀cò`̀dG  ;7#+

:( )TC[������)
�=.QY�2&+?��=*KIJ�+&8?��=.QY�7#+?���=*KIJ�

2TQHGUUKQPCNKUO?

 äÉ°VGÎaG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬`̀fCG  åMÉÑdG  iô`̀jh
 áfôŸG  áHÉbôdG  π«°†ØJh  á«æ¡ŸG  iƒà°ùe  ¿EÉa  …GôL
 IOÉjR  ‹ÉàdÉHh  á«JÉeƒ∏©ŸG  iƒà°ùe  IOÉjR  ™e  ójõj
 º«≤dÉH  ∂°ùªàdG  ;™ªàéŸÉH  á«æ¡ŸG  äÉª¶æŸG  Iƒb
 áë∏°üŸG  á`̀jƒ`̀dhCG  ;™ªàéŸÉH  á`̀«`̀bÓ`̀NC’Gh  á«æjódG
 ¢üî°û∏d  á«JGòdG  áHÉbôdG  øe  ójõj  É‡  áeÉ©dG
 πNGO á«æ¡ŸG äÉª¶æŸG Qƒ£Jh »æ¡ŸG √Qƒ£J IOÉjRh
 ;ó««≤àdG øe ’óH OôØdG IOGQEG ‘ πgÉ°ùàdG ;™ªàéŸG
 AÉæHh , Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG ;πLC’G πjƒW ¬LƒàdG
 ≥∏©àj Éª«a …GôL ábÓY ôjƒ£J øµÁ ≥Ñ°S Ée ≈∏Y

 :»JCÉj Éªc á«æ¡ŸÉH
*KIJ�2TQHGUUKQPCNKUO���*KIJ� 
�:���� ��:�����

:����:���� �:���� �:���� �:���� �:������

.QY�
�:����:�����

 :∫ƒÑ≤ŸG  »Ñ°SÉëŸG  ìÉ°üaE’G  iƒà°ùe  á«Ñ°ùf  -  3
 QƒeC’G óMCG ‹ÉŸG ôjô≤àdÉH ìÉ°üaE’G iƒà°ùe Èà©j
 á«aÉ≤ãdG  äÉª°ùdGh  OÉ©HC’G  É¡°VôØJ  »àdG  á«Ñ°ùædG
 á«ª«¶æàdG  hCG  á«LQÉÿG  AGƒ°S  á«Ñ°SÉëŸG  áÄ«Ñ∏d
 óMGh ìÉ°üaG iƒà°ùe óLƒj Óa ,(Young ,2013)
 »àdG  äÉ©ªàéŸG  »Øa  ,∫ƒÑ≤ŸG  iƒà°ùŸG  ¬«∏Y  ≥∏£j
 á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  ¿ƒµJ  ’  ájô°ùdG  áaÉ≤K  ÉgOƒ°ùj
 QÉ°TCG ó≤dh ,ºFÓŸG âbƒdÉH hCG º¶àæe πµ°ûH áMÉàe
 IôWÉîŸG  ÖæŒ  ™e  ójõJ  ájô°ùdG  ¿CG  ≈`̀dEG  …Gô`̀L
 Éªc  ,IQƒcòdGh  ájOôØdG  ™e  π≤Jh  á£∏°ùdG  áaÉ°ùeh

:»JCÉj
=*KIJ�7#+?��=*KIJ�2&+?��=.QY�+&8?��=.QY�

/#5?���=*KIJ�5GETGE[?�

 áYõædG  äGP  äÉ©ªàéŸG  ¿CG  ¢†©ÑdG  iô``̀jh
 ¿C’  ìÉ`̀°`̀ü`̀aE’G  äÉ°SQÉªŸ  ’ÉªàMG  Ì`̀cCG  ájOôØdG
 πbCGh  á«°ùaÉæà∏d  Gƒ∏«Á äÉ©ªàéŸG ∂∏àH  ¢UÉî°TC’G
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 ¿CG ¢†©ÑdG QÉ°TCGh ,(,CIIK�CPF�.QY�����) ájô°S
 ;á£∏°ùdG áaÉ°ùe ;IôWÉîŸG ÖæŒ ™e ≥°ùàJ ájô°ùdG
 4CFGDCWIJ� �)  π`̀LC’G  πjƒW  ¬LƒàdG  ;á«YÉª÷G
 ≈dEG  ()TC[���8KPV�����) π°UƒJh  ,()TC[�����
 øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùe  ≥«≤ëàH  §ÑJôJ  IQƒcòdG  ¿CG

 .()TC[�������) á°SGQO ∞dÉîj ÉÃ ájô°ùdG
 iƒà°ùe  ¿CG  ≥Ñ°S  ÉŸ  áaÉ°VE’ÉH  åMÉÑdG  iô`̀jh
 πHÉ≤e πgÉ°ùàdG Ωƒ¡Øe ´É°T Éª∏c ¢†Øîæ«°S ájô°ùdG
 ¢Uôë∏d ™ªàéŸÉH á«JÉeƒ∏©ŸG áaÉ≤K ´ƒ«°Th ó««≤àdG
 ¢†Øîæ«°S  ∂dòch  ,Ió«÷G  äÉeƒ∏©ŸG  AÉæàbG  ≈∏Y
 äGó≤à©ŸGh  º«≤dG  QÉ°ûàfG  ™`̀e  ájô°ùdG  iƒà°ùe
 áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωƒ¡Øe IOÉjRh á«bÓNC’Gh á«æjódG
 äÉeƒ∏©ŸG  á«aÉØ°T  √É`̀Œ  È`̀cCG  ¢UôM  »£©j  É‡
 ájô°ùdG iƒà°ùe ójõ«°Sh ,ìÉ°üaE’G iƒà°ùe IOÉjRh
 ¢†«ØîJ QÈj É‡ π`̀LC’G  πjƒW ¬LƒàdG  IOÉ`̀jR  ™e
 á«°ùaÉæJ  ÉjGõe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ìÉ°üaE’G  iƒà°ùe
 …GôL ábÓY ôjƒ£J øµÁ ‹ÉàdÉHh ,πjƒ£dG πLC’ÉH

:á«JB’G ábÓ©dG áZÉ«°Uh
*KIJ�UGETGE[���*KIJ�
�:�����:�����:��������
.QY�
:����:�����:�����:�����:�����:���

+  X1.10 (

 á«dhDƒ°ùŸG  Ö`̀fGƒ`̀L  ø`̀Y  áÑ°SÉëŸG  ∫ƒ`̀Ñ`̀b  á«Ñ°ùf
 %QTRQTCVG� 5QEKCN  äÉcô°û∏d  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G

4GURQPUKDKNKV[

 âªàgG  »àdG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ø`̀e  ójó©dG  ∑Éæ¡a
 á«YÉªàL’G  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ŸG  ø`̀Y  ìÉ`̀°`̀ü`̀aE’G  iƒà°ùÃ
 *QNNCPF���(QQ���������#FPCP�GV�CN�) äÉcô°û∏d
 ��������5KNDGTJQTP�CPF�9CTTGP���������$WJT�CPF

 ((TGGFOCP������
 óMCG áaÉ≤ãdG ¿CG äÉ°SGQódG øe ójó©dG â∏°UƒJh
 ∫hódG ÚH  %54 øY ôjô≤àdG ‘ øjÉÑàdG äÉÑÑ°ùe
 ,(9KNNKCOU�� ����� �� 8CP� 5OKVJ� GV� CN��� ����)
 IôWÉîŸG  ÖæŒ  ƒëf  ¬LƒàdG  äGP  äÉ©ªàéŸÉa
 ΩóYh  á∏ªàëŸG  äÉYGõædG  Öæéàd  ájô°ùdG  π°†ØJ
 ‘ øeC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°Vh á°ùaÉæŸG øe Ú≤«dG
 øY  ìÉ°üaE’G  ¢VÉØîfG  ¬«∏Y  ÖJÎj  É‡  ™ªàéŸG
 %54� 
9KNNKCOU�  äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG

 äÉ©ªàéŸG  ¿CG  (9KNNCOU�����)  π°UƒJh  ,(����
 ÖfGƒ÷ÉH  ÌcCG  ºà¡J  ≈∏YC’G  IQƒcòdG  äÉª°S  äGP
 äGP  äÉ©ªàéŸG  ¢ùµ©H   ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G
 ±Gó``gC’É``H  Ì``̀cCG  ºà¡J »`̀à`̀dG  á`̀ jƒ`̀ ã`̀ fC’G äÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dG

. á«YÉªàL’G
 ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe ¥É£f ™«°SƒJ ¿CG åMÉÑdG iôjh
 äÉ©ªàéŸÉH  ójõj  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  πª°ûàd
 IÒÑµdG  á£∏°ùdG  áaÉ°ùeh  á«YÉª÷G  äÉª°ùdG  äGP
 ¿CG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,IQƒ`̀cò`̀dG  iƒà°ùe  ¢VÉØîfGh
 IOÉjR  äÉcô°ûdG  øe  Ö∏£àJ  π`̀LC’G  á∏jƒW  Iô¶ædG
 ¿ƒµ«°S »àdGh á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe øY É¡MÉ°üaG
 ™ªàéŸG ¿EÉa ∂dòch ,πÑ≤à°ùŸG íeÓe ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d
 ácô°ûdG  á«dhDƒ°ùe  ¥É£f  ™«°SƒJ  Ö∏£àj  »JÉeƒ∏©ŸG
 ìÉ°üaE’G  IOÉ``̀jRh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  πª°ûàd
 ≈∏Yh  ,É¡«dEG  áLÉ◊G  IOÉjõd  äÉeƒ∏©ŸG  ∂∏J  øY
 á«æjódG º«≤dG äGP äÉ©ªàéŸG πX ‘ ∫GƒæŸG ¢ùØf
 áeÉ©dG  áë∏°üŸG Ωƒ¡Øe ´ƒ«°Th á«dÉ©dG  á«bÓNC’Gh
 á«dhDƒ°ùŸG IOÉjRh »YÉªàL’G πª©dG ≈∏Y å– »àdGh
 :á«dÉàdG ábÓ©dG áZÉ«°U øµÁ ‹ÉàdÉHh ,á«YÉªàL’G
%QORTGJGPUKXG�A�4GURQPUKDKNKV[���*KIJ�
:����
��:�����:�����:�����:������.QY�
:����

X1.2 + X1.4 (

:»Ñ°SÉëŸG ßØëàdG áLQO á«Ñ°ùf
 ≈dEG (&QWRPKM�CPF�4KEEKQ�������) QÉ°TCG å«M
 á°SQÉªŸG ≈∏Y á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G äGÒKCÉJ ºgCG øe ¿CG
 øe  ,»Ñ°SÉëŸG  ßØëàdG  ÖfÉéH  ¿ƒµJ  á«Ñ°SÉëŸG
 ,ìÉ````HQC’Gh  ∫ƒ``°``UC’G  ¢SÉ«b  ≈∏Y  É`̀gÒ`̀KCÉ`̀J  ∫Ó``N
 »Ñ°SÉëŸG ßØëàdG ¿CG ≈dEG   ()TC[������) ÖgPh
 IôWÉîŸG  ÖæŒ  πãe  á«aÉ≤K  OÉ©HCÉH  ÉWÉÑJQG  ÌcCG
 π°UƒJh ,GÒKCÉJ πbCG IQƒcòdG ¿ƒµJ ÚM ‘  ájOôØdGh

:) ) )TC[������� á«dÉàdG ábÓ©∏d
=.QY� +&8?� � =*KIJ� 7#+?� � =.QY� /#5?� ��

=*KIJ�%QPUGTXCVKUO?�

 Éª∏c ¬fCG  (4CFGDCWIJ���)TC[�����)π°UƒJh
 ¿Éc  Éª∏c πLC’G  πjƒW ¬LƒJ  hP  ó∏ÑdG  áaÉ≤K  âfÉc
 å«M ,‹ÉY ßØëàH ∂°ùªà∏d ÈcCG  ∫ÉªàMG ∑Éæg
 äÉjƒà°ùÃ  ∂°ùªàdG  Ö∏£àj  ó«©ÑdG  πÑ≤à°ùŸG  ¿EG
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 ócCÉàdG ΩóY ádÉM ™e πeÉ©àdG ‘ ßØëàdG øe á«dÉY
 ¿CG ∂dòc åMÉÑdG iôjh ,πÑ≤à°ùŸG Gò¡H §«– »àdG
 IOƒL ƒëf ÈcCG ¬LƒJ hP ¿ƒµ«°S »JÉeƒ∏©ŸG ™ªàéŸG
 É‡ äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àH á≤ãdGh ábódG ÒaƒJh äÉeƒ∏©ŸG
 ,ßØëàdG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùÃ  ∂°ùªàdG  Ö∏£àj
 á«dÉ©dG á«bÓNC’Gh á«æjódG º«≤dG hP ™ªàéŸG ∂dòch
 Öæéàd  ßØëàdG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùÃ  ∂°ùªà«°S
 ,äÉeGõàd’G  á«fóJh  ∫ƒ°UC’G  º««≤J  ‘  I’É¨e  …CG
 ™ªàéŸG ¬LƒJ ™e É«Ñ∏°S ßØëàdG iƒà°ùe §ÑJÒ°Sh
 áLQO ¢†Øîæà°S å«M ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG ƒëf
 øY åëÑdGh πgÉ°ùàdG IOÉjR ™e »Ñ°SÉëŸG ßØëàdG

 . ™ªàéŸÉH á©àŸG
  ( )TC[� �� ����)  ábÓY  ôjƒ£J  ºà«°S  ∂`̀ dPh
 ßØëàdG á```LQO ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  OÉ``̀©``̀HC’G Ò`̀KCÉ`̀à`̀d

:»JCÉj Éªc »Ñ°SÉëŸG
*KIJ�EQPUGTXCVKUO��*KIJ�
�:������:�����:����

�:������
.QY�:����:�����:�������

 á«bGó°üe  πHÉ≤e  áªFÓe  Ú`̀H  á∏°VÉØŸG  á«Ñ°ùf
:á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG

 Ée  »Ñ°SÉëŸG  ôµØdÉH  ¢SÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  âYƒæJ
 É¡æeh  á«bGó°üŸGh  á«Yƒ°VƒŸÉH  ºà¡J  Ö«dÉ°SCG  ÚH
 ádGó©dÉH  ºà¡J  iôNCGh  ,á«îjQÉàdG  áØ∏µàdG  ¢SÉ«≤e
 ,¢SGƒM)  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ¢SÉ«≤e  É¡æeh  áªFÓŸGh

(��2QYGT������ ���� ,ÜÉgƒdG óÑY ;����
 QhO É¡d ¿ƒµ«°S á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ¿CG åMÉÑdG iôjh
 áª«≤dG  ¢SÉ«≤Ã ∂°ùªàdÉa  ,á∏°VÉØŸG  ∂∏J  ‘ ÒÑc
 πãe  á«aÉ≤K  OÉ©HCÉH  É«HÉéjEG  §ÑJôj  ±ƒ°S  ádOÉ©dG
 á∏jƒW Iô¶ædG  ;IQƒcòdG  ;á£∏°ùdG  õcô“ ;ájOôØdG
 ¿ƒµ«°S å«M ,πgÉ°ùàdG ;»JÉeƒ∏©ŸG ™ªàéŸG ;πLC’G
 á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  áªFÓÃ  ÈcCG  ΩÉªàgG  ∑Éæg
 ÚM ‘ ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J á«bGó°üe øY »Ñ°ùf πµ°ûH
 ;IôWÉîŸG ÖæŒ πãe á«aÉ≤K OÉ©HCG ™e É«Ñ∏°S §ÑJôJ
 áeÉ©dG áë∏°üŸG ƒëf ¬LƒàdG ;á«dÉ©dG á«æjódG º«≤dG
 á«bGó°üÃ  »Ñ°ùf  ΩÉªàgG  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒµ«°S  å«M
 áZÉ«°U  øµÁ  ¬«∏Y  AÉæHh  .á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG

 :á«JB’G ábÓ©dG

*KIJA�4GNGXCPV�KPHQTOCVKQP��*KIJ�
:�����:����
� :���� � :���� :���� :����� � .QY� 
:����

:�����:������

:Ö°SÉµŸG IQGOEG √ÉŒ á«Ñ∏°ùdG πHÉ≤e á«HÉéjE’G Iô¶ædG á«Ñ°ùf
 äÉ°SQÉªŸÉH  á«Ñ∏°ùdG  Iô`̀¶`̀æ`̀dG  §ÑJôJ  å«M
 πLC’ÉH èFÉàædG QÉ¡XE’ ‹ÉŸG ôjô≤àdG …ó©Ÿ á«Ñ∏°ùdG
 iô`̀jh  ,á`̀°`̀UÉ`̀ÿG  º`̀¡`̀aGó`̀gCG  ≥≤ëj  É`̀Ã  Ò°ü≤dG
 ∂∏J ójó– ‘ ΩÉg QhO á«aÉ≤ãdG OÉ©HCÓd ¿CG åMÉÑdG
 ¿CG  ¢†©ÑdG  iôj  Éªµa   ,Ö°SÉµŸG  IQGOEG  ‘ Iô¶ædG
 øe á«dÉY áLQO äGP É¡fCÉH É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdG ∫hódG
 Ωƒ≤J ¿CÉH äÉcô°û∏d IÒÑc á°Uôa í«àJ ÉÃQ ájô°ùdG
 ÒZ øjôjóŸG ¿CG ÖÑ°ùH ÒÑc πµ°ûH Ö°SÉµe IQGOEÉH
 .GW\�GV�CN��) ìÉ°üaE’G øe ‹ÉY iƒà°ùÃ ÚÑdÉ£e
 ôWÉîŸG ÖæŒ áaÉ≤K πX ¬fCG ¿hôNCG iôjh , (2003

 Ö°SÉµŸÉH ÖYÓàdG hCG  äÉaGôëf’ÉH ìÉª°ùdG ºàj ’
 ôWÉfl ÖæŒ iƒà°ùe hP äÉ©ªàéŸÉH ∫É◊G ¢ùµ©H

.  ()WCP����2QWTLCNCNK�������) πbCG
 IQGOE’  á«Ñ∏°ùdG  Iô`̀¶`̀æ`̀dG  ¿CG  å`̀MÉ`̀Ñ`̀dG  iô``̀jh
 å«M  ,á`̀jOô`̀Ø`̀dG  áYõædG  :π`̀X  ‘  ó`̀jõ`̀J  Ö°SÉµŸG
 ¥ô£dG QÉ«àN’ ¬jôMh áfhôe ÌcCG ¿hôjóŸG ¿ƒµ«°S
 á«dÉ©dG IQƒcòdG äÉª°S äGP äÉ©ªàéŸG ;á«Ñ°SÉëŸG
 á£∏°ùdG áaÉ°ùe ; √ó«L IQƒ°üH º¡JGRÉ‚G QÉ¡XE’
 IQGOEG ‘ IÒÑc á¨dÉÑe ∑Éæg ¿ƒµ«°S å«M ,á∏«∏≤dG
 ∂∏àH  á∏FÉ°ùŸG  iƒà°ùe  ¢VÉØîfG  ÖÑ°ùH  Ö°SÉµŸG
 ƒëf ¬LƒJ ∑Éæg ¿ƒµ«°S å«M πgÉ°ùàdG ;äÉ©ªàéŸG
 πLC’G ‘ Ö°SÉµe ≈∏YCG ≥«≤–h á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG
 :πX ‘ á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG ∂∏J ¢†Øîæà°Sh . Ò°ü≤dG
 É‡  ,™ªàéŸÉH  á«bÓNC’Gh  á«æjódG  º«≤dG  ñƒ°SQ
 ó◊Gh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ≈∏Y ÒKCÉJ ∂dòd ¿ƒµ«°S
 ,»JÉeƒ∏©ŸG  ™ªàéŸG  ;äÉHÉ°ù◊ÉH  ÖYÓàdG  ø`̀e
 á«bGó°üeh  ábO  ≈∏Y  õ«côJ  ∑Éæg  ¿ƒµ«°S  å«M
 øe  óë∏d  á«HÉbQ  äGhOCG  OƒLhh  áeó≤ŸG  äÉeƒ∏©ŸG
 Iô¶ædG  äGP  äÉ©ªàéŸG  ;äÉHÉ°ù◊ÉH  ÖYÓàdG
 á«ªgCÉH  á`̀jGQO  Ì`̀cCG  ¿ƒµà°S   å«M  ,π`̀ LC’G  á∏jƒW
 ;Ö°SÉµŸG IQGOEG  ‘ πLC’G á∏jƒW á«HÉéjE’G Iô¶ædG
 óëj É‡ ,™ªàéŸÉH áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωƒ¡Øe ñƒ°SQ
 øY áeÉ©dG áë∏°üŸG Ö«∏¨àd äÉHÉ°ù◊ÉH ÖYÓàdG øe
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 áZÉ«°U øµÁ ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh ,á°UÉÿG áë∏°üŸG
 :á«JB’G ábÓ©dG

*KIJA� 'CTPKPI� OCPCIGOGPV� �� *KIJ� 
� :���� ��
:�����:�����:���� � ���
.QY�:����:�����

:����:�����:������

 á°SQÉªŸÉH  áfhôŸG  πHÉ≤e  ¥É°ùJ’G  π«°†ØJ  á«Ñ°ùf
 :á«Ñ°SÉëŸG

 ¥É°ùJ’G  ÚH  á∏°VÉØŸG  ≈dEG  ó©ÑdG  Gòg  Ögòjh
 É≤ah  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  áfhôŸÉH  ìÉª°ùdG  πHÉ≤e
 πª°û«d ¥É°ùJ’G ™°ùàjh ,ácô°T πµH á°UÉÿG ±hô¶∏d
 ìÉ°üaE’G ;¢SÉ«≤dG ;±GÎY’G ;äÉë∏£°üŸG  ó«MƒJ
 »æ©j ¥É°ùJ’Éa ,á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ;( Éªch Óµ°T )
 á≤°ùàeh IóMƒe á«Ñ°SÉfi äÉ°SQÉ‡ OƒLh π«°†ØJ
 áØ∏àfl  äÉ°SQÉ‡  ∫ƒÑb  øe  ’ó`̀H  äÉcô°ûdG  ÚH
 ≈°TÉªàjh ,()TC[�����)  Ú©e ä’ÉM ‘ áæjÉÑàeh
 É≤ah  áfQÉ≤ª∏d  á«∏HÉ≤dGh  äÉÑãdG  á«°UÉN  ™e  ∂dP
 á«dÉŸG  áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©e  ¢ù∏éŸ  …ô¶ædG  QÉWEÓd
 ¥É°ùJ’G  ≥aGƒàjh  ,.((#5$�� ����)  »`̀µ`̀jô`̀eC’G
 »àdG  á«aÉ≤ãdG  äÉÄ«ÑdG  ™e  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH
 áaÉ°ùe äGP äÉ©ªàéŸGh  IôWÉîŸG ÖæŒ ƒëf π«“
 ó≤dh ,($C[FQWP��9KNNGVV� ����) á«dÉ©dG á£∏°ùdG
:()TC[�����) á«dÉàdG ábÓ©dG áZÉ«°üH …GôL ΩÉb
=*KIJ�2&+?��=.QY�+&8?��=*KIJ�7#+?���=*KIJ�

7PKHQTOKV[?

 …GôL √ôcP Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬fCG åMÉÑdG iôjh
 É«HÉéjEG  §ÑJôj  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  ¥É°ùJ’G  ¿EÉa
 á∏jƒW  Iô¶ædÉa  ,á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  ø`̀e  ójó©dÉH
 »æeR  ió`̀e  ≈∏Y  äÉfQÉ≤e  πª©d  áLÉ◊Gh  π`̀LC’G
 ójDƒJ  á«JÉeƒ∏©ŸG  áaÉ≤K  QÉ°ûàfG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ™°SGh
 §ÑJôjh  ,á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸÉH  ¥É°ùJ’Gh  ó«MƒàdG
 á«∏HÉ≤dG πãe iôNCG á«aÉ≤K OÉ©HCG ™e É«Ñ∏°S ¥É°ùJ’G
 ƒëf  ∫ƒ«e  ∑Éæg  ¿ƒµj  å«M  ,πgÉ°ùàdGh  Ò¨à∏d
 ¥É°ùJ’G  øY  ó©ÑdGh  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  áfhôŸG
 ¢VGÎaG ôjƒ£J øµÁ ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH ,ó«MƒàdGh

: á«JB’G ábÓ©dG áZÉ«°Uh …GôL
*KIJ�WPKHQTOKV[���*KIJ�
�:������:�����:�����

:��������.QY�
:����:�����:������ 

 ìÉ°üaE’G πHÉ≤e ±GÎY’G ¬d’O ÚH ¥hôØdG á«Ñ°ùf
: á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG øY

 5(#% á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG º«gÉØe áªFÉb äQÉ°TCG
 Ió«Øe  ¿ƒµJ  äÉeƒ∏©ŸG  ¢†©H  ∑Éæg  ¿CG   0Q�� �
 ¢†©Hh  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dÉH  É¡æY  ìÉ°üaE’G  ”  ƒd  ÌcCG
 É¡æY  ìÉ°üaE’G  ”  ƒd  IóFÉa  ÌcCG  ¿ƒµJ  äÉeƒ∏©ŸG
 ád’O  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∞∏àîJh  ,äÉMÉ°†jE’ÉH
 ∂∏Jh É¡H ±GÎY’G ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ÚH ¥hôØdG
 5EJKRRGT)  QÉ°TCG ó≤dh ,É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »àdG
 ¿ƒµj ∫Gƒ`̀M’G ¢†©H ‘ ìÉ°üaE’G ”  ¿CG  (������
 ¢SÉ«≤dGh  ±GÎY’ÉH  Qƒ°ü≤dG  ¬`̀LhCG  øY  ¢†jƒ©J
 á°Sƒª∏ŸG  ÒZ ∫ƒ°UC’G  OƒæH  ¢†©H πãe “»Ñ°SÉëŸG
  ¿CG  ≈dEG  ¢†©ÑdG  QÉ°TCGh  ,á«dÉªàM’G  äÉeGõàd’G  hCG
 ±Î©ŸG  äÉeƒ∏©ª∏d  ≈∏YCG  »Ñ°ùf  ¿Rh  ™°†j  ¥ƒ°ùdG
    ÈcCG á≤K äGP ¿ƒµJ É¡fC’ É¡æY í°üØŸG ∂∏J øY É¡H
 #JOGF� GV� CN� ������ %QVVGT� �� <KOGGT �����)

..(/KEJGNU�����

 π`̀eGƒ`̀©`̀dG â`̀dhÉ`̀æ`̀J »`̀à`̀dG äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG äOó`̀ ©`̀ Jh
 í°üØŸG äÉeƒ∏©ŸG ÚH ¥hôØdG ájƒæ©e ≈∏Y IôKDƒŸG
 Ó«°üØJ  ™`̀Lô`̀j  É¡H  ±Î`̀©`̀ŸG  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸGh  É¡æY
 /WNNGT� GV� CN������� .KDD[� GV� CN�������)   :≈``dEG
 ¿CG  åMÉÑdG  iô``jh  ,((TGFTKEMUQP� GV� CN� �����
 IOóëŸG  πeGƒ©dG  ó`̀MCG  ¿ƒµà°S  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G
 ∑Éæ¡a  ,ìÉ°üaE’Gh  ±GÎ`̀Y’G  ÚH  ¥hôØdG  ájƒæ©Ÿ
 ájƒæ©e øe ójõJ  »àdG  á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G  øe ójó©dG
 É¡æY í°üØŸGh  É¡H  ±Î©ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ÚH ¥hôØdG
 ´ƒ«°T ;ôWÉîŸG ÖæŒ IOÉjR ;ájOôØdG áaÉ≤ãdG :πãe
 ΩÉªàgG  ∑Éæg  ¿ƒµ«°S  ¬fC’  Gô¶f  ,IQƒcòdG  äÉª°S
 á«dÉŸG  IQƒ`̀°`̀ü`̀dG  Ú°ù–  ø`̀e  Qó`̀b  È``̀cCG  ≥«≤ëàH
 ΩóYh  É¡H  ±Î©ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  Ú°ù–  ∫Ó`̀N  øe
 IOÉ`̀jR  ;  É¡æY  í°üØŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  OÉªàY’G
 á≤ãdG  iƒà°ùe  ±ÓàN’  Gô¶f  ;  IôWÉîŸG  ÖæŒ
 ‘  ,äÉeƒ∏©ŸG  øe  ÚYƒædG  Óc  ÚH  á«bGó°üŸGh
 ÊóJ »àdG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G øe ójó©dG ∑Éæg ÚM
 Iô¶ædG :πãe äÉeƒ∏©ŸG øe ÚYƒædG Óc ÚH ¥hôØdG
 áLÉë∏d  Gô¶f  »JÉeƒ∏©ŸG  ™ªàéŸG  ,π``LC’G  á∏jƒW
 çGóMC’ÉH  DƒÑæà∏d  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ÒÑc  QGó≤e  ≈`̀dEG
 IOÉjR ;É¡H ±Î©ŸG äÉeƒ∏©ŸG RhÉéàj ÉÃ á«∏Ñ≤à°ùŸG
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 ,™ªàéŸÉH  á«æjódG  º«≤dG  IOÉ`̀ jR  ;á£∏°ùdG  õ«côJ
 ;ÚYƒædG  ÓµH  á«bGó°üŸG  á``̀LQO  IOÉ`̀jõ`̀d  Gô`̀¶`̀f
 ΩÉªàgG ∑Éæg ¿ƒµ«°S å«M ,áeÉ©dG áë∏°üŸG IOÉjR
 Ωƒ≤«°S ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH ,á«aÉØ°ûdG áLQO IOÉjõH

 :á«JB’G ábÓ©dG áZÉ«°üH åMÉÑdG
.QY� FKHHGTGPEGU� $GVYGGP� 4GEQIPKVKQP� AA�
&KUENQUWTG���*KIJ�
�:�����:�����:�����:����

�:��������.QY�
:����:�����:�����

 á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ¢SÉµ©fG  :É©HGQ
 »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG á«∏YÉa ≈∏Y

 É≤ah  ∫hódG  ∞«æ°üàH  (&GNQKVVG�� ����)   ΩÉb
 ™HQC’  ‹hó`̀dG  ‹É`̀ŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©Ÿ  É¡eGóîà°S’
 ;+(45  ≥«Ñ£àH  ìÉª°ùdG  Ωó`̀Y  :»``̀gh  äÉjƒà°ùe
 ¢†©Ñd  É`̀¡`̀H  ìƒª°ùe  ;  +(45  ≥«Ñ£àH  ìÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dG
 äÉcô°ûdG  ™«ª÷  É¡H  ìƒª°ùe  ;á«∏ëŸG  äÉcô°ûdG
 QGó°UEÉH  5'%   ΩÉ`̀b   ����  Èªaƒf  ‘h  ,Ió«≤ŸG
 ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£àd ≥jôW áWôN
 Èª°ùjO  ‘h  ,(+UNCO� �� ����)  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH
 RÉ‚G ƒëf ¬LƒàdG  øY øjôjô≤J  5'%  Ωób 2011

 ÚH  áfQÉ≤ŸÉH  ≥∏©àj  ÉªgóMCG  &  ≥jô£dG  á£jôN
 ÊÉãdGh  á«dhódG  ÒjÉ©ŸGh  É¡«∏Y  ±QÉ©àŸG  ÇOÉÑŸG
 á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  á°SQÉªŸ  ≥°ùàŸG  ≥«Ñ£àdÉH  ≥∏©àj
 ,(#TEJCODCWNV� �� #TEJNNODCWNV�� ����)
 :»Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  Ú≤jôa  ∑Éægh

(5CFGIJKCP�CPF��4G\C�������)
 Gòg  QÉ°üfCG  óæà°ùjh  :‹hó`̀dG  ó«MƒàdG  …ójDƒe
 ‘  ó«MƒàdGh  ¥É°ùJ’G  ≈``dEG  á`̀LÉ`̀◊G  ≈``dEG  ¬LƒàdG
 ¿CG ÉŸÉW á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYE’ äGAGôL’Gh ÇOÉÑŸG
 ,  KPHQTO KPXGUVQTU  øjôªãà°ùŸG  ΩÓYEG  ƒg ±ó¡dG
 ∞∏àîJ ¿CG ™bƒàj ’ á«Ñ°SÉëŸG äGAGôL’Gh ÇOÉÑŸÉa

  . iôNC’ ádhO øe
 øjòdGh  :‹hó`̀ dG  ó«MƒàdG  »°VQÉ©e  áYƒª›
 ÖfGƒ÷G  ≈∏Y  ô`̀KDƒ`̀J  á«aÉ≤ãdG  äÉÄ«ÑdG  ¿CG  ¿hô``j
 ,á«°SÉ«°ùdG  ;ájOÉ°üàb’G  ;á«fƒfÉ≤dG  ;á«Ñ°SÉëŸG
 ôeCG á«dhódG ÒjÉ©ª∏d ∫hódG øe ójó©dG ≥«Ñ£J ¿CGh

 . πªàfi ÒZh Ö©°U

 áYƒª› ≥«Ñ£J ≈∏Y »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG Ωƒ≤jh
 øe  ÒÑc  Oó`̀Y  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÒjÉ©ŸG  ø`̀e  Ió``̀MGh
 ‘É≤K ´ƒæJ OƒLh ΩóY ¢Vôa ¬©e πªëj É‡ ∫hódG
 ≈∏Y ôKDƒe ÒZ ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ¿CG hCG ∫hódG ÚH ôKDƒe
 ó«MƒàdG  IÉ`̀YO  ócDƒjh  ,á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  πµ°T
 ÒjÉ©ŸG  øe  Ió`̀MGh  áYƒª›  Ëó≤J  ¿CG  »Ñ°SÉëŸG
 ÖfGƒL ø°ùëj ¿CG ¬fCÉ°T øe ⁄É©dG AÉëfG ™«ªL ‘
 PÉîJG Ú°ùëàH íª°ùjh áfQÉ≤ª∏d á«∏HÉ≤dGh ¥É°ùJ’G
 <CT\GUMK�) »ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd QÉgOR’Gh äGQGô≤dG
 »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG ¿CG ¿hôNCG iôj ÚM ‘ ,(����
 1NWMW� �)  πeÉc  πµ°ûH  ±ó`̀¡`̀dG  Gò`̀g  ≥≤ëj  ø`̀d

 . (1LGMC������
 øjÉÑàdG  ¿CG  ≥Ñ°S  Éª«a  åMÉÑdG  π°UƒJ  ó≤dh
 á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ≈∏Y  OhOô`̀e  ¬d  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH
 ≈∏Y OÉªàY’G áHƒ©°üdG øe π©éj É‡ ,á«Ñ°SÉëŸG
 QÉ°TCG Éªch ,á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG øe IóMGh áYƒª›
 ∫hódG  ÚfGƒ≤H  â°ù«d  äÉaÓàN’G  ∂∏J  ¿CG  ¢†©ÑdG
  OGôaC’G iód º«≤dG º¶fh ∫ƒ≤©dGh Üƒ∏≤dG ‘ øµdh

 .(Young , 2013)
 äÉæjÉÑàdG  øe  ójó©dG  ‹hódG  iƒà°ùŸG   ó¡°ûjh
 á`̀HÉ`̀bô`̀dG  ;»`̀eƒ`̀µ`̀◊G  π`̀Nó`̀à`̀dG  ÖÑ°ùH  ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG
 á«µ∏ŸG  ;á«Ñ°SÉëŸG  á°UÉNh  áeQÉ°üdG  á«eƒµ◊G
 ;øjôªãà°ùª∏d  á«Ñ°SÉëŸG  áaô©ŸG  ¢VÉØîfG  ;áeÉ©dG
 (CPI�����) Ò«¨àdG πÑ≤J ;ôWÉîŸG ƒëf ¬LƒàdG
 øjÉÑJ ≈∏Y ¢ùµ©æj É‡ ( ��/CE#TVJWT������
 øµÁh  ,∫hó```̀dG  ø`̀e  ójó©dÉH  á«Ñ°SÉëŸG  º¶ædG
 øe á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ÚH á«dhC’G ¥hôØdG ¢ü«î∏J
 å«M  ,»µjôeG  ƒ∏‚C’G  êPƒªædG  :ÚLPƒ‰  ∫ÓN
 ócDƒjh  á«æ¡ŸG  äÉª¶æª∏d  á«dÓ≤à°SG  ∑Éæg  ¿ƒµj
 á«µ∏ŸGh ¿ƒjódG πjƒ“ ≈∏Y óªà©jh ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG ≈∏Y
 ádGóYh áë°U ƒg ±ó¡dG ¿ƒµjh ,áeÉ©dG øe áeó≤ŸG
 êPƒ‰ ƒg ÊÉãdG êPƒªædGh ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY
 ≈∏Y ó«cCÉàdG øe π«∏b ∑Éæg å«M »HhQhC’G OÉ–’G
 ó«cCÉàdG IOÉjRh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY ádGóYh áë°U
 á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ¿ƒ`̀µ`̀Jh   áeƒµ◊G  ≈∏Y  õ«cÎdGh
 1NWMW�� 1LGMC�) ÚæFGó∏d ÈcCG πµ°ûH á¡Lƒe

  (�������-COR��������
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 ÚÑ°SÉëŸG π«gCÉJ IOÉYEG IQhô°V ≈dEG ÖgP ∂dòdh
 º¡jód ¿ƒµ«d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ƒëf ¬éàJ »àdG ∫hódÉH
 á≤jô£H  ÒjÉ©ŸG  ∂∏J  ≥«Ñ£Jh  Ò°ùØJ  ≈∏Y  IQó≤dG
 ¢†©ÑdG QÉ°TCG ó≤dh , (%JCPF�GV�CN��������)  á≤°ùàe
 πeGƒ©dG øe ójó©dG ‘ ádGO »æ¡ŸG ºµ◊G á«∏ªY ¿CG
  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdGh  ,á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G  É¡æeh
 &QWRPKM� CPF 4KEJVGT� ������ &QWRPKM� CPF)
 ,ÜÉgƒdG  óÑY  ,4KEEKQ� ������ 6UCMWOKU� ����
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO º¶©e ¿CG ºZôdG ≈∏Yh ,(2015

 ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©e  ™ÑàJ  ¿CG  É¡JÉcô°ûd  íª°ùJ
 ôjô≤àdG  ÒjÉ©e áªFÓe ∂dP ™eh ,  +(45  ‹hódG
 ΩÉªàgG  Qƒfi  âfÉc  á«eÉædG  ∫hódÉH  ‹hódG  ‹ÉŸG
 .CTUQP���-GPP[�) ÚãMÉÑdG  øe ójó©dG  πÑb øe
 ������ .GPIFGP� GV� al., ������ #UMCT[� GV� CN�
 á«eÉædG ∫hódG ¿CG äÉ°SGQódG ∂∏J â∏°UƒJh ,(����
 ⁄ á«YÉªàLGh áaÉ≤K πcÉ°ûeh ¢UÉN OÉ°üàbG É¡jód
 π°UƒJh , á«dhódG ÒjÉ©ŸG OGóYEG óæY É¡JÉYGôe ºàj
 ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£J  ¿CG  (4COCPPC���5NGVVGP�� ����)
 ¢übÉæàj ºK ájGóÑdG ‘ ójõj ¿CG πªàëŸG øe á«dhódG

. Ió«÷G áªcƒ◊G äGP äÉ°ù°SDƒŸÉH
 ó«MƒàdG  ƒ`̀ë`̀f  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG  ¿CG  óéæ°S  ‹É`̀à`̀dÉ`̀Hh
 ≈∏Y ‘É≤ãdG ≥aGƒàdG ≥«≤– ióe ‘ ádGO »Ñ°SÉëŸG
 á«Ñ°ùædG  á«fóJ  ¬«∏Y  ÖJÎj  É‡  ,‹hó`̀dG  iƒà°ùŸG
 π°UƒJ  ó`̀≤`̀dh  ,∫hó```dG  Ú`̀H  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH
 ÚH  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑJ  OƒLh  ≈dEG   *QHUVGFG
 ó«MƒàdG  É¡æe Üƒ∏£e âbƒdG  äGP ‘ »àdGh ∫hódG
 ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  ‘

 . ( 2  ºbQ ≥ë∏e) á«dhódG

 äÉeOÉ°üJh  äÉ`̀YGô`̀°`̀U  Oƒ``̀Lh  ¿EÉ``̀a  ‹É`̀à`̀dÉ`̀Hh
 ¢VôØJ  ±ƒ°S ∫hódG  ÚH  cultural clashes  á«aÉ≤K
 ,IóMƒe  á«Ñ°SÉfi  ÒjÉ©e  ∫ƒÑb  áHƒ©°U  ∫ÉªàMG
 áHƒ©°U øe ójõJ  »àdG  πeGƒ©dG  øe ójó©dG  ∑Éægh
 »Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdG  ÉeCG   :É¡æeh  »Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdG
 ;¿ÉjOC’G Oó©J ≈∏Y ºFÉ≤dG ´Gô°üdG ;á¨∏dÉH øjÉÑàdG
 ájOÉ°üàb’G  º¶ædG  øjÉÑJ  ;º«∏©àdG  º¶f  øjÉÑJ
 5MQVCTE\[M�)  ≈`̀dEG  Ó«°üØJ  ™Lôj  .  á«°SÉ«°ùdGh
 �������#ſHWPFFKP���5KVK�0CDKJC�, �������;QWPI

 (, 2013

 Ò`̀jÉ`̀©`̀ŸG Ú`̀ H á``̀«``̀dhC’G ¥hô``̀Ø``̀dG á```̀ jDhQ ø`̀µ`̀Áh
 ƒ∏‚C’G  êPƒªædG  :ÚLPƒ‰  ∫ÓN  øe  á«Ñ°SÉëŸG
 äÉª¶æª∏d  á«dÓ≤à°SG  ∑Éæg  ¿ƒµj  å«M  ,»µjôeG
 πjƒ“ ≈∏Y óªà©jh ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG ≈∏Y ócDƒjh á«æ¡ŸG
 ±ó¡dG ¿ƒµjh ,áeÉ©dG øe áeó≤ŸG á«µ∏ŸGh ¿ƒjódG
 ¢SÉ°SG ƒgh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY ádGóYh áë°U ƒg
 ,IóëàŸG  áµ∏ªŸGh  äÉj’ƒdÉH  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG
 ƒg  ÊÉãdG  êPƒªædGh  ,(1NWMW� �� 1LGMC�� ����)
 â°ù«d  áaÉ≤ãH  Oƒ`̀Lƒ`̀eh  »``̀ HhQhC’G  OÉ`̀–’G êPƒ`̀‰
 π«∏b  ∑Éæg  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH  IOƒLƒŸG  ∂∏J  πãe
 ºFGƒ≤dG  ¢VôY  á`̀dGó`̀Yh  áë°U  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ø`̀e
  áeƒµ◊G  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ó«cCÉàdG  IOÉ``̀ jRh  á«dÉŸG
 ÚæFGó∏d  ÈcCG  πµ°ûH á¡Lƒe á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ¿ƒµJh
 ,.(1NWMW���1LGMC�� ����) øjôªãà°ùŸG  øe  ’óH
 º«≤dG á¶Øfi í«°VƒàH  ($QTMGT��������D) ΩÉbh
 ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£àd  á∏°†ØŸG  á«Ñ°SÉëŸG
 ()TC[ ����) ∫ á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG ≈∏Y AÉæH ‹hódG

 :»JB’G ∫hó÷ÉH Éªc

‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£àd á∏°†ØŸG á«Ñ°SÉëŸG …GôL º«b á¶Øfi (2) ºbQ ∫hóL

($QTMGT�����C) :Qó°üŸG
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 »g ô°üÃ á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG ¿CÉH $QTMGT QÉ°TCGh
 »àdGh ájô°ùdG ;ßØëàdG ;¥É°ùJ’G ;á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG
 ™e ≥aGƒàJ »àdG á«aÉ≤ãdG º«≤dG ™e ÒÑc ó◊ ∞∏àîJ
 Ö«JÎH  ΩÉbh  ‹hódG  ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£J
  (Global Growth Generator Countries 3G)
 ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£J  ¢üFÉ°üN ™e  É¡≤aGƒJ  ióe Ö°ùM
 ‘ ÒNC’G õcôŸG ≈∏Y ô°üe â∏°üM å«M ,á«dhódG
 É≤ah á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG ÚH ¥hôØ∏d Gô¶f ≥aGƒàdG Gòg
 »àdG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  ÚHh  ����  …Gô`̀L  á°SGQód
 $QTMGT) á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ™e ≥aGƒàJ

 ¿CG  ≥Ñ°S É‡ í°†àj .  (3   ºbQ ≥ë∏e) .(, 2013a

 ájƒ¡dG  øjÉÑJ  áé«àf  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf
 ≥«Ñ£J á«∏YÉa ≥«≤ëàd »°ù«FQ Oófi πãÁ á«aÉ≤ãdG
 áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£J  ¿CGh  ,á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸG
 äÉ°SQÉªŸGh  º«≤dG  ø`̀e  á¶Øfi  Ö∏£àj  á`̀«`̀dhó`̀dG
 πµ°ûàJ ±ƒ°S »àdGh ÒjÉ©ŸG ∂∏J ™e ≥°ùàJ á«Ñ°SÉëŸG

.ádhódÉH á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G á¶Øfi ≈∏Y AÉæH
 á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  á¶Øfi  ‹ÉàdG  ∫hó`̀ ÷G  í°Vƒjh
 ≥«Ñ£J ™e ≥°ùàJ É¡fCG åMÉÑdG iôj »àdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dGh

.ìÎ≤ŸG QÉWEÓd É≤ah ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e

 º«≤dG á`̀¶`̀Ø`̀fi ¿EÉ```̀ a ≥`̀Ñ`̀°`̀S É``̀e ≈`̀∏`̀Y AÉ``̀æ``̀Hh
 OÉ©HC’G  á¶Øfi  ≈∏Y  AÉæH  πµ°ûàJ  »àdG  á«Ñ°SÉëŸG
 á«∏HÉbh  ≥aGƒàdG  ió`̀e  Oóëà°S  ádhódÉH  á«aÉ≤ãdG
 á«∏YÉa  ióeh  ádhódG  ∂∏àH  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£J
 á°SQÉªŸG  IOƒL  ΩóY  »æ©j  ’  Gògh  ,≥«Ñ£àdG  Gòg
 º«≤dG  á¶Øfi  ≥aGƒàJ  ’  »àdG  ∫hódÉH  á«Ñ°SÉëŸG
 ,‹hódG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£àd  É¡jód  á«Ñ°SÉëŸG
 ¢VôØj  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ¿CG  »æ©j  øµdh

 πjó©J ºàj ≈àM á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ∫ƒÑb ΩóY
 ádhódG  ∂∏àH  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dGh  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G

. ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ™e ≥aGƒà∏d
   á«FÉ°üMEG IQƒ°U ‘ ¢VhôØdG áZÉ«°U :É°ùeÉN
 ºà«°ùa …ô¶ædG  QÉWE’ÉH  ¬dhÉæJ  ” Ée ™bGh øe
 Éªc  á«FÉ°üMEG  IQƒ°U  ‘  á°SGQódG  ¢Vhôa  áZÉ«°U

 :»JCÉj

‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ™e á≤aGƒàŸG áMÎ≤ŸG áÑ°SÉëŸG º«≤dGh á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G (3) ºbQ ∫hóL

 á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG πµ°ûJ »àdG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG á«Ñ°ùf ôjô≤àdG ÒjÉ©e ™e á≤aGƒàŸG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG
 ‹hódG ‹ÉŸG

 á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG πHÉ≤e á«æ¡ŸG á«æ¡ŸG
 IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùeáfhôŸG πHÉ≤e ¥É°ùJ’GáfhôŸG
 ôWÉîŸG á∏HÉ≤e ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG ∫DhÉØàdG πHÉ≤e ßØëàdG ∫DhÉØàdG

áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°Sá«aÉØ°ûdG πHÉ≤e ájô°ùdG á«aÉØ°ûdG
 ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dGóYGƒ≤dG πHÉ≤e ÇOÉÑŸG ÇOÉÑŸG

 ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdGá«bGó°üŸG πHÉ≤e áªFÓŸG áªFÓŸG
 á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG IOhóëŸG πHÉ≤e á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG

 á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG IÒ°üa πHÉ≤e πLC’G á∏jƒW Iô¶ædG
 Ö°SÉµŸG IQGOEG ‘ πLC’GÖ°SÉµŸG IQGOEG á«HÉéjEG

 á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸGìÉ°üaE’G πHÉ≤e ±GÎY’G ±GÎY’G ÚH ¥hôØdG ájƒæ©e á«fóJ
»Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh

 Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

 åMÉÑdG OGóYG :Qó°üŸG
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 ád’O äGP ábÓY óLƒJ ’{ :  ≈`̀dhC’G  á«°VôØdG
 ÚHh  áMÎ≤ŸG  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀ HC’G  Ú`̀H  á«FÉ°üMEG

 á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG iƒà°ùe
 äGP á`̀bÓ`̀Y ó`̀Lƒ`̀J  ’{ :á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  á`̀«`̀°`̀Vô`̀Ø`̀dG
 ¢SÉ«≤dGh  ±GÎ`̀ Y’G  ÖfGƒL  ÚH  á«FÉ°üMEG  á`̀d’O
 á«Ñ°ùædG  Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e  Ú``̀ Hh  »`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀ŸG  ìÉ``̀°``̀ü``̀aE’Gh

.zá«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH
 ád’O  äGP  ábÓY  óLƒJ  ’{  :áãdÉãdG  á«°VôØdG
 iƒà°ùeh  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  ÚH  á«FÉ°üMEG

zá«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG
 ád’O  äGP  ábÓY óLƒJ  ’{  :á©HGôdG  á«°VôØdG
 áªFÉ≤dG  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ÚH  á«FÉ°üMEG
 ≥«Ñ£J  á«∏YÉa  ÚHh  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  ≈∏Y

.z‹hódG »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG
 á`̀°`̀SGQó`̀dG  è`̀FÉ`̀à`̀f  á°ûbÉæeh  π«∏–  :É`̀°`̀SOÉ`̀°`̀S

  ¢VhôØdG QÉÑàNGh á«fGó«ŸG
 πeÉ©e  ΩGóîà°SÉH  :êPƒªædG  á«bGó°üe  º««≤J
 ºàj  »àdG  á°ù«FôdG  á°SGQódG  äGÒ¨àe  ¢†©Ñd  ÉØdCG
 á«YôØdG äGÒ¨àŸG øe ¬Yƒª› ΩGóîà°SÉH É¡°SÉ«b
 øjÉÑàdG  πµ°ûJ  »àdG  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  :‘  πãªàJh
 á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  ∫Éµ°TCG  ȑX1  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH
 äÉª°ùH §ÑJôJ »àdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG ȑX2 á«Ñ°SÉëŸG
 πeÉ©e ¿CG í°†àjh , Y≥«Ñ£àdG áÄ«Ñd á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG
 % �������� ÚH Ée  ìhGÎj á≤HÉ°ùdG äGÒ¨àª∏d ÉØdCG

.¢ù«jÉ≤ŸG á«bGó°üe »æ©j É‡ 50% øe ÈcCG ƒgh
 :∫hC’G ¢VôØdG QÉÑàNG

 ∫ÓN  øe  ¢VôØdG  Gòg  áë°U  QÉÑàNG  ºà«°Sh
 :����:���� äGÒ¨àª∏d  -�4GNCVGF�UCORNG π«∏–
 øjÉÑàdG πµ°ûJ ób »àdG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ¢ùµ©J »àdGh
 hCG  »∏µdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  AGƒ`̀°`̀S  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH

 .»Fõ÷G

 äGOôØe  á≤aGƒe  ≥HÉ°ùdG  ∫hó`̀÷G  øe  í°†àj
 OÉ©HC’G  øe ójó©dG  ∑Éæg  ¿CG  ≈∏Y á°SGQódG  »àæ«Y
 ÚH  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  πµ°ûJ  »àdG  á«aÉ≤ãdG
 áaÉ°ùe  :ÖfGƒ÷G  ∂∏J  ºgCG  øe  ¿Éch  ,äÉ©ªàéŸG
 á«ªgCÉH  X1.2  IÒ¨°üdG  πHÉ≤e  IÒÑµdG  á£∏°ùdG

 ≈∏Y GÒKCÉJ á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G πbCG âfÉch ȑ��� á«Ñ°ùf
 ó««≤àdG  πHÉ≤e πgÉ°ùàdG  »g á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dG  øjÉÑJ
 ≈àæ«Y  â≤aGh  ∂dòch  Ȇ����  á«Ñ°ùf  á«ªgCÉH  X1.6

 É¡MÎbG »àdG  á©HQC’G  OÉ©HC’G  á«ªgCG  ≈∏Y á°SGQódG
 á«JÉeƒ∏©ŸG »gh á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG π«µ°ûJ ‘ åMÉÑdG

»Fõ÷Gh »∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG πµ°ûJ »àdG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G (4) ºbQ ∫hóL
Ranks

Symbol Element Mean Rank
X1.1

.á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG 4.25
X1.2 IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe 4.9
X1.3 ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG 4.11
X1.4 .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S 3.25
X1.5 ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG 3.38
X1.6 ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG 2.95
X1.� á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 4.18
X1.� .á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG 2.62
X1.� á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG 4.42
X1.10

Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG 3.12
Test Statistics (Friedman Test)

N df Chi-Square Asymp.sig
76 � 23.105 0.041
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 á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG ȑ:��� á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e
 á°UÉÿG  áë∏°üŸG  πHÉ≤e  áeÉ©dG  áë∏°üŸG  ȑ:���
 øe  í°†àjh  ,X1.10  Oƒª÷G  πHÉ≤e  Ò«¨àdG  ;:���
 AGQCG  ÚH  ¥hô`̀Ø`̀dG  ájƒæ©e  (TKGFOCP� 6GUV  ∫Ó`̀N
 áaô©Ÿh ,% 5  ájƒæ©e iƒà°ùe óæY á°SGQódG »àæ«Y
 åMÉÑdG ΩÉb ó≤∏a ¥hôØdG ∂∏J ájƒæ©e AGQh ÜÉÑ°SC’G
 ≈∏Y  áæ«Y  πµd  -� 4GNCVGF� UCORNG  π«∏–  πª©H
 á°SGQódG  »àæ«Y  AGQCG  ±ÓàNG  ¿CG  í°†JGh  ,Ió`̀M
 X1.6  ó««≤àdG  πHÉ≤e  πgÉ°ùàdG  øjÒ¨àŸÉH  âfÉc
 á«ªgCÉH  Ú«dÉŸG  AGQó`̀ŸG  áæ«Y  á≤aGƒe  âfÉc  å«M

 3.33 á«Ñ°ùf
 äÉHÉ°ù◊G  »©LGôe áæ«©d  2.21  á≤aGƒe  πHÉ≤e
 å«M :��� á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG Ò¨àÃ ∂dòch
 á«ªgCÉH  äÉHÉ°ù◊G  »©LGôe  áæ«Y  á≤aGƒe  âfÉc

 πHÉ≤e 3.05 á«Ñ°ùf

 ±ÓàN’G Gòg ¿Éch Ú«dÉŸG AGQóŸG áæ«©d 2.33

 »àdG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ∫ƒM ¥hôØdG ájƒæ©e ΩóY AGQh
 í°†àj øµdh ,á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG ájƒ¡dG πµ°ûJ
 ,  iôNC’G OÉ©HC’G  ∫ƒM á°SGQódG  »àæ«Y AGQCG  ≥aGƒJ
 ∫hC’G  Ωó©dG  ¢VôØdG  ¢†aQ ºàj  ≥Ñ°S  Ée  ≈∏Y AÉæH
 äGP  ábÓY  óLƒJ  {  ƒ`̀gh  πjóÑdG  ¢VôØdG  ∫ƒÑbh
 ÚHh áMÎ≤ŸG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ÚH á«FÉ°üMEG ád’O

zá«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG iƒà°ùe
:ÊÉãdG ¢VôØdG QÉÑàNG

 π«∏–  ∫Ó`̀N  øe  ¢VôØdG  Gò`̀g  QÉÑàNG  ºà«°S
 á«Ñ°ùæH  ≥∏©àŸGh  X2  Ò¨àª∏d  á«Ñ°ùædG  á`̀«`̀ª`̀gC’G
 á«Ñ°ùædG  ∫É`̀µ`̀°`̀TCG  π«∏–  ;á«Ñ°SÉëŸG  á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸG
 äGÒ¨àŸG  É¡°ùµ©J  »`̀à`̀dGh  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH
  -�4GNCVGF�5CORNG  π«∏– ΩGóîà°SÉH  :�����:���

:»JCÉj Éªc

á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG ∫Éµ°TCGh OÉ©HC’ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G (5) ºbQ ∫hóL
Ranks

Symbol Element Mean Rank

X2
  »Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædG ¢üFÉ°üNh äÉª°S óMCG á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG πã“ 4.75

X3
 :á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG ∫Éµ°TG ºgCG øe

X3.1
»Ñ°SÉëŸG ±GÎY’G á«Ñ°ùf 4.15

X3.2
 »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG á«Ñ°ùf 4.46

X3.3
 »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’G á«Ñ°ùf 4.52

X3.4
»Ñ°SÉëŸG ßØëàdG áLQO á«Ñ°ùf 3.81

X3.5
  »Ñ°SÉëŸG ¥É°ùJ’G á«Ñ°ùf 3.22

X3.6
  á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG á«Ñ°ùf 4.01

X3.�  Ö°SÉµŸG IQGOEG á«Ñ°ùf 4.07

Test Statistics (Friedman Test)

N df  Chi-Square Asymp.sig

76 7 ������ �����

 »àæ«Y  á`̀≤`̀aGƒ`̀e  ≥HÉ°ùdG  ∫hó``̀÷G  ø`̀e  í°†àj
 πã“ á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG ¿CG≈∏Y á°SGQódG
 …hÉ°ùJ á«Ñ°ùf á«ªgCÉH »Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædG äÉª°S óMCG
 ójó©dG ∑Éæg ¿CG ≈∏Y á°SGQódG »æ«Y â≤aGhh ,����

 âfÉch  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  ∫Éµ°TCG  øe
  »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’G á«Ñ°ùf »g á«Ñ°ùædG ∫Éµ°TCG ºgCG
 ∫Éµ°TCG  π`̀ bCG  â`̀fÉ`̀ch  ,4.52  á«Ñ°ùf  á«ªgCÉH  X3.3

 á«dhDƒ°ùŸG  á«Ñ°ùf  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG
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 í°†àjh  ,3.22  á«Ñ°ùf  á«ªgCÉH  X3.2  á«YÉªàL’G
 ¥hôØdG  ájƒæ©e  Ωó`̀Y  (TKGFOCP� 6GUV  ∫Ó`̀N  øe
 iƒà°ùe  óæY  á°SGQódG  »àæ«Y  äGOô`̀Ø`̀e  AGQCG  ÚH
 ¢VôØdG ¢†aQ ºàj ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh ,% 5 ájƒæ©e
 óLƒJ ”  ƒgh  πjóÑdG  ¢VôØdG  ∫ƒÑbh  ÊÉãdG  Ωó©dG
 ±GÎY’G ÖfGƒL ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY
 á«Ñ°ùædG Ωƒ¡Øe ÚHh »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dGh

.{ á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH

 :ådÉãdG ¢VôØdG QÉÑàNG
 :»∏jÉe ∫ÓN øe ¢VôØdG Gòg QÉÑàNG ºà«°Sh

  ;��;�  äGÒ¨àª∏d  á«Ñ°ùædG  á«ªgC’G  π«∏–
 ájƒ¡dÉH  §ÑJôJ  »àdG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dÉH  á≤∏©àŸG
 ΩGóîà°SÉH ∂dPh »Ñ°SÉëŸG ≥«Ñ£àdG áÄ«Ñd á«aÉ≤ãdG

: »JCÉj Éªc  -�4GNCVGF�UCORNG π«∏–

 º«≤dG  ¿CG  ≈∏Y á°SGQódG  »àæ«Y  á≤aGƒe  í°†àjh
 á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  §ÑJôJ  á`̀MÎ`̀≤`̀ŸG  á«Ñ°SÉëŸG
 º«≤dG  Ì`̀cCG  âfÉc  å«M  »Ñ°SÉëŸG  ≥«Ñ£àdG  áÄ«Ñd
 ßØëàdG  »g  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  ÉWÉÑJQG  á«Ñ°SÉëŸG
 âfÉch  ,4.35  á«Ñ°ùf  á«ªgCÉHY5  ∫DhÉ`̀Ø`̀à`̀dG  πHÉ≤e
 á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  ÉWÉÑJQG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  π`̀bCG
 á«ªgCÉH   ;�  »Ñ°SÉëŸG  ìÉ°üaE’G  πHÉ≤e ±GÎY’G
 (TKGFOCP Test  ∫Ó`̀N  øe  í°†àjh  ,3.05  á«Ñ°ùf

 »àæ«Y  äGOô`̀Ø`̀e  AGQCG  Ú`̀H  ¥hô`̀Ø`̀dG  ájƒæ©e  Ωó`̀Y
 5% ájƒæ©e iƒà°ùe óæY á°SGQódG

 ¢SÉ«≤d Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– ΩGóîà°SG ( Ü
 Y1 :;� äGÒ¨àŸG øe ™HÉJ Ò¨àe πc ÚH ábÓ©dG
 á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ÚHh á«Ñ°SÉëŸG º«≤dÉH á≤∏©àŸG
 ΩÉbh , :�����:���� á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G πã“ »àdG
 Ò¨àe πµd Oó©àe QGóëfG π«∏– πª©H åMÉÑdG

 »JB’G ∫hó÷G ¢üî∏jh á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ™e ™HÉJ

»Ñ°SÉëŸG º«¶æàdG áÄ«Ñd á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH §ÑJôJ »àdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG ( 6 ) ºbQ ∫hóL
Ranks

Symbol Element Mean Rank

:»Ñ°SÉëŸG ≥«Ñ£àdG áÄ«Ñd á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH §ÑJôj á«dÉàdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG øe ÉjCG
Y1

� %óYGƒ≤dG πHÉ≤e ÇOÉÑŸG 4.02

Y2
� %.á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG πHÉ≤e á«æ¡ŸG 3.75

Y3
� % á«aÉØ°ûdG πHÉ≤e ájô°ùdG 4.17

Y4
� %IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG πHÉ≤e á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG 3.22

Y5
� % ∫DhÉØàdG πHÉ≤e ßØëàdG 4.35

Y6
� % á«bGó°üŸG πHÉ≤e áªFÓŸG 3.86

Y�
� % Ö°SÉµŸG IQGOEG á«Ñ∏°S 3.99

Y�
� % áfhôŸG πHÉ≤e ¥É°ùJ’G 3.88

Y�
 »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’G πHÉ≤e ±GÎY’G 3.05

Test Statistics (Friedman Test)

N df  Chi-Square Asymp.sig

76 � ������ �����
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äÓ«∏ëàdG èFÉàf (�) ºbQ ∫hóL
 äGÒ¨àŸG

á©HÉàdGY1Y2<�Y4Y5Y6Y7Y8Y9

 äGÒ¨àŸG
á∏≤à°ùŸGBSigBSigBSigBSigBSigBSigBSigBSigBSig

 πHÉ≤e ájOôØdG
X1.1 .á«YÉª÷G�����0.0001.0040.004-2.1020.012-1.6500.021������0.0012.1250.0021.1250.002������0.000-1.2510.000

 á£∏°ùdGáaÉ°ùe
 πHÉ≤e IÒÑµdG
X1.2IÒ¨°üdG

������0.001����������������0.013-1.1150.005-�����0.044�����0.0125.1250.0141.0050.0002.1250.002

 πHÉ≤e Iƒ≤dG
 ‘ ∞©°†dG

ôWÉîŸG ÖæŒ
X1.3

-2.1030.024������������������������������������������������������������������������������������

 IQƒcòdG äÉª°S
 äÉª°S πHÉ≤e
X1.4.áKƒfC’G

1.9810.0003.151����������0.023������0.040-0.3100.0503.2050.0033.0250.0001.143-0.0603.002-0.051

 πHÉ≤e ∫ƒ£dG
X1.5 ô°ü≤dG2.3780.050�����-����������0.0001.1250.0214�����0.015�����0.000-1.0020.000�����0.025�����0.000

 πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
X1.6ó««≤àdG-0.521����������0.104-4.1510.01021.125�����-1.1250.0020.0125����������0.015-2.005�����������0.421

 á«JÉeƒ∏©ŸG
 πHÉ≤e

 á«JÉeƒ∏©eÓdG
X1.�

�����0.415�����0.031-2.1210.0425�����0.0452.6510.001�����0.001����������������0.0002.1240.002

 πHÉ≤e øjóàdG
X1.� .á«fÉª∏©dG1.0050.001�����0.001-3.10020.0215�����0.0053.2510.012-0.125����������-�����-2.15�����0.0520.104

 áeÉ©dG áë∏°üŸG
 áë∏°üŸG πHÉ≤e
X1.� á°UÉÿG

-1.0020.245���������������0.2154.2150.0022.10�����������0.004������0.0000.0250.241�����0.345

 πHÉ≤e Ò«¨àdG
X1.10Oƒª÷G1.1120.0111.0100.052-2.1210.01120.0251����������0.125-0.1250.452����������������0.0251.125�����

 πeÉ©e
 (R2)ójóëàdG������������0.65����������������0.62

% 5 á«FÉ°üME’G ád’ódG iƒà°ùe -               ôØ°U (±) ájƒæ©e -              � ájô◊G äÉLQO -
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 :»JCÉjÉe  ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj
 π°UƒàdG ”Ée Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf ócDƒJ
 ÒjÉ©ŸÉH ∂°ùªàdG ábÓY ∫ƒM …ô¶ædG Aõ÷ÉH ¬«dEG

  (Y1) ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 øe ójó©dÉH  - É«Ñ∏°S hCG É«HÉéjEG AGƒ°S – Éjƒæ©e

:á«dÉàdG ádOÉ©ŸÉH Éªc á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G
2TKPEKRNGU� A$CUGF� 5VCPFCTFU� �� *KIJ� 
� :�����

:�����:���:�����:���������.QY�
�:����

X1.3 ( 

 π°UƒJ  Ée  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–  èFÉàf  ócDƒJ
 ∂°ùªàdG ábÓY ∫ƒM …ô¶ædG Aõ÷ÉH åMÉÑdG ¬«dEG
  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«æ¡ŸG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùÃ
 ójó©dÉH - É«Ñ∏°S hCG É«HÉéjEG AGƒ°S – Éjƒæ©e (Y2)
 Éª«a  ,(  á∏≤à°ùe  äGÒ¨àe  )  á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G  øe
 ≈dEG  äQÉ°TCG  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏– èFÉàf  ¿CG  GóY
 ∂°ùªàdGh  πLC’G  πjƒW  ¬LƒàdG  ÚH  ábÓ©dG  á«Ñ∏°S
 ™Lôj  ó`̀b  …ò``̀dGh  ,á«æ¡ŸG  ø`̀e  á«dÉY  äÉjƒà°ùÃ
 πjƒW  ¬LƒàdG  ¿CG  iô`̀J  á`̀°`̀SGQó`̀dG  »àæ«Y  ¿CG  ≈``dEG
 ócCÉàdG  Ωó`̀Yh  IôWÉîŸG  iƒà°ùe  ¬©e  ójõj  π`̀LC’G
 Ö«∏¨J  øe  ’ó`̀H  á«fƒfÉb  áHÉbQ  Oƒ`̀Lh  Ö∏£àj  É‡
 ΩóY QGóëf’G π«∏– èFÉàf äQÉ°TCG ∂dòch ,á«æ¡ŸG
 ∂°ùªàdG ≈∏Y ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG ÒKCÉJ ájƒæ©e
 ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  á«æ¡ŸG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùÃ
 ÒKCÉJ  Oƒ`̀Lh  ≈`̀dEG  Ö`̀gP  …ô¶ædG  QÉ`̀WE’É`̀H  åMÉÑdG
 ‹ÉàdÉHh . á«æ¡ŸG ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y πgÉ°ùà∏d »HÉéjEG
 Éªc á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’Gh á«æ¡ŸG ÚH ábÓ©dG πjó©J ºàj

:»JCÉj
(.':+$+.6;� A� %10641.� �� *KIJ� 
:�����
:���� �:���� �:���� �:���� �:������ .QY�

)X1.2+ X1.3 + X1.5( 

 π°UƒJ  Ée  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–  èFÉàf  ócDƒJ
 á°SQÉ‡ ábÓY ∫ƒM …ô¶ædG Aõ÷ÉH åMÉÑdG ¬«dEG
 …ƒæ©e  πµ°ûH  Y3»Ñ°SÉëŸG  ìÉ°üaE’ÉH  ájô°ùdG
 OÉ©HC’G  øe  ójó©dÉH –  É«Ñ∏°S  hCG  É«HÉéjEG  AGƒ°S –
 É«HÉéjG ôKDƒJ IQƒcòdG äÉª°S ¿CG GóY Éª«a ,á«aÉ≤ãdG
 ™e ¢VQÉ©àj Ée ƒgh á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ≈∏Y
 π°UƒJ  Ée  ócDƒj  øµdh  ,  ()TC[� �� ����)  ¢VGÎaG

 ájƒæ©e ΩóY ∂dòch , ()TC[�CPF�8KPV�����) ¬«dEG
 ájô°ùdG á°SQÉ‡ ≈∏Y áeÉ©dG áë∏°üŸG Ö«∏¨J ÒKCÉJ
 πjó©J ºàj ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh ,»Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’ÉH

 :»JCÉj Éªc á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’ÉH ájô°ùdG ábÓY
*KIJ� UGETGE[���*KIJ� 
�:���� ��:�����:�����
:�����.QY�
:����:�����:�����:����:�����

 π°UƒJ  Ée  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–  èFÉàf  ócDƒJ
 á«dhDƒ°ùŸG ábÓY ∫ƒM …ô¶ædG Aõ÷ÉH åMÉÑdG ¬«dEG
 Y4  (ájQÉéàdGh  á«YÉªàL’G)  ácô°û∏d  á∏eÉ°ûdG
 øe  ójó©dÉH  -  É«Ñ∏°S  hCG  É«HÉéjEG  AGƒ°S  -  Éjƒæ©e
 øe  π`̀c  Ò`̀KCÉ`̀J  ájƒæ©e  Ωó``̀Yh  ,á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀ ©`̀ HC’G
 ábÓ©dG  ¿ƒµJ  ‹ÉàdÉHh  ,Ò«¨à∏d  á«∏HÉ≤dG  ;πgÉ°ùàdG

 :»JCÉj Éªc
%QORTGJGPUKXG�A�4GURQPUKDKNKV[���*KIJ�) X1.3 

, :�����:�����:�����:������.QY�
:����

X1.2 + X1.4(

 π°UƒJ  Ée  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–  èFÉàf  ócDƒJ
 áLQO  ábÓY  ∫ƒM  …ô¶ædG  Aõ÷ÉH  åMÉÑdG  á«dEG
 – Éjƒæ©e á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G øe ójó©dÉH Y5 ßØëàdG
 áaÉ°ùŸ »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG GóY Éª«a – É«Ñ∏°Sh É«HÉéjEG
 ƒgh »Ñ°SÉëŸG ßØëàdG áLQO ≈∏Y IÒÑµdG á£∏°ùdG
 äQÉ°TCG  »àdG   ()TC[� �� ����)  á°SGQO  ∞dÉîj  Ée
 ßØëàdG áLQO ≈∏Y á£∏°ùdG áaÉ°ùe ÒKCÉJ ΩóY ≈dEG
 ßØëàdG áLQO ábÓY ¿ƒµà°S ¬«∏Y AÉæHh ,»Ñ°SÉëŸG

 :»JCÉj Éªc á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’ÉH »Ñ°SÉëŸG
*KIJ�EQPUGTXCVKUO��*KIJ�
�:������:�����:����

�:������
.QY�:����:�����:�����:���� 

 π°UƒJ  Ée  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–  èFÉàf  ócDƒJ
 ∂°ùªàdG ábÓY ∫ƒM …ô¶ædG Aõ÷ÉH åMÉÑdG ¬«dG
 ójó©dÉH  Éjƒæ©e  Y6  á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  áªFÓÃ
 GóY Éª«a ,( É«Ñ∏°Sh É«HÉéjEG ) á«aÉ≤ãdG OÉ©H’G øe
 èFÉàf  ¢ùµ©j  å«M πgÉ°ùàdÉH  ≥∏©àŸG  ‘É≤ãdG  ó©ÑdG
 ,áªFÓŸG  Ò¨àe  ≈∏Y  √ÒKCÉJ  ájƒæ©e  ΩóY  π«∏ëàdG
 %  10  á≤K  iƒà°ùe  óæY  …ƒæ©e  ¬fCG  ßMÓj  øµdh
 ¿ƒµJh  ,»Ñ°SÉëŸG  π≤◊ÉH  ∫ƒÑ≤e  iƒà°ùe  ƒ`̀gh
 iƒà°ùe óæY á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’Gh áªFÓŸG ÚH ábÓ©dG

 :»JCÉj Éªc % 10 á≤K
*KIJA�4GNGXCPV� � KPHQTOCVKQP���*KIJ� 
�:���� ��
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:�����:�����:����:����:������.QY�
:����

:�����:���� 

 π°UƒJ  Ée  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–  èFÉàf  ócDƒJ
 IQGOE’G  ábÓY  ∫ƒM  …ô¶ædG  Aõ÷ÉH  åMÉÑdG  ¬«dG
 OÉ©HC’G øe ójó©dG ™e Éjƒæ©e ;� Ö°SÉµª∏d á«Ñ∏°ùdG
 É¡∏ã“  Éªc   -É«Ñ∏°S  hCG  É«HÉéjEG  AGƒ°S  -  á«aÉ≤ãdG

 :á«JB’G ábÓ©dG
*KIJA� 'CTPKPI� OCPCIGOGPV� �� *KIJ� 
:����
��:�����:�����:������ 
.QY�:����:�����

:����:�����:���( 
 π°UƒJ  Ée  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–  èFÉàf  ócDƒJ
 ¥É°ùJ’G ábÓY ∫ƒM …ô¶ædG Aõ÷ÉH åMÉÑdG ¬«dG
 OÉ©HC’G øe ójó©dÉH Éjƒæ©e  ;� á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH
 ¿CG GóY Éª«a ,- É«Ñ∏°S hCG É«HÉéjEG AGƒ°S - á«aÉ≤ãdG
 É«Ñ∏°S ôKDƒJ IQƒcòdG äÉª°S ¿CG â°ùµY π«∏ëàdG èFÉàf
 óæY á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG ¥É°ùJG ≈∏Y …ƒæ©e πµ°ûH
 ádƒÑ≤ŸG äÉjƒà°ùŸG øe ƒgh % 10  ájƒæ©e iƒà°ùe
 ¬d π°UƒJ Ée ™e ¢†bÉæàj Ée ƒgh »Ñ°SÉëŸG π≤◊ÉH
 ≈∏Y IQƒcòdG  äÉª°S ÒKCÉJ  ΩóY øe  )TC[� ����
 äÉª°S ¿CG ≈dEG ∂dP ™Lôj óbh , »Ñ°SÉëŸG ¥É°ùJ’G
 ±ô°üàdG  ‘  OôØ∏d  È`̀cCG  á°Uôa  »£©J  IQƒ`̀cò`̀dG
 ¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh ,ÚfGƒ≤dGh äÉª«∏©àdÉH ó««≤àdG ΩóYh
 á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’Gh  »Ñ°SÉëŸG  ¥É°ùJ’G  ÚH  ábÓ©dG

 :»JCÉj Éªc  % 10 á≤K iƒà°ùe óæY
*KIJ�WPKHQTOKV[���*KIJ�
�:���� ��:�����:����

�:��������.QY�
:����:�����:����:������ 

 π°UƒJ  Ée  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–  èFÉàf  ócDƒJ

 á«fóJ  ábÓY  ∫ƒM  …ô¶ædG  Aõ÷ÉH  åMÉÑdG  ¬«dG
   »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ±GÎY’G ÚH ¥hôØdG ájƒæ©e
 AGƒ°S  –  á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G  øe  ójó©dÉH  Éjƒæ©e;�
 π«∏ëàdG  èFÉàf  ¿CG  GóY  Éª«a   -  É«Ñ∏°S  hCG  É«HÉéjEG
 áë∏°üŸGh øjóàdG øe πc ÒKCÉJ ájƒæ©e ΩóY â°ùµY
 ìÉ`̀°`̀ü`̀aE’Gh ±GÎ```̀Y’G Ú`̀H ¥hô`̀Ø`̀dG ≈∏Y á`̀eÉ`̀©`̀dG

 :»JCÉj Éªc ábÓ©dG ¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh ,»Ñ°SÉëŸG
.QY� FKHHGTGPEGU� DGVYGGP� 4GEQIPKVKQPA�
&KUENQUWTG���*KIJ�
:�����:�����:������.QY�

)X1.1+ X1.3 + X1.4( 

 ÒKCÉJ  É¡d  á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G  ¿CG  ≥Ñ°S  É‡ í°†àj
 øe  ójó©dG  ≈∏Y  »Ñ∏°S  hCG  »HÉéjEG  AGƒ°S  …ƒæ©e
 á«aÉ≤K OÉ©HCG ∑Éæ¡a ,á«Ñ°SÉëŸG º«≤dGh äÉ°SQÉªŸG
 á«Ñ°SÉfi  º`̀«`̀bh  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀‡  ¢`̀Vô`̀Ø`̀J  ó`̀b  áæ«©e
 á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ôKDƒj  É‡  ,áæ«©e
 Ωó©dG  ¢VôØdG  ¢†aQ  ºàj  ¬«∏Y  AÉæHh  ,»Ñ°SÉëŸG
 ábÓY óLƒJ {  :ƒgh πjóÑdG  ¢VôØdG  ∫ƒÑbh ådÉãdG
 á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O äGP

zá«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG iƒà°ùeh
 ™HGôdG ¢VôØdG QÉÑàNG

 :»JCÉj Ée ∫ÓN øe ¢VôØdG Gòg QÉÑàNG ºà«°S
 ¢ùµ©j …òdGh X4 Ò¨àª∏d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ¿É«H 
 á«∏YÉa  ≥«≤–  ‘  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  QhO
 :�����:��� äGÒ¨àŸGh ,»Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG  ≥«Ñ£J
 ≥«Ñ£àd  áªFÓŸG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  ¢ùµ©J  »àdGh
 (»Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG) ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e
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  »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG IOƒL ≥«≤– ‘ á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG á«Ñ°ùf QhO (�) ºbQ ∫hóL   
Ranks

Symbol Element
 Mean

Rank

X4

 ≥«Ñ£àdG áÄ«ÑH á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G á¶Øfi ≈∏Y á«æÑŸG – á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG á«Ñ°ùf
 .‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J á«∏YÉa ióe Oóëà°S – »Ñ°SÉëŸG 4.15

X5

 ≥≤– – á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G á¶Øfi ≈∏Y AÉæH πµ°ûàJ »àdG – á«dÉàdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG øe ÉjCG
 ( »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG ) ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J á«∏YÉa

X5.1 � %óYGƒ≤dG πHÉ≤e ÇOÉÑŸG 4.56

X5.2 � %.á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG πHÉ≤e á«æ¡ŸG 4.45

X5.3 � % ájô°ùdG πHÉ≤e á«aÉØ°ûdG 4.33

X5.4 � %IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG πHÉ≤e á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG 3.89

X5.5 � %  ßØëàdG πHÉ≤e ∫DhÉØàdG 4.28

X5.6 � % áªFÓŸG 2.85

X5.� � % Ö°SÉµŸG IQGOEG á«HÉéjEG 4.22

X5.� � % ¥É°ùJ’G πHÉ≤e áfhôŸG 4.72

X
5
.
9

 »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ±GÎY’G ÚH ¥hôØdG ájƒæ©e á«fóJ 3.05

Test Statistics (Friedman Test)

N df  Chi-Square Asymp.sig

76 9 ������ �����

 »àæ«Y  á≤aGƒe  ≥HÉ°ùdG  π«∏ëàdG  ø`̀e  í°†àjh
 ∫ÓN  øe  »Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdG  ¿CG  ≈∏Y  á°SGQódG
 ≈∏Y  ∞bƒàj  ‹hó`̀dG  ‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£J
 ≥«Ñ£àdG  áÄ«ÑH  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SQÉªŸGh  º«≤dG  êõe
 á°SGQódG  »àæ«Y  â≤aGhh  ,4.15  á«Ñ°ùf  á«ªgCÉH  X4

 ≥aGƒàJ á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG øe áYƒª› ∑Éæg ¿CG ≈∏Y
 ≥≤ëj  É`̀‡  »Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdG  ƒëf  ¬LƒàdG  ™`̀e
 º«≤dG  ∂∏J  Ö«JôJ  ¿É`̀ch  ,ó«MƒàdG  á«∏ªY  á«∏YÉa
 ÒjÉ©ŸG  ;����  áfhôŸG  á«Ñ°ùædG  É¡à«ªgCG  å«M  øe
 á«aÉØ°ûdG ;4.45 á«æ¡ŸG ; 4.56 ÇOÉÑŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG
 ;4.22 Ö°SÉµŸG IQGOEG á«HÉéjEG ;���� ∫DhÉØàdG ;4.33

 ÚH ¥hôØdG ájƒæ©e á«fóJ ;���� á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG
 áªFÓŸG  ;3.05  »Ñ°SÉëŸG  ìÉ`̀°`̀ü`̀aE’Gh  ±GÎ``̀Y’G

 .����
 ájƒæ©e   (TKGFOCP� 6GUV  ∫Ó`̀N  ø`̀e  í°†àjh
 º«≤dG  ∫ƒ``M  á`̀°`̀SGQó`̀dG  »àæ«Y  AGQCG  Ú`̀H  ¥hô`̀Ø`̀ dG

 ó«MƒàdG  ƒëf  ¬LƒàdG  ™e  ≥aGƒàJ  »àdG  á«Ñ°SÉëŸG
 ÜÉÑ°SCG  ójóëàdh  ,%  5  iƒà°ùe  óæY  »Ñ°SÉëŸG
 -  π«∏–  πª©H  åMÉÑdG  ΩÉ`̀b  ¥hôØdG  ∂∏J  ájƒæ©e
 ¿CG  í°†JGh  ,IóM  ≈∏Y  áæ«Y  πµd  4GNCVGF� UCORNG
 ,øjÒ¨àÃ  âfÉc  á°SGQódG  »àæ«Y  AGQCG  ±ÓàNG
 ±GÎ``̀Y’G  Ú`̀H  ¥hô`̀Ø`̀dG  ájƒæ©e  á«fóJ  ƒ`̀g  ∫hC’G
 áæ«Y á≤aGƒe âfÉc å«M :��� »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh
 ����  πHÉ≤e  3.55  á«Ñ°ùf  á«ªgCÉH  Ú«dÉŸG  AGQó`̀ ŸG
 ¿CG ≈dEG ∂dP ™Lôj óbh ,äÉHÉ°ù◊G »©LGôe áæ«©d
 äÉeƒ∏©ŸÉH  ’ƒÑb  ÌcCG  Gƒfƒµj  äÉHÉ°ù◊G  »©LGôe
 ìÉ°üaE’G ºàj »àdG ∂∏J øY É¡H ±GÎY’G ºàj »àdG
 ÊÉãdGh ,É¡H á«bGó°üŸGh á≤ãdG  áLQO IOÉjõd É¡æY
 í°†àj  å«M  X5.6  á«bGó°üŸG  πHÉ≤e  áªFÓŸG  ƒg
 3.25   á«Ñ°ùf  á«ªgCÉH  Ú«dÉŸG  AGQóŸG  áæ«Y  á≤aGƒe
 ™Lôj  óbh  äÉHÉ°ù◊G  »©LGôe  áæ«©d  2.25  πHÉ≤e
 É¶Ø– ÌcCG ¿ƒµj äÉHÉ°ù◊G »©LGôe ¿CG ≈dEG ∂dP
 πHÉ≤e  á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  áªFÓÃ  ≥∏©àj  Éª«a
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 ¿CG  ™æÁ  ’  ∂dP  øµdh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ∂∏J  á«bGó°üe
 ≥«Ñ£J ¿CG  ≈∏Y á°SGQódG  »àæ«Y øe á≤aGƒe ∑Éæg
 ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ∫ÓN øe »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG
 á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG øe áYƒª› ôaGƒJ Ö∏£àj ‹hódG

.≥«Ñ£àdG Gòg á«∏YÉa ≥≤ëà°S »àdGh
 Ωó©dG ¢VôØdG ¢†aQ ºàj ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH    
 ábÓY  óLƒJ{  :ƒgh  πjóÑdG  ¢VôØdG  ∫ƒÑbh  ™HGôdG
 ó«MƒàdG  ≥«Ñ£J  á«∏YÉa  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP
 á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  á«Ñ°ùf  ÚHh  ‹hódG  »Ñ°SÉëŸG

.zá«aÉ≤ãdG ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG
 äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG :É©HÉ°S

:á°SGQódG èFÉàf
 øe  á«Ñ°SÉëŸG  á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸÉ`̀H  á«Ñ°ùædG  Èà©J
 á°SQÉ‡  óLƒj  Óa  ,»Ñ°SÉëŸG  ΩÉ¶ædG  äÉ«°SÉ°SCG
 ±GÎY’G  ÖfGƒéH  ≥∏£ŸG  ∫ƒÑ≤dÉH  º°ùàJ  áÑ°SÉfi
 ºµ◊G ∞∏àîj øµdh ,»Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dGh
 á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  IOƒ``̀Lh  á©«ÑWh  πµ°T  ≈∏Y
 á«∏NGódG  äGÒ`̀¨`̀à`̀ŸGh  π`̀eGƒ`̀©`̀dG  ø`̀e  ójó©dG  ≈∏Y

 .á«LQÉÿGh
 πµ°ûJ  »àdG  á«aÉ≤ãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  øe  ójó©dG  ∑Éæg
 â∏°UƒJh  ,»Ñ°SÉëŸG  ≥«Ñ£àdG  áÄ«Ñd  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dG
 áaÉ°VE’ÉH  -  á«aÉ≤K  OÉ©HCG  á©HQCG  ∑Éæg  ¿CG  á°SGQódG
 ájƒ¡dG π«µ°ûJ ‘ ºgÉ°ùJ – ó«à°ùaƒ¡d á«aÉ≤ãdG OÉ©HCÓd
 ;á«JÉeƒ∏©eÓdG  πHÉ≤e  á«JÉeƒ∏©ŸG  :»`̀gh  á«aÉ≤ãdG
 πHÉ≤e  áeÉ©dG  áë∏°üŸG  ;á«fÉª∏©dG  πHÉ≤e  øjóàdG

.Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG ;á°UÉÿG áë∏°üŸG
 πµ°ûàJ »àdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG øe ójó©dG ∑Éæg
 ≥«Ñ£àdG  áÄ«Ñd  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dG  OÉ`̀©`̀HCG  ≈∏Y  AÉæH
 á©HQCG  ∑Éæg  ¿CG  á`̀°`̀SGQó`̀dG  â∏°UƒJh  ,»Ñ°SÉëŸG
 :»gh  ����  …GôL  º«≤d  áaÉ°VE’ÉH  á«Ñ°SÉfi  º«b
 ;á«bGó°üŸG πHÉ≤e áªFÓŸG  ;ÇOÉÑŸG πHÉ≤e óYGƒ≤dG
 ;IOhó`̀ë`̀ŸG  á«dhDƒ°ùŸG  πHÉ≤e  á∏eÉ°ûdG  á«dhDƒ°ùŸG

.Ö°SÉµŸG IQGOEG á«Ñ∏°S πHÉ≤e á«HÉéjG
 º«≤dG  ≈∏Y  Ò`̀KCÉ`̀J  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑà∏d
 ≈∏Y OhOôe É¡d ¿ƒµj »àdGh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸGh
 â∏°UƒJh  ,á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  iƒà°ùe

 º«≤dG  ÚH  á«°SÉ°SCG  äÉbÓY  Iô°ûY  ≈`̀dEG  á°SGQódG
.á«Ñ°SÉëŸG OÉ©HC’Gh áÑ°SÉëŸG

 Oƒ«b  ¢`̀Vô`̀Ø`̀J  á«Ñ°SÉëŸG  á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸG  á«Ñ°ùf
 á°SQÉªŸG  ó«Mƒàd  á«dÉ◊G  Oƒ¡÷G  ≈∏Y  äGOófih
 ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ∫ÓN øe á«Ñ°SÉëŸG
 á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG  ¿EÉ`̀a  ‹ÉàdÉHh  ,‹hó``̀dG
 á°SQÉªŸÉH  á«Ñ°ùædG  iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Y  É`̀¡`̀°`̀SÉ`̀µ`̀©`̀fGh
 ó«MƒàdG  á«∏YÉa  ΩÉ``̀eCG  …ó`̀–  πµ°ûj  á«Ñ°SÉëŸG

 .‹hódG »Ñ°SÉëŸG
 á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG ó«MƒJ ìÉ‚ ¢Uôa OGOõJ
 :á«dÉàdG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  á¶Øfi  πX  ‘  É«dhO
 áªFÉ≤dG ÒjÉ©ŸG ;á«aÉØ°ûdG ;∫DhÉØàdG ;áfhôŸG ;á«æ¡ŸG
 á«HÉéjEG ,á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG ,áªFÓŸG ,ÇOÉÑŸG ≈∏Y
 ±GÎ``̀Y’G  Ú`̀H  ¥hô`̀Ø`̀ dG  á«fóJ  ,Ö`̀°`̀SÉ`̀µ`̀ŸG  IQGOEG

 . »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh
 πX ‘ ºFÓe ¿ƒµj ób á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J
 á«aÉ≤K ájƒg äGP áæ«©e á«Ñ°SÉfi á°SQÉ‡ äÉÄ«H
 iƒà°ùe  ≈∏Y  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤–  ‘  óYÉ°ùJ
 ≥≤ëj  óbh  ,á«Ñ°SÉëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  IOƒ`̀Lh  á«aÉØ°T
 É¡àjƒg ≥aGƒàJ ’ iôNCG äÉÄ«H πX ‘ á««∏°S èFÉàf
 ÒjÉ©ŸG  äÉÑ∏£àe  ™e  á«Ñ°SÉëŸG  É¡ª«bh  á«aÉ≤ãdG

 .á«Ñ°SÉëŸG
 :åëÑdG äÉ«°UƒJ

 á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àd ≈©°ùJ »àdG ∫hódG ≈∏Y
 É¡ª«bh  á«aÉ≤ãdG  É`̀gOÉ`̀©`̀HCG  ≥`̀aGƒ`̀J  ø`̀e  ≥≤ëàJ  ¿CG
 áªFÓŸG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  á¶Øfi  ™e  á«Ñ°SÉëŸG

. á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥«Ñ£àd
 ≥«Ñ£J  â«bƒJ  Oó`̀–  ¿CG  á`̀ dhO  π`̀c  ≈∏Y  Öéj
 ∫hódG πµd ºFÓe â«bƒJ óLƒj Óa ,á«dhódG ÒjÉ©ŸG
 ,»Ñ°SÉëŸG  ó«MƒàdG  øe  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëàd
 º«≤dG  ≈∏Y  OhOô``̀ ŸGh  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdÉa
 ΩóY  ¢VôØj  »Ñ°SÉëŸG  ≥«Ñ£àdG  áÄ«ÑH  á«Ñ°SÉëŸG
 ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£àd  ∫hó``̀dG  πµd  ó`̀MGh  â«bƒJ  Oƒ`̀Lh

 .á«dhódG
 πµH  á«Ñ°SÉëŸG  á«æ¡ŸG  äÉª¶æŸG  ΩÉ«b  IQhô°V

:»JCÉj ÉÃ ádhO
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 øjÉÑàdG  ÒKCÉJ  ∫ƒM  á°SGQódG  øe  ójõe  AGô`̀LEG
 á«∏YÉah á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  ≈∏Y á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH
 º«°ù≤J ºàj å«ëH ,»Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG ƒëf ¬LƒàdG
 á«aÉ≤ãdG  É¡àjƒg Ö°ùM äÉjƒà°ùe  çÓK ≈dEG  ∫hódG
 ÒjÉ©e  ≥«Ñ£àd  ICÉ«¡e  ∫hO  :á«Ñ°SÉëŸG  É¡ª«bh
 ≥«Ñ£J  äÉeƒ≤e  É¡jód  ∫hO  ;á`̀«`̀dhó`̀dG  áÑ°SÉëŸG
 ≥aGƒààd  OGóYEG  IÎØd  êÉà– øµdh  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG
 äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàJ ’ ∫hO ;ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ™e

.Ò°ü≤dG πLC’ÉH á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J
 º«≤dGh  á«aÉ≤ãdG  OÉ©HC’G  á¶Øfi  ≈∏Y  ±ƒbƒdG
 á«dÉ◊G  »Ñ°SÉëŸG  ≥«Ñ£àdG  áÄ«Ñd  á«Ñ°SÉëŸG
 º«≤dG  á¶Øfi  Ú`̀Hh  á¶ØëŸG  ∂∏J  Ú`̀H  IƒéØdGh
 ,‹hódG »Ñ°SÉëŸG ó«MƒàdG ™e á≤aGƒàŸG á«Ñ°SÉëŸG

. IƒéØdG ∂∏J AGƒàMG á«Ø«ch
 ∫ƒM çÉ`̀ë`̀HC’Gh äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  øe ójõe AGô``̀LEG
 πX  ‘  á«dhódG  ÒjÉ©ª∏d  ∫ƒëà∏d  »Ñ∏°ùdG  OhOô`̀ŸG
 á«Ñ°SÉëŸG º«≤dGh á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ™e ≥aGƒàdG ΩóY
 . á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°Th IOƒL ÖfGƒL ≈∏Y

 ≥«≤ëàd  IOó``̀fi  á«æeR  ô``̀ WCGh  è`̀eGô`̀H  ™`̀°`̀Vh
 ≥«Ñ£àd  áªFÓŸG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤dG  ™`̀e  ≥`̀aGƒ`̀à`̀dG
 ¢SÉ°SCG  ¿ƒµà°S  »àdGh  ,á«dhódG  áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©e

 . ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ‘ ájGóÑdG á£≤f ójóëàd
 »Ñ°SÉëŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J
 ≥«Ñ£àd  áªFÓŸG  á«Ñ°SÉëŸG  º«≤∏d  ∫ƒëàdG  ºYó«d
 ájƒ¡dG  π«µ°ûJ  IOÉ`̀YEG  ∫ÓN  øe  ,á«dhódG  ÒjÉ©ŸG
 ™e  ≥aGƒàJ  »àdGh  áÑ°SÉëŸG  áæ¡e  ‹hGõŸ  á«aÉ≤ãdG

  .ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£J
  …OÉeh …QGOEG ∫Ó≤à°SG – á∏≤à°ùe áÄ«g ¢ù«°SCÉJ
 ∫ƒëàdG ihóL á°SGQO øY ádhDƒ°ùe ¿ƒµJ ádhO πµH –
 øe ∫ƒëàdG Gò¡d ºFÓŸG â«bƒàdGh á«dhódG ÒjÉ©ª∏d
 »àdG  º«≤dGh  á«∏ëŸG  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dG  á°SGQO  ∫ÓN
 ΩóY  hCG  ≥aGƒàdG  ióeh  á«Ñ°SÉëŸG  á°SQÉªŸG  πµ°ûJ

.á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàdG
 »Ñ°SÉëŸG  »ÁOÉcC’G  ÖfÉ÷ÉH  ÚãMÉÑdG  ≈∏Y
 ÒKCÉJ  ∫ƒ`̀M  á`̀°`̀SGQó`̀dGh  åëÑdG  øe  ójõÃ  ΩÉ«≤dG
 ≈∏Y  áØ∏àîŸG  ÉgOÉ©HCÉH  á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dÉH  øjÉÑàdG

 »àdG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dGh  á«Ñ°SÉëŸG  á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ŸG  Ö`̀fGƒ`̀L
 ÒjÉ©Ÿ  ∫ƒëàdG  á«∏YÉa  ≈∏Y  øjÉÑàdG  Gòg  É¡°VôØj

.ÓÑ≤à°ùeh É«dÉM ‹hódG áÑ°SÉëŸG
 ™LGôŸG :ÉæeÉK

 Ωƒ¡ØŸG  –  »Ñ°SÉëŸG  ≥aGƒàdG  ,Êó`̀e  ,å«¨∏H
 ,á∏bQh  á©eÉL  ,åMÉÑdG  á∏›  ,±GógC’G  äGQÈŸG

 .YYY�IQQING�EQO ,™HGôdG Oó©dG
 ƒëf  ójó÷G ¬LƒàdG”  ,����,  ìÓ°U  ,¢SGƒM
 .  √GQƒàcO  ádÉ°SQ  ,“á«dhódG  ‹ÉŸG  ÆÓ`̀HE’G  ÒjÉ©e

 .ôFGõ÷G á©eÉL
 áeRC’G  á«HÉéjEG”  ,����  ,  πFGh  ,ÜÉgƒdG  óÑY  
 »Ñ°SÉëŸG  ¢SÉ«≤dG  äGhOCG  π«©ØJ  ‘  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG
 äÉ°SGQódG  á∏›  “(ájOÉ≤àfG  á«∏«∏–  á`̀°`̀SGQO)
 á©eÉL IQÉéàdG á«∏c ÉgQó°üJ ,ájQÉéàdG çƒëÑdGh

.ÊÉãdG Oó©dG ,É¡æH
 áªcÉ◊G  πeGƒ©dG”  ,2015  ,πFGh  ,ÜÉgƒdG  óÑY
 óYGƒ≤dG  –  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ÒjÉ©ŸG  á«∏YÉa  ≥«≤ëàd
 äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  IOƒ```̀L  Ú°ùëàd–  ÇOÉ``̀ Ñ``̀ŸG  π`̀ HÉ`̀≤`̀e
 ,QWTPCN� QH   ,“á«≤«Ñ£J  á`̀ °`̀ SGQO  –á«Ñ°SÉëŸG
 'ORKTKECN�4GUGCTEJ�KP�CEEQWPVKPI���CWFKVKPI��

(0Q�����+550
���������
 ÚH  ≥aGƒàdG  äGOó`̀fi  ,2013  ,∫ÉªL  ,∞°Sƒj
 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©eh ájOƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e

YYY�IQQING�EQO ,á«dhódG
����#FPCP���5��/���CPF�5VCFGP�%��X����*C[�&. , 

2012 ,Ȇ�&Q�%WNVWTG�CPF�)QXGTPCPEG�5VTWEVWTG�
+PƀWGPEG�%54�4GRQTVKPI�3WCNKV[��'XKFGPEG�
(TQO�%JKPC� ŏ� �� +PFKC��/CNC[UKC�#PF� 6*'�
7PKVGF�-KPIFQO��YYY�UUTP�EQO

�� � � #ſHWPFFKP�� *�� $��CPF� 5KVK�0CDKJC�� #�� -��
2010, Ȇ6QYCTFU� IQQF� CEEQWPVCDKNKV[�� 6JG�
TQNG� QH� CEEQWPVKPI� KP� +UNCOKE� TGNKIKQWU�
QTICPK\CVKQPŏ�� 9QTNF� #ECFGO[� QH�
5EKGPEG�'PIKPGGTKPI� CPF� 6GEJPQNQI[�� ����
RR�����������

����#IQINKC��%�2���&QWRPKM��6�5��CPF�6UCMWOKU�
)�6��������Ŏ2TKPEKRNGU�$CUGF�XGTUWU�4WNGU�
$CUGF�#EEQWPVKPI�5VCPFCTFU��6JG�+PƀWGPEG�
QH�5VCPFCTF�2TGEKUKQP�CPF�#WFKV�%QOOKVVGG�
5VTGPIVJ�QP�(KPCPEKCN�4GRQTVKPI�&GEKUKQPUŏ��
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6JG�#EEQWPVKPI�4GXKGY��8QN������0Q���
�� #JOGF�� #��� -KNKE�� '��� CPF� .QDQ�� )���

�����Ŏ� &QGU� TGEQIPKVKQP� XGTUWU� FKUENQUWTG�
OCVVGT!� 'XKFGPEG� HTQO� XCNWG�TGNGXCPEG� QH�
DCPMUŏ�TGEQIPK\GF�CPF�FKUENQUGF�FGTKXCVKXG�
ſPCPEKCN� KPUVTWOGPVUŏ�� 6JG� #EEQWPVKPI�
4GXKGY�����
���2R���������

�� #NMCHCLK���;�������Ŏ�6JG�+PƀWGPEG�QH�%WNVWTG�
QP��#EEQWPVKPI�&KUENQUWTGU��6JG�%CUG�QH�VJG�
7#'ŏ���JVVR���UUTP�EQO�CDUVTCEV��������

�� � � #TEJCODCWNV� �� ,�� CPF� � #TEJCODCWNV�/�'���
�������Ŏ#�OWNVKPCVKQPCN�VGUV�QH�FGVGTOKPCPVU�
QH�EQTRQTCVG�FKUENQUWTGŏ� ��6JG�KPVGTPCVKQPCN�
,QWTPCN� QH� CEEQWPVKPI� �� 8QN�� ���� 0Q�� ���
RRN���������

�����#TEJCODCWNV���,����CPF�#TEJCODCWNV���/�'���
����� �� Ŏ#P� #PCN[UKU� QH� 5QEKCN� (CEVQTU�
+PƀWGPEKPI� VJG� #FQRVKQP� QH� +PVGTPCVKQPCN�
(KPCPEKCN�4GRQTVKPI�5VCPFCTFUŏ��JVVR���OFU�
OCTUJCNN�GFW�CEEVAHCEWNV[

�� � � #UMCT[� �� � 5��� � 2QWPFGT� �� ,��� CPF� *CUUCP�
;��� ������ Ŏ+PƀWGPEG� QH� EWNVWTG� QP�
CEEQWPVKPI� 7PKHQTOKV[� COQPI� #TCDKE�
PCVKQPUŏ� �'FWECVKQP��$WUKPGUU� CPF�5QEKGV[��
%QPVGORQTCT[�/KFFNG�'CUVGTP�+UUWGU���
���

�� #TOUVTQPI���%���$CTVJ���/����,CIQNKP\GT���#��
��CPF�4KGFN�'���������Ŏ/CTMGV�TGCEVKQP�VQ�VJG�
CFQRVKQP� QH� +(45� KP� 'WTQRGŏ�� #EEQWPVKPI�
4GXKGY�����
����RR���Ŧ���

�� $C[FQWP�0��CPF��9KNNGVV�4��������Ŏ%WNVWTCN�
TGNGXCPEG�QH�YGUVGTP�CEEQWPVKPI�U[UVGOU�VQ�
FGXGNQRKPI�EQWPVTKGUŏ�#DCEWU����
���RR����
���

�� $CTVJ� �� /�� '�� .CPFUOCP� �� 9�� 4��� CPF��
.CPI� /�������� � Ŏ+PVGTPCVKQPCN� CEEQWPVKPI�
UVCPFCTFU�CPF�CEEQWPVKPI�SWCNKV[ŏ� �� LQWTPCN�
QH�#EEQWPVKPI�4GUGCTEJ����
����RR���Ŧ����

�� $GPQW���)���)NGCUQP��-��%����CPF�/CFWTC���,���
������Ŏ+ORCEV�QH�8KUKDKNKV[�CPF�+PXGUVOGPV�
#FXKUGT�%TGFKDKNKV[�QP�VJG�8CNWCVKQP�'HHGEVU�
QH� *KIJ�6GEJ� %TQUU�$QTFGT� #ESWKUKVKQPUŏ��
(KPCPEKCN�/CPCIGOGPV����
���RR����Ō���

�� $QTMGT���&��4�������C���Ŏ�+U�6JGTG�C�(CXQTCDNG�
%WNVWTCN�2TQſNG�HQT�+(45!��#P�'ZCOKPCVKQP�
CPF�'ZVGPUKQP�QH�)TC[ŚU�#EEQWPVKPI�8CNWG�
*[RQVJGUGUŏ�+PVGTPCVKQPCN� $WUKPGUU� ��
'EQPQOKEU�4GUGCTEJ�,QWTPCN����
����RR�����
����

�� $QTMGT���&��4��������Ŏ�5VGRRGF�7R�2TQITGUU�
1P�+(45�+P�4WUUKC��*KUVQT[�+P�6JG�/CMKPIŏ��
+PVGTPCVKQPCN� $WUKPGUU� �� 'EQPQOKEU�

4GUGCTEJ�,QWTPCN����
����RR���������
�� $QTMGT� �� &�� 4��� ����D�� Ŏ#EEQWPVKPI� #PF�

%WNVWTCN� 8CNWGU�� +(45� +P� �)� 'EQPQOKGU�
ŏ�+PVGTPCVKQPCN� $WUKPGUU� �� 'EQPQOKEU�
4GUGCTEJ�,QWTPCN���8QNWOG�����0WODGT���

�� $QTMGT� &�� 4��� ������ Ŏ� #EEQWPVKPI� CPF�
%WNVWTCN�8CNWGU��6JG� �)� +PFGZ�4WPPGT�WR�
%QWPVTKGUŏ�� )NQDCN� 4GXKGY� QH� #EEQWPVKPI�
CPF�(KPCPEG��8QN���0Q�����RR����Ō���

�� $WJT� �� 0�� �� CPF� � (TGGFOCP� �� /��Ŏ� �������
%WNVWTG��KPUVKVWVKQPCN�HCEVQTU�CPF�FKHHGTGPEGU�
KP�GPXKTQPOGPVCN�FKUENQUWTG�DGVYGGP�%CPCFC�
CPF�VJG�7PKVGF�5VCVGUŏ��%TKVKECN�2GTURGEVKXGU�
QP�#EEQWPVKPI������RR���������

�� %JCPF���2���%WOOKPIU��.�CPF�2CVGN��%��������
�Ŏ6JG� 'HHGEV� QH�#EEQWPVKPI� 'FWECVKQP� CPF�
0CVKQPCN�%WNVWTG�QP�#EEQWPVKPI�,WFIOGPVU��
#�%QORCTCVKXG�5VWF[�QH�#PINQ�%GNVKE� CPF�
%JKPGUG�%WNVWTGŏ��YYY�UUTP�EQO

�� %JQY��%���*CTTKUQP��)���/E-KPPQP��,��CPF�
9W��#������� �� Ŏ6JG� QTICPK\CVKQPCN� EWNVWTG�
QH�RWDNKE� CEEQWPVKPI�ſTOU��'XKFGPEG� HTQO�
6CKYCPGUG� NQECN� CPF� 75� CHſNKCVGF� ſTOUŏ��
#EEQWPVKPI�� 1TICPK\CVKQPU� CPF� 5QEKGV[��
��
����RR��������

�� %QTPGNKWU�� 2�� ������� Ŏ� )QQF� EQTRQTCVG�
RTCEVKEGU� KP� RQQT� EQTRQTCVG� IQXGTPCPEG�
U[UVGOUŏ��
���������� VVR���FZ�FQK�
QTI��������������������������

�� %QVVGT�� � ,��� CPF� <KOOGT�� +��� ������
Ŏ&KUENQUWTG�XGTUWU�TGEQIPKVKQP��6JG�ECUG�QH�
CUUGV� TGXCNWCVKQPUŏ��#UKC�2CEKſE� ,QWTPCN� QH�
#EEQWPVKPI�CPF�'EQPQOKEU����RR��������

�� &GNQKVVG� �� � ����� �� Ŏ� N#5�RNWUŏ� �YY�KCURNWU�
EQOHEQWPVT[NWUEKCU�JVO

�� &KPI�� ;��� ,GCPLGCP�� 6��� CPF� 5VQNQY[��
*�������� n9J[� FQ�0CVKQPCN� )##2�&KHHGT�
HTQO� +#5!� 6JG� 4QNG� QH� %WNVWTGŏ�� 6JG�
+PVGTPCVKQPCN� ,QWTPCN� QH� #EEQWPVKPI�� 8QN��
����2R����������

�� &QWRPKM� �� 6�� 5�� �� CPF� �� 4KEJVGT� � /���
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�� 5EJKRRGT���-��������Ŏ4GSWKTGF�FKUENQUWTGU�KP�

ſPCPEKCN�TGRQTVUŏ��6JG�#EEQWPVKPI�4GXKGY��
����2R��������

�� 5EJWNV\���,��,���CPF��.QRG\�6��,���������Ŏ6JG�
KORCEV�QH�0CVKQPCN�+PƀWGPEG�QP�#EEQWPVKPI�
'UVKOCVGU�� +ORNKECVKQPU� HQT� +PVGTPCVKQPCN�
#EEQWPVKPI� 5VCPFCTF�UGVVGTUŏ�� 6JG�
+PVGTPCVKQPCN� ,QWTPCN� QH� #EEQWPVKPI�� 8QN��
����RR�����Ŧ����

�� 5EJYCTV\� �� 5�� *� ������ �� Ŏ� $G[QPF�
+PFKXKFWCNKUOŌ%QNNGEVKXKUO�� 0GY� %WNVWTCN�
&KOGPUKQPU�QH�8CNWGUŏ���+P�7��-KO��*��%�

�� � � � 5KNDGTJQTP� �� &�� �� 9CTTGP� 4�%��� �����Ŏ�
&GſPKPI�EQTRQTCVG� UQEKCN� TGURQPUKDKNKV[��#�
XKGY�HTQO�DKI�EQORCPKGU� KP�)GTOCP[�CPF�
VJG� 7-ŏ�� 'WTQRGCP� $WUKPGUU� 4GXKGY�� ���

����RR���������

�� 5MQVCTE\[M� �� /�� #��� ������ Ŏ6JG� 'HHGEV�
QH� %WNVWTG� QP� VJG� +ORNGOGPVCVKQP�
QH� +PVGTPCVKQPCN� (KPCPEKCN� 4GRQTVKPI�
5VCPFCTFUŏŒ�YYY�UUTP�EQO

�� 6UCMWOKU� �� )�� ������ �� Ŏ6JG� KPƀWGPEG� QH�
EWNVWTG� QP� CEEQWPVCPVUŏ� CRRNKECVKQP� QH�
ſPCPEKCN�TGRQTVKPI�TWNGUŏ��#$#%75����
����
������� JVVR���FZ�FQK�QTI���������L������
����������������Z

�� 6UWK���,��5���CPF��)WN��(��#��������Ŏ�#WFKVQTU��
DGJCXKQT� KP� CP� CWFKV� EQPƀKEV� UKVWCVKQP�� #�
TGUGCTEJ� PQVG� VJG� TQNG� QH� NQEWU� QH� EQPVTQN�
CPF� GVJKECN� TGCUQPKPI�ŏ�� #EEQWPVKPI�
1TICPK\CVKQP�CPF�5QEKGV[����
����RR������

�� 8CP�5OKVJ���,�����#FJKMCTK�#���CPF��6QPFMCT�
4�*��� ������ Ŏ'ZRNQTKPI� FKHHGTGPEGU� KP�
UQEKCN�FKUENQUWTGU�KPVGTPCNN[��#�UVCMGJQNFGT�
RGTURGEVKXGŏ�� ,QWTPCN� QH� #EEQWPVKPI� CPF�
2WDNKE�2QNKE[������RR��������

�� 9KNNKCOU� �� � 5�� /�������Ŏ� 8QNWPVCT[�
GPXKTQPOGPVCN� CPF� UQEKCN� CEEQWPVKPI�
FKUENQUWTG� RTCEVKEGU� KP� VJG� #UKC�2CEKſE�
TGIKQP�� #P� KPVGTPCVKQPCN� GORKTKECN� VGUV� QH�
RQNKVKECN�GEQPQO[�VJGQT[ŏ��6JG�+PVGTPCVKQPCN�
,QWTPCN�QH�#EEQWPVKPI�����
����2R���������

�� ;QWPI� �� �/�� �� ������ Ŏ%WNVWTCN� +PƀWGPEGU� QP�
#EEQWPVKPI�CPF�+VU�2TCEVKEGUŏ��YYY�UUTP�EQO�

�� <CT\GUMK�� /�� ������� Ŏ5RQPVCPGQWU�
JCTOQPK\CVKQP�GHHGEVU�QH�EWNVWTG�CPF�OCTMGV�
HQTEGU�QP� CEEQWPVKPI�FKUENQUWTG�RTCEVKEGUŏ��

#EEQWPVKPI�*QTK\QPU����
����RR������
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AÉ°ü≤à°S’G áªFÉb (1) ≥ë∏e

äGQÉ``````````````````Ñ©dG

á«ë«LÎdG ¿GRhC’Gh ¢SÉ«≤ŸG

≥aGƒe
ÉeÉ“ 
)5(

 ≥aGƒe
 áLQóH
IÒÑc
)4(

 áLQóH ≥aGƒe
 §°Sƒàe
á«HÉ°ùM
)3(

ÒZ
≥aGƒe
)2(

 ≈∏Y ≥aGƒe ÒZ
¥ÓWE’G

)1(

1 . ájƒ¡dÉH øjÉÑàdG πµ°ûJ »àdG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G øe ójó©dG ∑Éæg
 :É¡æeh »Fõ÷Gh »∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S á«aÉ≤ãdG

� % .á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� %ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� % á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % .á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� %. Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

2 . ΩÉ¶ædG ¢üFÉ°üNh äÉª°S óMCG á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG πã“
 »Ñ°SÉëŸG

3 . :á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH á«Ñ°ùædG ∫Éµ°TCG ºgCG øe
� % »Ñ°SÉëŸG ±GÎY’G á«Ñ°ùf
� % »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG á«Ñ°ùf
� % »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’G á«Ñ°ùf
� % »Ñ°SÉëŸG ßØëàdG áLQO áÑ°ùf
� % á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG á«Ñ°ùf
� %Ö°SÉµŸG IQGOEG ‘ Iô¶ædG á«Ñ°ùf
� % »Ñ°SÉëŸG ¥É°ùJ’G á«Ñ°ùf

4 . á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG äÉª°Sh πµ°ûH §ÑJôj á«dÉàdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG øe ÉjCG
:»Ñ°SÉëŸG ≥«Ñ£àdG áÄ«Ñd

� % ÇOÉÑŸG πHÉ≤e óYGƒ≤dG
� %.á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG πHÉ≤e á«æ¡ŸG
� % á«aÉØ°ûdG πHÉ≤e ájô°ùdG
� % IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG πHÉ≤e á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG
� % ∫DhÉØàdG πHÉ≤e ßØëàdG
� % á«bGó°üŸG πHÉ≤e áªFÓŸG
� % Ö°SÉµŸG IQGOEG á«Ñ∏°S πHÉ≤e á«HÉéjG
� % áfhôŸG πHÉ≤e ¥É°ùJ’G
� % »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’G πHÉ≤e ±GÎY’G
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äGQÉ``````````````````Ñ©dG

á«ë«LÎdG ¿GRhC’Gh ¢SÉ«≤ŸG

≥aGƒe
ÉeÉ“ 
)5(

 ≥aGƒe
 áLQóH
IÒÑc
)4(

 áLQóH ≥aGƒe
 §°Sƒàe
á«HÉ°ùM
)3(

ÒZ
≥aGƒe
)2(

 ≈∏Y ≥aGƒe ÒZ
¥ÓWE’G

)1(

5 . :Ü É«HÉéjEG §ÑJôj ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÒjÉ©ŸG π«°†ØJ
� % :á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� % á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� % Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

6 .: Ü É«HÉéjEG §ÑJôj áeQÉ°üdG áHÉbôdG πHÉ≤e áfôŸG áHÉbôdG π«°†ØJ
� %:á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� % á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� % Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

7 .: Ü É«HÉéjEG §ÑJôj á«aÉØ°ûdG πHÉ≤e ájô°ùdG π«°†ØJ
� % :á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� % á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� %  Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

8 . É«HÉéjEG §ÑJôj ájQÉéàdG á«dhDƒ°ùŸG πHÉ≤e á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG π«°†ØJ
 :Ü
� % :á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� % á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� % Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG
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≥aGƒe
ÉeÉ“ 
)5(

 ≥aGƒe
 áLQóH
IÒÑc
)4(

 áLQóH ≥aGƒe
 §°Sƒàe
á«HÉ°ùM
)3(

ÒZ
≥aGƒe
)2(

 ≈∏Y ≥aGƒe ÒZ
¥ÓWE’G

)1(

9 . :Ü É«HÉéjEG §ÑJôj á«dÉY ßØ– áLQóH ∂°ùªàdG π«°†ØJ
� % :á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� % á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� % Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

10 . §ÑJôj á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG á«bGó°üe πHÉ≤e áªFÓe π«°†ØJ
 Ü É«HÉéjEG

� % :á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� % á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� % Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

11 . :Ü É«HÉéjG Ö°SÉµŸG IQGOEG ‘ I’É¨ŸG §ÑJôj
� % :á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� %. á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� %  Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

12 .:Ü É«HÉéjEG á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸÉH áfhôŸG πHÉ≤e ¥É°ùJ’G §ÑJôj
� %  á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� %. á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� %  Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG
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13 . ìÉ°üaE’G πHÉ≤e »Ñ°SÉëŸG ±GÎY’G ÚH ¥ôØdG ád’O §ÑJôj
:Ü É«HÉéjEG

� % :á«YÉª÷G πHÉ≤e ájOôØdG
� % IÒ¨°üdG πHÉ≤e IÒÑµdG á£∏°ùdG áaÉ°ùe
� % ôWÉîŸG ÖæŒ ‘ ∞©°†dG πHÉ≤e Iƒ≤dG
� % .áKƒfC’G äÉª°S πHÉ≤e IQƒcòdG äÉª°S
� % ô°ü≤dG πHÉ≤e ∫ƒ£dG
� % ó««≤àdG πHÉ≤e πgÉ°ùàdG
� % á«JÉeƒ∏©eÓdG πHÉ≤e á«JÉeƒ∏©ŸG 
� % . á«fÉª∏©dG πHÉ≤e øjóàdG
� % á°UÉÿG áë∏°üŸG πHÉ≤e áeÉ©dG áë∏°üŸG
� %  Oƒª÷G πHÉ≤e Ò«¨àdG

14 . á¶Øfi ≈∏Y á«æÑŸG – á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG á«Ñ°ùf
 ≥«Ñ£J á«∏YÉa ióe Oó– – ≥«Ñ£àdG áÄ«ÑH á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G

 . ‹hódG ‹ÉŸG ôjô≤àdG ÒjÉ©e

15 . á¶Øfi ≈∏Y AÉæH πµ°ûàJ »àdG – á«dÉàdG á«Ñ°SÉëŸG º«≤dG øe ÉjCG
 ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J á«∏HÉbh ≥aGƒàdG ióe Oóëà°S- á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G

:á«dhódG
� % á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG πHÉ≤e á«æ¡ŸG
� %.áfhôŸG πHÉ≤e ¥É°ùJ’G
� % ∫DhÉØàdG πHÉ≤e ßØëàdG
� % á«aÉØ°ûdG πHÉ≤e ájô°ùdG
� % ÇOÉÑŸG πHÉ≤e óYGƒ≤dG
� % á«bGó°üŸG πHÉ≤e áªFÓŸG
� % IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG πHÉ≤e á∏eÉ°ûdG á«dhDƒ°ùŸG
� % Ö°SÉµŸG IQGOEG á«Ñ∏°S πHÉ≤e á«HÉéjG
� % .»Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ±GÎY’G ÚH ¥hôØdG ájƒæ©e á«fóJ
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 2 ºbQ ≥ë∏e 

 ó«à°ùaƒ¡d á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G Ö°ùM ∫hódG øe ójó©dG ÚH áfQÉ≤e
(Source: Skotarczyk, 2011)
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  (3) ºbQ ≥∏fi
(Global Growth Generator countries) 3G ∫hO Ö«JôJ

á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ™e É¡≤aGƒJ Ö°ùM

(source: Borker,2.13a)


