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ملخ�ص

ته���دف هذه الدرا�سة اإلى التعرف على مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط لعملية 
التدقي���ق ومن ثم قيا�س درجة التزام مدققي الح�سابات بالتخطي���ط لعملية التدقيق، وكذلك قيا�س مدى مرونة 
عملي���ة التخطيط للتدقيق في ديوان المحا�سب���ة الأردني. بالإ�سافة لذلك ت�سعى الدرا�سة لبيان اأثر اإدراك مدققي 
دي���وان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط على درجة التزامهم بالتخطي���ط لعملية التدقيق. كما تبين الدرا�سة 
اأث���ر درجة التزام مدققي الح�سابات بالتخطيط لعملي���ة التدقيق على مرونة عملية التخطيط للتدقيق. ولتحقيق 
اأه���داف ه���ذه الدرا�س���ة تم ت�سميم ا�ستبان���ة تم توزيعها عل���ى عينة من مدقق���ي الح�سابات العامل���ين في ديوان 
المحا�سب���ة الأردني حيث بلغ عدد ال�ستبانات القابلة للتحليل الإح�سائي )77( ا�ستبانة. ولختبار الفر�سيات في 

الدرا�سة تم ا�ستخدام الإح�ساء الو�سفي، واختبار )ت( للعينة الواحدة، واختبار النحدار الب�سيط.
تو�سلت الدرا�سة اإلى التزام مدققي ديوان المحا�سبة الأردني بالتخطيط المنا�سب لعملية التدقيق، هذا وبينت 
الدرا�س���ة اأن التخطيط لعملية التدقيق في ديوان المحا�سبة الأردني يمت���از بالمرونة )القابلية للتغير والتحديث(. 
كم���ا اأظه���رت النتائج وجود اأث���ر لإدراك مدققي ديوان المحا�سب���ة لأهمية التخطيط لعملي���ة التدقيق على درجة 
الت���زام مدققي الح�ساب���ات بالتخطيط لعملية التدقيق. كما اأ�سارت نتائج الدرا�س���ة اإلى وجود اأثر لدرجة التزام 
مدقق���ي الح�سابات بالتخطي���ط لعملية التدقيق على م���دى مرونة عملية التخطيط للتدقي���ق في ديوان المحا�سبة 
الأردني. اعتم���ادا على هذه النتائج خرجت الدرا�س���ة بمجموعة من التو�سيات التي ت�ساهم بزيادة التركيز على 

التخطيط لعملية التدقيق لما له من اأثر اإيجابي على جودة التدقيق وبالتالي الحفاظ على المال العام.

الكلمات المفتاحية: التخطيط لعملية التدقيق، مدققي الح�سابات، ديوان المحا�سبة الأردني.
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Abstract

This research aims to identify the awareness to the importance of planning for the audit process 
by auditors’ at the Jordanian audit bureau and their extent of compliance with planning for the audit 
process, as well as measure the flexibility of the audit process at the Jordanian audit bureau. In 
addition, the research seeks to demonstrate the impact of the awareness to the importance of 
planning on the degree of compliance with planning for the audit process. Moreover, it attempts 
to measure the impact of compliance with planning for the audit process on flexibility of the audit 
process by auditors’ at the Jordanian Audit Bureau. 

To achieve these objectives, a questionnaire was developed and distributed to a sample of 
auditors’ at the Jordanian Audit Bureau, where the number of valid questionnaires for statistical 
analysis was (77). Descriptive statistics, one sample t- test, and a simple regression test were used. 

The study concludes that auditors’ at the Jordanian Audit Bureau comply with the planning for 
the audit process. It also shows that planning for the audit process at the Jordanian Audit Bureau 
characterizes by flexibility (ability to change and update). 

The results also show that the awareness to the importance of planning for the audit process have 
a positive impact on the degree of compliance with planning for the audit process by auditors’ at the 
Jordanian Audit Bureau, on the other hand the results indicate that compliance with planning for the 
audit process have a positive impact on the flexibility of the audit process.  Based on those results, 
this study comes out with a set of important recommendations that contribute to the increased 
emphasis on planning for the audit process because of its positive impact on the quality of the audit, 
thus protecting the public money.
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المقدمة
تع���ددت الأجه���زة الرقابية الت���ي تمار�س الرقابة على الم���ال العام )مثل ديوان المحا�سب���ة( بهدف التاأكد 
م���ن ح�سن اإدارة المال العام والمحافظة علي���ة، اإل اأن �سعف التدقيق والرقابة الحكومية على المال وال�سركات 
العام���ة اأحيانا وغي���اب الرقابة وعدم اإعطاء جهاز الرقابة الحكومي ال�سلاحيات الكافية اأحيانا اأخرى اأدت 
اإلى تعر����س ثروات وخيرات البلدان العربية اإلى البيع والخ�سخ�سة وال�سرقة والنهب ممن يدعون م�سلحة 
المواطن)ح�س���ن، 2011(. الأمر الذي اأدى لنطلاق ث���ورات الربيع العربي �سد الجوع والفقر والبطالة و�سد 
الف�ساد مع بداية العام )2011(. مما يثير ت�ساوؤل: اأين اأجهزة الرقابة الحكومية والمتمثلة بديوان المحا�سبة، 
وبالت���الي ي�س���ع علامة ا�ستفهام حول قيام ديوان المحا�سبة بالرقابة بكف���اءة وفاعلية من خلال اإدرك اأهمية 
القيام بالتخطيط لعملية التدقيق بما يكفل قيام الجهات الحكومية بال�ستخدام الأمثل للموارد المتاحة. وما 
اإذا كان ديوان المحا�سبة في ظل التطورات ال�سريعة العالمية يراعي الحاجة لو�سع خطة لعملية التدقيق تتمتع 
بالمرون���ة الكافي���ة، ومرونة خطة التدقيق تعرف عل���ى اأنها درجة ا�ستجابة برنامج اأو خط���ة التدقيق للتعديل 
والتغي���ير طبقا للاأحداث غير المتوقعة المحتملة الحدوث )خلي���ل، 2000(، والعمل على التطوير الم�ستمر بما 

يتلاءم والتو�سع الحا�سل في ن�ساطات القطاع العام.
�ستق���وم الدرا�سة بقيا�س مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سب���ة الأردني لأهمية التخطيط لعملية التدقيق 
وكذل���ك م���دى مرونة عملي���ة التخطيط للتدقي���ق في ديوان المحا�سب���ة الأردني، ومن ثم قيا����س درجة التزام 
مدقق���ي الح�ساب���ات بالتخطيط لعملية التدقيق، وبي���ان اأثر اإدراك مدققي دي���وان المحا�سبة الأردني لأهمية 
التخطي���ط لعملية التدقيق في درجة التزام مدققي الح�سابات بالتخطي���ط لعملية التدقيق، وكذلك بيان اأثر 
درج���ة التزام مدقق���ي الح�سابات بالتخطيط لعملية التدقيق في مدى مرونة عملية التخطيط للتدقيق. الأمر 
ال���ذي يعزز من اأداء دي���وان المحا�سبة وكذلك اأجه���زة التدقيق والرقابة الحكومية مم���ا يك�سبها الم�سداقية 
وال�سمعة الجيدة، ويحافظ على القت�ساد الوطني من خلال المحافظة على ا�ستمرارية الموؤ�س�سات وال�سركات 

العامة التي تخ�سع للتدقيق من قبل ديوان المحا�سبة الأردني. 
م�سكلة الدرا�سة

ت�سع���ى الأجهزة الحكومي���ة لتنفيذ الأن�سطة والبرام���ج التي تهدف لتقديم الخدم���ات لأفراد المجتمع في 
مختل���ف القطاع���ات، ولتقييم م�ست���وى اأداء هذه الأجهزة و�سم���ان التزامها بالموازن���ات المخططة لها وعدم 
خروجه���ا عن م�سارها كان ل بد من وجود اأجه���زة رقابية )ديوان المحا�سبة( تراقب مدى ا�ستغلال الأجهزة 
الحكومي���ة للم���وارد المتاحة بكف���اءة وفاعلية من خلال القي���ام بم�سوؤولياته في الرقاب���ة )التدقيق( على اأداء 
الأجهزة الحكومية. اإذ يقوم الديوان بتنفيذ عملية تدقيق منتظمة لجمع الأدلة وتقييمها للخروج براأي معقول 
ح���ول اأداء الأجهزة الحكومية، ول بد م���ن اتباع خطوات منطقية ومدرو�سة ومعروفة جيدا ومتطورة لأن�سطة 
وخدمات الأجهزة الحكومية، ويعد اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة لأهمية التخطيط لعملية التدقيق اأمراً هاماً 
لتحدي���د الطبيع���ة الخا�سة للمخاطر المرتبطة بالأن�سطة والمعاملات التي تق���وم بها الأجهزة الحكومية، كما 



35 35الفرح ، زلوم - مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط...

يلعب تمت���ع تخطيط عملية التدقيق بالمرونة دوراً هاماً نظراً للتطور الم�ستمر للخدمات الجديدة والممار�سات 
المقدمة من قبل الأجهزة الحكومية، والتي قد ل تحاكيها تطورات مماثلة لنظم الرقابة الداخلية القائمة.

اإن القي���ام بتدقيق الح�سابات ب�س���كل مبا�سر دون القيام بالتخطيط الم�سبق ق���د يوؤثر على كفاءة وفاعلية 
عملية التدقيق )Ussahawanitchakit, 2012(، الأمر الذي قد يوؤدي لمخاطر وتحدّيات قد ت�ساهم بالف�ساد 

المالي والترهل الإداري في الأجهزة الحكومية، واإهدار للمال العام.
ولذلك يمكن تمثيل م�سكلة الدرا�سة بمحاولة البحث عن اإجابة للت�ساوؤلت التالية:

هل يوجد اإدراك لأهمية التخطيط لعملية التدقيق من قبل مدققي ديوان المحا�سبة الأردني؟ اأ-  
ه���ل يتمتع التخطيط لعملي���ة التدقيق في ديوان المحا�سبة بالمرونة اأي اأنها عملي���ة قابلة للتغيير والتطوير  ب- 

الم�ستمر؟
هل يلتزم مدققو الح�سابات بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق؟ ج- 

هل يوؤّثر اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط لعملية التدقيق في اللتزام بمتطلبات  د- 
تخطيط عملية التدقيق؟

هل يوثر اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق في مدى مرونة عملية التخطيط للتدقيق؟ ه- 
اأهميه الدرا�سة 

تنب���ع اأهميه الدرا�سة من الدور الحيوي والمهم الذي تلعبه الأجهزة الحكومية في بناء القت�ساد الوطني، 
حي���ث يعتبر اأداء ه���ذه الأجهزة موؤ�سرا لأداء القت�س���اد الوطني نظرا لرتفاع حجم الأم���وال التي تنفق من 
قبله���ا، وهو ما ي�ستدعي وجود جهاز رقابي ممثل بديوان المحا�سب���ة مهمته الرقابة على الأجهزة الحكومية، 
ومما يو�سح اأهمية الدور الذي ي�سطلع به ديوان المحا�سبة وكبر حجم الم�سوؤولية الم�سندة اإليه هو ارتفاع حجم 
النفق���ات الحكومي���ة التي يتولى الديوان المراقبة عليها والتي تمثل ما يزي���د عن ثلث الناتج المحلي الإجمالي 

انظر الجدول )1(.

الجدول )1(: النفقات العامة والناتج القومي الإجمالي في الأردن للفترة 2013-2009 
)بالمليون دينار(

ن�سبة النفقات الحكومية اإلى الناتج الإجمالي
الناتج القومي الإجمالي بالأ�سعار 

الجارية

النفقات الجارية 
والراأ�سمالية للحكومة 

الأردنية
ال�سنة

35.66 16,912.2 6,030.5 2009
30.426 18,762.0 5,708.0 2010
33.196 20,476.6 6,796.6 2011
31.32 21,965.5 6,878.2 2012
29.67 23,851.6 7,077.1 2013

 الم�سدر: البنك المركزي الأردني، الن�سرة الإح�سائية ال�سهرية، ت�سرين الأول 2014.
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ولتحقي���ق الفائدة المرجوة ك���ان ل بد من التخطيط لعملية التدقيق، ذل���ك اأن عملية التدقيق ل يمكن اأن 
توؤت���ي ثماره���ا دون وجود تخطيط منا�سب، حي���ث اإن التخطيط هو اأول خطوة من خط���وات التدقيق لإنجاز 
التدقي���ق بطريق���ة فعّالة، من خ���لال و�سع ا�ستراتيجي���ة تدقيق �سامل���ة للعملية وتطوير خط���ة تدقيق لتقليل 

مخاطر التدقيق اإلى م�ستوى منخف�س ب�سكل مقبول. كما ت�ستمد الدرا�سة اأهميتها من كونها:
- تب���ين المتطلب���ات اللازم���ة لتخطيط عملية التدقيق مم���ا ي�ساهم في زيادة وع���ي واإدراك مدققي ديوان 

المحا�سبة لأهمية التخطيط لعملية التدقيق.
تب���ينِّن اأن التخطي���ط لعملي���ة التدقي���ق ت�ساعد مدققي دي���وان المحا�سبة عل���ى معرفة نواح���ي التعثر التي    -

يواجهونها في عملهم ومحاولة اإيجاد الحلول المنا�سبة.
ت�سج���ع مدققي ديوان المحا�سبة على اللت���زام بالتخطيط لعملية التدقيق وذلك لتعزيز قوة الرقابة التي   -

ي�سطلع بها ديوان المحا�سبة الأمر الذي يعود بالنفع على القت�ساد ككل.
تبينِّن اأن التخطيط الملائم لعملية التدقيق ي�ساعد في التاأكد من اأن العناية الملائمة قد اأعطيت للمجالت    -

الهامة في عملية التدقيق، واأن الم�ساكل المحتملة قد تم ت�سخي�سها.
تب���ينِّن اأن التخطي���ط لعملي���ة التدقيق ي�ساه���م في الحد من الف�س���اد المالي والتره���ل الإداري في الأجهزة   -

الحكومية، واإهدار للمال العام.
اأهداف الدرا�سة

تهدف الدرا�سة اإلى بيان:
مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط لعملية التدقيق.   -

فيما اإذا كان التخطيط لعملية التدقيق في ديوان المحا�سبة عملية مرنة قابلة للتغيير والتطوير.   -
مدى التزام مدققي ديوان المحا�سبة الأردني بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق.   -

اأث���ر اإدراك مدقق���ي دي���وان المحا�سبة الأردني لأهمي���ة التخطيط لعملية التدقي���ق في اللتزام بمتطلبات    -
تخطيط عملية التدقيق.

اأثر اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق في مدى مرونة عملية التخطيط للتدقيق.   -
الإطار النظري والدرا�سات ال�سابقة 

التخطيط لعملية التدقيق واأهميته:
يع���د التخطي���ط اأهم جزء في عملية التدقيق )ISA, 300( ومن متطلب���ات المعايير الدولية للرقابة المالية 
ودون التخطي���ط الملائم �ستزيد المخاطر التي �ستجعل التدقيق غير ملتزم بالمعايير ولن يقدم الكمية الكافية 
اأو الفعالة من الأدلة التي تدعم الراأي المهني. هذا وتوؤكد درا�سات )ذنيبات، 2009؛ خليل، 2000( اأن اإجراء 
التدقي���ق دون التخطي���ط المنا�سب له قد يزيد من تكلفة عملية التدقيق ويقلل من فعاليته ويزيد من احتمالية 

قيام نزاعات ما بين فريق التدقيق والدائرة.
 ويع���رف التخطيط لعملية التدقي���ق باأنه عملية تطوير ا�ستراتيجية تدقيق منا�سبة للظروف المحيطة بناء 
عل���ى التوقعات ح���ول احتمالية وجود اأخط���اء في القوائم المالي���ة والبيانات المالي���ة )Christ, 1993(. ويرى 
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)Davidson and Gist, 1996( اأن التخطي���ط للتدقي���ق هو تطوي���ر برنامج تدقيق فعال للح�سول على اأدلة 
تدقي���ق كافية ومنا�سب���ة. اأما)جمعة، 2005( فيرى اأن التخطيط للتدقيق هو عب���ارة عن طريق يتم تحديده 
ب�س���كل م�سب���ق لتحقيق هدف عملية التدقيق والذي يلتزم به المدققون وينف���ذون العمل وفقاً له. فيما عرفتها 
)تعليم���ات معايير الرقابة المالي���ة، 2011( ال�سادرة عن مجل�س الوزراء “باإع���داد خطة لن�ساطات التدقيق 
التي تم تحديدها وفق المخاطر المحتملة واأن يتم اعتماد هذه الخطة من قبل الوزير المخت�س اأو رئي�س مجل�س 

الإدارة اأو رئي�س مجل�س المفو�سين ح�سب مقت�سى الحال مرة �سنوياً على الأقل”.
ه���ذا ويلخ����س معهد مدقق���ي الح�سابات الأمريك���ي في معيار التدقي���ق الأمريك���ي )SAS, 122( منافع 
التخطي���ط لعملي���ة التدقيق بما يلي: 1( م�ساعدة المدقق على تحديد وتركيز الهتمام المنا�سب على المجالت 
الهام���ة للتدقي���ق، 2( م�ساعدة المدقق على تحديد وح���ل الم�ساكل المحتملة في الوق���ت المنا�سب، 3( م�ساعدة 
المدق���ق ب�س���كل ملائم على تنظيم واإدارة عملية التدقيق بحيث يتم تنفي���ذ التدقيق بطريقة فعالة وكفوؤة، 4( 
الم�ساع���دة في اختي���ار اأع�ساء فريق العم���ل من حيث القدرات والكف���اءة للا�ستجابة للمخاط���ر المتوقعة، 5( 
تحدي���د المخاطر وتوزي���ع الم�سوؤوليات على اأع�ساء الفريق، 6( ت�سهيل اإدارة واإ�سراف فريق التدقيق ومراجعة 

اأعمالهم، 7( الم�ساعدة، عند القت�ساء، في تن�سيق العمل المنجز من قبل مدققي ح�سابات. 
متطلبات التخطيط لعملية التدقيق

اإن عملي���ة التدقيق ه���ي عملية منتظمة لجمع وتقيم الأدل���ة والقرائن، وتتكون ه���ذه العملية من خطوات 
مدرو�سة تمكن المدقق من الخروج براأي منا�سب حول اأداء الأجهزة الحكومية.

 Ussahawanitchakit,(وتتلخ����س متطلبات تخطيط عملية التدقيق القي���ام باأن�سطة التخطيط الآتي���ة
 :)2012

1 -  فه���م ن�شاط العمي���ل: يعتبر عن�شرا هاما من عنا�ش���ر التخطيط للتدقيق حيث اإن فه���م ن�شاط العميل 

يمك���ن المدق���ق من فهم اأهداف وم���وارد واأن�سطة العميل. يترت���ب على فهم ظروف وبيئ���ة العميل ومدى 
تعقي���د الدائرة والبيئة التي تعمل بها تحديد طبيعة التخطيط المطلوب للتدقيق، ولكي يتمكن المدقق من 
التخطي���ط ب�سكل �سليم وبكفاية ف���اإن عليه اأن يفهم طبيعة وظروف الم�س���روع وتنظيماته وطرق الت�سغيل 
المتبع���ة وال�سناعة التي يعمل فيها وخ�سائ�س الجهاز الحكومي م���ن حيث القواعد المحا�سبية الخا�سة 

به. 
الح�س���ول على معلومات عن اللتزامات القانونية للعميل: وذلك من خلال الح�سول على معلومات عن    - 2

العملي���ات التعاقدية واللتزامات القانونية، وذلك من خلال مراجعة النظام الخا�س بالجهاز الحكومي 
مو�سع التدقيق ومحا�سر الجتماعات والتعاقدات المختلفة وغيرها من الوثائق.

3 -  فهم نظام الرقابة الداخلية فهما اأوليا: وذلك عن طريق فهم طبيعة عمل الموؤ�س�سة وت�سل�سل الإجراءات 

فيه���ا ونطاق الإ�سراف وتوزيع ال�سلاحيات والمتابعة والم�ساءلة ومدى توفر الم�ستندات ودليل للاإجراءات 
ونظام الموازنات التقديرية واللوائح والأنظمة المعمول بها وغير ذلك من متطلبات الرقابة الداخلية. 
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القي���ام بالإج���راءات التحليلية الأولية: ويق�سد بذلك فح�س المعلوم���ات المالية، وهذه خطوة اإلزامية في    - 4

مرحل���ة التخطيط فه���ي ت�شاعد المدقق على فهم ن�ش���اط العميل وت�شاعد المدق���ق في ت�شليط ال�شوء على 
مواطن ال�سعف المحتملة وتركيز الختبارات فيها.

و�س���ع ح���دود الأهمية الن�سبية )المادي���ة ( للمجالت الح�سابية: وهي قيمة ال�سه���و اأو الحذف الذي لحق    - 5

بالمعلوم���ات المحا�سبي���ة وال���ذي من الممك���ن اأن يوؤثر في ق���رار متخذي الق���رار. اإن و�سع ح���دود الأهمية 
الن�سبي���ة تمكن المدقق من معرفة م���دى علاقة و�سرورة واأهمية حدوث المعلومات وبالتالي تركيز الجهد 
والوق���ت والموارد على المعلومات ذات ال�سلة في القوائم المالية. اإن و�سع حدود للاأهمية الن�سبية في اأثناء 
التخطيط لعملية التدقيق يعمل على التنا�سق اللازم بين الكفاية والفاعلية في عملية التدقيق مما يجنب 

المدقق اإجراء عمليات تدقيق اأقل مما يجب، اأو اأكثر مما يجب، ويتجنب اإ�ساعة الوقت والجهد.
و�س���ع برامج تدقيق واإج���راءات تف�سيلية لتنفيذها: ويت���م ذلك في نهاية عملي���ة التخطيط وبعد تقدير    - 6

المخاط���ر لعملي���ة التدقيق يق���وم المدقق بو�س���ع برنامج التدقي���ق التف�سيلي والذي يبين ك���ل الإجراءات 
التف�سيلي���ة والت���ي تتعلق بكل هدف ومهمة لعملية التدقيق وي�سمل كذل���ك التوقيت المنا�سب لإنجاز ذلك 
وح���دود ذلك الإجراء اأو المهمة، ويمتد البرنامج لكل من نظ���ام الرقابة الداخلية بمكوناته والختبارات 

التف�سيلية للعمليات والأر�سدة والإجراءات التحليلية)عرار، 2009(.
مرونة برنامج التدقيق 

تعت���بر الخط���ة الكلية للتدقيق وبرنام���ج التدقيق م�سوؤولية المدقق، لذلك يجب عل���ى المدقق اإعداد وتوثيق 
خط���ة عامة للتدقيق ي�س���ف فيها نطاق و�سلوك التدقيق المتوقع. ويوؤكد)جمع���ة، 2005( اأنه وفي اأثناء تنفيذ 
عملي���ة التدقيق قد يكت�سف المدقق بع�س الأح���داث غير المتوقعة م�سبقا، الأمر الذي يتطلب منه وقتا اإ�سافيا 
لإنج���از مهم���ة التدقيق مما يوؤدي اإلى التاأخ���ير في اإنجاز العمل المطلوب منه. وت���وؤدي التغيرات في الظروف 
اأو النتائ���ج غ���ير المتوقع���ة اإلى �سرورة اأن يق���وم المدقق بتعديل الخط���ة العامة للتدقي���ق وبرنامج التدقيق في 
اأثن���اء اإج���راء عملية التدقيق. ولذلك كلم���ا كانت ا�ستجابة برنامج التدقيق للتعدي���ل والتغير طبقا للاأحداث 
غ���ير المتوقعة المحتملة الحدوث كانت الخط���ة اأو البرنامج مرنا وديناميكيا )تعليمات معايير الرقابة المالية، 

 .)2011

ومم���ا �سب���ق يتبين اأنه كلما كانت خطة التدقيق تت�سف بالمرون���ة بتلاوؤمها مع الأحداث والم�ستجدات التي 
تط���راأ في اأثن���اء عملي���ة التدقيق الفعلي كلم���ا كان ذلك اأف�س���ل بالن�سبة للمدقق مما قد يجنب���ه تحمل اأعباء 

وتكاليف اإ�سافية اأثناء عملية التنفيذ الفعلية لعملية التدقيق.
الدرا�سات ال�سابقة

لق���د اأجري���ت العديد م���ن الدرا�سات ح���ول التخطيط لعملي���ة التدقيق، حي���ث تناولت بع����س الدرا�سات 
العنا�ش���ر المكونة لعملي���ة التخطيط مثل فهم ن�شاط العمي���ل، والرقابة الداخلية، وتقيي���م مخاطر التدقيق، 
وتقيي���م م�ستوى الأهمية الن�سبية )المادي���ة(، وكذلك تطرقت بع�س الدرا�سات اإلى اأثر التخ�س�س ال�سناعي 

لمدقق الح�سابات على التخطيط، وبع�سها تحدث عن اأثر التخطيط على جودة التدقيق. 
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فف���ي درا�س���ة )الحيا�س���ات واآخ���رون، 2013( حول التع���رف على العوائ���ق التي قد تواج���ه الرقابة على 
مقبو�سات الإيرادات الحكومية في الأردن والحلول المقترحة لمعالجتها، من خلال بيان مدى كفاية الت�سريعات 
الناظم���ة، وبي���ان اآلية المتابع���ة القائمة، والمعلومات التف�سيلي���ة التي تمتلكها وزارة المالي���ة على اأ�سا�س يومي 
لطبيع���ة مقبو�سات الإيرادات. وفي �سبيل ذلك �سممت ا�ستبانة وزعت على المحا�سبين، والمدققين الداخليين 
�سم���ن مجتم���ع الدرا�سة، والذي يتكون من وزارة المالية وجميع المديريات والمراكز المالية التابعة لها، والبالغ 
عدده���م )78(. اأظه���رت النتائ���ج اأن المديريات والمراك���ز المالية الحكومي���ة في الأردن ل تواجه عوائق تتعلق 
بكفاي���ة الت�سريع���ات الناظمة. بينما تواجه عوائق تتعلق باآلية المتابعة القائمة حالياً والتي ل توؤدي اإلى �سمان 
تحويل المبالغ المودعة من قبل المديريات والمراكز المالية في الوقت المنا�سب. كما اأن وزارة المالية تواجه عوائق 
تتعل���ق بالمعلومات التف�سيلي���ة التي تمتلكها على اأ�سا�س يوم���ي لطبيعة مقبو�سات الإي���رادات ح�سب الف�سل 

والمادة الواردين في قانون الموازنة العامة.
 وفي تايلان���د ق���ام )Ussahawanitchakit, 2012( بدرا�س���ة هدفت اإلى التعرف عل���ى تاأثير التخطيط 
لعملي���ة التدقيق على جودة التدقيق للمدققين القانونيين في تايلاند. اأم���ا عنا�سر التخطيط لعملية التدقيق 
الت���ي تم درا�سته���ا فق���د ت�سمنت البحث ع���ن معلومات العمي���ل، وو�سع م�ست���وى المادية للح�ساب���ات، وتقييم 
المخاطر، والمراجعة التحليلية الأولية، وفهم هيكل الرقابة الداخلية. وتم توزيع ال�ستبانة على عينة الدرا�سة 
المكون���ة من )113( محا�سبً���ا قانونيًا يحملون �سه���ادة CPA. اأظهرت نتائج الدرا�س���ة اأن عنا�سر التخطيط 
لعملي���ة التدقي���ق توؤثر اإيجابياً في ج���ودة تدقيق الح�سابات وح�سب الترتيب الت���الي: معرفة معلومات وطبيعة 
عم���ل العميل في المرتبة الأولى، واإعداد م�ستوى الأهمية الن�سبي���ة بالمرتبة الثانية، وتقييم المخاطر في المرتبة 
الثالث���ة، رابعا المراجعة التحليلية الأولي���ة، واأخيرا احتلت فهم هيكل الرقابة الداخلية في المرتبة الأخيرة من 

حيث تاأثيرها على جودة عملية التدقيق. 
وفي درا�سة )عرار، 2009( حول تقييم مخاطر الأخطاء المادية من قبل المدققين الخارجيين في الأردن. 
تم توزي���ع )100( ا�ستبانة منا�سفة ب���ين المدققين الداخليين والخارجيين. اأظهرت نتائ���ج الدرا�سة الميدانية 
اأن المدق���ق الخارجي في الأردن وعن���د تقييم مخاطر الأخطاء المادية يقوم بالإجراءات والختبارات اللازمة 
لكل من البنود التالية: اأ- فهم المن�ساأة وبيئتها الداخلية، ب- فهم بيئة الرقابة الداخلية للمن�ساأة واختبارات 
الرقاب���ة، ج- تقيي���م كفاية ومنا�سبة اأدلة الإثبات، ج- تقييم مخاطر الحتيال والغ�س المادي، ه�- توثيق اأدلة 
ة فروقات مادية بين اآراء المدققين الداخليين والخارجيين في مدى التزام  الإثبات. هذا ولم تظهر الدرا�سة اأيَّ

كل منهم بتطبيق اإجراءات واختبارات تقييم مخاطر الأخطاء المادية عند تدقيق البيانات المالية. 
وهدفت درا�سة )النور، 2007( اإلى قيا�س مدى تاأثير كفاءة وفاعلية اأنظمة الرقابة الداخلية على تخطيط 
اإج���راءات التدقيق في ال�سرك���ات الم�ساهمة الأردنية. ولتحقيق اأهداف الدرا�س���ة قام الباحث بتوزيع )140( 
ا�ستبان���ة على مدققي الح�ساب���ات في مكاتب التدقيق الأردني���ة. اأظهرت نتائج الدرا�س���ة اأن عنا�سر الرقابة 
الداخلي���ة والمتمثل���ة في:)اإجراءات الرقابة الجيدة، مراقبة الأداء، بيئة الرقاب���ة، نظام المعلومات والت�سال 

المحا�سبي( لها اأثر على تخطيط اإجراءات التدقيق. 
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في المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة ق���ام )العميري والمعت���از، 2007( بدرا�س���ة لمعرفة اأثر التح���ول اإلى نظام 
التجارة الإلكترونية على تخطيط عملية التدقيق. قام الباحثان بتوزيع )200( ا�ستبانة على مكاتب التدقيق 
ال�سعودي���ة. تم تق�سي���م ال�ستبانة اإلى اأربع مجموعات. اأظهرت نتائج الدرا�سة اأن التحول للتجارة الإلكترونية 
يوؤث���ر على تخطيط عملي���ة التدقيق وب�سكل اأدق فاإنه يوؤثر على كل من: اختي���ار اإجراءات للح�سول على اأدلة 
وقرائ���ن تدقيق كافية، ونطاق مهمة التدقي���ق، وا�ستراتيجية التدقيق التي يتبناه���ا المدقق المتعلقة بالتوقيت 
واأدل���ة التدقيق، وم���دى الإ�سراف على فريق المهمة، واأخ���يرا فاإنه يوؤثر على الطرق والإج���راءات والأ�ساليب 

المتبعة من قبل فريق التدقيق. 
وفي ال�سعودي���ة اأي�سا هدفت درا�سة )م�سطفى، 2004( اإلى قيا����س وفح�س الأهمية الن�سبية للمعلومات 
المالي���ة وغ���ير المالية عن���د اأداء المدقق الخارجي للاإج���راءات التحليلية في مرحلة تخطي���ط عملية المراجعة. 
وناق����س الباح���ث مرحلتين عند اأداء الإج���راءات التحليلية هما: ا�ستخدام التقلب���ات غير المتوقعة في تحديد 
م�ست���وى نط���اق المراجعة، وتوليد الفرو����س اللازمة لتف�سير ه���ذه التقلبات. �سارك في ه���ذه الدرا�سة )39( 
مدقق���ا في م�ستوى المدق���ق الأول اأو اأعلى. اأظهرت النتائج اإلى اأن المدققين يركزون اأ�سا�سا وبدرجة اأكبر على 
المعلوم���ات المالية في تحديد م�ست���وى نطاق المراجعة، وفي المقابل ي�ستفيدون م���ن المعلومات غير المالية كاأدلة 
ثانوية معززة. وبينت النتائج اأي�سا حدوث اأكبر تو�سيع لنطاق المراجعة عندما ت�سير كل من المعلومات المالية 
وغير المالية اإلى اتجاه ظروف متدهورة. كما اأ�سفرت نتائج الدرا�سة عن وجود تاأثير للمعلومات المالية وغير 
المالية في عدد الفرو�س المتولدة من قبل المراجعين، اإل اأنه يتم توليد عدد اأكبر من الفرو�س عندما تبرز كل 

من المعلومات المالية وغير المالية ظروف متدهورة. 
هدف���ت درا�سة )Low, 2004( اإل���ى تحليل اأثر التخ�س�س ال�سناعي للمدق���ق على مقدرة المدققين على 
تقدير وتحديد مخاطر التدقيق وعلى قرارات تخطيط عملية التدقيق. �سارك في هذه الدرا�سة )90( مدققاً 
م���ن خلال و�سع حالة تدقيق افترا�سي���ة لبنك معين، وتم تزويد المدققين بمجوعة اإجراءات التدقيق المبدئية 
والوق���ت المحدد للميزانية. بينت نتائ���ج الدرا�سة اأن معرفة المدققين في �سناعة عملائهم تزيد من مقدرتهم 
عل���ى تقدير وتحدي���د مخاطر التدقيق والذي بدوره يوؤث���ر ب�سورة مبا�سرة على طبيع���ة موؤ�سرات الجودة في 
اتخ���اذ قراراتهم المتعلقة بتخطيط عملية التدقيق، بالإ�سافة اإلى اأن معرفة المراجعين ب�سناعة العميل تزيد 

من ح�سا�سيتهم في اتخاذ القرارات المتعلقة بتخطيط عملية التدقيق وتقدير مخاطر التدقيق.
وفي ال�سعودي���ة هدف���ت درا�سة )الرحيلي وعبدالحمي���د، 2004( اإلى اختبار اأث���ر عوامل الخطر الحتمي 
المتمثلة في كل من العوامل المتعلقة باإدارة العميل، والعوامل المتعلقة ب�سناعة العميل، والعوامل المتعلقة بعملية 
مراجع���ة العميل في تقييم المدقق الخارجي لم�ستوى الخط���ر الحتمي عند التخطيط لعملية التدقيق. اأظهرت 
نتائ���ج الدرا�س���ة اأن المدققين يقيمون عوامل الخط���ر الحتمي عند الم�ستوى المنا�س���ب، با�ستثناء عاملين هما: 

العميل ل�سركة مملوكة ملكية عامة والقوانين الحكومية الموؤثرة في العميل اأو ال�سناعة.
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 Glover et al.,( وح���ول مرون���ة عملية التخطيط للتدقيق ومدى ميل المدققين لتعديل خطط التدقيق قام
2000( بدرا�س���ة هدف���ت اإلى اختبار ق���رارات المدققين لتعديل خط���ة التدقيق الأولية بع���د عمل الإجراءات 

التحليلي���ة “خ���لال فترة الختبار” والتي ك�سفت تقلبات هامة غير متوقع���ة، وكذلك اختبرت تاأثير متغيرين 
على قرار التعديل وهما: 1( غياب اأو وجود دافع ظاهري لدى الإدارة لت�سويه اأو تحريف القوائم المالية، 2( 
م���دى تو�سي���ح الإدارة للاأخطاء غير المفيدة للتقلبات الهامة والتي اأثبته���ا المدقق ب�سكل م�ستقل عن الإدارة. 
وق���د تم اختب���ار المتغ���يرات با�ستخدام معلومات م���ن )67( مدققاً ا�ستركوا في التجرب���ة و�سئلوا عن التفكير 
بتعديل خططهم الأولية بعد ملاحظة التقلبات الهامة غير المتوقعة. خل�ست نتائج الدرا�سة اإلى اأن المدققين 
اأك���ثر احتمالي���ة لتعديل خططهم فق���ط عند وجود تاأكيدات م���بررة قليلة وغير كافية للتقلب���ات غير العادية 
ووج���ود دافع ظاهري للاإدارة للتلاعب. كما اأظهرت النتائج اأن ن�سبة عالية من مدققي الح�سابات ل يميلون 

اإلى تعديل خططهم حتى واإن واجهوا تغيرات اكت�سفت بالإجراءات التحليلية “مخاطر التدقيق”. 
وح���ول العوامل الموؤث���رة في التخطيط لعملية التدقيق في مكاتب التدقي���ق الأردنية في �سوء معيار الأهمية 
الن�سبي���ة، اأظهرت درا�سة )خليل، 2000( والتي �سملت عين���ة مكونة )57( مكتب تدقيق اأردني بواقع )95( 
ا�ستبانة، اأن غالبية مكاتب التدقيق في الأردن تلتزم بالتخطيط لعملية التدقيق قبل التنفيذ الفعلي للتدقيق. 
كما اأو�سحت الدرا�سة الميدانية اأهمية ودور المدقق الداخلي في التاأثير في فاعلية عملية التخطيط من خلال 
المعلومات التي يمكن اأن يوفرها للمدقق الخارجي، كما اأو�سحت الدرا�سة اأن نتائج تدقيق ال�سنوات ال�سابقة 
له���ا تاأث���ير فعال في عملية التخطيط لعملي���ة التدقيق وذلك من حيث المدى والنط���اق الذي �سوف يكون عليه 
التخطي���ط خلال ال�سنة مح���ل التدقيق. اأما اأهم العتب���ارات التي يحب مراعاتها خ���لال مرحلة التخطيط 
ح�س���ب اأهميتها فاأظهرت الدرا�س���ة اأنها هي نتائج فح�س نظام الرقابة الداخلية، والأهمية الن�سبية لفقرات 
القوائم المالية، ودرجة الخطر في نظام الرقابة الداخلية وكذلك في العملية المالية للم�سروع، وتاأهيل المدققين 

من الناحية العلمية والعملية واأخيرا مرونة الخطة واإمكانية التعديل اأثناء التنفيذ.
اأم���ا درا�سة )Mock & Wright, 1999( والتي هدفت اإلى قيا�س مدى اهتمام المدقق عند �سياغة برامج 
التدقيق بالم�ستويات المقدرة لمخاطر التدقيق واأخذها بالعتبار لتخطيط الإثباتات التدقيقية المطلوبة لتدقيق 
بن���د العملاء، ومدى تعديل برنام���ج التدقيق لينا�سب التغيرات في م�ستويات المخاط���ر عند التقدم في تنفيذ 
العم���ل التدقيق���ي في ال�سنة نف�سه���ا الخا�سعة للتدقيق اأو ب���ين ال�سنوات التدقيقية المتلاحق���ة. اأظهرت نتائج 
الدرا�س���ة اإلى اأن هناك تفاوتا في م�ستويات المخاطر التدقيقية م���ن مهمة اإلى اأخرى من المهمات التدقيقية، 
اإل اأنه���ا لم تحظ باهتمام كاف لتخطي���ط الإثباتات التدقيقية المطلوبة عند اإع���داد برنامج التدقيق. كذلك 
بينت اأن عملية تخطيط مدى وطبيعة الإثباتات التدقيقية المطلوبة لم تاأخذ وب�سكل كاف التغيرات في درجات 

المخاطر اأثناء الفترة التدقيقية.



المجلة العربية للمحا�سبة، دي�سمبر 2014 42

وفي درا�س���ة )قاقي�س والحم���ود، 1994( حول تحديد ال�سعوبات التي تواج���ه مدققي ديوان المحا�سبة في 
الأردن، تم توزي���ع )92( ا�ستبان���ة، وبينت الدرا�سة اأن من اأهم الم�ساكل الت���ي تواجه مدققي ديوان المحا�سبة 
هو)ع���دم �سمول رقاب���ة الديوان لكافة الم�سال���ح الحكومية، عدم تكام���ل رقابة الديوان حي���ث تقت�سر على 
الرقابة المحا�سبية المالية ول تتعداها اإلى رقابة الكفاية والفعالية، عدم كفاية عدد وخبرات مدققي الديوان، 
�سع���ف النظم المحا�سبية والرقابية الحكومية(. كم���ا بينت الدرا�سة باأنه يمكن تخطي ال�سعوبات من خلال 
)تعديل قانون ديوان المحا�سبة بحيث ين�س �سراحة على ا�ستقلالية وح�سانة رئي�س وموظفي ديوان المحا�سبة 
وعلى �سمولية وتكامل رقابة الديوان، وعلى اأن يكون لديوان المحا�سبة كادر مالي واإداري م�ستقل، تعزيز عدد 

وخبرات مدققي الديوان، تطوير النظم المحا�سبية والرقابية لدى الجهات الحكومية(
فر�سيات الدرا�سة

لتحقيق اأهداف الدرا�سة، �سيغ عدد من الفر�سيات ب�سورتها ال�سفرية:
-  الفر�سي���ة الأول���ى : HO1: ل يوج���د اإدراك لأهمي���ة التخطي���ط لعملي���ة التدقيق من قب���ل مدققي ديوان 

المحا�سبة الأردني.
الفر�سي���ة الثانية: HO2: ل يعتبر التخطيط لعملية التدقيق في ديوان المحا�سبة عملية مرنة قابلة للتغيير   -

والتطوير.
-  الفر�سية الثالثة : HO3: ل يلتزم مدققو ديوان المحا�سبة الأردني بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق.

الفر�سي���ة الرابع���ة : HO4: ل يوؤث���ر اإدراك مدقق���ي ديوان المحا�سب���ة الأردني لأهمي���ة التخطيط لعملية   -
التدقيق في اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق.

الفر�سي���ة الخام�س���ة : HO5: ل يوؤثر الت���زام مدققي ديوان المحا�سب���ة الأردني بمتطلبات تخطيط عملية   -
التدقيق في مدى مرونة عملية التخطيط للتدقيق.

منهجية الدرا�سة
يتن���اول هذا الج���زء بيان م�سادر البيانات، ومجتم���ع وعينة الدرا�سة، وتطوي���ر اأداة الدرا�سة والأ�ساليب 

الإح�سائية الم�ستخدمة.
اأداة الدرا�سة

بالرج���وع اإل���ى الدرا�سات ال�سابقة فق���د تم تطوير ا�ستبانة ومن ث���م توزيعها وا�سترداده���ا باليد. تكونت 
ال�ستبانة من ثلاثة اأجزاء. وقد تم العتماد على مقيا�س ليكرت الخما�سي )Likert(، )اأوافق ب�سدة، اأوافق، 

محايد، ل اأوافق، ل اأوافق ب�سدة(. 
اأ-  الجزء الأول: مكون من )6( اأ�سئلة لقيا�س مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة لأهمية التخطيط لعملية 

التدقيق، انظر الجدول )3(.
الجزء الثاني: مكون من )4( اأ�سئلة لقيا�س مدى مرونة التخطيط لعملية التدقيق، انظر الجدول )4(.  ب- 
الج���زء الثالث: مكون من )16( �سوؤالً لقيا�س مدى الت���زام مدققي ديوان المحا�سبة الأردني بالتخطيط  ج- 

لعملية التدقيق، انظر الجدول )5(.



43 43الفرح ، زلوم - مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط...

مجتمع وعينة الدرا�سة 
يتك���ون مجتم���ع الدرا�سة من جمي���ع مدققي دي���وان المحا�سب���ة الأردني في الوزارات والدوائ���ر الحكومية 
والموؤ�س�س���ات الر�سمية والموؤ�س�سات العامة والمجال�س القروية والبلدي���ات ومجال�س الخدمات الم�ستركة لت�سمل 
كافة المناطق الم�سوؤول ديوان المحا�سبة الأردني عن تدقيقها وي�سل عدد المدققين في ديوان المحا�سبة الأردني 
اإل���ى )427( مدققًا. وق���د اعتمد الباحثان ولأغرا����س احت�ساب عينة الدرا�سة، عل���ى اأ�سا�س عدد المتغيرات 

:)Green، 1991(على النحو التالي )الم�ستقلة والبالغة )متغيرين
حجم العينة ≥ +50)عدد المتغيرات*8(

وبالتعوي����س في المعادلة يت�سح اأن الح���د الأدنى المطلوب لحجم العينة ي�ساوي )66(، وعلى النحو التالي: 
66 = )8*2(50+

وق���د تم ا�ستهداف )120( مدقق���ا من مدققي ديوان المحا�سبة الأردني الذين يعملون في الأماكن التالية: 
دي���وان المحا�سبة المركزي، دائرة الجم���ارك، الجامعة الأردنية، جامعة البلق���اء التطبيقية، �سريبة الدخل، 
موؤ�س�س���ة ال�سم���ان الجتماع���ي، وزارة الأ�سغ���ال، وزارة البلديات، بلدي���ة ال�سلط، مراقب���ة الر�سيفة �ساملة 

لبلديتها.
وبن���اء علي���ه تم توزي���ع )120( ا�ستبانة على اأف���راد عينة الدرا�س���ة وتم ا�سترداد 93 ا�ستبان���ة، اإل اأنه تم 
ا�ستبع���اد بع����س ال�ستبانات التي تحتوي على اإجابات غير كاملة وكان عدده���ا )16( ا�ستبانة، وبالتالي فاإن 

عدد ال�ستبانات ال�سالحة للتحليل )77( ا�ستبانة، اأي بن�سبة )%64( من ال�ستبانات الموزعة.
الخ�سائ�ص الديموغرافية لعينة الدرا�سة

ي�ستعر����س الجدول )2( الخ�سائ�س المتعلقة بكل من التخ�س�س العلم���ي و الم�ستوى التعليمي والخبرات 
العملي���ة وال�سه���ادات المهني���ة للم�ستجيب���ين. من الج���دول نلاحظ اأن م���ا ن�سبته )%71.4( م���ن اأفراد عينة 
الدرا�س���ة هم م���ن حملة �سهادة المحا�سبة والقت�ساد والعلوم المالي���ة والم�سرفية مقارنة بباقي التخ�س�سات 
الأخ���رى، وهذا يعني اأنهم على معرف���ة بالم�ساكل التي تعاني منها مهنة التدقيق وبالذات التخطيط للتدقيق. 
كم���ا اأن الج���دول يبين اأن ما ن�سبته )96.1 %( م���ن اأفراد عينة الدرا�سة حا�سلين عل���ى درجة البكالوريو�س 
وال�سه���ادات العلي���ا وهذا يعك�س اأنهم عل���ى معرفة واطلاع وبالتالي مدى ملائمة اأف���راد العينة للاإجابة على 
ال�ستبانة. كذلك فاإن الجدول ي�سير اأن ما ن�سبته )79.2 %( من اأفراد عينة الدرا�سة يتمتعون بخبرات تزيد 
ع���ن )5( �سن���وات وبالتالي فاإنهم على اط���لاع باأهم الم�ساكل التي تواجه م�سداقي���ة القوائم المالية وم�ساكل 
تدقي���ق الح�سابات وبالأخ�س ما يتعلق بالتخطي���ط لعملية التدقيق. اأما بالن�سبة لل�سهادات المهنية المحا�سبية 
فاإن الجدول ي�سير اإلى اأن ما ن�سبته )22.1 %( فقط من اأفراد عينة الدرا�سة يحملون �سهادات مهنية تتعلق 

بمهنة المحا�سبية والتدقيق مما يدل على �سعف هذا الجانب.
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الجدول )2(: الخ�سائ�ص الديموغرافية لعينة الدرا�سة: التخ�س�ص العلمي و الم�ستوى التعليمي 
والخبرات العملية وال�سهادات المهنية

المدققون

الن�سبة التراكمية % الن�سبة % العدد

51.9 51.9 40 المحا�سبة

التخ�س�ص 
العلمي

63.6 11.7 9 القت�ساد

71.4 7.8 6 العلوم المالية والم�سرفية

100.0 28.6 22 غير ذلك

3.9 3.9 3 دبلوم
الم�ستوى 
التعليمي

80.5 76.6 59 بكالوريو�س

100.0 19.5 15 �سهادة عليا

20.8 20.8 16 اأقل من 5 �سنوات
الخبرات 
العملية

36.4 15.6 12 من 5 - 10 �سنوات

100.0 63.6 49 اأكثر من 10 �سنوات

10.4 10.4 8 JCPA المدقق القانوني الأردني

ال�سهادات 
المهنية

13.0 2.6 2 CIA المدقق الداخلي

16.9
19.5
22.1

3.9
2.6
2.6

3
2
2

CPA المدقق القانوني الأمريكي
CFA المحلل المالي

�سهادات مهنية اأخرى

اأ�ساليب تحليل البيانات
تم ا�ستخ���دام برنامج التحلي���ل الإح�سائي )SPSS( الحزم���ة الإح�سائية للعل���وم الجتماعية من اأجل 

القيام بالختبارات الإح�سائية، وقد ا�ستخدم الباحثان الختبارات الآتية:
1 - اختبار كرونباخ األفا لقيا�س �سدق وثبات اأداة الدرا�سة.

2 - الأ�سالي���ب الإح�سائي���ة الو�سفي���ة المتمثلة في الو�س���ط الح�سابي والنحراف المعي���اري وذلك لمعرفة مدى 
اإدراك مدقق���ي دي���وان المحا�سبة لأهمية التخطي���ط في عملية التدقيق، ولمعرفة م���دى مرونة التخطيط، 

وكذلك لقيا�س مدى اللتزام بالتخطيط لعملية التدقيق.
3 - اختبار )ت( للعينة الواحدة واختبار النحدار الب�سيط لختبار فر�سيات الدرا�سة.

�سدق وثبات اأداة الدرا�سة
 )α ( حيث بلغ���ت قيمة األفا )لختب���ار �سدق وثب���ات اأداة الدرا�سة فقد تم اإج���راء اختبار )كرونباج األفا
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حوالي )95.2 %( وهي ن�سبة ممتازة كونها اأعلى من الن�سبة المقبولة )60 %( وهذا يعني اأن اأداة الدرا�سة 
يمكن العتماد عليها في اختبار فر�سيات الدرا�سة.

 تحليل البيانات
قيا�س مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة لأهمية التخطيط لعملية التدقيق.

يب���ين الجدول )3( المتو�سط الح�سابي والنحراف المعي���اري لإجابات عينة الدرا�سة على الأ�سئلة )6-1( 
والتي تتعلق بقيا�س مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة لأهمية تخطيط عملية التدقيق.

وم���ن خلال الجدول)3( نلاحظ اأن اتجاهات اإجابات عين���ة المدققين كانت اإيجابية نحو جميع الفقرات 
)1-6( ك���ون متو�سطاتها الح�سابي���ة اأعلى من متو�سط اأداة القيا�س)3(. وق���د احتلت الفقرة التي تعتبر اأن 
نتائج عملية التدقيق في حال وجود تخطيط لعملية التدقيق �ستختلف عما هي في حال عدم وجود تخطيط في 
المرتبة الأولى وبمتو�سط ح�سابي )4.169(، بينما حلت الفقرة التي تعتبر اأن خبرة المدقق ل تكفي للح�سول 
على نتائج تدقيق ذات جودة دون الحاجة اإلى التخطيط بالمرتبة الثانية، وجاءت الفقرة التي تعتبر اأن الجهد 
المب���ذول ل�ستخراج العينة خلال مرحلة التخطيط يعمل على تخفي�س تكلفة التدقيق بالمرتبة الثالثة. كما اأن 
النح���راف المعياري للا�ستجابات لم يعك�س درجة ت�ستت عالية كونه تراوح بين)0.704( و)1.328(. وهو ما 
يظه���ر التواف���ق في ال�ستجابات التي توؤيد القناعة باأهمية اإدراك مدققي دي���وان المحا�سبة لأهمية التخطيط 

لعملية التدقيق.

الجدول )3(: المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لإجابات عينة الدرا�سة حول اأ�سئلة مدى اإدراك 
مدققي ديوان المحا�سبة لأهمية التخطيط لعملية التدقيق

ال�سوؤالالرقم
الو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

3.4161.239اإن المنفعة المتحققة من التخطيط لعملية التدقيق اأكبر من كلفة التخطيط1

3.6231.039اإن الجهد المبذول ل�ستخراج العينة خلال مرحلة التخطيط يعمل على تخفي�س تكلفة التدقيق 2

3.5331.187اإن الجهد المبذول اأثناء عملية التخطيط يقلل من الجهد المبذول بالتنفيذ والختبارات التف�سيلية 3
4.1691.031اإن نتائج عملية التدقيق في ظل وجود تخطيط لعملية التدقيق تختلف عما هي عليه بدون التخطيط4
3.8571.073اإن خبرة المدقق ل تكفي للح�سول على نتائج تدقيق ذات جودة دون الحاجة اإلى التخطيط5
3.0001.328اإن هناك اأهمية للدورات التدريبية والتي تعزز من عملية التخطيط لعملية التدقيق6

3.6000.766مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة لأهمية التخطيط لعملية التدقيق

قيا�س مدى مرونة التخطيط لعملية التدقيق.
يبين الجدول )4( المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لإجابات عينة الدرا�سة على الأ�سئلة )10-7( 

والتي تتعلق بقيا�س مدى مرونة تخطيط عملية التدقيق.
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الجدول )4(: المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري حول قيا�ص مدى 
مرونة التخطيط لعملية التدقيق

ال�سوؤالالرقم
الو�سط 

الح�سابي

النحراف 

المعياري

3.7401.129اإن التخطيط لعملية التدقيق ل ينتهي عند اإعداد برنامج التدقيق7

3.4741.158اإن التخطيط لعملية التدقيق ل يعتبر مرحلة منف�سلة عن التنفيذ وا�ستكمال العمل الرقابي8

3.5841.056اإن التخطيط لعملية التدقيق يعتبر عملية م�ستمرة خلال مراحل التدقيق المختلفة9
3.6751.019يقوم مدققو ديوان المحا�سبة باإعادة النظر بخطة التدقيق في بداية كل مهمة جديدة10

3.6180.837مدى مرونة التخطيط لعملية التدقيق

يظه���ر الجدول)4( اأن اتجاه���ات اإجابات عينة المدققين كانت اإيجابية نحو جميع الفقرات )7-10( كون 
متو�سطاته���ا الح�سابي���ة اأعلى من متو�س���ط اأداة القيا�س )3(. كم���ا اأن النحراف المعي���اري للا�ستجابات لم 
يعك����س درجة ت�ستت عالية. ويعود ذل���ك اإلى اهتمام المدققين بمرونة التخطيط لعملية التدقيق، حيث احتلت 
الفق���رة الت���ي تن�س على اأن التخطيط لعملي���ة التدقيق ل ينتهي عند اإعداد برنام���ج التدقيق بالمرتبة الأولى 
وبمتو�سط ح�سابي )3.740(، بينما جاءت الفقرة التي ت�سير اإلى قيام مدققي الديوان باإعادة النظر بالخطة 

في بداية كل مهمة جديدة بالمرتبة الثانية.

قيا�ص مدى التزام مدققي ديوان المحا�سبة الأردني بالتخطيط لعملية التدقيق
يبين الجدول )5( المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لإجابات عينة الدرا�سة على الأ�سئلة )26-11( 

والتي تتعلق بقيا�س مدى التزام مدققي ديوان المحا�سبة الأردني بالتخطيط لعملية التدقيق.



47 47الفرح ، زلوم - مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط...

الجدول )5(: المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لقيا�ص مدى التزام مدققي ديوان المحا�سبة 
بالتخطيط لعملية التدقيق

ال�سوؤالالرقم
الو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

3.7271.263 يتوفر في الديوان دليل تدقيق يت�سمن �سرح لإجراءات التدقيق11

12
يقوم الديوان بو�سع �سيا�سات واإجراءات توفر تاأكيداً معقول عن توافر التاأهيل المنا�سب لكل مدقق 

3.4291.093لأداء العمل بفاعلية

3.9481.202يقوم الديوان باإعطاء دورات تدريبية عن التخطيط لعملية التدقيق13

3.8831.124يتوفر في الديوان الكوادر المنا�سبة لأداء عملية تخطيط التدقيق بفعالية14
3.7271.120يتوفر في الديوان هيكل تنظيمي ي�سهل عملية التخطيط15
3.8051.077يحر�س مدققو الديوان على التخطيط قبل تنفيذ اأيَّة مهمة تدقيق16
4.0650.937يعتبر التخطيط جزءًا اأ�سا�سيًا من اإجراءات التدقيق17

3.8961.008يقوم فريق عمل اأداء المهمة بالتخطيط18

3.6621.143يقوم مدققو الديوان بتوثيق عملية التخطيط خلال مراحل عملية التدقيق19

3.8051.077يحتفظ مدققو الديوان بملفات دائمة تت�سمن وثائق التخطيط لعملية التدقيق20
4.0130.993يقوم مدققو الديوان بفهم ن�شاط العميل قبل البدء بتنفيذ التدقيق21

3.6101.066يقوم مدققو الديوان بعمل اإجراءات تحليلية اأولية قبل البدء بتنفيذ التدقيق22

3.6751.044يقوم مدققو الديوان بتدقيق اللتزامات القانونية للعميل قبل البدء بتنفيذ التدقيق 23

3.9741.000يقوم مدققو الديوان بفهم الرقابة الداخلية للعميل قبل البدء بتنفيذ التدقيق24

25
يقوم مدققو الديوان بو�سع حدود للاأهمية الن�سبية في مرحلة التخطيط بهدف تحديد طبيعة 

3.5711.006وتوقيت ومدى اإجراءات التدقيق

3.6751.129يقوم رئي�س فريق التدقيق واأع�ساء فريق المهمة بو�سع برامج تدقيق واإجراءات تف�سيلية لتنفيذها26
3.7790.844مدى التزام مدققي و ديوان المحا�سبة الأردني بالتخطيط لعملية التدقيق

وم���ن خلال الجدول )5( نلاح���ظ اأن اتجاهات اإجابات عينة المدققين كانت اإيجابية نحو جميع الفقرات 
)11-26(، ك���ون متو�سطاته���ا الح�سابية اأعل���ى من متو�س���ط اأداة القيا�س )3(. كم���ا اأن النحراف المعياري 
للا�ستجاب���ات لم يعك����س درجة ت�ستت عالي���ة. وبالتالي يظهر التوافق في ال�ستجاب���ات القناعة لدى المدققين 
باأهمي���ة التزام مدققي ديوان المحا�سبة بالتخطيط لعملية التدقيق. وقد احتلت الفقرة التي تعتبر التخطيط 
جزءًا اأ�سا�سيًا من اإجراءات التدقيق المرتبة الأولى بمتو�سط ح�سابي )4.065(، بينما حلت الفقرة التي تفيد 
بقي���ام مدققي ديوان المحا�شبة بفهم ن�شاط العميل قبل البدء بتنفيذ التدقيق بالمرتبة الثانية وتلتها بالأهمية 

قيام مدققي الديوان بفهم نظام الرقابة الداخلية للعميل قبل البدء بتنفيذ التدقيق.



المجلة العربية للمحا�سبة، دي�سمبر 2014 48

اختبار الفر�سيات
لختب���ار فر�سي���ات الدرا�س���ة �سيتم الحكم على قبول اأو ع���دم قبول الفر�سية العدمي���ة من خلال قاعدة 
الق���رار والت���ي تن�س على ما يلي: تقب���ل الفر�سية العدمية )H0( اإذا كانت القيم���ة المعنوية )SIG( اأكبر من 

0.05 ونرف�س الفر�سية )H0( اإذا كانت القيمة المعنوية )SIG( اأقل من 0.05.

اختبار الفر�سية الأولى
H01: ل يوجد اإدراك لأهمية التخطيط لعملية التدقيق من قبل مدققي ديوان المحا�سبة الأردني.

اأظهرت النتائج الإح�سائية في الجدول)6( اأن المدققين يدركون اأهمية التخطيط للتدقيق، اإذ بلغت قيمة 
المتو�سط الح�سابي )3.600( وهي اأعلى من المتو�سط الفر�سي للدرا�سة البالغ )3( وبانحراف معياري قدره 
)0.766(، وبالنظ���ر اإل���ى النحراف المعياري نلحظ عدم وجود تف���اوت في اآراء عينة الدرا�سة وهذا يعني اأن 

وجهات النظر متقاربة بين اآراء الم�ستجيبين.
ولختبار الفر�سية تم ا�ستخدام اختبار )One sample t-test( ونجد من مطالعتنا لنتائج الحا�سوب في 
الج���دول)6( اأن القيمة المعنوية )SIG( اأقل من 0.05 وتبعا لقاعدة القرار: فاإننا نرف�س الفر�سية العدمية 
)H0( ونقب���ل الفر�سية البديل���ة ))Ha، وهذا يعني اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط 

للتدقيق. 
الجدول)6(: نتائج اختبار )ت( للفر�سية الأولى

النحراف لمعياريالو�سط الح�سابينتيجة الفر�سية العدميةTT SIG المح�سوبة
3.600.766رف�س6.87.000
3.618.837رف�س2.553.013
3.779.844رف�س8.097.000

اختبار الفر�سية الثانية
H02: ل يعتبر التخطيط في ديوان المحا�سبة عملية مرنة قابلة للتغيير والتطوير. 

اأظه���رت النتائج الإح�سائي���ة في الجدول)6( اأن عملية التخطيط لدى مدقق���ي ديوان المحا�سبة الأردني 
عملي���ة مرن���ة قابلة للتغي���ير والتطوير، اإذ بلغت قيم���ة المتو�سط الح�سابي )3.618( وه���ي اأعلى من المتو�سط 
الفر�س���ي للدرا�س���ة البالغ )3( وبانحراف معياري قدره )0.837(، وبالنظ���ر اإلى النحراف المعياري نلحظ 

عدم وجود تفاوت في اآراء عينة الدرا�سة وهذا يعني اأن وجهات النظر متقاربة بين اآراء الم�ستجيبين.
ولختبار الفر�سية تم ا�ستخدام اختبار )One sample t-test( ونجد من مطالعتنا لنتائج الحا�سوب في 
الجدول )6( اأن القيمة المعنوية )SIG( اأقل من 0.05 وتبعا لقاعدة القرار: فاإننا نرف�س الفر�سية العدمية 
)H0( ونقب���ل الفر�سية البديلة ))Ha، وه���ذا يعني اأن عملية التخطيط لدى مدققي ديوان المحا�سبة الأردني 

عملية مرنة قابلة للتغيير والتطوير. 
اختبار الفر�سية الثالثة

H03: ل يلتزم مدققو ديوان المحا�سبة الأردني بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق.
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اأظه���رت النتائ���ج الإح�سائية في الجدول)6( اأن المدققين يلتزمون بالتخطي���ط لعملية التدقيق، اإذ بلغت 
قيمة المتو�سط الح�سابي )3.779( وهي اأعلى من المتو�سط الفر�سي للدرا�سة البالغ )3( وبانحراف معياري 
قدره )0.844(، وبالنظر اإلى النحراف المعياري نلحظ عدم وجود تفاوت في اآراء عينة الدرا�سة وهذا يعني 

اأن وجهات النظر متقاربة بين اآراء الم�ستجيبين.
ولختبار الفر�سية تم ا�ستخدام اختبار )One sample t-test( ونجد من مطالعتنا لنتائج الحا�سوب في 
الج���دول)6( اأن القيمة المعنوية )SIG( اأقل من 0.05 وتبعا لقاعدة القرار: فاإننا نرف�س الفر�سية العدمية 
)H0( ونقب���ل الفر�سية البديل���ة ))Ha، وهذا يعني يقوم مدققو ديوان المحا�سبة الأردني بالتخطيط المنا�سب 

لعملية التدقيق. 
اختبار الفر�سية الرابعة

H04: ل يوؤث���ر اإدراك مدقق���ي دي���وان المحا�سب���ة الأردني لأهمية التخطي���ط لعملية التدقي���ق في اللتزام 

بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق.
يو�سح الجدول)7( اختبار تحليل النحدار الب�سيط لتاأثير اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية 

التخطيط لعملية التدقيق في اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق.

الجدول)7(: نتائج اختبار النحدار الب�سيط للفر�سية الرابعة

T المح�سوبةT الجدوليةT SIGBنتيجة الفر�سية العدميةR2
0.437رف�س7.6281.9917.000.8590

 ت�س���ير النتائ���ج ح�سب الجدول)7( اأن م�ستوى الدللة الإح�سائية لتاأث���ير اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة 
الأردني لأهمي���ة التخطي���ط لعملية التدقي���ق في اللتزام بمتطلبات تخطيط عملي���ة التدقيق اأقل من)0.05( 
ووفق���اً لقاعدة القرار ل نقبل الفر�سية العدمية ونقبل الفر�سي���ة البديلة، وهو اأنه يوجد اأثر اإيجابي لإدراك 
مدقق���ي ديوان المحا�سب���ة الأردني لأهمية التخطيط لعملي���ة التدقيق في اللتزام بمتطلب���ات تخطيط عملية 

التدقيق. 
اختبار الفر�سية الخام�سة

HO5: ل يوؤثر اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق في مدى مرونة عملية التخطيط للتدقيق.

يو�سح الجدول)8( اختبار تحليل النحدار الب�سيط لتاأثير اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق في 
مدى مرونة عملية التخطيط للتدقيق.

الجدول)8(: نتائج اختبار النحدار الب�سيط للفر�سية الخام�سة

R2نتيجة الفر�سية العدميةTT SIGB المح�سوبة
0.146رف�س3.5740.0010.347

ت�سير النتائج ح�سب الجدول)8( اأن م�ستوى الدللة الإح�سائية لتاأثير اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية 
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التدقي���ق في م���دى مرونة عملية التخطيط للتدقي���ق اأقل من)0.05( ووفقاً لقاعدة الق���رار ل نقبل الفر�سية 
العدمي���ة ونقبل الفر�سية البديلة، وهو اأنه يوجد اأث���ر اإيجابي للالتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق في 

مدى مرونة عملية التخطيط للتدقيق.
النتائج 

 بالعتماد على تحليل ا�شتبانة الدرا�شة واختبار الفر�شيات فاإنه يمكن تلخي�ص نتائج الدرا�شة في النقاط 
التالية: 

1 - يوج���د اإدراك لأهمي���ة التخطي���ط لعملية التدقيق من قب���ل مدققي ديوان المحا�سب���ة الأردني. حيث يعد 

فه���م المدقق لطبيعة التخطي���ط لعملية التدقي���ق، وانعكا�ساتها على النواحي الإداري���ة والمالية للاأجهزة 
الحكومي���ة، اأم���راً �سرورياً، ل�سم���ان تحقيق كفاءة عملي���ة تدقيق ح�سابات الأجه���زة الحكومية، خا�سة 
في مرحل���ة التخطيط لعملي���ة التدقيق. كما يحقق فهم المدقق لتخطيط عملي���ة التدقيق اإمكانية التقييم 
الفع���ال لمختلف اأوجه فعالي���ات الأجهزة الحكومية، وتحدي���د مدى اإمكانية العتم���اد على نظم الرقابة 
الداخلي���ة، وطبيعة وتوقيت ومدى اإج���راءات التدقيق الملائمة. ويتفق ذلك اإلى م���ا ذهبت اإليه درا�سات 

)عرار، 2009؛ الرحيلي وعبدالحميد، 2004؛ م�سطفى، 2004(.
2 -  يعتبر التخطيط في ديوان المحا�سبة عملية مرنة قابلة للتغيير والتطوير. حيث يعد تمتع التخطيط لعملية 

التدقي���ق بالمرون���ة �سرورة لم�ساركة المدقق���ين في اأثناء عملية التدقيق الفعلي في و�س���ع بع�س الأمور التي 
يرونه���ا منا�سب���ة وترك بع�س التفا�سيل لهم حتى ل ي�سبح عم���ل المدققين عملا روتينياً. ويتفق ذلك مع 

)Glover et al., 2000(وهذا يختلف مع درا�سات ،)درا�سات)خليل، 2000
3 - يلتزم مدققو ديوان المحا�سبة الأردني بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق. وهذا يقدم دليلا على التطبيق 
واللت���زام بقواعد المهن���ة والأدلة الدولية )ISA, 300(. ويتفق ذلك م���ع درا�سات)عرار، 2009؛ خليل، 

)Mock & Wright, 1999(وهو يختلف مع درا�سات ،)2000

4 - يوؤث���ر اإدراك مدقق���و ديوان المحا�سب���ة الأردني لأهمية التخطيط لعملية التدقي���ق في اللتزام بمتطلبات 

تخطي���ط عملية التدقيق. ويرجع ذلك اإلى اأن فهم مدقق���ي الح�سابات لطبيعة واأهمية التخطيط لعملية 
التدقيق يحتاج اإلى توافر متطلبات اأ�سا�سية اأهمها: وجود روؤية وا�سحة وم�ساركة فعالة من الم�سوؤولين عن 
العملية الرقابية في و�سع ال�سيا�سات وال�ستراتيجيات الخا�سة بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق. ويتفق 

.)Low, 2004 ذلك مع درا�سات)العميري والمعتاز، 2007؛ النور، 2007؛
5 - يوؤثر اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق في مدى مرونة عملية التخطيط للتدقيق. ويعود ذلك لأن 
اللت���زام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق يعتبر محورا اأ�سا�سي���ا لتن�سيق الأداء في كافة مراحل عملية 
التخطي���ط بمرونة لتحقيق الكف���اءة والفعالية في تدقي���ق ح�سابات الأجهزة الحكومي���ة. ويتفق ذلك مع 

درا�سات)العميري والمعتاز، 2007؛ النور، 2007(.
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ال�ستنتاجات
تو�سلت الدرا�سة اإلى ال�ستنتاجات التالية:

رغ���م اأن اإدراك مدقق���ي دي���وان المحا�سبة لأهمية تخطي���ط عملية التدقيق بلغ بالمتو�س���ط)3.600( فاإن    - 1
هن���اك مجالً وا�سع���اً للتطور في هذا المج���ال اأي اأن درجة الإدراك ل تزال غير كافي���ة، ويبنى على ذلك 

تو�سية اأن تقوم اإدارة ديوان المحا�سبة بتنمية وعي المدققين باأهمية تخطيط عملية التدقيق.
2 -  اأ�س���ارت النتائ���ج اأن م�ستوى مرونة تخطيط عملية التدقيق بالمتو�سط )3.618( مما يترك مجالً وا�سعاً 

للتط���ور في ه���ذا المجال، اأي اأن درجة المرونة ل تزال غير كافية، ويبنى عل���ى ذلك تو�سية اأن تقوم اإدارة 
ديوان المحا�سبة بالعمل على زيادة وعي المدققين باأهمية مرونة تخطيط عملية التدقيق.

3 -  اأو�سح���ت النتائ���ج اأن م���دى الت���زام مدقق���ي دي���وان المحا�سب���ة الأردني بالتخطي���ط لعملي���ة التدقي���ق 

بالمتو�سط)3.779( وهذا يقدم دليلا على التطبيق واللتزام بقواعد المهنة والأدلة الدولية. اإل اأن هناك 
اإمكاني���ه للتط���ور في هذا المجال اأي اأن م���دى التزام مدققي ديوان المحا�سب���ة الأردني بالتخطيط لعملية 
التدقي���ق ل ت���زال غير كافية، ويبنى على ذلك تو�سية اأن تقوم اإدارة دي���وان المحا�سبة بالعمل على زيادة 

وعي المدققين باأهمية التزام مدققي ديوان المحا�سبة الأردني بالتخطيط لعملية التدقيق.
4 -  دلت نتائج الدرا�سة اأن اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط لعملية التدقيق توؤثر في 

اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق.
5 - تو�سلت نتائج الدرا�سة اإلى اأن اللتزام بمتطلبات تخطيط عملية التدقيق توؤثر في مرونة عملية التدقيق.

التو�سيات
بناء على ما تقدم فاإن الباحثين يو�سيان بما يلي:

1 - اأن يعمل ديوان المحا�سبة الأردني على زيادة التركيز على التخطيط لعملية التدقيق لما له من اأثر اإيجابي 

على جودة التدقيق.
2 - اأن يعمل ديوان المحا�سبة الأردني على زيادة الدورات التدريبية فيما يتعلق بالتخطيط لعملية التدقيق.

3 - �س���رورة التح�س���ين الم�ستم���ر في خدمات مدقق���ي ح�سابات، لتحقي���ق الفهم التام والتقيي���م الفعال عند 

التخطي���ط لعملي���ة التدقيق، على اأن يت���م ذلك من خلال الط���لاع على اأحدث الإ�س���دارات في المعايير 
والممار�س���ات في هذا ال�ساأن من ناحية، والتن�سي���ق الم�ستمر مع كافة الأجهزة الرقابية الم�سرفة من ناحية 

اأخرى.
يعتق���د الباحث���ان ب�س���رورة موا�سلة البح���ث في مو�سوع تخطيط عملي���ة التدقيق لت�سم���ل كافة الأطراف 
ذات العلاق���ة بالتقارير المالي���ة الحكومية مثل المديرين الماليين ومدققي الح�ساب���ات الداخليين في الوزارات 
والدوائر الحكومية والموؤ�س�سات الر�سمية والموؤ�س�سات العامة والمجال�س القروية والبلديات ومجال�س الخدمات 

الم�ستركة. 



المجلة العربية للمحا�سبة، دي�سمبر 2014 52

المراجع
المراجع العربية:

تعليم���ات معاي���ير الرقابة المالية، )2011(، �سادر بال�ستناد اإلى الم���ادة )7( من نظام الرقابة المالية، نظام 
رقم 3 للعام 2011، �سدر في الجريدة الر�سمية رقم 5081 بتاريخ 1-3-2011، عمان، الأردن.

جمعة، اأحمد، )2005(، “المدخل اإلى التدقيق الحديث«، دار ال�سفاء للن�سر والتوزيع عمان.
ح�سن، ح�سين، )2011(، “درا�سة تحليلية لأ�سباب الف�ساد في م�سر قبل ثورة 25 يناير- نحو روؤية م�ستقبلية 

لمنع ومكافحة الظاهرة«، مركز العقد الجتماعي، القاهرة، م�سر.
الحيا�س���ات، حم���دان و�سلام���ة، راأف���ت وكلبونه، اأحم���د، )2013(، “العوائ���ق التي قد تواج���ه الرقابة على 
مقبو�سات الإيرادات الحكومية في الأردن والحلول المقترحة لمعالجتها: درا�سة ميدانية”، مجلة الجامعة 

الإ�سلامية للدرا�سات القت�سادية والإدارية، المجلد 21 ، العدد 1، �س �س 152-127.
خلي���ل، عطا الله، )2000(، “العوام���ل الموؤثرة في التخطيط لعملية التدقيق في مكات���ب التدقيق الأردنية في 

�سوء معيار الأهمية الن�سبية”، مجلة جامعة دم�سق، المجلد 16، العدد 2، �س �س 430-379.
ذنيبات، علي، )2009(، “تدقيق الح�سابات في �سوء المعايير الدولية نظرية وتطبيق”، عمان، الأردن.

الرحيل���ي، عو����س وعبد الحميد، عبد الغني، )2004(، “دور المراج���ع الخارجي في تقييم العوامل المرتبطة 
بالخطر الحتمي لأغرا�س تخطيط عملية المراجعة”، مجلة الإدارة العامة، مجلد 44، العدد 2، �س �س 

.65-25

ع���رار، �سادن، )2009(، “م���دى التزام المدقق الخارج���ي في الأردن باإجراءات واختب���ارات تقييم مخاطر 
الأخط���اء المادية عند تدقي���ق البيانات المالية”، ر�سالة ماج�ستير غير من�س���ورة، جامعة ال�سرق الأو�سط 

للدرا�سات العليا، كلية الأعمال.
العميري، محمد والمعتاز، اإح�سان، )2007(، “اأثر التجارة الإلكترونية على تخطيط اأعمال المراجعة: درا�سة 
ميدانية على مكاتب المراجعة في المملكة العربية ال�سعودية”، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، القت�ساد 

والإدارة، مجلد 21، العدد 2، �س �س 182-151.
قاقي����س، محمود والحمود، تركي، )1994(، “ال�سعوبات الت���ي تواجه مدققي ديوان المحا�سبة في الأردن”، 
مجلة اأبحاث اليرموك، �سل�سلة العلوم الإن�سانية والجتماعية، المجلد 10، العدد 3، �س �س 344-309.

م�سطف���ى، �س���ادق،)2004(، “ قيا����س اأثر المعلوم���ات المالية وغير المالي���ة على اأداء الإج���راءات التحليلية 
لأغرا����س تخطي���ط عملي���ة المراجع���ة: درا�سة تجريبي���ة”، مجلة جامعة المل���ك عبد العزي���ز، القت�ساد 

والإدارة، مجلد 18، العدد 2، �س �س 116-81.
النور، اأحمد، )2007(، “مدى تاأثير كفاءة وفاعلية اأنظمة الرقابة الداخلية على تخطيط اإجراءات التدقيق 
اآل  في ال�سرك���ات الم�ساهم���ة العامة الأردنية: درا�سة ميدانية”، ر�سال���ة ماج�ستير غير من�سورة، جامعة 

البيت، المفرق، الأردن.



53 53الفرح ، زلوم - مدى اإدراك مدققي ديوان المحا�سبة الأردني لأهمية التخطيط...

المراجع الإنجليزية
Christ, M. (1993). “Evidence on the Nature of Audit Planning Problem Representations: 

An Examination of Auditor Free Recalls”. The Accounting Review, 68, 2, 304- 322.
Davidson، R and Gist, W. (1996). «Empirical Evidence on the Functional Relation between 

Audit Planning and Total Audit Effort». Journal of Accounting Research, 34, 1, 111 
-124.

Donnelly,D., Quirin, J and O’Bryan, D. (2003). “Auditor Acceptance of Dysfunctional Audit 
Behavior: An Explanatory Model Using Auditors’ Personal Characteristics”. Behavioral 
Research in Accounting: February, 15, 1, 87 -110.

Green, S. (1991), “How many subjects does it take to do a regression analysis?”, 
Multivariate Behavioral Research, 26, 3, 499- 510.

Glover, S, Jiambalvo, J and Kennedy, J, (2000), “Analytical Procedures and Audit‐
Planning Decisions”. Auditing: A Journal of Practice & Theory. 19, 2, 27- 45.

Low, K, (2004), “the effects of industry specialization on audit risk Assessments and Audit-
Planning Decisions”. The Accounting Review, 79, 1, 201- 219.

Mock, T and Wright, A, (1999), “Are Audit Program Plans Risk-Adjusted?”, Auditing: A 
Journal of Practice & Theory, 18, 1, 5574-.

Statement on Auditing Standards 122, American Institute of Certified Public Accountant, 
http://www.aicpa.org/Research/Standards/AuditAttest/DownloadableDocuments/AU-
C-00300.pdf.

Ussahawanitchakit, P, (2012), “Effects of Audit Planning on Audit Quality of Certified Public 
Accountants (CPAs) in Thailand”, Journal of Academy of Business and Economics, 
12, 3, 1- 9.


