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øe ¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO
»°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh

á°†jôY ƒHCG õjÉa  .O .CG
á°VÉjôdG Ωƒ∏Y º°ùb

 ∑ƒeÒdG á©eÉL - á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c
¿OQC’G -óHQEG

 √óYÉ°ùe óªMCG OÉ¡L ´ô°ûdG ≈Ø£°üe äÉjBG
á°UÉÿG á«°VÉjôdG õcGôŸG                                                  ÜÉÑ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG

¿OQC’G                                                                                   ¿OQC’G
¢üî∏ŸG

á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
øe ¥hôØdG ≈∏Y ±ô©àdG ∂dòch ,»°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ¿OQC’G ‘
πgDƒŸGh , IÈÿGh , á«Ø«XƒdG áØ°üdG) äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ ,»°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh
™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ h ,m ¢üî°T 337 á°SGQódG ™ªà› OóY ≠∏H óbh  .(»ª∏©dG
Iôch á∏°ùdG Iôµd ¤hC’G áLQódG ájófCGh ,É¡«HQóeh Ωó≤dG Iôµd IRÉàªŸG áLQódG ájófCG …QGOEG
á∏°ùdGh Ωó≤dG Iôµd ¤hC’G áLQódG ΩÉµMh ,Ú«dhódG ΩÉµ◊G ™«ªL øeh , 2003 ΩÉ©d ó«dG
ÉgQÉ«àNG ” ó≤a á°SGQódG áæ«Y ÉeCG .Ú«°VÉjôdG Ú«eÓYE’G øe ∂dòch ,2003 ΩÉ©d ó«dGh
á°SGQódG IGOCG âfƒµJh , m ¢üî°T 140 á°SGQódG áæ«Y OóY ≠∏Hh ,á«≤Ñ£dG á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH
∫ÉÛGh , »æØdG ∫ÉÛGh ,…OÉ°üàb’G ∫ÉÛG : ä’É› 4 ≈∏Y âYRƒJh ,Iô≤a 50 øe
QhóH Ωƒ≤j »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG  ¿CG èFÉàædG äô¡XCG  .¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∫É›h , »YÉªàL’G
ºà¡J ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T øµd ,ä’ÉÛG áaÉc ‘ ¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »HÉéjEG
∂dòch ,iôNC’G ä’ÉÛG øe ÌcCG ,¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∫É› ≈∏Y ¤hC’G áLQódG ‘ õcôJh
»°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe »°SÉ°SCG QhóH ¢†¡æJ IÈÿG ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG
ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG IQhô°†H á°SGQódG »°UƒJh , »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG ‘
™é°ûJ ¿CGh ,¥ôØdG √ò¡d ºYódG Ëó≤àd ;äÉcô°ûdG ™«é°ûàd á«°VÉjôdG ¥ôØdG iƒà°ùe ™aQh
∫ÓN øe ,kÉ«dÉe á«°VÉjôdG ájófCÓd ºYódG Ëó≤J ≈∏Y ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ádhódG

. É¡«∏Y á°VhôØŸG áÑjô°†dG áª«b øe ¬eó≤J …òdG ºYódG áª«b º°üN

∗Ω2004/3/17åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉ∗Ω2004/10/16  ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Role of Sport Marketing in Developing Sports
Movement in Jordan as Perceived by the Sport

Community
Prof. Foyiz Abu Areedah

Department of Physical Sciences
College of Physical Education

Yarmouk University
Irbid-Jordan

Abstract

This study sought to identify the extent of the sport marketing companies par-
ticipation in developing sports movement in Jordan as perceived by the sport
community. Also, the study aimed at specifying differences on those points of
view about evaluating the sports marketing companies according to variables of
job title, experience and education. The study population consisted of 334 indi-
viduals, covered all administrators and coaches of football clubs (excellent class)
basketball and handball clubs (premier class)  for the year 2003. Also football,
basketball and handball international and first degree refrees for the year 2003
and all the sports journalists. The sample consisted of 140 individuals who were
chosen by the stratified random method. The study instrument was composed of
50 items assigned to four domains: economic, technical, social and information
(mass media). 

The results indicated that sports marketing companies had a positive contri-
bution to the development of the sports movement in all areas in Jordan, but they
were mainly interested in the media domain. Moreover the result showed that
experience plays a significant role in evaluating the sports marketing companies
as perceived by the sport community, The study presented some recommenda-
tions including the necessity to improve sports team performance in order to pro-
mote companies into supporting these teams. Business companies should be
encouraged to financially support sports teams by reducing taxes imposed on
these companies. 

Jehad A. Masaadeh
Higher Council for Youth

Jordan

Ayat M. Sharee
Privet Sports centers

Jordan
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ô¶f á¡Lh øe ¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO
»°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG

á°†jôY ƒHCG õjÉa  .O .CG
á°VÉjôdG Ωƒ∏Y º°ùb

 ∑ƒeÒdG á©eÉL - á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c
¿OQC’G -óHQEG

 √óYÉ°ùe óªMCG OÉ¡L ´ô°ûdG ≈Ø£°üe äÉjBG
á°UÉÿG á«°VÉjôdG õcGôŸG                                                     ÜÉÑ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG

¿OQC’G                                                                               ¿OQC’G
 : É¡à«ªgCGh á°SGQódG á∏µ°ûe

¬JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG Éæe πc ™∏£àj  PEG ;ÉæJÉ«M ‘ kÉª¡e kGôeCG ≥jƒ°ùàdGh ¥ƒ°ùdG tó©oj
ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ó¡àéj ∂dòd ;IOó©àeh áØ∏àfl IOÉ©dG ‘ »gh ,áMÉàŸG QOÉ°üŸG øe áØ∏àıG
,Úµ∏¡à°ùª∏d ∫ƒ°UƒdG ‘ QÉµaC’Gh äÉeóÿGh ™∏°ùdG »éàæe øe áØ∏àıG ájOÉ°üàb’G
≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’ ≥jƒ°ùàdGh , ºgÒZ ¿hO É¡fƒéàæj »àdG äÉeóÿGh ™∏°ùdG AGô°ûH º¡YÉæbEGh
‘h ,Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ áHƒ∏£ŸG ,™∏°ùdG ÒaƒJ πª°ûJ πH ,™∏°ùdG øY ¿ÓYE’Gh ™«ÑdG á«∏ªY
É¡H Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G á£°ûfC’G óMCG  πãÁ ≥jƒ°ùàdÉa  . Ö°SÉæŸG ô©°ùdÉHh ,Ö°SÉæŸG âbƒdG
áÄ«ÑdGh ,á°ù°SDƒŸG ÚH á¡LGƒe ¬fC’ ;kÉ«é«JGÎ°SEG kGQƒfi ó©j Éªc ,áãjó◊G ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

.É¡«a óLƒJ »àdG
É¡dÓN øe π£J »àdG IòaÉædG áHÉãÃ ƒg (1994) »∏«≤Y QÉ°TCG Éªc »≤jƒ°ùàdG •É°ûædGh
á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ çóëj Ée áÑbGôÃ Ωƒ≤J »àdG á°ù«FôdGh ¤hC’G á¡÷G »¡a ,áÄ«ÑdG ≈∏Y áª¶æŸG

  . É¡WÉ°ûf ‘ IôKDƒe äGÒ¨àe hCG ,πeGƒY øe á£«ÙG
øe ácô°ûdG Oƒ¡Lh á£°ûfCG πc ¬LƒJ ¿CG »æ©j áØ°ù∏a ¬Ø°UƒH ƒgh , øah áØ°ù∏a ≥jƒ°ùàdGh
»àdG πÑ°ùdG π°†aCG OÉéjEG »æ©j kÉæa ¬Ø°UƒH ƒgh ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG ô¶f á¡Lh
á«∏ªY ∫ÓN øe ∂dPh ;¥ƒ°ùdG Gòg ¿ qƒµJ »àdG Úµ∏¡à°ùŸG äÉLÉM ´ÉÑ°TEGh á«Ñ∏J É¡H øµÁ

.( 1995, Qƒª°V ) áªFÓŸG ™jRƒàdG òaÉæe QÉ«àNGh Égôjƒ£Jh äÉéàæŸG §«£îJ
1985ΩÉY ≥jƒ°ùà∏d á«µjôeC’G á«©ª÷G ¬àaôY ó≤a ,∞jQÉ©J IóY ≥jƒ°ùà∏dh

 American Marketing Association(AMA)ò«ØæJh §«£îàH á°UÉÿG á«∏ª©dG'' ¬fCÉH
…ODƒJ »àdG ∫OÉÑàdG á«∏ªY ΩÉ“E’ áeRÓdG äÉeóÿGh ™∏°ùdGh QÉµaC’G ™jRƒJh èjhôJh Ò©°ùJh

 .''äÉª¶æŸG ±GógCG ≥«≤–h ,OGôaC’G äÉÑZQh äÉLÉM ´ÉÑ°TEG ¤EG



155

 ó
∏Û

G
 6

Oó
©d

G
 2

ƒ«
fƒ

j
20

00
5

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

OQGƒŸG ≥∏N ≈∏Yh ,ƒªædG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj ƒ¡a ,äÉ©«ÑŸG IOÉjR ¤EG …ODƒj ≥jƒ°ùàdGh
,É¡FGô°Th ΩÉÿG OGƒŸG øY åëÑdG ‘ á∏ãªàŸG ájOÉ°üàb’G IQhódG §«°ûæàd ;áeRÓdG á«dÉŸG

                                                   . ( 2001, »Jƒjô≤dG )  Ú∏eÉ©dG ∞«XƒJh
OƒLƒa ,…OÉ°üàb’G QÉgOR’Gh ƒªædG ±GógCG ≥«≤– ‘ kGÒÑc kGQhO ≥jƒ°ùà∏d ¿EÉa ∂dòch
Ö°SÉæeh ó«L πµ°ûH ¬JÉéàæŸ èjhÎdÉH Ωƒ≤j ó∏H …CG ‘ Ωó≤àeh πeÉµàeh ó«L »≤jƒ°ùJ ΩÉ¶f
¿CG Éªc  ,kÉMÉHQCG ≥≤ëjh iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM øe ™aÒ°S ¬fCG ∂°T’
Égƒ‰h ∫ÉªYC’G É«fO ‘ …OÉ°üàb’G É¡WÉ°ûf ádhGõe ‘ ÉgQGôªà°SGh ∫ÉªYC’G äÉª¶æe AÉ≤H
É¡∏cÉ«g ‘ á∏YÉa á«≤jƒ°ùJ á«ª«¶æJ äGóMh OƒLh ióe ≈∏Y á°ù«FQ IQƒ°üH ∞bƒàj
AGOCG ‘ á°ù°SDƒŸG ìÉ‚ ióªa , ¥Gƒ°SC’G ‘ ìÉéæH É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ≈∏Y IQOÉb ,á«ª«¶æàdG
‘ É¡JÉ«∏ªY ¬æY ôØ°ùJ ¿CG øµÁ …òdG ìÉéædG ióe IÒÑc áLQO ¤EG Oóëj »≤jƒ°ùàdG •É°ûædG

  .( 2000 , »∏Y ) É¡aGógCG ≥«≤–
,á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ÜòŒ »àdG á£°ûfC’G ºgCG øe á°VÉjôdG âëÑ°UCG ô°VÉ◊G âbƒdG ‘h
π«Ñ°S ‘ á∏FÉW ≠dÉÑe äÉcô°ûdG É¡d ¢ü°üîJ »àdG á«≤jƒ°ùàdG ä’ÉÛG ºgCG øe âëÑ°UCÉa

 . É¡©∏°S èjhôJ
≥jƒ°ùJ ‘ ¬eóîà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG äÉYÉ£≤dG ºgCG øe óMGh ƒg »°VÉjôdG ∫ÉÛG ¿EÉa ∂dòd
ºgÉ°ùJ PEG ; Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO ‘ á°UÉNh ,áª«¶Y IóFÉa øe ¬d ÉŸ ;á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG
,ô°TÉÑe πµ°ûH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ºYO ‘ á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG É¡æeh ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG
sºn`K øeh , É¡JÉÑîàæeh ∫hódG √òg ¥ôØd »°VÉjôdG RÉ‚E’G ôjƒ£J ‘ ºgÉ°S É‡ , ô°TÉÑe ÒZ hCG

   . (1995 , ÖjOCGh ¿GóªM ) á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Ú°SQÉªŸG áÑ°ùf IOÉjR ≈∏Y ¢ùµ©fG
∞°üàæe ‘ Ohófi ¥É£f ≈∏Y äCGóH ób ⁄É©dG Gò¡d É¡dƒNOh ,á°VÉjô∏d ájQÉéàdG ájÉYôdG ¿EG
‘ kGÒãc äQƒ£J ób É¡àjÉYQh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ≥jƒ°ùJ Ö«dÉ°SCG ¿CG ’EG »°VÉŸG ¿ô≤dG
åÑdGh ,¿ÓYE’Gh ,ájÉYôdG ¥ƒ≤M QÉªãà°SÉH kÓãe äCGóÑa ,‹É◊G ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG

.( 1999 , ó«ª◊G óÑY ) kÉjQÉŒ á«°VÉjôdG çGóMCÓd ÊƒjõØ«∏àdG
çGóMC’G ∫ÓN É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd ájÉYódG πÑb øe á£°ûfCÓd äÉcô°ûdG ºYO »JCÉjh
á«∏ÙG É¡JGƒæb ÈY IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T É¡∏≤æJh ,øjógÉ°ûŸG ±’BG Égô°†ëj »àdG á«°VÉjôdG
πbCGh ,á«∏YÉa ÌcCG ≥jƒ°ùJ á∏«°Sh ≥≤– ∂dòHh ,ÒgÉª÷G øe ™°SGh m ´É£b ¤EG á«FÉ°†ØdGh
äÉcô°ûdG øe ójó©dG ≈æÑJ óbh , iôNC’G ≥jƒ°ùàdGh ájÉYódG πFÉ°Sh ™e áfQÉ≤e ,∞«dÉµJ
hCG ,á«fÓYE’G á∏«°SƒdG √òg á«ªgC’ É¡cGQOE’ ;‹É◊G ¿ô≤dG ™∏£e òæe Ωƒ¡ØŸG Gòg á«YÉæ°üdG
á«dhódG ä’ƒ£Ñ∏d áª¶æŸG äÉÄ«¡dG äCGóH πHÉ≤ŸÉH h ,É¡JÉ©«Ñe áÑ°ùf IOÉjR ‘ á«FÉYódG
∫Ó``````````N É¡JÉfÓYEG ™°Vh ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg õ«Øëàd ;ÒÑµdG ΩÉªàg’G AÉ£YEÉH ájQÉ≤dGh
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, ÖYÓª∏d á«ÑfÉ÷G äÉMƒ∏dG πãe ,¿ÓYEÓd IOó©àŸG πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SGh ,äÉjQÉÑŸG
.( 1998 , ÒZõdG ) ÉgÒZh á«°VÉjôdG äGhOC’Gh , ¿É°üª≤dGh , äÉ≤°ü∏ŸGh

É¡àaÉ¡J ∫ÓN øe áØ∏àıG OÉ«ÑŸhC’G ‘ kÉë°VGh á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ÚH ¢ùaÉæàdG íÑ°UCG óbh
,É¡à«ªgCGh ábÓ©dG √òg Qƒ£J ióe ¢ùµ©j √QhóH …òdGh , á«fƒfÉ≤dG Oƒ≤©dG ΩGôHEG ≈∏Y

  ¿ƒdCG ∑Ée  á°SGQO âë°VhCGh(Macdonald, 2000)ÖjOCGh ¿GóªM á°SGQO øY kÓ≤f
ÖYÓŸG ‘ É¡JÉéàæŸ ≥jƒ°ùàdGh ájÉYó∏d ;äÉ°ù°SDƒŸG É¡©aóJ »àdG ≠dÉÑŸG ióe (1995)
ÊÉªK πã“ Oƒ≤Y âeôHCG (1988 -1984) á«ÑŸhC’G IQhódG »Øa ,á«ÑŸhC’G äÉÑ∏◊Gh
‘ ≠∏ÑŸG Gòg íÑ°UCGh  ,Q’hO ¿ƒ«∏e92 πHÉ≤e á«ÑŸhC’G áæé∏dG ™e á«dhO ájQÉŒ äÉ°ù°SDƒe
ΩÉY ‘h   .äÉ°ù°SDƒe ™°ùJ πÑb øe â©aO Q’hO ¿ƒ«∏e 120 (1992 -  1988)   ΩÉY
á«dhódG á«ÑŸhC’G áæé∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 350 ≠∏Ñe á°ù°SDƒe 12 â©aO (1996 -1992)

 . É¡JÉéàæŸ ≥jƒ°ùJ á«bÉØJG πHÉ≤e
 äôHhQ QÉ°TCG óbh(Robert ,1990)á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ ácô°T 3000 øe ÌcCG ¿CG ¤EG

 . á°UÉÿG á«°VÉjôdG çGóMC’G ‘ É¡ª°SG QÉ¡XE’ ; 1987 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏H  øe ÌcCG â≤ØfCG
 á°SGQO ‘h(Sport Media Challenge , 1997)äÉcô°ûdG ºYO ióe ∫ƒM

√Qób …ƒæ°S ∫ó©Ã â‰ á«°VÉjôdG çGóMC’G ºYO ¿CG óLh á«°VÉjôdG çGóMCÓd á«µjôeC’G
¿ƒ«∏H 3 äÉcô°ûdG â©aO 1995 ΩÉY ‘h ,(1993 -1988) ΩÉ``Y ÚH Ée  (%15)
Q’hO ¿ƒ«∏H 1 ™aóH äÉcô°ûdG âeÉb 1996 ΩÉY ‘h , á«°VÉjôdG çGóMC’G ºYód ; Q’hO

  .»°VÉjQ 2000 Ü Qó≤j Ée ≈∏Y
 ¿OQÉH iôLCG  óbh(Burden,2002)äÉ«∏ª©d ‹É◊G ™°VƒdG º««≤J ¤EG  âaóg  á°SGQO

, á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdG ‘ ( á«LQÉÿG QOÉ°üŸG ) »LQÉÿG ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y OÉªàY’G
 ∫hC’G º°ù≤dG øe Ú«°VÉjôdG øjôjóŸG ™«ªL øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh(I-A)º``°ù≤dGh

(I-AA)âØdCÉJh , ôjóe 231 ºgOóY ≠∏Hh ,Ú«©eÉ÷G Ú«°VÉjô∏d á«æWƒdG á«©ª÷G øe
èeÉfÈ∏d á«LQÉÿG á«dÉŸG á«£¨àdÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG »£¨j ∫hC’G Aõ÷G ,AGõLCG 3 øe áfÉÑà°S’G
á«dÉŸG á«£¨àdÉH á≤∏©àŸG óFGƒØdG »£¨j ÊÉãdG Aõ÷Gh , ( á«FõL hCG ,á«∏c á«£¨J) »°VÉjôdG
¤EG ∑QÉ°ûŸG â©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM ÚdGDƒ°S ≈∏Y πªà°TÉa ÒNC’G Aõ÷G ÉeCG ,á«LQÉÿG
äQÉ°TCGh , ∂dP øY ´Éæàe’G ¤EG ¬à©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G hCG , á«LQÉÿG á«dÉŸG á«£¨àdÉH áfÉ©à°S’G
á«LQÉN á«dÉe á«£¨àH ™àªàJ âfÉc ∫hC’G º°ù≤dG èeGôH ∞°üf øe ÌcCG ¿CG ¤EG èFÉàædG ºgCG

 º°ù≤dG ‘ á«°VÉjôdG èeGÈdG ∞°üf øe πbCGh , á«FõL hCG ,á«∏cI-AA)(øe % 61^4 ¿CGh
ÜÉÑ°SCG ¿CGh ,º¡›GôH ‘ á«LQÉN QOÉ°üe ≈∏Y ¿hóªà©j GƒfÉc º¡fCG ¤EG GhQÉ°TCG ÚcQÉ°ûŸG
õjõ©Jh , óFGƒØdG áØYÉ°†e πãe ,óFGƒa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLC’ âfÉc á«LQÉÿG QOÉ°üŸG »æÑJ

 . »≤jƒ°ùàdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh , á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG á«Yƒf
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 ófƒÁGQ ΩÉbh(Raymond, 2002)ÜÓ£dG ∞bGƒe ≈∏Y ±ô©àdG âdhÉM  á°SGQóH
á«dÉŸG óFGƒ©dG øe øjó«Øà°ùŸG ƒëf º¡JÓ«°üØJh ájQÉcòàdG OGƒŸG ≈∏Y ™«bƒàdG √ÉŒ Ú«°VÉjôdG
»ÑY’ øe kÉ«µjôeCG kÉÑdÉW 50 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh , ájQÉcòàdG OGƒŸG ™«H Égódƒj »àdG
™«bƒJ πª– »àdG OGƒŸG áª«bh OóY ójó– á°SGQódG IGOCG âaó¡à°SGh , äÉ«∏µdG ‘ Ωó≤dG Iôc

 ™bƒe ∫ÓN øe áYÉÑŸG ÚÑYÓdG(e-Bay)AGôLEG ” ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,âfÎfE’G ÈY OGõª∏d
ójó– ±ó¡à°ùJ á∏HÉ≤ŸG âfÉch  , áæ«©dG OGôaCG øe Ú«°VÉjôdG ÜÓ£dG øe áà°S ™e äÓHÉ≤e
GPEG ájQÉcòàdG OGƒŸG ≈∏Y ™«bƒàdG ‘ ¿ƒÑZôjh ,øjó©à°ùe ¿ƒ«°VÉjôdG ÜÓ£dG ¿Éc GPEG Éª«a
º¶©e ¿CG èFÉàædG ºgCG âfÉch , »°VÉjôdG º°ù≤dG hCG ,á©eÉ÷G ºYóJ ∂dP óFGƒY âfÉc

 ™bƒe ∫ÓN øe É¡©«H ” ájQÉcòJ OGƒe ≈∏Y Gƒ©bh Ú«°VÉjôdG ÜÓ£dG(e-Bay)â¨∏H óbh ,
,ÚÑYÓdGh ,á©eÉ÷G ºYóJ äÉ©«ÑŸG √òg äGóFÉY ¿CGh , Q’hO 726 øe ÌcCG äÉ©«ÑŸG áª«b
πc ÒaƒJ ™«£à°ùJ ’ äÉ«∏µdG ¿C’ ;á«°VÉjôdG ¥ôØdG ¬«dEG êÉà– Ée Òaƒàd ;»°VÉjôdG º°ù≤dGh
;iôNCG OQGƒeh QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàY’G øe óH’ ¬fCGh , äGhOCG øe ¿ƒÑYÓdG ¬«dEG êÉàëj Ée

 . á«°VÉjôdG ¥ôØdGh ÚÑYÓd …Qhô°V ƒg Ée πc Òaƒàd
  ∂æ«L á°SGQO  ÉeCG( Geng, 2002 )ÚH IƒéØdG π«∏ëàH ΩÉ«≤dG ¤EG √òg âaó¡a

±ó¡H , á«°VÉjôdG ájÉYôdG äÉ≤«Ñ£àH ≥∏©àj Éª«a ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒŸG
âfƒµJ óbh , Ú°üdG ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG ôjƒ£J ºYóJ áëLÉf ájÉYQ äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J
äÉcô°ûdGh á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ájò«ØæàdGh ájQGOE’G ™bGƒŸG ‘ ¢üî°T 180 øe áæ«©dG
πª– âfÉc ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh , ájQÉéàdG
‘ Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¿CGh , á°VÉjô∏d ájQÉéàdG ájÉYô∏d á«≤jƒ°ùàdG óFGƒØdG ¤EG á«HÉéjEG Iô¶f
…òdG ∂dP øe º¶YCG ¿É°ùëà°SÉH á«°VÉjôdG ájÉYôdG ¤EG ¿hô¶æj GƒfÉc á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒŸG
IÒãc óFGƒa ¬d á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd äÉcô°ûdG ájÉYQ ¿CG ¿hôj º¡fEG  PEG , äÉcô°ûdG hôjóe ¬jóÑj
, º¡d …OÉŸG ºYódG ÒaƒJh ,»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©∏d ä’ÉÛGh »MGƒædG áaÉc Ú°ù– ‘
≈∏Y á«°VÉjôdG ájÉYôdG ¤EG ¿hô¶æj GƒfÉµa ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ‘ ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒjôjóŸG ÉeCG
øjôjóŸG ∞bGƒe âfÉch , ájQÉéàdG äÉéàæª∏d èjhÎdGh ≥jƒ°ùàdG äÉjÉZ ≥«≤ëàd ;á°Uôa É¡fCG
ácQÉ°ûŸG ¤EG ¿hô¶æj äÉcô°ûdG ‘ Újò«ØæàdG øjôjóŸGh á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Újò«ØæàdG

 . á«HÉéjEG ÌcCG IQƒ°üH ájÉYô∏d  á«∏Ñ≤à°ùŸG
 ±ƒd äôLCGh (Lough, 2001)ájƒ°ùædG á°VÉjôdG ájÉYQ ójó– ¤EG âaóg á°SGQO

»àdG ájÉYôdG √òg âfÉc GPEG Éª«a ójó– ∂dòch , ájó«∏≤àdG á«°VÉjôdG ájÉYôdG πKÉ“ á«µjôeC’G
74 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh , ¥ƒ°ùdG ±GógCG ¤EG óæà°ùj √ÉŒG OÉªàYG ÖLƒà°ùJ
óbh ,á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdG ≈YôJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe kÉ°üî°T
äÉ«dÉ©ØdG ájÉYQ ¤EG ô¶æJ äÉcô°ûdG ¿EG :á∏FÉ≤dG IôµØdG ºYO ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG
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iƒ°S á°SGQódG óŒ ⁄h , ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°ûdG áfÉµe õjõ©àd ;á∏«°Sh É¡fCG ≈∏Y á«°VÉjôdG
âfÉc PEG ;ájó«∏≤àdG á«°VÉjôdG ájÉYôdGh ,ájƒ°ùædG á°VÉjôdG ájÉYQ ±GógCG ÚH IOófi äÉaÓàNG
Æƒ∏H ±ó¡H ájÉYôdG ¢Uôa á©HÉàe ¤EG π«“ ájƒ°ùædG á°VÉjôdG ájÉYQ ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG
≈©°ùJ ÚM ≈∏Y , Ú©e ±ó¡à°ùe ¥ƒ°S ‘ »YƒdG IOÉjRh , ácô°û∏d π°†aCG IQƒ°U

 . ¥ƒ°ùdG á°üMh äÉ©«ÑŸG IOÉjR ¤EG iôNC’G äÉ«dÉ©ØdG ≈YôJ »àdG äÉcô°ûdG
 ô°û°ùjQ h ó∏fhóµe á°SGQO ÉeCGMacdonald,& Rascher , 2000)¤EG âaóg(

á°SGQódG äÉfÉ«H â∏ªà°TG óbh , øjógÉ°ûŸG Qƒ°†M ‘ èjhÎ∏d »∏µdG ÒKCÉàdG ≈∏Y ±ô©àdG
∫ÓN á°ù«FôdG Iô°ûY ™°ùàdG ∫ƒÑ°ù«ÑdG ¥ôa É¡àÑ©d »àdG äÉjQÉÑª∏d  IGQÉÑe 1500 áÑbGôe ≈∏Y
ƒgh ,™HÉàdG Ò¨àŸG ≈∏Y πªà°ûJ IóMGh IGQÉÑÃ ¢üàîJ áÑbGôe πc âfÉch , 1996 º°Sƒe
äÉeƒ°ùM Ëó≤àc äÉjQÉÑª∏d èjhÎdG ¿CG ¤EG  èFÉàædG ºgCG äQÉ°TCGh ,øjógÉ°ûŸG Qƒ°†M

 .  %14 áÑ°ùæH øjógÉ°ûŸG OóY IOÉjR ‘ í°VGh ÒKCÉJ ¬d ¿Éc äÉbÉ£ÑdG QÉ©°SCÉH á°UÉN
  ¿ƒaÉ«°Th Öà°S á°SGQO ‘h(Stipp & Schiavone, 1996 )êPƒ‰ áZÉ«°U ¿Gƒæ©H

‘ á«ÑŸhC’G ájÉYôdG ÒKCÉJ º««≤J ¤EG âaógh , á°ù°SDƒŸG IQƒ°U ‘ á«ÑŸhC’G ájÉYôdG ÒKCÉJ øY
  ácô°ûd á°ù°SDƒŸG IQƒ°U)NBC()âfhÉ©J óbh ,äÉéàæŸG äÉ©«Ñe ‘h ,NBCádÉch ™e  (

áæ«Y âfƒµJ óbh ,ÊGó«ŸG πª©dÉH ΩÉ«≤dGh ,á«YƒædG ‹ÉY »ØJÉg í°ùe º«ª°üJ ‘ á«fÓYEG
áÑ°ùf ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh ,¥ƒa Éªa kÉeÉY 12 ºgQÉªYCG ≠∏ÑJ ¢üî°T 800 øe á°SGQódG
ióHCG óbh ,á«ÑŸhC’G ájÉYôdG ƒëf kGóL á«HÉéjEG ∞bGƒe ¿ƒ∏ªëj GƒfÉc øjógÉ°ûŸG øe IÒÑc

  ácô°T ¿CÉH kÉjƒb kGó«jCÉJ øjógÉ°ûŸG øe %50 øe ÌcCG( NBC )ΩÉY á«ÑŸhC’G ÜÉ©dCÓd á«YGôdG
É¡ªYO …óÑJ á°ù°SDƒŸG √òg ¿CGh , ÖjQóàdG ‘ Ú«°VÉjôdG IóYÉ°ùŸ ;ΩRÓdG ∫ÉŸG ôaƒJ 1992
áªYGO á«YÉªàLG ∞FÉXh πªëj ájÉYôdG øe ´ƒædG Gòg ¿CGh , ΩÉªàg’ÉH IôjóL áª¡e ÉjÉ°†≤d
ÊÉÛG åÑdG ÒaƒJh ,Qƒ°†◊G OóY IOÉjRh ,äÉjQÉÑª∏d ÊÉÛG ¬Ñ°T ∫ƒNódG πãe ,™ªàéª∏d
√òg ¿CGh ,á«ÑŸhC’G πãŸGh á∏«ÑædG ÉjÉ°†≤dG ºYóJ É¡fCGh ,¿ƒjõØ∏àdG äÉ£fi ∫ÓN øe äÉjQÉÑª∏d
ÜÉ©dC’G É¡«a …ôŒ »àdG ≥aGôŸG AÉæHh ,ÖjQóàdG »b Ú«°VÉjôdG IóYÉ°ùe ≈∏Y πª©J äÉcô°ûdG
øe ≈©°ùJ á°ù°SDƒŸG ¿CGh , º¡HÉ©dCG ‘ ¥ƒØàdG ≥«≤– ≈∏Y Ú«°VÉjôdG óYÉ°ùJ É¡fCGh ,

   . á«ÑŸhC’G ájÉYôdG ∫ÓN øe ájQÉŒ ±GógCG ≥«≤– ¤EG äÉfÓYE’G
‘  ºYódG íÑ°UCG PEG ;á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ á«°VÉjôdG çGóMCÓd äÉcô°ûdG ºYO OGORG óbh
¢UÉN πµ°ûH á«FÉ°ùædG á°VÉjôdG ºYO OGORG óbh , Q’hO ¿ƒ«∏H 4^55 øe ÌcCG 1998 ΩÉY
ΩÉ````Y Q’hO  ¿ƒ«∏e 600 ¤EG 1992 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏e285 øe  %100 øe ÌcCG ¤EG

1998. (Lough, 2001)
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: á°SGQódG á«ªgCG
äÉfÉµeE’G ÒaƒJ »g »°VÉjQ •É°ûf …CG ôjƒ£J ‘ á«°SÉ°SCG tón©o`J »àdG áª¡ŸG ô°UÉæ©dG øe
äÉbƒ©e hCG ,äÓµ°ûe ájCG øY ôªà°ùŸG ∞°ûµdGh ,ÖjQóàdG á«∏ª©d á«aô©ŸGh ájô°ûÑdGh ájOÉŸG
™æeh ,É¡ª«é–h ¿ÉµeE’G Qó≤H É¡∏«dòJ ádhÉfih ,á«°VÉjôdG ácô◊G IÒ°ùe ¢VÎ©J
,á«°VÉjôdG ájófC’G ‘ Ú«æ©ŸG ΩÉeCG Ö°SÉæŸG ñÉæŸG hCG ,ºFÓŸG ƒ÷G ÒaƒJ πLC’ ;É¡dÉëØà°SG

                     .(1999 , …ójó◊G) »°VÉjôdG iƒà°ùŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d ;iôNC’G á«°VÉjôdG äÉÄ«¡dG øe ÉgÒZh
»g á«æWƒdG äÉÑîàæŸG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG øe ¿CG ¤EG ( 1997 ) …ódÉÿG Ò°ûjh
ÚÑYÓd ájõ› äBÉaÉµe Ëó≤J øY IõLÉY äGOÉ–’G ¿EG PEG ; õaGƒ◊ÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG
èeGÈd πjƒ“ QOÉ°üe OÉéjEG øe óH’ ¬fCGh ,πbCG Qƒ£àdGh Ö©∏d º¡à«©aGO π©éj É‡ ÚHQóŸGh
,äÉÑîàæŸG OGóYE’ ºYódG πÑ°S Òaƒàd ;¢UÉÿG ´É£≤dGh äÉcô°ûdG ™«é°ûJh ,OÉ–’G
ÖYÓd …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG Ú°ùëàd ;ÚHQóŸGh ÚÑYÓd äBÉaÉµeh õaGƒM ΩÉ¶f OÉªàYGh

 . ÜQóŸGh
äÉfÉµeE’G ¢ü≤æH IÒÑc áLQóH ôKCÉàj á«°VÉjôdG á£°ûfC’G iƒà°ùe ¿CG ( 1992 ) ÒH iôjh
,É¡JÉYGôe ÖLGƒdG ÖfGƒ÷G ºgCG øe ó©J »àdGh ,ÚÑYÓdGh ÚHQóª∏d áeRÓdG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG

 . º¡FÉ£Y ‘ ∫É©ØdG ôKC’G É¡d »àdGh
áeRÓdG äÉfÉµeE’Gh äÉLÉ«àM’G ÒaƒJ ¿EG :kÓFÉb (1999 ) …ójó◊G √ócCG Ée Gògh
ºgCG øe kGóMGh πµ°ûJ º¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG π«dòJh ,á«°VÉjôdG ájófCÓd ájQhô°†dGh
ÚM ‘ ,ájófC’G ‘ á«°VÉjôdG ¥ôØdG iƒà°ùe ™aQ ‘ kÉ«HÉéjEG º¡°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG
√ò¡d á«°VÉjôdG äÉjƒà°ùŸG ÊóJ ‘ kÉ°ù«FQ kÉÑÑ°S tón©o`J äÓµ°ûŸG √òg OƒLh QGôªà°SG ¿CG
iƒà°ùŸG Ëó≤J ‘ AGƒ°S óM ≈∏Y ÚjQGOE’Gh ÚHQóŸGh ÚÑYÓdG ΩÉeCG IÌY ôéMh ,¥ôØdG

  . º¡æe Üƒ∏£ŸG
á«MÉædG ∞©°V »g É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ¿CG óéj ¿OQC’G ‘ á°VÉjô∏d ™HÉàŸGh
ÒaƒJ ™«£à°ùJ »àdG »g áeó≤àŸG äÉjƒà°ùŸG ≥≤– »àdG ájófC’G ¿CGh ,iƒà°ùŸG ôjƒ£àd ájOÉŸG
É¡à«fGõ«e ‘ óŒ ’ ób áØ«©°†dG ájófC’G ¿CG iôf ÚM ‘ ,ó«÷G OGóYE’G ¿Éª°†d ;∫GƒeC’G
»àdG ájófC’G »g Aƒ°†dG IôFGO ‘ ≈≤ÑJ »àdG Ió«MƒdG ájófC’Gh ,…OÉæ∏d ≈æÑe QÉéÄà°SG ≠dÉÑe
hCG ,ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’Éc ,ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe øe ≈JCÉJ »àdGh ,Iôªà°ùŸG ájó≤ædG ádƒ«°ùdG ∂∏à“
,»∏°ü«ØdGh ,»∏gC’Gh ,»°ùchóKQC’G …OÉædÉc AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TGh íHÉ°ùŸG hCG ,ºYÉ£ŸG

.(2002 , ä’óÑ©dG ) äGóMƒdGh
¤hCG »g á°ù«FôdG ≥jƒ°ùàdG á£N ¿EG πH ,áÄ«g …C’ á°ù«FôdG á£°ûfC’G óMCG ≥jƒ°ùàdG tón©o`jh
,áÄ«¡dG á£°ûfCG »bÉH §«£îJ øµÁ É¡∏X ‘ »àdGh ,äBÉ°ûæŸG É¡H CGóÑJ ¿CG Öéj »àdG §£ÿG
äÉÄ«¡dG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ájOÉŸG á°UÉNh ,äÉbƒ©ŸG ¢†©H πM ‘ ºgÉ°ùj ≥jƒ°ùàdG ¿CGh
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) äÉÄ«¡dG ∂∏àd ádhódG ¬eó≤J …òdG …OÉŸG AÖ©dG ∞«ØîJh á«°VÉjôdG( 1999 ,ó«ª◊G óÑY                  .
§°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ±ô©àdG ≥∏£æe øe á°SGQódG √òg á«ªgCG »JCÉJh

. á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ ÉgQhOh ,»°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T Ëƒ≤J ‘ »°VÉjôdG

 : á°SGQódG á∏µ°ûe
íÑ°UCGh ,⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘ ábƒeôe káfÉµe äCGƒÑJ ób ô°UÉ©ŸG ÉæŸÉY ‘ á°VÉjôdG ¿EG
ºYód ;á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG óŒ ¿CG ∫hódG √ò¡H GóM É‡ ,…QÉ°†◊G Qƒ£àdÉH É¡ª°SG ¿Î≤j
ºYódG ¿CG ≥∏£æe øe ô°TÉÑŸG »eƒµ◊G ºYó∏d á∏jóH á«∏jƒ“ QOÉ°üe OÉéjEGh ,á«°VÉjôdG á£°ûfC’G

. ¢UÉÿG ´É£≤dG øe óaôdG óéj ⁄ GPEG kGOhófi ≈≤Ñj »eƒµ◊G
≥jƒ°ùJ ‘ á«≤jƒ°ùàdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe øe óH’ ∂dòd
,É¡«°SQÉ‡ OóY IOÉjRh á£°ûfC’G ∂∏J IOÉjõd kGô¶f ;í∏e Ö∏£e ∂dPh ,á«°VÉjôdG á£°ûfC’G
ájQÉ≤dG ä’ƒ£ÑdG ‘ ±ô°ûe π«ã“ ¤EG k’ƒ°Uh ;á«°VÉjôdG ácô◊G IÒ°ùe ™aôd ∂dòch

 . á«dhódGh
âJÉH É¡fC’ ;≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ ÒÑch º¡e QhO IÒNC’G áfhB’G ‘ á°VÉjô∏d íÑ°UCG ó≤dh
≥jƒ°ùJ ‘ á°VÉjôdG ≈∏Y äóªàYG »àdG äÉcô°ûdG ¢†©Ñd ájÉYódGh èjhÎdG ‘ á«°SÉ°SCG á«∏ªY
äÉcQÉ°ûŸGh ä’ƒ£ÑdG ióMEG åH hCG ,π≤f á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ;É¡JQOÉÑe ≥jôW øY É¡JÉéàæe

  . IRQÉÑdG á«°VÉjôdG
¿OQC’G ‘ É¡àjÉYQh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ºYóH Ωƒ≤J »àdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ∑Éægh
äÉfÉLô¡ŸÉc ,á«°VÉjôdG äÉÑ°SÉæŸG ∫Ó¨à°SÉH äÉcô°ûdG √òg Ωƒ≤J PEG ;ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH
á°VÉjôdG ÊÉ©J ∂dP øe ºZôdG ≈∏Y øµdh , É¡JÉéàæe øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ‘ ä’ƒ£ÑdGh
á∏µ°ûŸG á«°VÉjôdG äGOÉ–’G ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG øeh ,áªL äÓµ°ûe øe  á«fOQC’G
AÉ≤JQ’G ¤EG á«eGôdG á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ≥«≤ëàd OÉ–’G äGƒ£N ¢VÎ©J »àdGh ,á«dÉŸG
™e ≥jƒ°ùJ äÉ«bÉØJG øY åëÑdG ƒëf á«°VÉŸG IóŸG ∫ÓN  Oƒ¡÷G äõcôJ ∂dòd ; iƒà°ùŸÉH
≥«≤–h ,»æØdG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£àdG èeGôH ò«ØæJ ≈∏Y äGOÉ–’G óYÉ°ùJ ,äÉcô°ûdG

  . É¡aGógCG
;É¡à£°ûfCG ºYód ;á«≤jƒ°ùJ πFÉ°Sh OÉéjEG ¤EG á«fOQC’G á«°VÉjôdG äGOÉ–’G øe ójó©dG É£Nh
óbh , Qhƒµ°S h , ∂fOh ,ähƒ°T ácô°T πãe ,á°ü°üîàe á«≤jƒ°ùJ äÉcô°T ™e äóbÉ©J PEG
;Ió«L á«dÉe ≠dÉÑÃ äGOÉ–’G √òg ºYO ” PEG , äGƒæ°S IóY äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y ≈°†e

 . ájƒæ°ùdG É¡££N ≈∏Y ¥ÉØfEÓd
≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ‘ πª©J »àdG QOGƒµdGh ,kÉãjóM ∫GR Ée ¿OQC’G ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdÉa
ΩÉ«≤dG ” »àdG äÓHÉ≤ŸGh äGQÉjõdG ∫ÓN øeh ,»°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdÉH ó¡©dG áãjóM »°VÉjôdG
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áãjóM âdGR Ée º¡àHôŒ ¿CGh ,∫ÉÛG Gòg ‘ IÈN º¡jód ¢ù«d ¬fCG ÉfóLh ÚØXƒŸG ™e É¡H
äÉcô°T ™e Iôe ∫hC’ πeÉ©àJ »¡a ,á«°VÉjôdG ájófC’Gh äGOÉ–Ód áÑ°ùædÉH ∂dòch . ó¡©dG
πeÉ©àdG ‘ á∏µ°ûe ∑Éæg ¿CG óLh ¬∏c Gòg ™eh ,á«°VÉjôdG çGóMC’G ≥jƒ°ùJ ‘ á°ü°üîàe
ìƒ°Vh ΩóYh ,ÚHQóŸGh ÚÑYÓdGh á«æWƒdG äÉÑîàæŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg ™e
πeÉ©àdG ‘ IÈÿG á∏bh ,ÚHQóŸGh ,ÚjQGOE’Gh ,ÚÑYÓdGh ,äGOÉ–’Gh ,ájófC’G ΩÉeCG ÉjDhôdG
áØ∏àıG É¡ÑfGƒL øe á∏µ°ûŸG √òg åëÑd á°SGQódG √òg äAÉéa , Ióéà°ùŸG ´É°VhC’G √òg ™e
ºYódG ôKCG áaô©Ÿ ádhÉfih ,á«YÉªàL’Gh ,á«æØdGh ,ájOÉ°üàb’G »MGƒædG ≈∏Y É¡°SÉµ©fG ióeh
äÉMƒªW ≥«≤– h ,á«fOQC’G á°VÉjôdG iƒà°ùe ™aQ ‘ ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ¬eó≤J …òdG
ióe …CG ¤EG h , »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ÚÑYÓdGh ájófC’Gh äGOÉ–’G
ójóëàdÉHh . á«°VÉjôdG ájófC’Gh äGOÉ–’G ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ ºYódG Gòg ºgÉ°ùj

:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe øªµJ
ô¶f á¡Lh øe  ¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO Ée -1

  ?»°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG
‘ »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg -2
, IÈÿGh , á«Ø«XƒdG áØ°üdG ¤EG iõ©J ,á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO

?»ª∏©dG πgDƒŸGh

 : á°SGQódG ±GógCG
 : ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J

Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO -1
 . »°VÉjôdG §°SƒdG ‘

‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ‘ »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh ‘ ¥hôØdG -2
  . »ª∏©dG πgDƒŸGh , IÈÿGh , á«Ø«XƒdG áØ°üdG äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ ,á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J

 : á°SGQódG äÉë∏£°üe ∞jô©J
∗É¡∏jƒ“h ,á«°VÉjôdG äGOÉ–’G ºYóH Ωƒ≤J »àdG äÉcô°ûdG : »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T

,∂fO ácô°Th ,ähƒ°T ácô°T Éæg É¡H ó°ü≤jh ,äGOÉ–’G ÚHh É¡æ«H äÉ«bÉØJG ÖLƒÃ
 . Qhƒµ°S ácô°Th

∗ ,ÚHQóeh ,ÚjQGOEG øe »°VÉjôdG ∫ÉÛÉH ábÓY º¡d øe ™«ªL : »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG
.Ú«eÓYEGh ,ΩÉµMh

∗  .á«°VÉjôdG ájófC’Gh ,á«°VÉjôdG äGOÉ–’G : á«°VÉjôdG äÉÄ«¡dG
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 : á°SGQódG äGOófi
ÊÉµŸG ∫ÉÛG,( ójh , á∏°Sh , Ωób ) á«°VÉjôdG äGOÉ–’G ≈∏Y á°SGQódG √òg äô°üàbG :

 .¿OQC’G ‘  áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,á«°VÉjôdG ájófC’Gh
…ô°ûÑdG ∫ÉÛG‘ É¡«HQóeh ,IRÉàªŸG áLQódG ájófCG »jQGOEG ≈∏Y á°SGQódG √òg äô°üàbG :

ΩÉµMh ,Ú«dhódG ΩÉµ◊Gh ,ó«dG Iôch ,á∏°ùdG Iôc ájófC’ ¤hC’G áLQódG ájófCGh ,Ωó≤dG Iôc
  .Ú«°VÉjôdG Ú«eÓYE’Gh , ó«dGh ,á∏°ùdGh ,Ωó≤dG Iôµd ¤hC’G áLQódG

 ÊÉeõdG ∫ÉÛGΩ 2003 ‘ á°SGQódG AGôLEG ”  :

:á°SGQódG äGAGôLEG
 : á°SGQódG è¡æe

 .É¡aGógCGh á°SGQódG √òg á©«Ñ£d  è¡æŸG Gòg áeAÓŸ Gô¶f ;»Ø°UƒdG è¡æŸG Ωóîà°SG ”
á°SGQódG ™ªà›,Ωó≤dG Iôµd IRÉàªŸG áLQódG ájófCG …QGOEG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ :

ΩÉµ◊G ™«ªL øeh , 2003 ΩÉ©d ó«dG Iôch ,á∏°ùdG Iôµd ¤hC’G áLQódG ájófCGh ,É¡«HQóeh
OÉ–’G ‘ kÉ«ª°SQ Ú∏é°ùŸG ó«dGh, á∏°ùdGh, Ωó≤dG Iôµd ¤hC’G áLQódG ΩÉµMh ,Ú«dhódG

.Oôa 337 ºgOóY ≠dÉÑdGh Ú«°VÉjôdG Ú«eÓYE’G øe ∂dòch ,2003 ΩÉ©d
á°SGQódG áæ«Y140 â¨∏H »àdGh ,á«≤Ñ£dG á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH á°SGQódG áæ«Y QÉ«àNG ” :

, á«Ø«XƒdG áØ°üdG) á°SGQódG äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ ,á°SGQódG ™ªà› äÉÄa ™«ªL ¿ƒ∏ãÁ m ¢üî°T
.(1) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc (»ª∏©dG πgDƒŸGh  ,IÈÿGh

(1) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM (140=¿) á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ
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: äÉfÉ«ÑdG ™ªL IGOCG
,»æØdGh ,…OÉ°üàb’G) ä’É› á©HQCG øe áfƒµeh ,Iô≤a 50 øe áfƒµe áfÉÑà°SG º«ª°üJ ”
äÉ°SGQódGh …ô¶ædG ÜOC’G ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ∂dPh (¿ÓYE’Gh ájÉYódGh ,»YÉªàL’Gh

 .á≤HÉ°ùdG
IIGGOOCC’’GG  ¥¥óó°°UUøe áYƒª› ≈∏Y á«dhC’G É¡à¨«°üH IGOC’G ¢VôY ” IGOC’G ¥ó°U øe ócÉà∏d  :

äÉHÉéà°SG ≠jôØJ ” ºK @√GQƒàcódG á∏ªM øeh ,¢UÉ°üàN’G …hP øe ÚªµÙGh AGÈÿG
≠∏H óbh ,¥ƒa Éªa %75 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG äGô≤ØdG QÉ«àNG ” PEG º«µëàdG áæ÷ AÉ°†YCG
áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEÉH  ΩÉ«≤dG ”h ,Iô≤a 59 π°UCG øe Iô≤a 50  áfÉÑà°S’G äGô≤a OóY

. ÚªµÙG øe äOQh »àdG äÉMGÎb’Gh äÉ¶MÓŸG ≈∏Y kAÉæH
IIGGOOCC’’GG  ääÉÉÑÑKKáæ«Y êQÉN øe á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J ” IGOC’G äÉÑK øe ≥≤ëà∏d  :

IGOC’Gh ä’Ééª∏d äÉÑãdG äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ”h ,kGOôa ( 35) øe âfƒµJh , á°SGQódG
√òg äqóoY óbh (0^88)  äÉÑãdG πeÉ©e áª«b â¨∏H PEG; ÉØdCG ñÉÑfhôc ádOÉ©e Ö°ùM á«∏µdG

 .á°SGQódG √òg AGôLE’ ;áÑ°SÉæe áª«≤dG

 : á°SGQódG äGÒ¨àe
: á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG

∗á«Ø«XƒdG áØ°üdG.»eÓYEGh , ºµMh , ÜQóeh , …QGOEG :»g äÉjƒà°ùe á©HQCG É¡dh :
∗IÈÿG.ÌcCÉa äGƒæ°S 10 , äGƒæ°S 10-6 , äGƒæ°S 5-1 :»g äÉjƒà°ùe áKÓK É¡dh  :
∗πgDƒŸG.É«∏Y äÉ°SGQOh , ¢SƒjQƒdÉµHh , πbCÉa Ωƒ∏HO :»g äÉjƒà°ùe áKÓK ¬dh »ª∏©dG :

 : á©HÉàdG äGÒ¨àŸG
  .á°SGQódG √òg ájÉ¨d Iqó©ŸG áfÉÑà°S’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉLQO

:ºg ¿ƒªµÙG A’Dƒg@

 ∑ƒeÒdG á©eÉL/á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c /á«°VÉjôdG IQGOE’G ‘ PÉà°SCG  ¢ùeQRh º«gGôHEG QƒàcódG

 á«fOQC’G á©eÉ÷G á«HÎdG á«∏c //  »°VÉjôdG ÖjQóàdG PÉà°SCG ¿hQÉg ΩÉ°ùH QƒàcódG

 á«fOQC’G á©eÉ÷G á«HÎdG á«∏c //  »°VÉjôdG ÖjQóàdG PÉà°SCG QÉ¡f ΩRÉM QƒàcódG

∑ƒeÒdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c  á°UÉÿG ä’É◊G ∑QÉ°ûe PÉà°SCG  RôdG ƒHCG Ú°ùM QƒàcódG

                         á«fOQC’G á©eÉ÷G /á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c //  »°VÉjôdG ÖjQóàdG ∑QÉ°ûe PÉà°SCG   IOƒªM »HôY QƒàcódG

 á«fOQC’G á©eÉ÷G á«HÎdG á«∏c /á«°VÉjôdG IQGOE’G ‘ PÉà°SCG áª«∏M ƒHCG ≥FÉa QƒàcódG

 ∑ƒeÒdG á©eÉL/á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c /á°UÉÿG ä’É◊G PÉà°SCG  »°†HôdG ÊÉg QƒàcódG
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: á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
 »FÉ°üME’G èeÉfÈdG ΩGóîà°SG ”(SPSS) : á«dÉàdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG ΩGóîà°SG ” h ,

.ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh , á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh , ájƒÄŸG Ö°ùædG -
 .»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– -
.õdƒc ¿Éeƒ«f QÉÑàNG -

-1)  øe áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°SG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ;»°SÉªÿG äôµ«d º∏°S ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SG ”h
¢ùªN øe IGOCÓd áHÉéà°S’G º∏°S ¿ƒµJ PEG ;áfÉÑà°S’G äGô≤a øe Iô≤a πµd äÉLQO (5

: »JB’G ƒëædG ≈∏Y áHÉéà°S’G º∏°S äÉLQód áHÉéà°SÓd äóªàYG óbh ,äÉHÉéà°SG
 kGóL á«dÉY áLQO  5 -4^5

 á«dÉY áLQO 4^49-3^5
 á£°Sƒàe áLQO 3^49-2^5
  áØ«©°V áLQO 2^49-1^5

kGóL áØ«©°V áLQO  1^49-1

 :èFÉàædG ¢VôY
:∫hC’G ∫DhÉ°ùàdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :’hCG

á¡Lh øe ¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO Ée : ∫hC’G ∫ DhÉ°ùàdG
?  »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f

äÉLQód …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY áHÉLEÓd
≈∏Y º¡JGôjó≤àd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H PEG ; á«∏µdG á°SGQódG IGOCG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J
áLQóH á≤aGƒŸG ôjó≤àdG πHÉ≤j ƒgh , (0^49) …QÉ«©e ±GôëfG h ,( 3^51) á«∏µdG IGOC’G

.á«∏µdG IGOC’Gh ä’ÉÛG í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh ,á«dÉY
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(2) ºbQ ∫hó÷G
 áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á«∏µdG IGOC’Gh á°SGQódG ä’É› ≈∏Y

»```HÉ°ùM §°SƒàÃ ¤hC’G áÑJôŸG πàMG ób ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∫É› ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
§°SƒàÃ á«fÉãdG áÑJôŸG »æØdG ∫ÉÛG πàMGh , (0^6) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(3^67)
áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ …OÉ°üàb’G ∫ÉÛG AÉL ºK , (0^6) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(3^59)»HÉ°ùM
áÑJôŸG »YÉªàL’G ∫ÉÛG πàMGh , (0^6)…QÉ«©e ±GôëfGh ,(3^48) »HÉ°ùM §°SƒàÃ
»∏µdG §°SƒàŸG ≠∏Hh . (0^49) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^32) »HÉ°ùM §°SƒàÃ IÒNC’G
,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” Éªc  .á«dÉY áLQóH ôjó≤àdG πHÉ≤j ƒgh (3^51)IGOCÓd

 .ä’ÉÛG äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

…OÉ°üàb’G ∫ÉÛG : ∫hC’G ∫ÉÛG
≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ôaƒJ :≈∏Y â°üf »àdGh (10) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh
¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG ób ,áeó≤àe õcGôe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G óæY …OÉæ∏d ≈∏YCG kÉjOÉe kÓNO »°VÉjôdG
»àdGh (5) ºbQ Iô≤ØdG â∏àMGh ,(0^87) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(4^22) »`HÉ°ùM §°SƒàÃ
á«fÉãdG áÑJôŸG õ«ªŸGh ‹ÉãŸG ÖYÓdG ºYO ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ºgÉ°ùJ :≈∏Y â°üf
( 16 ) ºbQ Iô≤ØdG äAÉLh  .( 0^72) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(4^18) »HÉ°ùM §°SƒàÃ
ájófC’Gh äGOÉ–Ód á«dÉe äÓµ°ûe ≥∏N ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T πª©J :É¡°üf ¿Éc »àdGh
≠∏H óbh (1) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(2^44) »HÉ°ùM §°SƒàÃ IÒNC’G áÑJôŸG ‘ á«°VÉjôdG
áLQóH ôjó≤àdG πHÉ≤j ƒgh (3^48) ∫ÉÛG Gòg ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

.á£°Sƒàe
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( 3 ) ºbQ ∫hó÷G
äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

°ùM É«dRÉæJ áÑJôe  …OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ( 140 = ¿ )á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö
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:»æØdG ∫ÉÛG :ÊÉãdG ∫ÉÛG
≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ºgÉ°ùJ :≈∏Y â°üf »àdGh ( 22 ) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
§°SƒàÃ   ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG ób ,á«æWƒdG äÉÑîàæª∏d »æØdG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G ‘ »°VÉjôdG
¿Éc »àdGh ( 21) ºbQ Iô≤ØdG äAÉLh .( 0^84) …QÉ«©e ±GôëfGh, ( 4^16) »HÉ°ùM
øe ÌcCG ájóéH ÖjQóàdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ÚÑYÓdG »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ™é°ûJ :É¡°üf
) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(3^96 ) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ ,á«©«é°ûàdG õFGƒ÷G ∫ÓN
»°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T óYÉ°ùJ :≈∏Y â°üf »àdGh ( 27) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG .(0^95
â∏àMG ó≤a ,ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ áãjó◊G Iõ¡LC’Gh ¥ô£dG ΩGóîà°SG ‘ á«°VÉjôdG ájófC’G
¿Éc óbh .( 0^87) …QÉ````«©e ±GôëfGh, ( 3^19) »HÉ°ùM §°SƒàÃ IÒNC’G áÑJôŸG
.á«dÉY áLQóH ôjó≤àdG πHÉ≤j ƒgh (3^59 ) πµc ∫ÉÛG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG §°Sƒàe

( 4 ) ºbQ ∫hó÷G
äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

( 140 = ¿ ) á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe »æØdG ∫ÉÛG
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 »YÉªàL’G ∫ÉÛG : ådÉãdG ∫ÉÛG
≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ºgÉ°ùJ :≈∏Y â°üf »àdGh (31) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
»HÉ°ùM §°SƒàÃ ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG ób ,äÉjQÉÑŸG ≈∏Y ÒgÉª÷G ∫ÉÑbEG IOÉjR ‘ »°VÉjôdG
:É¡°üf ¿Éc »àdGh (32) ºbQ Iô≤ØdG äAÉLh . (0^76) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(4^41)
áÑJôŸG ‘ á«∏ÙG äÉcQÉ°ûŸGh ä’ƒ£ÑdG OóY IOÉjR ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ºgÉ°ùJ
»àdGh ( 41) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG .(0^90) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(4^03) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG
ó≤a ,ÚÑYÓd »ë°üdG ÚeCÉàdG ÒaƒJ ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ºgÉ°ùJ :≈∏Y â°üf
óbh  .(0^84) …QÉ``````«©e ±GôëfGh ,(2^49) »HÉ°ùM §°SƒàÃ  IÒNC’G áÑJôŸG â∏àMG
áLQóH ôjó≤àdG πHÉ≤j ƒgh (3^32) πµc ∫ÉÛG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG §°Sƒàe ¿Éc

.á£°Sƒàe

( 5 ) ºbQ ∫hó÷G
äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

( 140 = ¿ ) á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe »YÉªàL’G ∫ÉÛG
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 ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∫É› : ™HGôdG ∫ÉÛG
¿hõ«ªŸG ¿ƒÑYÓdG ∫Éæj :≈∏Y â°üf »àdGh (49) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
»HÉ°ùM §°SƒàÃ ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG ób ,Iôªà°ùŸG á«eÓYE’G á«£¨àdG ∫ÓN øe á©°SGh Iô¡°T
:É¡°üf ¿Éc »àdGh (46) ºbQ Iô≤ØdG äAÉLh  .(0^73) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(4^15)
áÑJôŸG ‘ ,º¡à«Ñ©°T IOÉjRh øjõ«ªŸG ÚÑYÓdG RGôHEG ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ºgÉ°ùJ
»àdGh (42) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG .(0^75) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(4^04) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG
â∏àMG ó≤a ,»°VÉjôdG ΩÓYE’G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ºgÉ°ùJ :≈∏Y â°üf
§°Sƒàe ¿Éc óbh .(1^02) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(3^18) »HÉ°ùM §°SƒàÃ  IÒNC’G áÑJôŸG

 á«dÉY áLQóH ôjó≤àdG πHÉ≤j ƒgh (3^67) πµc ∫ÉÛG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG

( 6 ) ºbQ ∫hó÷G
äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 ( 140 = ¿ ) á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∫É›
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 : ÊÉãdG ∫DhÉ°ùàdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :kÉ«fÉK
§°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg :ÊÉãdG ∫DhÉ°ùàdG
 ?»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,á«Ø«XƒdG áØ°üdG ¤EG iõ©J »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ‘ »°VÉjôdG
í°Vƒj (7) ºbQ ∫hó÷Gh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–  ΩGóîà°SG ” ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLÓd

.ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

( 7 ) ºbQ ∫hó÷G
IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 á«∏µdG
( 140 = ¿ )  á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM

OGôaCG äGôjó≤àd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ájôgÉX Ébhôa ∑Éæg ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
.»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,á«Ø«XƒdG áØ°üdG :äGÒ¨àŸG Ö°ùM á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG
.»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ,¥hôØdG ∂∏àd á«FÉ°üME’G ád’ódG äÉjƒà°ùe ójóëàdh

 .π«∏ëàdG Gòg èFÉàf ÚÑj (8) ºbQ ∫hó÷Gh
á«Ø«XƒdG áØ°üdG …Ò¨àe ¤EG iõ©J É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (8) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
ójóëàdh  .IÈÿG Ò¨àe ¤EG iõ©J É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ÚM ≈∏Y;»ª∏©dG πgDƒŸGh
ºbQ ∫hó÷Gh  .ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d õdƒc -¿Éeƒ«f QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” , ¥hôØdG ∂∏J ™bGƒe

.QÉÑàN’G Gòg èFÉàf í°Vƒj (9)



171

 ó
∏Û

G
 6

Oó
©d

G
 2

ƒ«
fƒ

j
20

00
5

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

( 8) ºbQ ∫hó÷G
áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØ∏d »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

( 140 = ¿ )  á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y

∗) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O =α(0^05

(9) ºbQ ∫hó÷G
äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG ™bGƒe ójóëàd ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d õdƒc-¿Éeƒ«f QÉÑàNG èFÉàf

( 140 = ¿ )  á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J

∗) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP=α  (0^05

áÄa äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP kÉbhôa ∑Éæg ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
10 øe ÌcCG) IÈÿG áÄah ,á¡L øe äGƒæ°S (10-6) IÈÿG áÄah ,äGƒæ°S (5-1) IÈÿG
óLƒJ ’ ÚM ≈∏Y ;(äGƒæ°S 10 øe ÌcCG) IÈÿG áÄa ídÉ°üd ∂dPh ,á«fÉK á¡L øe (äGƒæ°S

.äÉfQÉ≤ŸG á«≤H óæY É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa
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:èFÉàædG á°ûbÉæe
á¡Lh øe ¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO Ée : ∫hC’G ∫ DhÉ°ùàdG

 ?  »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f
≥jƒ°ùàdG QhO ‘ »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
PEG ;πµc QhÉÙG ≈∏Y IÒÑc áLQóH äAÉL ¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG
¤EG ¿hô¶æj »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©dG ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh (3^51) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H
ôjƒ£àd ; …ƒæ©eh …OÉe ºYO øe äÉcô°ûdG √òg ¬eó≤J ÉŸ ;á«HÉéjEG Iô¶f äÉcô°ûdG √òg

 èæL á°SGQO ™e ≥Øàj Gògh , á«fOQC’G á°VÉjôdG iƒà°ùe )Geng ,2000(øjôjóŸG ¿CG ‘
‘ á«HÉéjEG Iô¶f á«°VÉjôdG ájÉYôdG ¤EG ¿hô¶æj Ú°üdG ‘ á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Újò«ØæàdG

. »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©∏d á«æØdGh ájOÉŸG »MGƒædG Ú°ù–
∫É› ¿Éc ä’ÉÛG ≈∏YCG ¿CG ßMÓf ÉæfEÉa áfÉÑà°S’G É¡à∏ª°T »àdG QhÉÙG ¤EG Éfô¶f GPEGh
»YÉªàL’G ∫ÉÛG ¿Éc ÚM ≈∏Y (3^67) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG ≥≤M PEG ;¿ÓYE’Gh ájÉYódG

.(3^32) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H PEG ä’ÉÛG πbCG
πc ÒaƒJh ,Ö°SÉæŸGh ºFÓŸG ƒ÷G ÒaƒJ ™«£à°ùJ ’ á«fOQC’G ájófC’G º¶©e ¿CG »æ©j Gògh
OƒLh øe óH ’ ∂dòd ; á«fOQC’G á°VÉjôdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£à∏d ;…Qhô°V ƒg Ée
‘ Ú∏eÉ©dGh ÚÑYÓd ºFÓŸG ƒ÷G ÒaƒJ ‘ ájófC’G IóYÉ°ùe ≈∏Y πª©J äÉ«dBGh QOÉ°üe
,ájÉYódGh  ,á«YÉªàL’Gh  ,á«æØdGh , ájOÉŸG á«MÉædG øe »MGƒædG áaÉc ‘ á«°VÉjôdG ájófC’G

. ¿ÓYE’Gh

 : …OÉ°üàb’G ∫ÉÛG
øe á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
; á£°Sƒàe áLQO ‘ äAÉL »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ájOÉ°üàb’G á«MÉædG
¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh %70 ájƒÄe áÑ°ùæHh (3^48) QƒÙG Gòg ≈∏Y »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H PEG
ájófCÓd ≈∏YCG m πNO ÒaƒJ ≈∏Y πª©J ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ¿CG ¿hôj »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG
ÚÑYÓdG πNO Ú°ù– ≈∏Y πª©J É¡fCGh , áeó≤àe õcGôe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G óæY á«°VÉjôdG
ºYódG ÒaƒJh , á«©«é°ûàdG õFGƒ÷Gh äBÉaÉµŸG ∫ÓN øe äGOÉ–’Gh ájófC’G ‘ Ú∏eÉ©dGh
ÒaƒJh , ÖjQóàdG á«∏ª©d áeRÓdGh áãjó◊G Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ÒaƒJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ ;…OÉŸG

)¿ƒaÉ«°Th Öà°S á°SGQO ™e ≥Øàj Gògh , Ú∏gDƒŸG ÚHQóŸG(Stipp & Schiavone,1996
≈∏Y πª©J É¡fCG ¿hôj º¡fC’ ;äÉcô°ûdG √ÉŒ á«HÉéjEG ∞bGƒe ¿ƒ∏ªëj GƒfÉc øjógÉ°ûŸG ¿EG PEG
,Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ™«ªL ÒaƒJ ™«£à°ùJ ’ ájófC’Éa ,ÖjQóàdG ‘ ÚÑYÓd ΩRÓdG ∫ÉŸG ÒaƒJ
äBÉaÉµŸGh õFGƒ÷G ÒaƒJh ,ÚÑYÓd …OÉŸG ºYódG ÒaƒJh , á«dÉŸG äÉeõ∏à°ùŸG áaÉc á«£¨Jh
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øe óH ’ ∂dòd ; º¡JGQób ôjƒ£Jh, º¡jód Ée π°†aCG Ëó≤J ≈∏Y º¡©é°ûJh ºgõØ– »àdG
πjƒ“ ‘ É¡«∏Y óªà©Jh ,ájOÉŸG á«MÉædG øe ájófC’G óYÉ°ùJ iôNCG QOÉ°üeh ¥ôW OƒLh

 ¿OÒH á°SGQO ™e ≥Øàj Gògh ,É¡££Nh ,É¡©jQÉ°ûeh ,É¡›GôH(Burden,2002 )¿CG ‘
‘ ¿ƒ«°VÉjôdG ¿hôjóŸG É¡«dEG QÉ°TCG Éªc Ú«©eÉ÷G Ú«°VÉjô∏d á«æWƒdG á«©ª÷G èeGôH º¶©e
á«©ª÷G ¿EG PEG á«dÉŸG á«£¨àdGh º¡›GôH πjƒ“ ‘ á«LQÉN QOÉ°üe ≈∏Y ¿hóªà©j GƒfÉc º°ù≤dG
,É¡££Nh É¡›GôH πjƒªàd áeRÓdG ;á«dÉŸG äÉeõ∏à°ùŸGh äÉLÉ«àM’G πc ÒaƒJ ™«£à°ùJ ’

.É¡›GôH πjƒªàd á«LQÉN QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàY’G øe óH’ ¬fCGh
 ófƒÁGQ á°SGQO ™e ≥Øàj ∂dòch (Raymond, 2002)≈∏Y OÉªàY’G øe óH’ ¬fCG ‘

äGhOCG øe á«°VÉjôdG ¥ôØdGh ÚÑYÓd …Qhô°V ƒg Ée πc Òaƒàd á«LQÉN OQGƒeh QOÉ°üe
  .Iõ¡LCGh

 : »æØdG ∫ÉÛG
á«MÉædG øe á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
PEG , %72 áÑ°ùæHh á«dÉY áLQO ‘ äAÉL »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe á«æØdG
äÉcô°T ¿CG ¿hôj »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ¿CG ÚÑj Gògh ,(3^59) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H
á°VÉjôdG iƒà°ùe ™aQh , á«æWƒdG äÉéàæª∏d »æØdG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G ‘ ºgÉ°ùJ ≥jƒ°ùàdG
øe »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG iƒà°ùe ôjƒ£Jh ,ÚaÎfi ÚÑY’ ™e óbÉ©àdGh  ,á«æWƒdG
ájófC’G ¢†©Ña , º¡JGQób ôjƒ£àd ;á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ∫ÓN øe ÚjQGOEGh ,ÚHQóe
, ÚaÎfi ÚÑY’ ™e óbÉ©àdGh  , á«dÉY IÈN ihP Ú∏gDƒe ÚHQóe ÒaƒJ ™«£à°ùJ ’ á«°VÉjôdG
∂dPh ,ÚjQGOE’Gh ÚHQóŸGh ÚÑYÓd á«æØdG á«MÉædG ‘ ôKDƒJ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°ûa
øe ájófC’G √òg øµÁ É‡ á«°VÉjôdG ájófCÓd …OÉe ºYO øe äÉcô°ûdG √òg ¬eó≤J ÉŸ Oƒ©j

 . ÖjQóàdG ‘ áãjó◊G Iõ¡LC’Gh ¥ô£dG ΩGóîà°SGh ,ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ôjƒ£J
) ¿ƒaÉ«°Th Öà°S á°SGQO ™e ≥Øàj Gògh(Stipp & Schiavone,1996º¶©e ¿EG PEG;

ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ú«°VÉjôdG óYÉ°ùJ É¡fCG ≈∏Y á«YGôdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ¿hô¶æj øjógÉ°ûŸG
 . º¡HÉ©dCG ‘ ¥ƒØàdG ≥«≤– ≈∏Y Ú«°VÉjôdG óYÉ°ùJh , ÜÉ©dC’G É¡«a ΩÉ≤J »àdG ≥aGôŸG AÉæHh ,

ÉØ«dCG Ò°ûjh (Alifa, 2002 )ΩÉªàg’G É¡££Nh Ú°üdG ‘ ∂jÉf ácô°T ±GógCG øe ¬fCG ¤EG
ÚÑYÓdG ÖjQóàd ;á°UÉN èeGôH ™°VƒH ∂jÉf ácô°T âeÉb ó≤a ∂dòd ;ÚÄ°TÉædG ÚÑYÓdÉH
ΩÉ«≤∏d Ú∏gDƒe ÚHQóe ÒaƒJ ≈∏Y πª©dGh , kÉeÉY 18-16 ÚH Ée ºgQÉªYCG øjòdG ÚÄ°TÉædG

   . ÖjQóàdG á«∏ª©H
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:»YÉªàL’G ∫ÉÛG
øe á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ¿CG (5)ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
á£°Sƒàe áLQO ‘ äAÉL »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe á«YÉªàL’G á«MÉædG
√Gôj Ée Ö°ùM QƒÙG Gòg ¿Éch ,(3^32) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H PEG ; %66^5 áÑ°ùæHh
äÉcô°T ¬H ºà¡Jh ¬ªYóJ á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πbCG »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG
∫ÉÑbEG IOÉjR ≈∏Y πª©J ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ¿CG ¿hôj »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dÉa , ≥jƒ°ùàdG
∫ƒNO äÉ«∏ªY AÉæKCG º¶æŸGh ºFÓŸG ƒ÷G ÒaƒJ ‘ ºgÉ°ùJh , äÉjQÉÑŸG ≈∏Y ÒgÉª÷G
≥Øàj Gògh .á«∏ÙG äÉcQÉ°ûŸGh ä’ƒ£ÑdG OóY IOÉjRh , Ö©∏ŸG ¤EGh øe ÒgÉª÷G êhôNh

) ¿ƒØ«°Th Öà°S á°SGQO ™e(Stipp & Schiavone,1996¿ƒ∏ªëj ¿hógÉ°ûŸG ¿Éc PEG;
á«YÉªàLG ÉjÉ°†b ºYóJ É¡fCG ¿hôjh ,á«ÑŸhC’G ÜÉ©dCÓd á«YGôdG äÉcô°ûdG √ÉŒ á«HÉéjEG ∞bGƒe
ÒaƒJh , ÒgÉª÷G OóY IOÉjR ºsK øeh äÉjQÉÑŸG ¤EG ÊÉÛG ¬Ñ°T ∫ƒNódG ÒaƒJ: πãe ,áª¡e
ô````````````°T GQh OÉfhócÉe á°SGQO ™e ≥ØàJ ∂dòch , äÉjQÉÑª∏d ÊƒjõØ∏àdG ÊÉÛG åÑdG

(Macdonald & Rascher , 2000)≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ¬H Ωƒ≤J …òdG èjhÎdG ¿CG ‘
 . ÒgÉª÷G OóY IOÉjR ≈∏Y πª©j

 : ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∫É›
á«MÉædG øe á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
áÑ°ùæHh á«dÉY áLQO ‘ äAÉL »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe á«fÓYE’G
∫ój Gògh ,QhÉÙG ≈∏YCG QƒÙG Gòg πàMGh ,(3^67) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H PEG , %73^4
,á«fÓYE’G á«MÉædÉH ºà¡J ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ¿CG ¿hôj »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ¿CG ≈∏Y
πFÉ°Sh ‘ äÉfÓYE’G ∫ÓN øe º¡à«Ñ©°T IOÉjRh ,ºgQÉ¡°TEGh , øjõ«ªŸG ÚÑYÓdG RGôHEGh
º¡©aójh ,ÚÑYÓdG ‘ ôKDƒj Gòg ¿EG PEG ; áaÉë°Uh ,¿ƒjõØ∏Jh , áYGPEG øe áØ∏àıG ΩÓYE’G
±GógCG ºgCG øe ¿CG  iôfh , Iô¡°ûdG øe m ∫ÉY iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ;ºgGƒà°ùe ôjƒ£àd kÉªFGO
ájQÉŒ iôNCG kÉaGógCG á«fOQC’G á°VÉjôdG iƒà°ùe ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T
øe OGôaC’G ‘ ÒKCÉàdG ∫ÓN øe äÉcô°ûdG √òg ìÉHQCG IOÉjRh , ácô°ûdG º°SÉH ∞jô©àdÉc
∫ÓN øe ∂dPh , á«°VÉjôdG ájófC’Gh äGOÉ–Ód äÉcô°ûdG √òg ¬eó≤J …òdG ºYódG ∫ÓN
∞````ë°üdG ‘ ΩCG ¿ƒjõØ∏àdG ‘ âfÉcCG AGƒ°S äÉfÓYE’G ∫ÓN øeh , áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Sh
äÉ````````````````````````````````````````````°SGQódG º`````¶©e ¬«dEG Ò````°ûj Ée Gò`````gh

 Rodoula,1997; Lough,2001; Brown,2003;Jacqui,1997)∑Q Ò`````°ûjh(
 ¢ùfOh(Rick  & Dennis ,1999)πµ°ûH É¡à«fGõ«e äOGR á«°VÉjôdG äGOÉ–’G ¿CG ¤EG

¥ƒ≤M òNCÉH  Ωƒ≤J »àdG IõØ∏àdG äÉµÑ°T É¡©aóJ »àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y kAÉæH IÒNC’G áfhB’G ‘ ÒÑc
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

≠dÉÑe á«°VÉjôdG äGOÉ–Ód ™aóJ äÉµÑ°ûdG √òg ¿EG  PEG ;á«°VÉjôdG çGóMCÓd ÊƒjõØ∏àdG åÑdG
 OÉ–’ äÉµÑ°ûdG √òg â©aO ,á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ áªî°V)NBA(≠∏Ñe 1978 ΩÉY ‘

â©aO 1990 ΩÉY ‘h á«eÓYEG äÉµÑ°T çÓK øe äGƒæ°S ™HQCG IóŸ Q’hO ¿ƒ«∏H 0^66
1998 ΩÉY ‘h ,äÉµÑ°T ™HQCG øe äGƒæ°S ™HQCG IóŸ Q’hO ÚjÓH 3^70 äÉµÑ°ûdG √òg

.á«eÓYEG äÉµÑ°T ™HQCG øe äGƒæ°S ¿ÉªK IóŸ  Q’hO ¿ƒ«∏H 17 ^60 ¤EG ≠∏ÑŸG π°Uh

§°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg :ÊÉãdG ∫DhÉ°ùàdG
áØ°üdG ¤EG iõ©J á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ‘ »°VÉjôdG

?»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,á«Ø«XƒdG
áØ°üdG Ò¨àe ¤EG iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (8) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
á¡Lh ‘ ¥hôa ∑Éæg ¿Éc ÚM ≈∏Y ,…OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ≈∏Y »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àeh á«Ø«XƒdG
” ¥hôØdG ∂∏J ™bGƒe áaô©Ÿh , IÈÿG Ò¨àe ¤EG iõ©J »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f
¿Éc PEG ;¥hôØdG ∂∏J QOÉ°üe í°Vƒj (9) ºbQ ∫hó÷Gh  .õdƒc ¿Éeƒ«f QÉÑàNG ΩGóîà°SG
 . (äGƒæ°S 10 øe ÌcCG) IÈÿG áÄa ídÉ°üdh ,IÈÿG Ò¨àŸ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg
»°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG  ƒëf »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ¥hôØdG √òg iõ©Jh
Gòg ‘ á∏jƒ£dG º¡JÈN ∫ÓN øe ΩÉµ◊Gh ,Ú«eÓYE’Gh ,ÚHQóŸGh ,ÚjQGOE’G ¿CG ¤EG Oƒ©J
¿Éc GPEG Gƒªµëj ¿CGh ,π°†aCG πµ°ûH »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG πªY Gƒeƒ≤j ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ∫ÉÛG
á°VÉjôdG iƒà°ùe ôjƒ£Jh Ú°ù– ‘ kÉ«HÉéjEG ôKDƒJ Iƒ£N á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG
,º¡JÈN ∫ÓN øe »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG πªY ƒëf á«HÉéjEG Iô¶f ¿hô¶æj º``¡a , á«fOQC’G
¿CG ¿ƒ©«£à°ùj PEG ;äGƒæ°S 10 øe ÌcCG á∏jƒW IóŸ ájófC’G ™e »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ º¡∏ªYh
ájófC’G ¢†©Ña , É¡aGógCG ≥«≤–  ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤Jh ,ájófC’G ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG GhOóëj
Ëó≤Jh ,äGôµ°ù©ŸGh ÖjQóàdG ∞«dÉµJ á«£¨J øe É¡æµ“ á«aÉc á«fGõ«e ∂∏à“ ’ âfÉc
â∏ªY É¡fCGh óH’ (»°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG) äÉ``````cô°ûdG √òg OƒLh ™e øµd ÚÑYÓd õFGƒL
≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ á«fGõ«e ∂∏à“ âëÑ°UCG h ,ájófC’G º¶©Ÿ »æØdGh …OÉŸG iƒà°ùŸG Ú°ù– ≈∏Y

       . »MGƒædG áaÉc ‘ ÚÑYÓdG iƒà°ùe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ,É¡aGógCG ≥«≤–

:äÉLÉàæà°S’G
:»∏j Ée èàæà°ùj èFÉàædG á°ûbÉæeh ¢VôY ∫ÓN øe

.ä’ÉÛG áaÉc ‘ á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ôjƒ£J ‘ QhO »°VÉjôdG ≥jƒ°ùà∏d -1
.iôNC’G ä’ÉÛG øe ÌcCG ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∫É› ≈∏Y õcôjh ºà¡j »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG -2
QhO Ëƒ≤J ‘ »°VÉjôdG §°SƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ¢SÉ°SCG QhóH IÈÿG Ωƒ≤J -3
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. á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG
  . ÚÑYÓd á«YÉªàL’G á«MÉædÉH ≥∏©àj Éª«a »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ‘ Qƒ°üb ∑Éæg -4

: äÉ«°UƒàdG
ºYódG Ëó≤àd ;äÉcô°ûdG ™«é°ûàd ;á«°VÉjôdG ¥ôØdG iƒà°ùe ™aQh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG -1

 . ¥ôØdG √ò¡d
ájófC’G ºYO ≈∏Y iÈµdG äÉcô°ûdGh ,á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ,äÉYÉ£≤dG ™«é°ûJ -2

≈∏Y á°VhôØŸG áÑjô°†dG áª«b øe ¬eó≤J …òdG ºYódG áª«b º°üN ∫ÓN øe kÉ«dÉe á«°VÉjôdG
  . äÉYÉ£≤dG ∂∏J

 á«MÉædG Ú°ù– ≈∏Y πª©dGh ,ΩÉªàg’G »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ≈∏Y Öéj -3
 »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚÑYÓd á«YÉªàL’G

. ájƒ°ùædG á°VÉjôdG ôjƒ£àd ;ºYódG Ëó≤J ≈∏YÉ¡©«é°ûJh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG åM -4
á¡Lh øe á«°VÉjôdG ácô◊G ôjƒ£J ‘ »°VÉjôdG ≥jƒ°ùàdG QhO ∫ƒM äÉ°SGQO AGôLEG -5
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