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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

‘ É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh	
�
   á«°SQóŸG äÉeRC’G

¿ÉªY áæ£∏°S	
�
   ¢SQGóe

»°UƒÑæ¨dG ⁄É°S .O
á«HÎdG á«∏c	
�
   -‐á«ª«∏©àdG	
�
   IQGO’G º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

»∏eGõdG »∏Y .O
á«HÎdG á«∏c -‐¢ùØædG	
�
   º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

¿Éª«∏°S	
�
   OÉ©°S .O
á«HÎdG á«∏c -‐¢ùØædG	
�
   º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL
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¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G

ΩΩ2006/9/25 öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *	
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ΩΩ2006/3/15 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

¿ÉªY áæ£∏°S ¢SQGóe ‘ É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG	
�
   äÉeRC’G

»°UƒÑæ¨dG ⁄É°S .O
á«HÎdG á«∏c	
�
   -‐á«ª«∏©àdG	
�
   IQGO’G º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

»∏eGõdG »∏Y .O
á«HÎdG á«∏c -‐¢ùØædG	
�
   º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

¿Éª«∏°S	
�
   OÉ©°S .O
á«HÎdG á«∏c -‐¢ùØædG	
�
   º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

¢üî∏ŸG

	
�
   

¢SQGóe É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«°SQóŸG äÉeRC’G øY ∞°ûµμdG 	
�
   ¤EG á«dÉ◊G 	
�
   á°SGQódG âaóg

∂∏J ™e 	
�
   πeÉ©à∏d É¡fƒeóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G ≈⋲∏Yh ,Éghôjóe 	
�
   ÉgOóM Éªc áæ£∏°ùdG

.äÉeRC’G

” ,á«°SQóŸG äÉeRC’G πã“	
�
   Iô≤a Úà°S øª°†àJ	
�
   IGOCG ôjƒ£J ” á°SGQódG	
�
   ±GógCG ≥«≤ëàdh

á©eÉL	
�
   ‘ ¿ƒ°SQój øjòdG øe á°SQóe ôjóe	
�
   (275) øe áfƒµμŸG	
�
   åëÑdG áæ«Y	
�
   ≈⋲∏Y É¡≤«Ñ£J

.É¡æe áfÉÑà°SG	
�
   (147)	
�
   ´ÉLÎ°SG ” óbh ,2005-‐2004 »°SGQódG ΩΩÉ©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

äÉeRC’G É¡«∏J	
�
   ,¤hC’G	
�
   áÑJôŸG äRÉM ÖdÉ£dÉH á≤∏©àŸG äÉeRC’G ¿CG ¤EG èFÉàædG	
�
   äQÉ°TCGh

™ªàéŸÉH 	
�
   á≤∏©àŸG äÉeRC’G GÒNCGh ,º∏©ŸÉH á≤∏©àŸG 	
�
   äÉeRC’G ºK ,IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG

∞©°V ßMƒ∏a 	
�
   äÉeRC’G 	
�
   á¡LGƒŸ ¿hôjóŸG Égòîàj »àdG Ö«dÉ°SCÓd áÑ°ùædÉH 	
�
   ÉeCG .»∏ëŸG

‹É›	
�
   ‘ á∏«∏b ä’ÉM 	
�
   ‘ ’EG á°SQóŸG iƒà°ùe 	
�
   ≈⋲∏Y äÉeRC’G 	
�
   πM 	
�
   ≈⋲∏Y øjôjóŸG 	
�
   IQób

.»∏ëŸG ™ªàéŸGh	
�
   º∏©ŸG

áæ£∏°S	
�
   ¢SQGóe ,á«°SQóŸG	
�
   äÉeRC’G 	
�
   ™e	
�
   πeÉ©àdG 	
�
   Ö«dÉ°SCG ,á«°SQóŸG äÉeRC’G :á«MÉàØŸG äÉª∏µμdG

.¿ÉªY
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

Schools' Crises and the Ways of Treating them in
the Sultanate of Oman Schools

Dr. Suad M. Sulaiman
College of Education

Sultan Qaboos University

Dr. Salem Al-Ghanbosy
College of Education

Sultan Qaboos University

Dr. Ali A. Alzameli
College of Education

Sultan Qaboos University

Abstract

The purpose of this study was to explore the school crises which were 
encountered by the Omani schools and the ways of treating them as specified
by the schoolsʼ’ principals. 

To achieve the research objectives, a questionnaire was developed by 
the researchers comprised of (60) items about school crises. it was applied 
to a sample of (275) principals who were studying at the Sultan Qaboos 
University during the academic year 2004-2005. Only (147) questionnaires 
were returned. 

The results indicated that the crises that were related to the students came to 
achieve higher means, then crises that were related to administration, and crises 
that were related to teacher, finally crises that were related to local community.
The research concluded that there were weaknesses in the abilities of schoolsʼ’ 
principals in solving schoolsʼ’ crises except in few cases between, particularly 
in the teacher and the community domains. 

Key words: school crises, dealing methods with schoolʼ’s crises, Sultanate of Oman 
schools.
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á°SGQódG áeó≤e

É¡≤jôW ‘ »gh ,áYƒæàe πcÉ°ûeh ∞bGƒe	
�
   ¤EG	
�
   á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG	
�
   øe ÒãµμdG ¢Vô©àJ

¢üFÉ°üN äÓµμ°ûŸG ∂∏J ¢†©H òîàJ óbh .á«eƒ«dG É¡JÉWÉ°ûf ò«ØæJh É¡aGógCG ≥«≤– 	
�
   ¤EG

É¡æY èàæJ ,á©bƒàe	
�
   ÒZ áÄLÉØe çGóMCG iôNC’G πã“ Éªæ«H ,á°ù°SDƒŸG πªY á∏«W QGôªà°S’G

á©jöùdG äÉ÷É©ŸG ≈⋲Yóà°ùj	
�
   ,É‡ É¡°ùØf	
�
   äÉ°ù°SDƒŸG ‘h OGôaC’G ‘	
�
   ôKDƒJ ,ájOÉeh á«°ùØf QGöVCG

hCG çGóMC’G øe ´ƒædG Gòg ,Ahó¡dGh QGô≤à°S’G ádÉM ¤EG á°ù°SDƒŸG IOƒYh 	
�
   ,ÉgQÉKCG ádGRE’

.äÉeRC’ÉH »ª«¶æàdG	
�
   ¢ùØædG º∏Yh IQGOE’G ∫É› ‘±ô©j Ée ƒg äÓµμ°ûŸG

Ò°ûàd ,áeÉ©dG IQGOE’G ∫É› ‘ É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch É¡JQGOEGh áeRC’G 	
�
   í∏£°üe CÉ°ûf ó≤d

äÉfÉ°†«ØdGh ∫R’õdÉc áFQÉ£dG ±hô¶dGh ,áÄLÉØŸG äÉeRC’G á¡LGƒe ‘ ádhódG QhO ¤EG

¿EÉa , IöUÉ©ŸG IQGOE’G ‘	
�
   áeRC’G ΩΩƒ¡Øe áKGóM ºZQh . á∏eÉ°ûdG Ühô◊Gh ≥FGô◊Gh áÄHhC’Gh

´ƒ°VƒŸG Gòg ‘	
�
   GƒãëH øjòdG πFGhCG øe ó©j	
�
   (Éæ«°S øHG) ¿CG ¤EG Ò°ûj	
�
   »eÓ°SE’G	
�
   »Hô©dG ïjQÉàdG

í∏£°üeh .(1991,»°ù∏HÉædG)çQGƒµμdGhäÉeRCÓd ájó°ù÷Gh á«°ùØædG	
�
   QÉKB’G ¤EG ¬JQÉ°TEG	
�
   óæY

ájQGOE’G	
�
   äÉfÉ«µμdG øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡¡LGƒj ádÉMh∞bƒe øY IQÉÑY …QGOE’G ∫ÉéŸG ‘ áeRC’G

äÉfÉ«µμdG Ò°üÃ ≥∏©àJ »àdG áª°SÉ◊Gh áLô◊G á¶ë∏dG πã“h .(ïdG...IöSCG	
�
   ,á°ù°SDƒe ,ádhO)

áÄLÉØŸG	
�
   çGóMC’G πã“h .ΩΩÉ¶ædG ‘ ÉjOÉe GÒKCÉJ ôKDƒj Ó∏N πã“h ,É¡H	
�
   âÑ«°UCG »àdG ájQGOE’G

IóMƒdG ¬©e πàîJ …òdG ó◊G ¤EG	
�
   ójó°ûdG ôKCÉà∏d	
�
   ΩΩÉ¶ædG ¢Vô©J É¡fEG ∫hC’G	
�
   øjQƒ¶æe ≥ah áeRCG

É©°Vƒe	
�
   íÑ°üJ á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG	
�
   É¡H øeDƒj »àdG äÉ°VGÎa’G	
�
   ¿CG ÊÉãdGh ,ΩΩÉ¶ædG	
�
   ∂dòd á∏eÉµμdG

Ö«dÉ°SCG ¤EG ¿hCÉé∏j 	
�
   º¡∏©Œ hCG ,äÉ°VGÎa’G √òg ¿Ó£H 	
�
   É¡«a º¡d ô¡¶J 	
�
   áLQód …óëà∏d

GöTÉÑe Gójó¡J πã“ ób ÉgôgƒL ‘ áeRC’G 	
�
   ¿CG »æ©j Gògh ,äÉ°VGÎa’G ∂∏J √ÉŒ á«YÉaO

.(1995 …hÓª◊G) ÉgQGôªà°SGh á°ù°SDƒŸG	
�
   AÉ≤Ñd ÉëjöU

Ögòjh ,(Schemehorn, 1995)¿Qƒ¡ªµμ°ùc á©bƒàe ÒZ á∏µμ°ûe áeRC’G ó©j øe∑Éægh

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G

¿ÉªY áæ£∏°S ¢SQGóe ‘ É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG	
�
   äÉeRC’G

»°UƒÑæ¨dG ⁄É°S .O
á«HÎdG á«∏c	
�
   -‐á«ª«∏©àdG	
�
   IQGO’G º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

»∏eGõdG »∏Y .O
á«HÎdG á«∏c -‐¢ùØædG	
�
   º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

¿Éª«∏°S	
�
   OÉ©°S .O
á«HÎdG á«∏c -‐¢ùØædG	
�
   º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

¬LGƒJ ⁄ GPEG áÑ«°üe hCG áKQÉc ¤EG …ODƒJ ¿CG øµμÁ	
�
   ,á©bƒàe	
�
   ÒZ á∏µμ°ûe	
�
   »g	
�
   áeRC’G ¿CÉH ó«cCÉàdG	
�
   ¤EG

á°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ ádÉM hCG á∏µμ°ûe É¡fCÉH áeRC’G ±ô©«a 	
�
   (2002) áeÓ°S ÉeCG 	
�
   .á©jöS IQƒ°üH

ÒZ ÅLÉØe çóM áeRC’G ¿CG (1993) ó«ÑY	
�
   í°Vƒjh .É¡à¡LGƒŸ ™jöS QGôb	
�
   PÉîJG	
�
   Ö∏£àJh

º°ùàJ	
�
   áeRC’G ¿Éa	
�
   ΩΩÉY πµμ°ûHh .á∏µμ°ûŸG øY áeRC’G õ«Á Ée ºgCG ICÉLÉØŸG öüæY ó©j h ,™bƒàe

∞«°†j ,¢Vƒª¨dGh	
�
   áYöùdGh ójó¡àdGh ICÉLÉØŸG É¡æe ,á∏µμ°ûŸG øY Égõ«“ »àdG äÉª°ùdG ¢†©ÑH

ádÉMh ,çGóMC’G óYÉ°üJh ,äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f	
�
   πãe iôNCG ¢üFÉ°üN	
�
   (1998)âîjÈdG É¡«dEG

ÜÎ≤j	
�
   hCG ó©àÑj áeRC’G ΩΩƒ¡Øe ¿Éc Éª¡eh . ™jöùdG …Qò÷G π◊GÜÉ«Zh ,É¡d áÑMÉ°üŸG ôYòdG

≥«≤– ¿hO ∫ƒëjh IÒÑc ΩΩCG IÒ¨°U á°ù°SDƒª∏d ÉHô£°†e É©°Vh πã“ É¡fEÉa á∏µμ°ûŸG ΩΩƒ¡Øe	
�
   øe

É¡àdÉM	
�
   ¤EG QƒeC’ÉH IOƒ©dGh ¬ªbÉØJ ¿hO ádƒ∏«ë∏d ájQƒaäGAGôLEGÖ∏£àjh áeƒ°SôŸG±GógC’G

.(Boyer, 2002) á«©«Ñ£dG
ájQGOE’G äÉ°ù°SDƒŸG	
�
   ¢Uô–	
�
   É¡YGƒfCG πµμH äÉeRC’G É¡æY ôØ°ùJ »àdG èFÉàædG IQƒ£ÿ Gô¶fh

á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™e ácQÉ°ûŸG ≈⋲∏Y ócDƒJ áYƒæàe	
�
   äÉ«é«JGÎ°SG	
�
   ΩΩGóîà°SG	
�
   ≈⋲∏Y ájƒHÎdGh

.(2004 ,…ÒgõdG) Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸG ºK ò«ØæàdGh ÒµμØàdG ‘ á«YÉª÷G IOÉ«≤dGh ,á°SQóŸG hCG

äÉfÉ«H IóYÉb 	
�
   º«¶æJh πª©dG ¥ôah 	
�
   ¿Éé∏dG 	
�
   π«µμ°ûàH á°ù°SDƒŸG 	
�
   ΩΩÉ«b ∫ÓN øe ∂dP π«©ØJh

çOGƒ◊Gh ∞bGƒŸGh á«©«Ñ£dG çQGƒµμdG á¡LGƒŸ OGôaC’G ÖjQóJh OGóYEGh äÉeRC’ÉH á°UÉN

.(2004 ,…ƒ∏©dG)	
�
   ¿É°ùfE’G	
�
   ™æ°U	
�
   øe É¡°†©H ¿ƒµμj ób äÉeRCG πµμ°ûJ	
�
   »àdG

ÉgPÉîJG ÖLGƒdG ò«ØæàdG äÉ«dBG hCG äÉ«é«JGÎ°S’G É¡«a ÉÃ ôcòdG á≤HÉ°ùdG äGOGó©à°S’G ¿EG

±öüJ ø°ùM É¡ªgCG øe IóY πeGƒY ≈⋲∏Y óªà©J íLÉædG π◊G ¤EG	
�
   π°UƒàdGh ,áeRC’G	
�
   á¡LGƒŸ

ΩΩƒ«dG ≈⋲ª°ùj	
�
   Ée	
�
   hCG ∞bƒŸG IQGOEG Éæg ±öüàdG ø°ùëH ó°ü≤fh ,á°SQóŸG ôjóe	
�
   hCG á°ù°SDƒŸG	
�
   óFÉb

áeRC’G IQGOEG :Éªg øjQÉ«N óMG PÉîJG Ö∏£àJ	
�
   »àdG	
�
   (Crisis Management) áeRC’G IQGOEÉH
Iôeóe É¡Jó°T Ö°ùMh ¿ƒµμJ ób »àdG ÉgQÉKBG »≤∏Jh áeRÓd ΩΩÓ°ùà°S’G hCG 	
�
   ,IAÉØch á«∏YÉØH

äGQGô≤dG PÉîJG ≈⋲∏Y IQOÉb áÄjôLh ájƒb IQGOEG äÉeRC’G Ö∏£àJ Éæg øeh .á°ù°SDƒŸG ¿É«µμd

…Rƒ∏dG É¡«dEG QÉ°TCG iôNCG äÉÑ∏£àeh πH Ö°ùëa ∂dP ¢ù«d ,áÑ©°üdG ∞bGƒŸG ‘ áÑ©°üdG

‘ IóMƒdG ¿Éª°†d á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG ÚH á≤ãdGh ¿hÉ©àdGh	
�
   ºgÉØàdG ,ôJƒàdG	
�
   ΩΩóY	
�
   :É¡æe (1999)

ΩΩGóîà°SG	
�
   ,áeRC’G ´ƒfh Ió°T ™e	
�
   ºé°ùæj ÉÃ π°†aC’G	
�
   ¤EG IQGOE’G •É‰CG Ò«¨J ,∞bƒŸG á¡LGƒe

.èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G π«∏– ‘ »ª∏©dG è¡æŸG

á«dhDƒ°ùŸG ™°†J ¢UÉN πµμ°ûH á°SQóŸG ‘ h ΩΩÉY πµμ°ûH äÉ°ù°SDƒŸG ‘	
�
   ¿PEG áeRC’G IQGOEG	
�
   ¿EG

äÉ£∏°ùdG ΩΩÉeCG 	
�
   ∫ƒÄ°ùŸG ƒgh	
�
   ,ájQGOE’G ΩΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G ôjój 	
�
   …òdG ôjóŸG ≥JÉY ≈⋲∏Y ¤hC’G

≈⋲∏Y óªà©j í«ë°üdG ¬∏µμ°ûH »°SQóŸG AGOC’G Ò°S ¿EGh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh É«∏©dGh á«∏ëŸG	
�
   á«ª°SôdG

,á°SQóŸG	
�
   πªY	
�
   ¬LGƒJ ób	
�
   »àdG äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ≈⋲∏Y ¬JQób	
�
   É¡ªgCG øe π©d IóY πeGƒY

»àdG á«YGóHE’G ájQGOE’G IOÉ«≤dG §‰ ≈⋲∏Y	
�
   óªà©J	
�
   É¡∏MGôe	
�
   ™«ªL ‘ á«°SQóŸG áeRC’G IQGOEG ¿EGh
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68hCG á°SQóŸG êQÉN	
�
   πeGƒ©H	
�
   ≥∏©àJ áeRC’G	
�
   ∂∏J âfÉc AGƒ°S .áeRC’G ó©Hh AÉæKCGh πÑb ôjóŸG É¡©Ñàj

.á°SQóŸG πNGO ÜÓ£dGh Úª∏©ŸÉH

	
�
   …ôjóe øe OóY ™e ÉgGôLCGäÓHÉ≤e AGôLEG ∫ÓNøe	
�
   (Cohen, 1998)Úgƒcπ°UƒJ ó≤d
¤EG π°UƒJ	
�
   Éªc	
�
   ,º¡°SQGóe ‘ çó– »àdG äÉeRC’G	
�
   øe ójó©dG	
�
   ójó– ¤EG á«µμjôeC’G ¢SQGóŸG

	
�
   ,á«°SGQódG á∏Môª∏dh	
�
   ∞bƒª∏d É©ÑJ ∞∏àîj áeRC’G ™e πeÉ©àdG ‘ ºgQGhOC’	
�
   øjôjóŸG Qƒ°üJ ¿CG

¿CGh	
�
   ,áeRC’G	
�
   çhóM ó©H º¡jód ¿ƒµμàJ	
�
   »àdG IÈÿG AGôL øe	
�
   Ió«Øe	
�
   kÉ°ShQO ¿ƒª∏©àj º¡fCGh

»Yƒ°Vƒe Üƒ∏°SCÉH 	
�
   É¡à¡LGƒŸ 	
�
   OGó©à°S’Gh ácÎ°ûŸG Oƒ¡÷G ôaÉ°†J øY CÉ°ûæj áeRC’G RhÉŒ

.≥«bOh ÇOÉg

	
�
   ¿hôjóŸG	
�
   É¡eóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢üëa ≈⋲∏Y õcQ ó≤a	
�
   (Parsons, 1994) õfƒ°SQÉH ÉeCG
¤EG π°UƒJh	
�
   ,áÑ∏£dG ÚH ∞æ©dG ä’ÉëH	
�
   á≤∏©àŸGh ,º¡¡LGƒJ »àdG 	
�
   äÉeRC’Gh πcÉ°ûŸG π◊

èeódG Üƒ∏°SCG º¡©e ™Øæj á«°üî°T	
�
   äÉeRCG øY áÄ°TÉf äÓµμ°ûe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£dG	
�
   ¿EG

á°SGQódÉH Údƒª°ûŸG øjôjóŸG º¶©e	
�
   ∂dP	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   ócCG å«M	
�
   ,º¡JÓµμ°ûe∞«Øîàd π°†aCG á∏«°Sƒc

¬›OÜƒ∏°SCG	
�
   ΩΩGóîà°SGh ,ÖdÉ£dG ±hôX º¡a ¿CG ¤EG GhQÉ°TCG øjòdG ø£æ°TGh	
�
   áj’h ¢SQGóe ‘

.iôNC’G Ö«dÉ°SC’G øe	
�
   á«∏YÉa ÌcCG ƒg	
�
   áeRC’G ó©H ¬FÓeR ™e

É¡∏ªY ∫ÓN	
�
   ¢Vô©àJ á«YÉªàL’Gh ájQGOE’G äÉª«¶æàdG hCG	
�
   äÉfÉ«µμdG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T	
�
   á°SQóŸG	
�
   ¿EG

™ªàéŸG hCG øjôjóŸG	
�
   hCG Úª∏©ŸG hCG áÑ∏£dÉH ≥∏©àj Ée É¡æe	
�
   ,äÉeRC’G	
�
   øe	
�
   IójóY ´GƒfC’ »eƒ«dG

Oó¡J ób äÉWƒ¨°Vh ,AGOC’G ‘ kÉHGô£°VG É¡«a áeRC’G ´ƒbh πµμ°ûj É‡ ,¬«a ™≤J …òdG	
�
   »∏ëŸG

Ö∏£àJ 	
�
   äÉeó°U hCG äÉYGöUh πcÉ°ûe ¤EG äÉeRC’G …ODƒJ ób πH ,ÉgQGôªà°SGh ÉgOƒLh

áª¶fC’ IAÉØc ÌcCG º«¶æJ ∫ÓN øe …Qò÷G π◊G ¤EG π°Uƒà∏d á«∏ª©dG äGAGôLE’G 	
�
   PÉîJG

ájöûÑdG OQGƒŸG ÒaƒJh äÉeRC’G ™e πeÉ©à∏d 	
�
   øjôjóª∏d á«aÉc IÈNh ,äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G

.áeRÓdG

(2002) áÁGõ¡dG º¡æehÚãMÉÑdG ¢†©H Égöüëjh ,áYƒæàeh IÒãc ¢SQGóŸG ‘äÉeRC’Gh

hCG áÑ∏£dG óMC’ áÄLÉØŸG IÉaƒdÉc á«∏NGódG äÉeRC’G :Éªg Ú£ªæH (2004) …RGôØdGh

hCG ,á°SQóŸG AÉæH ‘	
�
   ´ó°üJ hCG ,AÉ«ª«µμdG Èà	
�
   ‘ QÉéØfG çhóM hCG 	
�
   ,á°SQóŸG ‘ Úª∏©ŸG

ΩΩÉ«b	
�
   hCG ,Úª∏©ŸG óMCG ¿ÉëàeG á∏Ä°SCG ÜöùJ	
�
   hCG ,á°SQóŸG πNGO	
�
   ádƒÑ≤e ÒZ äÉ«cƒ∏°ùd èjhôJ

hCG ,ájƒ≤dG	
�
   ∞°UGƒ©dG πãe á«LQÉÿG äÉeRC’Gh ,º¡HÓW	
�
   ΩΩÉeCG ≥F’ ÒZ	
�
   ±öüàH Úª∏©ŸG óMCG

»àdG πcÉ°ûŸGh ,QÉ£eC’G ÖÑ°ùH ¿ƒª∏©ŸGh áÑ∏£dG É¡d ¢Vô©àj »àdG ¥ô£dG çOGƒM hCG	
�
   ∫R’õdG

É¡°Vô©J hCG ,É¡JÉµμ∏àªÃ åÑ©dG	
�
   hCG ,É¡æe Üô≤dÉH ÚæcÉ°ùdG OGôaC’G ÚH á°SQóŸG êQÉN çó–

.á°SQóŸG êQÉN Úª∏©ŸG óMCG	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   AGóàYG çhóM hCG ,áböù∏d

õ«côJ	
�
   ∂°T ÓH	
�
   Ö∏£àJ á«eƒ«dG É¡JÒ°ùe	
�
   ‘ á°SQóŸG ¬LGƒJ »àdG äÉeRC’G ‘ ´ƒæàdG Gòg ¿EG

ºK øeh ,á¡L	
�
   øe Égójó–h ,ÉgöüM ≈⋲∏Y πª©dGh ,äÉeRC’G ∂∏J I qóMh á«Yƒf ≈⋲∏Y √ÉÑàf’G

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

Ëó≤Jh äÉeRC’G ∂∏J ™e	
�
   πeÉ©à∏d ¢SQGóŸG hôjóe É¡eóîà°ùj »àdG ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’G ¢üëa

ÚaöûŸG ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG	
�
   OGó©à°SGh ¬«ÑæJ ¤EG …ODƒj ÉÃ ,É¡H á°UÉÿGäÉMÎ≤ŸGhäÉ«°UƒàdG

äÉeRC’G á¡LGƒe ‘ á∏YÉØdG Ö«dÉ°SC’G ≈⋲∏Y øjôNB’G øjôjóŸG ÖjQóJh ,¢SQGóŸG	
�
   ∂∏J ≈⋲∏Y

.‹É◊G åëÑdG ¬«dEG »eôj Ée Gògh ,Ö°SÉæŸG	
�
   πµμ°ûdÉH

á°SGQódG á∏µμ°ûe

Qó°üŸG 	
�
   É¡fCG 	
�
   ‘ É¡à«ªgCG í°†àJh ,áª¡ŸG á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG øe IóMGh á°SQóŸG

á°SQóŸG º°†Jh 	
�
   .äÉ©ªàéŸG 	
�
   øe ™ªà› …CG ‘ A¢ûæ∏d 	
�
   áaô©ŸGh º∏©dG ¢ù°SCG Òaƒàd »°SÉ°SC’G

.ó°TôdG ≈⋲àM ádƒØ£dG QÉªYCG øe	
�
   óà“ ™ªàéŸG íFGöT øe IÒÑc á«YÉªàLG	
�
   áëjöT

áÑ∏£dG øe π«∏≤H ¢ù«d OóY É¡«dEG Ö°ùàæj ájƒfÉK hCG ájOGóYEG hCG á«FGóàHG âfÉc	
�
   AGƒ°S á°SQóŸÉa

‘ á«aGô¨÷G á«MÉædG øe kGQÉ°ûàfG ÌcC’G	
�
   á°ù°SDƒŸG É¡fCG ∂dP ¤EG	
�
   ±É°†j ,ÚØXƒŸGh Úª∏©ŸGh

QGôªà°SÉH ¢SQGóŸG ¢Vô©àJ ÉgôcP ” »àdG ±hô¶dG ¤EG 	
�
   áÑ°ùfh .»YÉªàL’G óLGƒàdG ≥WÉæe

»àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG QGôªà°SG ‘ Ée πµμ°ûH ôKDƒJ »àdG	
�
   áFQÉ£dG çOGƒ◊Gh äÉeRC’G øe ´GƒfC’

.á°SQóŸG πª©d »°SÉ°SC’G	
�
   QƒëŸG ó©J

äÉböùd á°VôY âëÑ°UCG	
�
   å«M	
�
   ,áYƒæàe	
�
   äÉeRCG ¢SQGóŸG ¢†©H ¬LGƒJ ¿Éª oY áæ£∏°S	
�
   ‘h

ÜÓ£dG ¢Vô©Jh ,á«fÉëàe’G á∏Ä°SC’G ÜöùJ hCG ,Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCÉc øªãdG	
�
   á¶gÉÑdG Iõ¡LC’G

QÉ£eC’Gh ∫ƒ«°ùdG hCG ,á°SQóª∏d IQhÉéŸG	
�
   äÓëŸG øe Ió°SÉØdG áª©WC’G	
�
   áé«àf »FGò¨dG ºª°ùà∏d

QGöVCG ¬«∏Y ÖJÎj 	
�
   É‡ ≥jôë∏d 	
�
   É¡°Vô©J hCG ,á°SQóŸG ¤EG ∫ƒ°üdG ¥ôW ™£b 	
�
   ¤EG …ODƒJ »àdG

.(2004 ,…QGõØdG	
�
   ) ∂dP ¤EG Éeh	
�
   á«°SGQódG ègÉæŸG	
�
   ∫ÉªcEG ‘ ôNCÉJ hCG ,ájOÉe

∞bƒàj É¡KhóM¿CGh ,á°SQóŸG‘	
�
   ô≤à°ùŸG ΩΩÉ©dG ™°VƒdG Oó¡JäÉeRC’G √òg ¿CG ¬«a∂°T ’ É‡h

äOGRäÓYÉØàdG √òg	
�
   äOGR	
�
   Éª∏µμa ,É¡«a IOƒLƒŸG öUÉæ©dG πcÚHçó–»àdGäÓYÉØàdG ≈⋲∏Y

É‡ IQƒ£ÿG øe	
�
   áJhÉØàe	
�
   äÉLQóH âfÉc ¿EGh ,áFQÉ£dG ä’É◊Gh äÉeRC’G çhóMä’ÉªàMG

Oƒ¡÷G	
�
   ôaÉ°†J	
�
   Ö∏£àjGògh,É¡©eπeÉ©à∏dádÉ©aäÉ«é«JGÎ°SGΩΩGóîà°SGhäGAGôLEÉHΩΩÉ«≤dG»Yóà°ùj

å«M,¢SQGóŸG∂∏J…ôjóeh	
�
   »ª∏©ehCG,É«∏©dGájƒHÎdGäÉ¡÷G	
�
   øe	
�
   AGƒ°S	
�
   É¡JQGOEG≈⋲∏YÚªFÉ≤dGÚH

…ó°üàdGh	
�
   πH ,äÉeRC’G á¡LGƒŸÓgDƒe¿ƒµμj¿CG ¢VÎØj…òdG¢ù«FôdG öüæ©dG á°SQóŸG ôjóeπãÁ

á«∏ªYh	
�
   ,áªFÓe	
�
   Ö«dÉ°SCG ΩΩGóîà°SGh ,áeRÓdG äÉWÉ«àM’G PÉîJG 	
�
   ∫ÓN øe	
�
   É¡Yƒbh πÑb É¡d

.ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ≈⋲∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JGÒKCÉJ	
�
   ™æeh	
�
   É¡Ø«ØîJ hCG É¡æe ó◊G‘ á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëàd

´GƒfCG AGô≤à°SG	
�
   ∫ÓNøe	
�
   áæ£∏°ùdG‘¢SQGóŸG…ôjóŸ kÉæ«©e¿ƒµμj¿CG	
�
   ‹É◊GåëÑdG ∫hÉëj∂dòd

á°UÉÿG	
�
   ÇQGƒ£dG§£NOGóYEG‘ É¡éFÉàf øe IOÉØà°S’Gh ,¢SQGóŸG∂∏J É¡¡LGƒJ»àdG	
�
   äÉeRC’G

OGó©à°S’Gøeøµμªà∏d	
�
   É¡«aÚ∏eÉ©dGhCG É¡àÑ∏£d™≤J»àdG áÄLÉØŸGçGóMC’Gh,ä’É◊G™eπeÉ©àdÉH

.iôNCG á¡LøeäÉeRC’G	
�
   á¡LGƒŸ ¢SQGóŸG∂∏J ájõgÉLiƒà°ùe ™aQh É¡d
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70á°SGQódG ±óg

¢SQGóe É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG á«°SQóŸG äÉeRC’G øY ∞°ûµμdG ¤EG á«dÉ◊G 	
�
   á°SGQódG ±ó¡J

É¡fƒeóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G ≈⋲∏Y ±ô©àdGh ,º¡°ùØfCG ¢SQGóŸG hôjóe ÉgOóëj Éªc áæ£∏°ùdG

.äÉeRC’G ∂∏J ™e πeÉ©à∏d

	
�
   

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á«dÉ◊G á°SGQódG ∫hÉ–

?Éghôjóe ÉgOóëj Éªc áæ£∏°ùdG ¢SQGóe É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«°SQóŸG äÉeRC’G Ée	
�
   .1

?á«°SQóŸG äÉeRC’G ™e πeÉ©à∏d ¢SQGóŸG hôjóe É¡eóîà°ùj	
�
   »àdG Ö«dÉ°SC’G Ée	
�
   .2

äGƒæ°ùdÉH	
�
   ôjóŸG	
�
   IÈN ,(≈⋲ãfCG ,ôcP) ôjóŸG	
�
   ´ƒf	
�
   :äGÒ¨àŸ kÉ≤ahäÉeRC’G ∑GQOEG∞∏àîj πg .3

.(Òà°ùLÉe ,¢SƒjQƒdÉµμH	
�
   ,§°Sƒàe ΩΩƒ∏HO) ôjóŸG πgDƒe ,(10 øe ÌcCG ,10-‐6 ,5-‐1)

á°SGQódG äGOó

ÉgOóëjÉªcÉ¡©eπeÉ©àdGÖ«dÉ°SCGh,á«°SQóŸGäÉeRC’G´GƒfCG±ô©J≈⋲∏Yá«dÉ◊G	
�
   á°SGQódGöüà≤J

.2005/2004»°SGQódG	
�
   ΩΩÉ©∏d	
�
   åëÑdG áæ«Y‘Ú∏ãªŸG	
�
   áæ£∏°ùdG ¢SQGóe…ôjóe ¢†©H

á°SGQódG äÉë∏£°üe

	
�
   kGÒ¨J ô¶àæJ 	
�
   »àdG Iô≤à°ùŸG ÒZ ádÉ◊G 	
�
   hCG áLô◊G IÎØdG É¡fCÉH áeRC’G ±ô©J :Crisis áeRC’G
	
�
   ÅLÉØe Ò¨J ¤EG …ODƒj çóM hCG ∞bƒe	
�
   πc :É¡fCÉH kÉ°†jCG ±ô©Jh	
�
   .(	
�
   2002 ,ΩΩÓ°S) Éª°SÉM

‘ ôKDƒJ ,çhó◊G á©bƒàe	
�
   ÒZ çGóMCG 	
�
   áYƒªéŸ	
�
   GójGõJ hCG ÉªcGôJ 	
�
   πãÁh ,èFÉàædG ‘ OÉMh

.(1995 ,ΩΩGRôdG) ¬æe AõL hCG á°ù°SDƒŸG ΩΩÉ¶f

	
�
   ¬LGƒJ 	
�
   »àdG áÄLÉØŸGh 	
�
   áFQÉ£dG 	
�
   ä’É◊G É¡fCÉH ±ô©Jh :School Crisis á«°SQóŸG áeRC’G
.(2002,áÁGõ¡dG)»∏ëŸG ™ªàéŸGh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG ¢üîj Éª«a á°SQóŸG ôjóe

¬LGƒJ »àdG 	
�
   áÄLÉØŸGh 	
�
   áFQÉ£dG ä’É◊G É¡H ó°ü≤«a á«°SQóŸG 	
�
   áeRCÓd »FGôLE’G ∞jô©àdG ÉeCG

…òdG »∏ëŸG ™ªàéŸG	
�
   ΩΩCG	
�
   º∏©ŸG	
�
   ΩΩCG ÖdÉ£dÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S É¡∏ªY ≈⋲∏Y ÉÑ∏°S	
�
   ôKDƒJh	
�
   á°SQóŸG

.‹É◊G åëÑdG IGOC’ ÚÑ«éà°ùŸG	
�
   øjôjóŸG	
�
   á«ÑdÉZ	
�
   ÉgOóëjh É¡cQój Éªch	
�
   á°SQóŸG ¬«a	
�
   ™≤J

	
�
   ôjóe √QÉàîj…òdGÜƒ∏°SC’G	
�
   kÉ«FGôLEG ¬H ó°ü≤jh	
�
   :Dealing with crisesäÉeRC’G™eπeÉ©àdG
.á«°SQóŸG äÉeRC’G á¡LGƒŸåëÑdG IGOCG ‘ áLQóŸG (äGAGôLE’G)	
�
   Ö«dÉ°SC’G øe á°SQóŸG

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

/2004»°SGQódG ΩΩÉ©∏d áæ£∏°ùdG	
�
   ¢SQGóeäGôjóeh…ôjóe øe‹É◊GåëÑdG ™ªà›¿ƒµμàj

	
�
   CÉ÷ ,áæ£∏°ùdG ≥WÉæe 	
�
   ΩΩƒªY	
�
   ‘ IöûàæŸG ¢SQGóŸG 	
�
   ¤EG ∫ƒ°UƒdG äÉHƒ©°U RhÉéàdh 	
�
   .2005

	
�
   øe ¿ƒµμŸGAccessable Population öù«àŸG ™ªàéŸG øe åëÑdG áæ«Y QÉ«àNG ¤EG ¿ƒãMÉÑdG

á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ á°SGQó∏d	
�
   º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πÑb øe ÚZôØŸG äGôjóŸGh øjôjóŸG

	
�
   2004	
�
   »°SGQódG ΩΩÉ©∏d ¢SƒjQƒdÉµμÑdG hCG 	
�
   ΩΩƒ∏HódG 	
�
   hCG 	
�
   Òà°ùLÉŸG 	
�
   πMGôe ‘ ¢SƒHÉb 	
�
   ¿É£∏°ùdG

.(275) ºgOóY ≠dÉÑdGh 2005/

(147) ´ÉLÎ°SG ”h ÚãMÉÑdG πÑb	
�
   øe áæ«©dG OGôaCG ™«ªL ≈⋲∏Y åëÑdG áfÉÑà°SG ™jRƒJ ”

	
�
   .áYRƒŸG äÉfÉÑà°S’G ´ƒª› øe (%53)	
�
   ¬àÑ°ùf Ée …CG 	
�
   ,»FÉ°üME’G π«∏ëà∏d á◊É°U	
�
   áfÉÑà°SG

,á«°SGQódG πMGôŸG ™«ª÷h áæ£∏°ùdG 	
�
   äÉj’h ™«ªL ‘ ™≤J ¢SQGóŸ ¿hôjóe º¡fC’ kGô¶fh

kÓ°UGƒàe ∫GR Ée	
�
   º¡ª¶©e ¿C’h ,πª©dG ≈⋲∏Y øjôªà°ùŸG ¢üFÉ°üN ¢ùØf	
�
   º¡dh Ú°ùæ÷G øeh

åëÑdG áæ«Y ¿CG ¤EG ¿ÉæÄªW’G øµμÁ ,¬à°SGQO ΩΩÉ“EG ≈⋲àM ¬æY kÓ«ch πchCG	
�
   º¡°†©Hh ¬à°SQóe	
�
   ™e

¢SQGóe 	
�
   …ôjóe ‘ πãªàŸG 	
�
   »∏°UC’G 	
�
   ™ªàéŸG 	
�
   øY ∞∏àîJ 	
�
   ’ öù«àŸG ™ªàéŸG øe 	
�
   áHƒë°ùŸG

QÉ°ûj	
�
   Ée ƒgh ,ájƒHÎdG çƒëÑdG ‘ ∫ƒÑ≤e Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CG Éªc	
�
   ,¬æe AõL »g πH áæ£∏°ùdG

.(Gay, 2000) áªFÓŸG	
�
   áæ«©dÉH ¬à«é¡æeh åëÑdG äÉ«HOCG ‘ ¬«dEG

´ƒfh ,IÈÿG äGƒæ°Sh ,´ƒædG Ö°ùM åëÑdG áæ«Y ™jRƒJ (1) ºbQ ∫hó÷G 	
�
   í°Vƒjh

áÑ°ùf â¨∏H Éªæ«H %46^9	
�
   QƒcòdG	
�
   áÑ°ùf â¨∏H	
�
   ´ƒædG å«M	
�
   øªa	
�
   ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh	
�
   ,á°SQóŸG

π°üJ øjòdG OGôaC’G	
�
   áÑ°ùf	
�
   âfÉµμa	
�
   IÈÿG äGƒæ°S Ö°ùM	
�
   áæ«©dG	
�
   ™jRƒJ	
�
   ‘ ÉeCG .%53^1çÉfE’G

öûY ¤EG â°S	
�
   ÚH	
�
   Ée º¡JÈN øjòdGh ,%33^3	
�
   äGƒæ°S	
�
   ¢ùªN ¤EG áæ°S øe	
�
   á«fGó«ŸG º¡JÈN

	
�
   º¡àÑ°ùf 	
�
   âfÉµμa ÌcCÉa áæ°S IöûY ióMEG º¡JÈN â¨∏H øjòdG 	
�
   ÉeCG ,%29^3 â¨∏H	
�
   äGƒæ°S

»°SÉ°SCG º«∏©J á°SQóŸG ´ƒf Ö°ùM 	
�
   áæ«©dG OGôaCG 	
�
   ™jRƒJ 	
�
   ÉeCG 	
�
   .åëÑdG áæ«Y OGôaCG øe%37^4

ähÉØJ	
�
   É¡æ«H ¢ù«d Ö°ùf	
�
   »gh ,‹GƒàdG ≈⋲∏Y %59^9h	
�
   %40^1 âfÉc ó≤a ,…ƒfÉK º«∏©Jh

.ÚàÄØdG ºéM‘ ÒÑc

	
�
   á≤£æe â∏ãe	
�
   å«M ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG Ö°ùM áæ«©dG	
�
   OGôaCG	
�
   ™jRƒJ (1) ºbQ	
�
   ∫hó÷G í°Vƒjh

áÑ°ùf âfÉch ,áæ«©dG ´ƒª› øe %25^8	
�
   `H áæWÉÑdG á≤£æeh ,%19^1 áÑ°ùæH á«ª«∏©àdG §≤°ùe

	
�
   á«böûdG 	
�
   ‘ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG â∏ãe ÚM ‘	
�
   ,á«∏NGódG 	
�
   á≤£æe øe áæ«©dG OGôaCG øe %12^9

.‹GƒàdG ≈⋲∏Y %7^4h ,%7h ,%27^8Ö°ùædÉH IôgÉ¶dGh á«Hƒæ÷Gh
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72(1) ºbQ ∫hó÷G
(147=¿) á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àª∏d É≤ah åëÑdG áæ«Y ™jRƒJ

É¡JÉjƒà°ùeh á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸGOó©dG%ájƒÄŸG áÑ°ùædG

´ƒædG
ôcP6946^9

≈⋲ãfCG7853^1

IÈÿG	
�
   äGƒæ°S

áæ°S	
�
   5 	
�
   14933^3

áæ°S	
�
   10 	
�
   64329^3

¥ƒa Éªa áæ°S	
�
   115537^4

á°SQóŸG ´ƒf
»°SÉ°SCG º«∏©J5940^1

ΩΩÉY º«∏©J8859^9

á«ª«∏©àdG á≤£æŸG

§≤°ùe2819^1

áæWÉÑdG3825^8

á«∏NGódG1912^9

á«bô°ûdG4127^8

á«Hƒæ÷G107^0

IôgÉ¶dG117^4

á°SGQódG IGOCG

:á«JB’G äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ” ‹É◊G	
�
   åëÑdG	
�
   IGOCG º«ª°üàd

øjòdG øe ôjóe óYÉ°ùe	
�
   h kGôjóe	
�
   (25)	
�
   øe	
�
   ¿ƒµμàJ	
�
   áYƒª› ≈⋲∏Y ìƒàØe ∫GDƒ°S ™jRƒJ ”	
�
   .1

,áæ£∏°ùdG ‘ ¢SQGóŸG hôjóe É¡¡LGƒj »àdG äÉeRC’G ójó– øª°†àj ,á«HÎdG á«∏c ‘ ¿ƒ°SQój

	
�
   	
�
   	
�
   .äÉeRC’G ∂∏J ™e πeÉ©àdÉH á°UÉÿG äÉ÷É©ŸG	
�
   Ö°ùfCG ¿É«Hh

äÉeRCG πã“ äGô≤a áZÉ«°üd	
�
   ìƒàØŸG ∫GDƒ°ùdG øY	
�
   áYƒªéŸG	
�
   äÉHÉLEG øe IOÉØà°S’G â“	
�
   .2

. á©bƒàe á«°SQóe

∂∏J 	
�
   ‘ áeóîà°ùŸG 	
�
   äGhOC’G Éª«°S’ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh äÉ«HOC’G ≈⋲∏Y ´ÓW’G ” .3

øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G 	
�
   ºàj 	
�
   ⁄ á«°SQóe äÉeRCG πã“ »àdG äGQÉÑ©dG 	
�
   ¢†©H â°ùÑàbGh äÉ°SGQódG

.á≤HÉ°ùdG äGô≤ØdG ¤EG âØ«°VCGh ìƒàØŸG ∫GDƒ°ùdG øY á«YÓ£à°S’G áæ«©dG äÉHÉLEG

á«°SQóe äÉeRCG πã“ Iô≤a	
�
   (65)	
�
   øe âfƒµμJ å«M áfÉÑà°SÓd á«dhC’G IQƒ°üdG	
�
   áZÉ«°U â“ .4

:»ghäÉeRC’G ´ƒbh óæY ¿hôjóŸG	
�
   É¡«dEG CÉé∏j	
�
   ¿CG øµμÁ »àdG äGAGôLE’G ójó– ” Éªc .á∏ªà

ÆÓHEGh ,á«ë°üdG á°ù°SDƒŸG ÆÓHEG ,ÊóŸG ´ÉaódG	
�
   ÆÓHEG ,áWöûdG ÆÓHEG ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ÆÓHEG)

.(ÖdÉ£dG á∏FÉY

IGOC’G ¥ó°U

Ú°üàîŸG øe á©eÉ÷G‘á«HÎdG á«∏c IòJÉ°SCG øe IöûY≈⋲∏Y áfÉÑà°SÓd	
�
   á«dhC’G IQƒ°üdG ¢VôY”

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

±ò◊GhCG	
�
   πjó©àdG¢üîj Éª«a	
�
   º¡JÉ¶MÓÃ òNC’G	
�
   ”h.¢ùØædGº∏YhájƒHÎdG IQGOE’Gh∫ƒ°UC’G‘

òNCGó©Hh.É¡d	
�
   OóëŸG∫ÉéŸG¤EG	
�
   »ªàæJháeRCÓdÉ¡∏«ã“‘á◊É°UIô≤ØdGâfÉcGPEG Éeh,áaÉ°VE’GhCG

IOÉYEGâ“ º¡FGQBG ìÉ°†«à°S’	
�
   ÚªµμëŸG	
�
   ¢†©H ™e ájOôaäGAÉ≤d ó≤Yh QÉÑàY’GÚ©H	
�
   äÉ¶MÓŸG

∞dCÉàJ »FÉ¡ædG É¡∏µμ°ûH âëÑ°UCGh ,É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºàj	
�
   ⁄äGô≤a ¢ùªNâaòMh IGOC’G áZÉ«°U

,äÉLQO (3)	
�
   â«£YCGh IÒÑc áeRCG	
�
   πã“ :»gäGQÉ«àNG á©HQCÉH	
�
   Iô≤a	
�
   πc »¡àæJ Iô≤a (60) øe

áLQOâ«£YCG ó≤a á£«°ùH áeRCG	
�
   πã“ áHÉéà°SG ÉeCG ,áLQO	
�
   (2)¿ÉàLQOâ«£YCGh	
�
   á£°Sƒàe áeRCG	
�
   πã“

É¡fCG ó≤à©j	
�
   »àdG äGAGôLE’G øe IóMGh Ö«éà°ùŸG ¬«a Oóëj ¢UÉN π≤M ∑Éægh	
�
   .(1) IóMGh

á°ù°SDƒŸG-‐ÊóŸG´ÉaódG-‐áWöûdG	
�
   -‐á«ª«∏©àdG á≤£æŸGÆÓHEG) :»gh,áeRC’G∂∏J™e	
�
   πeÉ©à∏d áÑ°SÉæe

º°†jh ÖdÉ£dG ∫É› :»g	
�
   ä’É› á©HQCG ≈⋲∏Y äGô≤ØdG ™jRƒJ ” óbh .(ÖdÉ£dG á∏FÉY-‐á«ë°üdG

»∏ëŸG™ªàéŸG∫É›,Iô≤a (15)	
�
   º°†jh	
�
   IQGOE’G∫É›,Iô≤a	
�
   (15)	
�
   º°†jh	
�
   º∏©ŸG∫É›,Iô≤a (25)

.åëÑdG IGOC’ …ôgÉ¶dG¥ó°üdG ≥≤ëàHêÉàæà°S’GøµμÁ∂dòHh .äGô≤a (5)º°†jh

IGOC’G äÉÑK

	
�
   äGô≤Ød	
�
   Cronbach-alpha ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e ÜÉ°ùàMG ” IGOC’G äÉÑK øe ≥≤ëà∏dh
(%92^7) äÉeRCÓd	
�
   äÉÑãdG	
�
   πeÉ©e ¿Éc	
�
   å«M ,É¡©e πeÉ©àdG	
�
   äGAGôLE’h	
�
   Úà°ùdG	
�
   áfÉÑà°S’G

.É«FÉ°üMEG ’GO IGOC’G äÉÑK ¿ƒµμj áé«àædG	
�
   √ò¡Hh ,(%81^8) äGAGôLEÓd äÉÑãdG πeÉ©eh

»FÉ°üME’G π«∏ëàdG

á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG É¡«∏Y âjôLCGh ,SPSS `dG èeÉfÈd É≤ah åëÑdG äÉfÉ«H π«∏– 	
�
   ”

ÚàYƒªéŸ (ä) QÉÑàNG ,ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒdG :á«JB’G

.…OÉMC’G	
�
   øjÉÑàdG π«∏– ,Úà∏≤à°ùe

èFÉàædG ¢VôY

IÒÑc	
�
   áeRC’G ó©J å«M ,áeRC’G ºéM ≈⋲∏Y ±ô©à∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿ƒãMÉÑdG	
�
   óªàYG

áª«b ¿ƒµμJ ÉeóæY á£°Sƒàe áeRC’G ¿ƒµμJh ,(3	
�
   ¤EG	
�
   2^50) Úàª«≤dG ÚH ™≤j §°SƒàŸG ¿Éc GPEG

áª«b ¿ƒµμJ ÉeóæY á£«°ùH áeRC’G ¿ƒµμJh ,(2^50	
�
   øe πbCG	
�
   ¤EG	
�
   1^50) ÚH »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

äGQÉ«àN’ ájƒÄŸG	
�
   Ö°ùæ∏d É≤ah Ö°ùëàa äGAGôLE’G ÉeCG .(1^50 øe πbCG) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

ÆÓHEGh ,ÊóŸG 	
�
   ´ÉaódG ÆÓHEGh 	
�
   ,áWöûdG ÆÓHEGh ,á«ª«∏©àdG 	
�
   á≤£æŸG 	
�
   ÆÓHEG :»gh øjôjóŸG

.ÖdÉ£dG	
�
   á∏FÉY ÆÓHEGh ,á«ë°üdG á°ù°SDƒŸG

…QÉ«©e ±GôëfÉH (2^22) ≠∏H	
�
   äÉeRC’G ™«ª÷ ΩΩÉ©dG §°SƒàŸG ¿CG	
�
   π«∏ëàdG èFÉàf	
�
   äô¡XCG

	
�
   É¡Ñ«JôJ	
�
   å«Møe ÉeCG .§°SƒàŸG	
�
   ´ƒædG	
�
   øe	
�
   äÉeRCG ó©J ΩΩÉY	
�
   πµμ°ûHäÉeRC’G ¿CG…CG	
�
   (	
�
   0^29) √Qób
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74áÑJôŸÉHÖdÉ£dÉH á≤∏©àŸGäÉeRC’GäAÉLó≤a ,§°SƒàŸGÖ°ùMh É¡«dEG »ªàæJ	
�
   »àdG QhÉëª∏d É≤ah

,(0^28)	
�
   ≠∏H …QÉ«©e ±GôëfG ™e	
�
   (2^30) ¬àª«b §°Sƒàe ≈⋲∏YCG ≈⋲∏Y	
�
   â∏°üM	
�
   å«M ¤hC’G

§°SƒàÃ º∏©ŸÉH á≤∏©àŸG	
�
   äÉeRC’G	
�
   ºK ,(2^24) √QGó≤e §°SƒàÃ IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG äÉeRC’G É¡«∏J

∫hó÷Gh .2^15 √QGó≤e§°SƒàÃ »∏ëŸG ™ªàéŸÉH á≤∏©àŸGäÉeRC’G GÒNCGh ,(2^20) √QGó≤e

.É«dRÉæJ áÑJôe á©HQC’G QhÉëª∏d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸG øª°†àj (2) ºbQ

(2) ºbQ ∫hó÷G
á©HQC’G äÉeRC’G QhÉëŸ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

QƒëŸG»HÉ°ù◊G §°SƒdG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

ÖdÉ£dÉH	
�
   á≤∏©àŸG äÉeRC’G2^300^28

IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG	
�
   äÉeRC’G2^240^36

º∏©ŸÉH á≤∏©àŸG äÉeRC’G2^200^37

™ªàéŸÉH	
�
   á≤∏©àŸG äÉeRC’G2^150^50

QÉ°üàb’G	
�
   ¿ƒãMÉÑdG iCÉJQG ,ÇQÉ≤dG É¡«∏Y ™∏£j á°UÉN	
�
   ∫hGóL	
�
   ‘ èFÉàædG ¢VôY ¢Vô¨dh

	
�
   »àdG »gh (≈⋲∏YCÉa 	
�
   2^50) â¨∏H »àdGh á«dÉ©dG á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG äGP äÉeRC’G ≈⋲∏Y

¢Vô©H ó«≤àdG ºà«°S ,åëÑdG äÉëØ°üd OóëŸG Oó©dÉH ó«≤àdG IQhö†dh ,IÒÑc äÉeRCG ó©J

∂∏J AGREG ¿hôjóŸG Égòîàj »àdG äGAGôLE’G ójóëàH á°UÉÿG ájƒÄŸG Ö°ùædGh 	
�
   äÉ£°SƒàŸG

ájÉ¡f ‘ Ò°ùØà∏d ™°†îà°S	
�
   »àdG »gh	
�
   ∫É› πc øe ≈⋲∏YCG óëc	
�
   äÉeRCG ™HQCG OhóëH äÉeRC’G

:‹ÉàdG	
�
   ƒëædG	
�
   ≈⋲∏Y ∂dPh ÊÉãdGh ∫hC’G ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G	
�
   ºàà°Sh .åëÑdG

É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«°SQóŸG äÉeRC’G Ée 	
�
   ≈⋲∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf	
�
   :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

?Éghôjóe ÉgOóëj Éªc áæ£∏°ùdG ¢SQGóe

	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
    ÖdÉ£dÉH á≤∏©àŸG á«°SQóŸG äÉeRC’G :∫hC’G Qƒëª∏d áÑ°ùædÉH :’hCG

	
�
   áeRCG	
�
   25	
�
   π°UCG øe IÒÑc	
�
   áeRCG	
�
   11 OƒLh (3)	
�
   ºbQ ∫hó÷G ‘ áLQóŸG èFÉàædG	
�
   äô¡XCG	
�
    	
�
   

.ÖdÉ£dÉH ≥∏©àJ

(3) ºbQ ∫hó÷G
á≤∏©àŸG IÒÑµμdG á«°SQóŸG	
�
   äÉeRCÓd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G§°SƒdG

¢SQGóŸG	
�
   …ôjóe ô¶f á¡Lh øe	
�
   ÖdÉ£dÉH

áÑJôdGπ°ù∏°ùàdG
ÖdÉ£dÉH	
�
   á≤∏©àŸG á«°SQóŸG äÉeRC’G

§°SƒdG
»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG ∫hC’G QƒëŸG

117. á°SQóŸG øe	
�
   áÑdÉW	
�
   / ÖdÉW ±É£àNG2^880^40

219.á«°SQóe	
�
   á∏MQ ∫ÓN á∏aÉM ΩΩGó£°UG ‘ áÑdÉW / ÖdÉW IÉah2^840^40

323. á°SQóŸG	
�
   πNGO IQóîŸG ¢UGôbC’G áÑ∏£dG	
�
   ¢†©H »WÉ©J2^820^43

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(3) ºbQ ∫hó÷G	
�
   ™HÉJ

áÑJôdGπ°ù∏°ùàdG
ÖdÉ£dÉH	
�
   á≤∏©àŸG á«°SQóŸG äÉeRC’G

§°SƒdG
»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG ∫hC’G QƒëŸG

415. ¢VQC’G	
�
   ¤EG …ƒ∏©dG	
�
   ≥HÉ£dG	
�
   øe áÑdÉW /	
�
   ÖdÉW •ƒ≤°S2^800^44

512. á°SQóŸG ‘	
�
   QÉëàf’G ÖdÉW ádhÉ2^770^40

62. áÑ∏£dG	
�
   øe áYƒª› ≈⋲∏Y á°SQóŸG êÉ«°S •ƒ≤°S2^770^50

718. á«°SQóe á∏MQ ∫ÓN	
�
   áÑdÉW / ÖdÉW ¿Gó≤a2^760^50

87. á°SQóŸG	
�
   ‘	
�
   á«FÉHô¡c á≤©°üH áÑdÉW /	
�
   ÖdÉW áHÉ°UEG2^760^40

96. á°SQóŸG	
�
   Üôb ¢ùgO çOÉ◊	
�
   áÑdÉW /	
�
   ÖdÉW ¢Vô©J2^710^50

108	
�
   .á°SQóŸG	
�
   áÑ∏W ÚH mó©e ¢Vôe QÉ°ûàfG2^640^60

111
øe ájòZCG º¡dhÉæJ ó©H áÑ∏£dG ¢†©Ñd »FGòZ ºª°ùJ çhóM

.á°SQóŸG ∞°ü≤e
2^630^60

.áfÉÑà°S’G ‘ áeRC’G Ö«JôJ = π°ù∏°ùàdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG ≈⋲∏Y GOÉªàYG áeRC’G Ö«JôJ = áÑJôdG

	
�
   â∏é°S	
�
   . á°SQóŸG øe áÑdÉW / ÖdÉW ±É£àNG Iô≤ØdG ¿CG í°†àj	
�
   (3) ºbQ ∫hó÷G øeh

,ÖdÉ£dÉH á≤∏©àŸG á«°SQóŸG	
�
   äÉeRC’G Qƒ É¡æª°†J Iô≤a (25) ÚH	
�
   øe »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈⋲∏YCG

»àdG Ö«dÉ°SC’G	
�
   ÉeCG	
�
   .(0^40)	
�
   …QÉ«©e ±GôëfG ™e	
�
   (2^88) É¡d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M

%72^1 ¿CG ¤EG	
�
   èFÉàædG äQÉ°TCG ó≤a ,áeRC’G √òg á¡LGƒŸ ¢SQGóŸG	
�
   hôjóe	
�
   É¡H ΩΩƒ≤j ¿CG ™bƒàj

øe %22^4 QÉ°TCG Éªæ«H ,áWöûdG ÆÓHEÉH ΩΩÉ«≤dG ƒg AGôLEG Ö°ùfCG ¿CG ¿hó≤à©j áæ«©dG OGôaCG	
�
   øe

ÆÓHEG 	
�
   iôJ	
�
   º¡æe %4^1 áÑ°ùf âfÉch	
�
   ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ÆÓHEG Ö°ùfC’G ¿CG ¤EG áæ«©dG OGôaCG

á°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ´ÉaódG ÆÓHEÉH Ú≤∏©àŸG ™HGôdGh ådÉãdG AGôLE’G π°üMh ,ÖdÉ£dG á∏FÉY

‘ áÑdÉW / ÖdÉW IÉah Iô≤ØdG ÉeCG .øjAGôLE’G 	
�
   øe πµμd	
�
   %0^7 áÑ°ùf 	
�
   ‹GƒàdG ≈⋲∏Y á«ë°üdG

»HÉ°ù◊G	
�
   É¡£°Sƒàe ¿Éch ,á«fÉãdG áÑJôŸG ‘äAÉL ó≤a á«°SQóe á∏MQ	
�
   ∫ÓN á∏aÉM	
�
   ΩΩGó£°UG

.(0^40)	
�
   …QÉ«©e ±GôëfG ™e	
�
   (2^84)

IQhöV iôJ áæ«©dG øe %45^6 áÑ°ùf ¿EÉa 	
�
   áeRC’G √òg ™e πeÉ©à∏d Ö°SÉæŸG 	
�
   AGôLE’G ÉeCG

(á«ª«∏©àdG	
�
   á≤£æŸÉH ∫É°üJ’G) IQhöV áæ«©dG øe (28^6) iôJ ÚM	
�
   ‘ (áWöûdÉH ∫É°üJ’G)

´ÉaódG ÆÓHEG) %1^4 iôJ Éªæ«H (ÖdÉ£dG á∏FÉ©H ∫É°üJ’G) IQhöV º¡æe %18^4iôJh

GhOóëj ⁄	
�
   º¡æe %2^6	
�
   Éªæ«H (á«ë°üdG á°ù°SDƒŸG ÆÓHEG) iôJ áæ«©dG OGôaCG øe	
�
   %3^4h (ÊóŸG

	
�
   ¬jód ¢ù«d 	
�
   øe ¢SQGóŸG …ôjóe ÚH øe ¿CG ≈⋲∏Y 	
�
   ∫ój Gògh ,’hCG 	
�
   É¡ZÓHEG 	
�
   Öéj »àdG á¡÷G

.áeRC’G	
�
   √òg ∫ƒ°üM ádÉM ‘±öüàdG á«Ø«c	
�
   ≈⋲∏Y IQó≤dG

å«MáãdÉãdG áÑJôŸG‘ á°SQóŸGπNGO IQóîŸG¢UGôbC’G áÑ∏£dG¢†©H»WÉ©J Iô≤ØdGäAÉLh

»àdG äGAGôLE’GâfÉch ,(0^44)	
�
   ≠∏H …QÉ«©e±GôëfG ™e	
�
   (2^82) »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàe ≠∏H

ÆÓHEG) ºK (ÖdÉ£dG á∏FÉY ÆÓHEG)h ,(á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ÆÓHEG)h (áWöûdG ÆÓHEG) ‹ÉààdÉH	
�
   ™Ñàà°S

,%12^9h ,%25^9h ,%49^7 âfÉc ™Ñàà°S »àdG äGAGôLE’G Ö°ùfh ,(á«ë°üdG á°ù°SDƒŸG
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76.%2^0â¨∏H	
�
   AGôLEG …CG GhOóëj ⁄ øjòdG áÑ°ùfh ,‹GƒàdG ≈⋲∏Y	
�
   %9^5h

á©HGôdG	
�
   ¬ÑJôŸG‘äAÉLó≤a ¢VQC’ G¤EG …ƒ∏©dG ≥HÉ£dG øe áÑdÉW /ÖdÉW•ƒ≤°S Iô≤ØdG ÉeCG

OGôaCG øe	
�
   %73^5	
�
   QÉàNG óbh 	
�
   0^43	
�
   …QÉ«©e ±GôëfG ™e	
�
   2^80 »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàe ≠∏H	
�
   h

á≤£æŸGÆÓHEG)¿hôjº¡æe%17Éªæ«H	
�
   ,áeRC’G √ò¡d ÉÑ°SÉæe AGôLEG (á«ë°üdG á°ù°SDƒŸGÆÓHEG) áæ«©dG

.(áÑ∏£dG á∏FÉY ÆÓHEG) iôj º¡æe %4^7h	
�
   ,(áWöûdG ÆÓHEG) ¿hôj º¡æe	
�
   %4^8h ,(á«ª«∏©àdG

IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG á«°SQóŸG äÉeRC’G :ÊÉãdG Qƒëª∏d áÑ°ùædÉH :É«fÉK

	
�
   âMhGôJh ,QƒëŸG Gòg É¡æª°†J áeRCG	
�
   15ÚH øe	
�
   IÒÑcäÉeRCG	
�
   ™HQG (4) ºbQ ∫hó÷G	
�
   í°Vƒj

.2^67h 2^82 ÚH É¡JÉ£°Sƒàe

(4)ºbQ ∫hó÷G
IÒÑµμdG á«°SQóŸG äÉeRCÓd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G§°SƒdG

¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe IQGOE’ÉH	
�
   á≤∏©àŸG

áÑJôdGπ°ù∏°ùàdGäÉeRC’G§°SƒdG±Gôëf’G

ÊÉãdG QƒëŸGIQGOE’ÉH á≤∏©àŸG	
�
   äÉeRC’G

18. á°SQóŸG	
�
   ‘ ≥jôM çhóM2^820^40

25.(ïdG á«FÉHô¡c	
�
   ,Üƒ°SÉM) á°SQóŸG øe áæ«ªK OGƒe ábô°S2^730^40

34áæ«©e IOÉŸ	
�
   á«fÉëàeEG á∏Ä°SCG Üô°ùJ2^690^50

42Iô°†e OGƒÃ Üô°ûdG √É«e çƒ∏J2^670^50

.áfÉÑà°S’G ‘ áeRC’G Ö«JôJ = π°ù∏°ùàdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG ≈⋲∏Y GOÉªàYG áeRC’G Ö«JôJ = áÑJôdG

(2^82) ≠∏H	
�
   »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈⋲∏YCG â≤≤M á°SQóŸG ‘	
�
   ≥jôMçhóM Iô≤ØdG ¿CG ô¡¶jh

á°SQóŸG øe áæ«ªK OGƒe áböS Iô≤ØdG äAÉL Éªæ«H ,(0^40) ¬àª«b …QÉ«©e ±GôëfG ™e

±GôëfG ™e (2^73) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ (ïdG á«FÉHô¡c ,Üƒ°SÉM)

áãdÉãdG áÑJôŸG ‘	
�
    áæ«©e IOÉŸ	
�
   á«fÉëàeG	
�
   á∏Ä°SCG ÜöùJ Iô≤ØdG äAÉLh ,(0^40) ¬àª«b …QÉ«©e

√É«e çƒ∏J Iô≤ØdG â∏°üMh .(0^50)	
�
   √Qób …QÉ«©e ±GôëfGh	
�
   (2^69) »HÉ°ùM §°SƒàÃ

(2^67) »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàe ≠∏H å«M ,äÉeRC’G ÚH á©HGôdG áÑJôŸG ≈⋲∏Y	
�
    Iö†e OGƒÃ ÜöûdG

.(0^50) √Qób …QÉ«©e ±GôëfG ™e

á∏Ä°SC’G ÜöùJh ,áæ«ªK 	
�
   OGƒe áböùd ÈcCG á«ªgCG 	
�
   â£YCG 	
�
   áæ«©dG ¿CG í°†àj èFÉàædG √òg 	
�
   øe

πãe çhóM ¿CÉH	
�
   ∂dP öùØj ÉÃQh !É¡JQƒ£N	
�
   ºZQ	
�
   ÜöûdG √É«e çƒ∏àd ¬à£YCG	
�
   É‡ á«fÉëàe’G

áÑ°ùædÉH ÉeCG	
�
   .á«ª«∏©àdG á≤£æŸG πÑb øe ÈcCG ájQGOEG á∏FÉ°ùe á¡LGƒe ‘ º¡∏©éj	
�
   ÚàeRC’G ÚJÉg

¤hC’G áeRC’G ‘ ¬fCG óéæa ,IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG 	
�
   äÉeRC’G çhóM óæY IòîàŸG äGAGôLEÓd

πHÉ≤e ‘ ,(ÊóŸG ´ÉaódG ÆÓHEG) áæ«©dG OGôaCG	
�
   øe %81	
�
   QÉàNG	
�
   . á°SQóŸG ‘	
�
   ≥jôM çhóM

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

áböùH ≥∏©àŸG	
�
   AGôLE’G ÉeCG .áeRC’G √òg á¡LGƒŸ (á«ª«∏©àdG á≤£æŸG	
�
   ÆÓHEG) GhQÉàNG º¡æe%19

áæ«©dG OGôaCG øe	
�
   %34iCGQ Éªæ«H	
�
   ,(áWöûdG ¿ƒ¨∏Ñ«°S )º¡fCG áæ«©dG øe	
�
   %66QÉ°TCG ó≤a	
�
   áæ«ªK OGƒe

¿hó≤à©j øjôjóŸG øe ¬H ¢SCÉH ’ kGOóY ¿CG ≈⋲∏Y ∫ój Gògh ,(á«ª«∏©àdG	
�
   á≤£æŸG ¿ƒ¨∏Ñ«°S) º¡fCG

AGôLE’ÉH ≥∏©àj Éª«a 	
�
   ÉeCG .áeRC’G √òg πãe çhóM ájGóH ‘ ájõcôŸG IQGOE’G ÆÓHEG IQhö†H

á°ù°SDƒŸG 	
�
   ÆÓHEÉH) ΩΩƒ≤à°S É¡fCG áæ«©dG OGôaCG 	
�
   øe 	
�
   %68 áÑ°ùf äQÉ°TCG ó≤a 	
�
   √É«ŸG çƒ∏àH ¢UÉÿG

.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ÆÓHEG	
�
   ¤EG º¡æe %32 QÉ°TCG Éªæ«H ,(á«ë°üdG

IQGOE’G ™°Vh á«ªgCÉH áæ«©dG OGôaCG øe ¢†©ÑdG OÉ≤àYG á≤HÉ°ùdG äGAGôLE’G AGô≤à°SG øe	
�
   í°†àj

.∫hCÉH ’hCG	
�
   IQƒ°üdG ‘ ájõcôŸG

º∏©ŸÉH á≤∏©àŸG á«°SQóŸG äÉeRC’G :ådÉãdG Qƒëª∏d áÑ°ùædÉH :ÉãdÉK

	
�
   ,QƒëŸG Gò¡H 	
�
   á≤∏©àe áeRCG 	
�
   15 π°UCG øe IÒÑc äÉeRCG ¢ùªN 	
�
   (5) ºbQ ∫hó÷G 	
�
   ô¡¶j

, á«fÉëàe’G á∏Ä°SCÓd	
�
   äÉª∏©ŸG / Úª∏©ŸG óMCG πÑb øe ÖjöùJ ±É°ûàcG áeRC’G äAÉLh

äAÉL ºK (0^40) 	
�
   ≠∏H …QÉ«©e ±GôëfG ™e 	
�
   (2^82) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¤hC’G áÑJôŸG ‘

	
�
   ™e	
�
   2^69 »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG áÑJôŸG ‘	
�
    »ª°SôdG ΩΩGhódG ∫ÓN áª∏©e /º∏©e IÉah áeRC’G

á∏Ä°SC’G ÜöùJ ¿CG ≈⋲∏Y øjôjóŸG …óYÉ°ùeh øjôjóŸG ó«cCÉJ ∫ójh	
�
   (0^50) …QÉ«©e ±GôëfG

Qó≤dGh AÉ°†≤∏d	
�
   kÉ©LGQ kGôeCG »ª°SôdG ΩΩGhódG AÉæKCG ¬Jƒe ¿ƒc º∏©ŸG IÉah øe ô£NCG á«fÉëàe’G

ΩΩó©d É«°üî°T 	
�
   ôjóŸG É¡æe 	
�
   Qö†àj ób »àdGh ,á∏Ä°SC’G ÜöùJ øe IóM πbCG áeRCG πµμ°ûj 	
�
   óbh

	
�
   ÖdÉW ôeCG	
�
   ‹h AGóàYG Iô≤ØdG ÉeCG .¬«dƒÄ°ùe ΩΩÉeCG ¬Øbƒe ∞©°†«a	
�
   áeRÓdG äÉWÉ«àM’G PÉîJG

å«M ,IÒÑµμdG äÉeRC’G ÚH áãdÉãdG áÑJôŸG ‘äAÉL ó≤a , á°SQóŸG πNGO áª∏©e / º∏©e ≈⋲∏Y

äAÉL óbh .(0^50)	
�
   √QGó≤e …QÉ«©e ±GôëfG ™e	
�
   (2^62) »HÉ°ùM	
�
   §°Sƒàe ≈⋲∏Y â∏°üM

»HÉ°ùM §°SƒàÃ á©HGôdG áÑJôŸG ‘ áÑ∏£dG ΩΩÉeCG ≥F’ ÒZ ±öüàH 	
�
   áª∏©e/º∏©e ΩΩÉ«b √ô≤ØdG

.(0^60)	
�
   …QÉ«©e ±GôëfGh	
�
   (2^58)

(5)ºbQ ∫hó÷G
á≤∏©àŸG	
�
   IÒÑµμdG á«°SQóŸG äÉeRCÓd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G§°SƒdG

¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe º∏©ŸÉH

áÑJôdGπ°ù∏°ùàdG
º∏©ŸÉH á≤∏©àŸG äÉeRC’G	
�
   

§°SƒdG
»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

ÊÉãdG QƒëŸG

110.á«fÉëàe’G á∏Ä°SCÓd äÉª∏©ŸG / Úª∏©ŸG óMCG πÑb øe Öjô°ùJ ±É°ûàcG2^820^40

26.»ª°SôdG ΩΩGhódG ∫ÓN áª∏©e / º∏©e IÉah2^690^50

35.á°SQóŸG ‘	
�
   áª∏©e / º∏©e	
�
   ≈⋲∏Y ÖdÉW ôeCG ‹h AGóàYG2^620^50

411.áÑ∏£dG ΩΩÉeCG ≥F’ ÒZ±ô°üàH áª∏©e / º∏©e ΩΩÉ«b2^580^60
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78(5)ºbQ	
�
   ∫hó÷G ™HÉJ

áÑJôdGπ°ù∏°ùàdG
º∏©ŸÉH á≤∏©àŸG äÉeRC’G

§°SƒdG
»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

ÊÉãdG QƒëŸG

53.á°SQóŸG πNGO áª∏©e /	
�
   º∏©e	
�
   ≈⋲∏Y áÑ∏W áYƒª›AGóàYG2^500^60

.áfÉÑà°S’G ‘ áeRC’G	
�
   Ö«JôJ = π°ù∏°ùàdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG	
�
   ≈⋲∏Y GOÉªàYG áeRC’G Ö«JôJ = áÑJôdG 	
�
   	
�
   

óæ©a ,ôcòdG á≤HÉ°ùdG 	
�
   äÉeRC’G á¡LGƒe óæY ¿hôjóŸG Égòîàj »àdG äGAGôLEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

áæ«©dG ´ƒª› øe %93^9 QÉ°TCG ,áª∏©e/º∏©e πÑb øe äÉfÉëàe’G á∏Ä°SCG ÖjöùJ áeRCG	
�
   çhóM

™HGôdGh ,ådÉãdGh ,ÊÉãdG AGôLE’G	
�
   π°üMh ,(á«ª«∏©àdG á≤£æŸG	
�
   ÆÓHCG) ƒg Ö°SÉæŸG AGôLC’G ¿CG ¤EG

IOóëŸGäGAGôLE’G	
�
   øe ÉjCG	
�
   Gƒ©Ñàj	
�
   ød º¡fCG áæ«©dG OGôaCG øe	
�
   %4iCGQ	
�
   Éªæ«H ,AGôLEG πµμd	
�
   %0^7≈⋲∏Y

ΩΩGhódG	
�
   AÉæKCG áª∏©e/º∏©e IÉah áeRC’ áÑ°ùædÉH h . á°SQóŸG πNGO áeRC’G πM á«fÉµμeEG ¤EG GhQÉ°TCGh

) ¤EG	
�
   º¡æe %20^4QÉ°TCG Éªæ«H	
�
   (á«ª«∏©àdG	
�
   á≤£æŸG ÆÓHG) ¤EG GhQÉ°TCG º¡æe	
�
   %57^4¿Éa ,»ª°SôdG

øe%2^5Oóëj⁄ Éªæ«H ,(áWöûdGÆÓHEG)¤EG QÉ°TCG	
�
   %19^7¬àÑ°ùf Éeh ,(á«ë°üdG á°ù°SDƒŸGÆÓHEG

.áeRC’G á¡LGƒŸ áÑ°SÉæŸGäGAGôLE’G∫ƒM¬jCGQ áæ«©dG OGôaCG

,á«ª«∏©àdG á≤£æŸGÆÓHEG ƒgh	
�
   ∫hC’G AGôLE’G PÉîJG¤EG GhQÉ°TCG áæ«©dG∞°üføeÌcCG ¿CGßMÓjh

øe	
�
   ¬fCG	
�
   Éª∏Y ,¢SQGóŸG	
�
   ‘ çóëj ÉªY ’hCG ÚdhDƒ°ùŸG ÆÓHEG á«ªgCG	
�
   ióe ≈⋲∏Y GöTDƒe »£©j É‡

ájõcôŸG ócDƒj ∂dP ¿CG ∂°T’h .IÉaƒdG ádÉM ó«cCÉàd	
�
   ’hCG á«ë°üdG á°ù°SDƒŸG ÆÓHEG ¿Éc á«ªgC’G

,á«fÉª©dG	
�
   ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ ≈⋲∏YC’G IQGOE’G ‘	
�
   QGô≤dG	
�
   ÜÉë°UCG øe	
�
   äÉª«∏©àdG òNCG IQhöVh

IQóbøeó–»àdG	
�
   áLQódÉHâ°ù«d É¡fEÉa»°SQóŸG	
�
   πª©dG¬«LƒàdáHƒ∏£eájõcôŸG¿CG	
�
   øeºZôdG≈⋲∏Yh

.á«fÉ°ùfE’Gä’É◊G	
�
   √ògπãe‘±öüàdG≈⋲∏YôjóŸG

»∏ëŸG ™ªàéŸÉH á≤∏©àŸG á«°SQóŸG äÉeRC’G :™HGôdG Qƒëª∏d áÑ°ùædÉH :É©HGQ

¤hC’G áÑJôŸG ≈⋲∏Y áfÉÑà°S’G‘ (1) ºbQ áeRC’Gâ∏°üM	
�
   ,äÉeRCG ¢ùªNøe	
�
   QƒëŸG Gòg∞dCÉJ

/Úª∏©ŸGóMCG hCG	
�
   á°SQóŸG ôjóe¢Vô©J Iô≤ØdG¿CG ô¡¶j	
�
   (6)ºbQ∫hó÷Gøeh	
�
   .äÉeRC’G∂∏JÚH

	
�
   h	
�
   2^61 ≠∏H »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈⋲∏YCG	
�
   RÉM	
�
    á°SQóŸG êQÉN øe	
�
   ¢üî°T πÑb øe AGóàY’	
�
   äÉª∏©ŸG

á«HÉ°ùM	
�
   äÉ£°Sƒàe ≈⋲∏Y iôNC’G äGô≤ØdG π°ü– ⁄	
�
   Éªæ«H ,(0^57) √Qób …QÉ«©e ±GôëfGh

.2^31h1^59ÚHäÉ£°SƒàŸG∂∏JâMhGôJå«M,IÒÑµμdGäÉeRC’Gøª°VÉ¡Øæ°üJ

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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79

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(6)ºbQ ∫hó÷G
á≤∏©àŸG	
�
   IÒÑµμdG á«°SQóŸG äÉeRCÓd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G§°SƒdG

¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe »∏ëŸG ™ªàéŸÉH

áÑJôdGπ°ù∏°ùàdG
»∏ëŸG ™ªàéŸÉH á≤∏©àŸG äÉeRC’G

§°SƒdG±Gôëf’G

ÊÉãdG QƒëŸG

11
πÑb	
�
   øe AGóàY’ äÉª∏©ŸG /Úª∏©ŸG óMCG hCG á°SQóŸG ôjóe ¢Vô©J

. á°SQóŸG êQÉN øe ¢üî°T
2^610^57

.áfÉÑà°S’G	
�
   ‘ áeRC’CG	
�
   Ö«JôJ	
�
   = π°ù∏°ùàdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG ≈⋲∏Y GOÉªàYG áeRC’CG Ö«JôJ = áÑJôdG 	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   

,ájƒÄŸG Ö°ùædG 	
�
   âÑ°ùM ,¢SQGóŸG hôjóe √òîà«°S …òdG AGôLE’G ´ƒf 	
�
   ≈⋲∏Y ±ô©à∏dh

	
�
   øe %	
�
   30 OÉaCG Éªæ«H ,(áWöûdG ÆÓHEÉH) ¿ƒeƒ≤«°S áæ«©dG OGôaCG øe	
�
   %68 ¿CG áé«àædG äô¡XCGh

IOóëŸG äGAGôLC’G	
�
   øe	
�
   ÉjCG øjôjóŸG øe %2 Îîj ⁄h ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ¿ƒ¨∏Ñ«°S º¡fCG áæ«©dG

.º¡∏Ñb øe	
�
   áeRC’G πM á«fÉµμeEG ¤EG GhQÉ°TCG	
�
   πH

á«°SQóŸG äÉeRC’G ∑GQOEG ∞∏àîj πg 	
�
   ≈⋲∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf	
�
   :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

ÌcCG ,10-‐6 ,5-‐1)äGƒæ°ùdÉH ôjóŸG IÈN ,(≈⋲ãfCG ,ôcP)ôjóŸG ´ƒf :á«dÉàdG äGÒ¨àª∏d É≤ah

?(Òà°ùLÉe ,¢SƒjQƒdÉµμH	
�
   ,§°Sƒàe ΩΩƒ∏HO) ôjóŸG πgDƒe ,(10 øe

(7) ºbQ ∫hGó÷Gh ,	
�
   áÑ°SÉæŸG á«FÉ°üME’G äGQÉÑàN’G AGôLEG	
�
   ” ∫GDƒ°ùdG	
�
   Gòg øY áHÉLEÓdh

ôjóŸG	
�
   ´ƒæd É≤ah	
�
   äÉeRC’G±ÓàNÉH ≥∏©àj Éª«Øa .äGQÉÑàN’G∂∏J èFÉàf í°VƒJ (9)h (8)h

.(7) ºbQ ∫hó÷G ‘	
�
   Éªc »FÉàdG QÉÑàN’G ΩΩGóîà°SG ”

(7) ºbQ ∫hó÷G
´ƒædG Ò¨àŸ	
�
   É≤ah á«°SQóŸG äÉeRÓd øjôjóŸG ∑GQOEG ‘ ¥hôØdG ád’O iƒà°ùe

QƒëŸG´ƒædG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

ä áª«bájô◊G áLQOád’ódG

(0^05 = )

ÖdÉ£dG
QƒcP3^200^54

1^385138^3950^168
çÉfEG3^100^49

º∏©ŸG
QƒcP1^360^41

-‐0^8201420^414
çÉfEG1^410^43

IQGOE’G
QƒcP1^810^48

1^8801420^62
çÉfEG1^670^39

™ªàéŸG
QƒcP2^400^66

-‐0^8231360^412
çÉfEG2^500^79
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80¤EG iõ©J ¿CG øµμÁ	
�
   ádGO 	
�
   ¥hôa ô¡¶J ⁄ ä QÉÑàNG áé«àf ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G	
�
   í°Vƒj

.(0^05	
�
   =	
�
    ) iƒà°ùe óæY ôjóŸG ´ƒf Ò¨àe

	
�
   IÈN ¤EG	
�
   iõ©J äÉeRC’G	
�
   ∑GQOEG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP	
�
   ¥hôa ∑Éæg âfÉc GPEG É‡ ócCÉà∏dh

.(8) ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc	
�
   …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩΩGóîà°SG ” ôjóŸG

( 8 ) ºbQ	
�
   ∫hó÷G
çÓãdG äÉYƒªéŸG ÚH ¥hôØdG	
�
   ád’ód øjÉÑàdG	
�
   π«∏– QÉÑàNG 	
�
   

	
�
   IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah øjôjóª∏d

QƒëŸGøjÉÑàdG Qó°üe
´ƒª›

äÉ©HôŸG

áLQO

ájô◊G

™Hôe

§°SƒàŸG
± áª«b

ád’ódG

(0^05 = )

ÖdÉ£dG
äÉYƒªéŸG ÚH

äÉYƒªéŸG πNGO

0^101

38^139

2

141

5^060

0^270

0^1870^830

º∏©ŸG
äÉYƒªéŸG ÚH

äÉYƒªéŸG πNGO

0^206

24^920

2

139

0^103

0^179

0^5730^565

IQGOE’G
äÉYƒªéŸG ÚH

äÉYƒªéŸG πNGO
1^088

2

139

5^438

0^197

0^0030^997

™ªàéŸG
äÉYƒªéŸG ÚH

äÉYƒªéŸG πNGO

0^170

72^309

2

133

8^508

0^544

0^1560^855

øµμÁ	
�
   »àdG ¥hôØdG	
�
   ád’O QÉÑàN’ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– áé«àf ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G	
�
   í°Vƒj

.(0^05) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG	
�
   ád’O äGP	
�
   Ébhôa ô¡¶J ⁄ øjôjóŸG IÈN Ò¨àe ¤EG iõ©J ¿CG

øjÉÑàdG π«∏– ΩΩGóîà°SG ” ó≤a ôjóŸG πgDƒŸ 	
�
   É≤ah äÉeRC’G 	
�
   ∑GQOEG 	
�
   ‘ ¥hôØ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

.(9) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªch …OÉMC’G

(9) ºbQ ∫hó÷G
»°SGQódG πgDƒŸG Ò¨àŸ	
�
   É≤ah çÓãdG	
�
   äÉYƒªéŸG ÚH ¥hôØ∏d øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG

QƒëŸGøjÉÑàdG Qó°üe
´ƒª›

äÉ©HôŸG

áLQO

ájô◊G

™Hôe

§°SƒàŸG
± áª«b

ád’ódG

(0^05)

ÖdÉ£dG
äÉYƒªéŸG ÚH

äÉYƒªéŸG πNGO

0^342

37^989

2

143

0^171

0^266
0^6440^527

º∏©ŸG
äÉYƒªéŸG ÚH

äÉYƒªéŸG πNGO

6^320

25^267

2

141

3^160

	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   0^179
0^1760^839

IQGOE’G
äÉYƒªéŸG ÚH

äÉYƒªéŸG πNGO

0^560

26^898

2

141

0^280

0^191
1^4670^234

™ªàéŸG
äÉYƒªéŸG ÚH

äÉYƒªéŸG πNGO

0^435

73^029

2

135

0^217

0^541
0^4020^670

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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81

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

»àdG ¥hôØdG ád’O QÉÑàN’ 	
�
   …OÉMC’G 	
�
   øjÉÑàdG 	
�
   π«∏– áé«àf ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G 	
�
   í°Vƒj

iƒà°ùÃ	
�
   á«FÉ°üMEG ád’O	
�
   äGP Ébhôa ô¡¶J	
�
   ⁄ ôjóª∏d »°SGQódG πgDƒŸG	
�
   Ò¨àe ¤EG iõ©J	
�
   ¿CG øµμÁ

.(0^05)

èFÉàædG á°ûbÉæe

‘¢SQGóŸG É¡d ¢Vô©àJ ób	
�
   »àdG á«°SQóŸG äÉeRC’G øY∞°ûµμdG ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG	
�
   âaóg

.äÉeRC’G ∂∏J ™e πeÉ©à∏d ¿hôjóŸG	
�
   É¡eóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G ≈⋲∏Y ±ô©àdGh ,¿ÉªY áæ£∏°S

âMhGôJ IÒÑc	
�
   áeRCG (21) ∑Éæg ¿CG	
�
   èFÉàædG äô¡XCG	
�
   »FÉ°üME’G π«∏ëàdG äÉ«∏ªY AGôLEG ó©Hh

.(2^88	
�
   h	
�
   2^50) ÚH Ée á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe

ÉgÈàYG »àdG á«°SQóŸG äÉeRC’G øe OóY ÈcCG ¿CG í°†àj á°SGQódG èFÉàf AGô≤à°SG ∫ÓN øeh

ÖÑ°ùdG π©dh .IQGOE’Gh º∏©ŸGhÖdÉ£dG	
�
   :»gä’É› áKÓK‘äöüëfG áeÉgh IÒÑc ¿hôjóŸG

Éª¡fCG ¤EG Oƒ©j á«fÉãdGh ¤hC’G áÑJôª∏d Égó©H º∏©ŸGh ÖdÉ£dÉH á°UÉÿG äÉeRC’G	
�
   ∫ÓàMG ‘

πcÉ°ûŸG ÌµμJ ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,äóLh	
�
   ÉªæjCG ¢SQGóŸG ‘	
�
   GOóY ÈcC’G ájöûÑdG öUÉæ©dG ¿ÓãÁ

±É£àNG »g äÉeRCG 	
�
   ™HQCG 	
�
   áªFÉ≤dG äQó°üJ ÖdÉ£dG 	
�
   ∫É› »Øa 	
�
   .Éª¡H á≤∏©àŸG 	
�
   äÉeRC’Gh

¢UGôbCÓd ÜÓ£dG ¢†©H »WÉ©J	
�
   ,á«°SQóe á∏aÉM ΩΩGó£°UG ‘ÖdÉW	
�
   IÉah ,á°SQóŸG øe ÖdÉW

á«ªgCG ≈⋲∏Y øjôjóŸG	
�
   ó«cCÉJ ¿CG Éªc .á°SQóŸG ‘ …ƒ∏©dG	
�
   ≥HÉ£dG øe ÖdÉW •ƒ≤°Sh	
�
   ,IQóîŸG

πNGO ájƒHÎdG ¬JÒ°S	
�
   áeÉ≤à°SGh	
�
   ,ÖdÉ£dG QGô≤à°SGh IÉ«M≈⋲∏Y º¡°UôMøY	
�
   Å°TÉfäÉeRC’G	
�
   √òg

,á«fÉëàe’G á∏Ä°SC’G ÖjöùJ	
�
   ÚH âæjÉÑJ ó≤a Úª∏©ŸÉH á°UÉÿG äÉeRC’G ÉeCG .á°SQóŸG êQÉNh

»Yóà°ùJ∞bGƒe É¡∏ch ,¬HÓW ΩΩÉeCG ≥F’ ÒZ±öüàH ¬eÉ«b hCG	
�
   ,¬«∏Y AGóàY’G hCG	
�
   ,º∏©ŸG IÉahh

ÖfÉéH ±ƒbƒdG hCG »°SQóŸG ΩΩÉ¶ædG ßØM πLCG	
�
   øe ,á«°SQóŸG äGQGOE’G πÑb	
�
   øe É¡H	
�
   ΩΩÉªàg’G

√òg äAÉL óbh .ÖdÉ£dG	
�
   ¬H …òàëj ÉLPƒ‰h	
�
   ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ÉeÉg	
�
   GöüæY √QÉÑàYÉH	
�
   º∏©ŸG

.(2004)	
�
   …QGõØdGh	
�
   (2002) ¬ÁGõ¡dG øe πc äÉ°SGQO ¬«dEG	
�
   â∏°UƒJ	
�
   ÉŸ	
�
   ájRGƒe èFÉàædG

,áWöûdGÆÓHEGÚHâMhGôJ ó≤a É¡©e	
�
   πeÉ©à∏d ¿hôjóŸG Égòîàj»àdGäGAGôLEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

.∞bGƒŸG	
�
   √òg πãe ‘ áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G ÚH øe »gh ,ÖdÉ£dG	
�
   á∏FÉYh ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh

,á°SQóŸG ‘ ≥jôM çhóM áeRCG ≈⋲∏Y øjôjóŸG õ«côJ ¿CG hóÑ«a IQGOE’G QƒëÃ ≥∏©àj	
�
   Éª«a ÉeCG

äÉµμ∏àªŸG ≈⋲∏Y ¢Uô◊G øe ™HÉf ,√É«ŸG çƒ∏Jh ,á«fÉëàeG á∏Ä°SCG	
�
   ÜöùJh ,áæ«ªK	
�
   OGƒe áböSh

(2002) áÁGõ¡dG øe πc »à°SGQO ™e ≥Øàj Ée Gògh ,É¡H á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh áeÉ©dG

äÉeRC’G √òg ™e πeÉ©à∏d øjôjóŸG	
�
   º¶©e	
�
   É¡«∏Y ócCG »àdG äGAGôLE’G ÉeCG .(2004) …QGõØdGh

√òg πãe ‘ áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G øe Éªgh	
�
   ,á«ª«∏©àdG	
�
   á≤£æŸGh	
�
   ÊóŸG ´ÉaódÉH ∫É°üJ’G âfÉµμa

óMCG hCG ôjóŸG ≈⋲∏Y AGóàY’G áeRCÉH øjôjóŸG ΩΩÉªàgG AÉL »∏ëŸG ™ªàéŸG ∫É› ‘h .ä’É◊G

á°SQóŸG	
�
   ôjóe ¿CÉH ºgQƒ©°T øY Å°TÉf ∂dP π©dh ,á°SQóŸG	
�
   êQÉN øe ¢üî°T πÑb øe Úª∏©ŸG
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82≈⋲∏Y AGóàY’G ¿CGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ΩΩGÎMÉH ™àªàJ ¿CG Öéj »àdG ÉgRƒeQ ºgCG	
�
   ¿ÓãÁ º∏©ŸG hCG

IQhöV ≈⋲∏Y øjôjóŸG øe IÒÑµμdG áÑ°ùædG äócCG ∂dòd ,á°SQóŸG ≈⋲∏Y	
�
   AGóàY’G »æ©j Éª¡æe …CG

»gh ,´ƒ°VƒŸG ¿CÉ°ûH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh	
�
   áWöûdG ÆÓHEG

.(2002) áÁGõ¡dG á°SGQO	
�
   É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG áé«àædG	
�
   ¢ùØf

¿CG »gh 	
�
   ,ΩΩÉªàg’ÉH IôjóL	
�
   á≤«≤M	
�
   í°†àJ É¡à°ûbÉæeh É¡°VôY ” »àdG èFÉàædG ™bGh øeh

≈⋲∏Y É¡∏Mh ,äÉeRC’G ™«ªL á¡LGƒe ≈⋲∏Y á«aÉµμdG IQó≤dG º¡jód ¢ù«d ¢SQGóŸG 	
�
   …ôjóe

Úª∏©ŸG óMCG ÖjöùJ áeRC’G ‘ º∏©ŸG Qƒ‘äô¡X	
�
   IQOÉf	
�
   ä’ÉM	
�
   ‘ ’EG á°SQóŸG iƒà°ùe

≈⋲∏Y 	
�
   É¡fƒ¡LGƒj ±ƒ°S 	
�
   º¡fCG GhQÉ°TCG øjòdG øjôjóŸG øe 	
�
   %4 áÑ°ùæHh á«fÉëàe’G á∏Ä°SCÓd

‘ á°SQóŸG êQÉN AGóàYG çOÉM ¤EG á°SQóŸG ôjóe ¢Vô©J Iô≤ØdG ‘h .á°SQóŸG iƒà°ùe

…CG ÆÓHEG ¿hO áeRC’G ¬LGƒà°S	
�
   É¡fCG	
�
   	
�
   %2	
�
   áÑ°ùf äCGQ »∏ëŸG ™ªàéŸÉH á≤∏©àŸG äÉeRC’G Qƒ

âfÉc Éª¡eäÉeRC’G	
�
   á¡LGƒe ≈⋲∏Y øjôjóŸG IQób‘∞©°V ¬fCÉH ∂dP	
�
   öùØj óbh .iôNCG á¡L

π«gCÉJ èeGôH ‘∞©°V ≈⋲∏Y É°†jCG ∫ój óbh ,á«ª°SQ äÉ¡éH áfÉ©à°S’G ¿hO á£«°ùH hCG	
�
   IÒÑc

.á°SQóe	
�
   πc iƒà°ùe ≈⋲∏Y áeRC’G ≥jôa π«µμ°ûJ ‘ ¢ü≤ædGh ,äÉeRC’G	
�
   á¡LGƒe ≈⋲∏Y øjôjóŸG

äÉ«°UƒàdG

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG ™°Vh øµμÁ á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

á∏YÉØdGh áãjó◊GÖ«dÉ°SC’G ≈⋲∏Y áæ£∏°ùdG ¢SQGóe‘øjôjóŸGÖjQóàd	
�
   èeGôH ™°Vh IQhöV	
�
   -‐1

.á«°SQóŸG	
�
   äÉeRC’CG á¡LGƒe ‘

πµμ°ûH ÉgOGóYEGh ¢SQGóŸGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG iƒà°ùe ≈⋲∏YäÉeRC’G á¡LGƒŸ ¥ôa π«µμ°ûJ	
�
   -‐2

.ó«L

º¡«dEG 	
�
   π°üj ≈⋲àM 	
�
   É¡KhóM ádÉM ‘ äÉeRC’G á¡LGƒŸ ΩΩRÓdG ¢†jƒØàdG øjôjóŸG AÉ£YEG -‐3

.ádƒÄ°ùŸG äÉ¡÷G	
�
   øe ºYódG

É¡æe óéà°ùj Ée áaô©Ÿ äGƒæ°S ¢ùªN πc á«°SQóŸG äÉeRC’ÉH	
�
   á°UÉÿG	
�
   äÉ°SGQódG QGôµμJ	
�
   -‐4

Ö«dÉ°SCG áYÉ‚ 	
�
   øe ócCÉà∏d 	
�
   ∂dòch ,á«cƒ∏°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGÒ¨à∏d áé«àf

.øeõdG	
�
   ÈY øjôjóŸG	
�
   πÑb	
�
   øe äÉeRC’G á¡LGƒe

ÒjÉ©e ≥ahäÉeRC’G á¡LGƒe	
�
   ≈⋲∏Y áæ£∏°ùdG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe	
�
   IQób Ëƒ≤àd á°SGQO AGôLEG -‐5

	
�
   .áæ«©e

™LGôŸG

Öàc äÉ°UÓN :äÉcöû∏d ¢ùØædG 	
�
   øY ´ÉaódG 	
�
   øa äÉeRC’G IQGOEG .(1998) ∞«à°S ,âîjÈdG

.»ª∏©dG ΩΩÓYCÓd á«Hô©dG ácöûdG :IôgÉ≤dG.(131) Oó©dG .∫ÉªYC’G πLQh ôjóŸG

É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«°SQóŸG äÉeRC’G¿Éª«∏°S .O ,»°UƒÑæ¨dG .O	
�
   ,»∏eGõdG .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

.¢ùª°T ÚY	
�
   áÑàµμe	
�
   :IôgÉ≤dG	
�
   .äÉeRC’G á¡LGƒŸ	
�
   §«£îàdG .(1995) OÉ°TQ óª ,…hÓª◊G

.‹ƒHóe áÑàµμe :IôgÉ≤dG .äÉeRC’G IQGOEG .(2004) óªMCG ø°ù ,…Ò°†ÿG

QGO :¿ÉªY.äÉ°ù°SDƒŸG ‘äÉeRC’G IQGOEGh ÇQGƒ£∏d §«£îàdG .(1995)Ú°ùM øjódG õY ,ΩΩGRôdG

.™jRƒàdGh öûæ∏d ÉLƒÿG

	
�
   áeó≤e πªY ábQh	
�
   .á«ª«∏©àdG äÉeRC’G IQGOE’ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG .(2004) º«gGôHEG ,…ÒgõdG

IQGRh ±GöTEÉH áeÉ≤ŸG á«eƒµμ◊G ¢SQGóŸÉH äÉeRC’G IQGOE’ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G Ihóf ‘

.¢SQÉe	
�
   2-‐1øe IÎØ∏d ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG

	
�
   ,AÉæHC’G á«HÎd ÒØ°S áYƒ°Sƒe 	
�
   .á«ª«∏©àdG äÉeRC’G IQGOEG .(2002) ìÉàØdG óÑY ∫OÉY ,¬eÓ°S

.ÒØ°S ácöT :IôgÉ≤dG .(3ΩΩ)

.10-‐9 ,(4)5,IQGOE’G á∏› .áFQÉ£dGçQGƒµμdG á¡LGƒŸ á«eƒb ¬£N (1993)∞WÉY ,ó«ÑY

	
�
   πªY ábQh	
�
   .äÉeRC’G IQGOEG 	
�
   ‘ á«fÉ£∏°ùdG 	
�
   ¿ÉªY áWöT áHôŒ .(2004) óªM øH ⁄É°S ,…ƒ∏©dG

±GöTEÉH	
�
   áeÉ≤ŸG á«eƒµμ◊G ¢SQGóŸÉH äÉeRC’G IQGOE’ áãjó◊G	
�
   Ö«dÉ°SC’G Ihóf ‘	
�
   áeó≤e

	
�
   .¢SQÉe	
�
   2-‐1 øe IÎØ∏d ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

	
�
   ábQh	
�
   .äÉeRC’G IQGOEG	
�
   ôjƒ£àd á«fGó«e	
�
   á°SGQO èFÉàf ¢VôY .(2004) óªâæH áXƒØ	
�
   ,…QGõØdG

áeÉ≤ŸG .á«eƒµμ◊G ¢SQGóŸÉH äÉeRC’G IQGOE’ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G Ihóf ‘ áeó≤e πªY

.¢SQÉe	
�
   2-‐1 øe IÎØ∏d ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh	
�
   á«HÎdG IQGRh ±GöTEÉH

.öûæ∏d πFGh QGO :¿ÉªY.áãjóM º«gÉØeh äÉ«°SÉ°SCG:»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG .(1999) ≈⋲°Sƒe	
�
   ,…Rƒ∏dG

áaÉ≤ãdG á∏°ù∏°S)çQGƒµμdGhÜhô◊G	
�
   ¢ùØf º∏Y :á«°ùØædG áeó°üdG .(1991) óªMCG óª ,»°ù∏HÉædG

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO	
�
   :ähÒH .(á«°ùØædG

äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ‘ óHQCG á¶aÉ ¢SQGóe …ôjóe IQób Ëƒ≤J .(2002) ¿Éª«∏°S	
�
   »Ø°Uh ,áÁGõ¡dG

.¿OQC’G -‐á«ª°TÉ¡dG	
�
   á©eÉ÷G .IQƒ°ûæe	
�
   ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ	
�
   .á«°SQóŸG
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