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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

‘¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG ä’É›

âjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c

ÆGôL ¢SÉÑY	
�
   ÆGôL	
�
   ˆGóÑY .O
¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c



20
08

	
�
   	
�
   ¢
S
QÉ
e
	
�
   	
�
   1

	
�
   	
�
   
O
ó
©
dG
	
�
   	
�
   9

ó
∏é

Ÿ
G

134

‘¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG ä’É›

âjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›

ΩΩ2007/1/18 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ * 	
�
   	
�
   	
�
    	
�
    	
�
    	
�
   ΩΩ2006/6/7 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

¢üî∏ŸG

á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YCG ¬«dEG êÉàëj Ée ±ô©J ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J

á«¨H á«YÉªàL’Gh ájQGOE’Gh á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÖfGƒ÷	
�
   âjƒµμdG á©eÉéH

øe ¢Vô¨dG	
�
   ≥«≤ëàdh .á«∏µμdG‘ÖjQóàdG ¢TQhh èeGÈd §«£îàdG óæY QÉÑàY’GÚ©H ÉgòNCG

ä’É›‘ IQƒcòŸG OƒæÑdG	
�
   á°SQÉ‡	
�
   áLQOh á«ªgCG ióe ójóëàd IGOCG	
�
   º«ª°üJ ”	
�
   ,á°SGQódG

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc á°ùªÿG á«ªæàdG

å«M ,á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe kGƒ°†Y	
�
   (67)øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµμJh

ä’ÉéŸG øe πc ‘ OƒæÑdG á°SQÉ‡ áLQOh á«ªgCG 	
�
   áLQO ójó– áæ«©dG 	
�
   OGôaCG øe Ö∏W

.á°SGQódG IGOC’ á°ùªÿG

‘ ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g AÉ°†YCG	
�
   äÉLÉ«àMG ‘ í°VGh ±ÓàNG OƒLh á°SGQódG èFÉàf	
�
   äô¡XCG

ä’ÉéŸG ¿CG É°†jCG èFÉàædG äô¡XCG Éªc .á°SGQódG IGOCÉH ádƒª°ûŸG	
�
   á°ùªÿG á«ªæàdG ä’É›

≈⋲∏Y 	
�
   ájQGOE’Gh á«æ¡ŸGh 	
�
   á«ÁOÉcC’G ä’ÉéŸG âfÉc 	
�
   õ«cÎdG øe Qób ÈcCÉH 	
�
   â«¶M »àdG

â«¶M »YÉªàL’Gh 	
�
   »ãëÑdG ÚdÉéŸG ‘ á«ªæàdG äÉLÉ«àMG ¿CG 	
�
   ÚÑJ ÚM	
�
   ‘ ,‹GƒàdG

.áæ«©dG OGôaCG ÖfÉL	
�
   øe É¡«∏Y	
�
   ó«cCÉàdG øe πbCG Ö«°üæH

§«£îàdG óæY QÉÑàY’G Ú©H 	
�
   ÉgòNCG »¨Ñæj IOó 	
�
   äÉ«°UƒJ øY á°SGQódG â°†î“h

¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g AÉ°†YCG äGAÉØch äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG ±ó¡J »àdG ¢TQƒdGh	
�
   èeGÈ∏d »∏Ñ≤à°ùŸG

.á«ªæàdG ä’É› ≈⋲à°T	
�
   ‘ á«HÎdG á«∏c ‘

.á«HÎdG	
�
   á«∏c ,¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   ƒ°†Y ,á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG ä’É› :á«MÉàØŸG äÉª∏µμdG

ÆGôL ¢SÉÑY	
�
   ÆGôL	
�
   ˆGóÑY .O

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

Futuristic Developmental Aspects for the Faculty Members in 
College of Education at Kuwait University

Dr. Abdullah J. Jarragh
Dept of Curricula and Instruction

College of Education– Kuwait University

Abstract

This study aimed to identify the needs of the faculty members in college 
of education at Kuwait University for the development in the professional, 
academic, research, administrative, and social aspects in order to be taken 
in the consideration for planning training programs and workshops in the 
college. For accomplishing the study purpose, an instrument was constructed 
to identify the importance and degree of practicing of items mentioned in 
the five developmental aspects of the study instrument as viewed by faculty
members.  

The study sample was consisted of 67 faculty members in college of 
education. The sample members were asked to decide the importance and 
degree of practicing of items for each area of the five study instrument areas. 

The results of the study showed an existence of a clear difference in needs of 
the faculty members for the five developmental areas of the study instrument. 
The results also revealed that the most insistence areas were the needs for 
development in the academic, professional and administrative aspects 
respectively; while it was found that the needs for development in areas of 
research and social aspects were less emphasized by sample members. 

The study reached to specific recommendations to be taken in the
consideration for future planning of the programs or workshops for developing 
college faculty membersʼ’ skills and competencies in different developmental 
areas.

Key words: tuturistic development aspects, faculty members, college of education.



20
08

	
�
   	
�
   ¢
S
QÉ
e
	
�
   	
�
   1

	
�
   	
�
   
O
ó
©
dG
	
�
   	
�
   9

ó
∏é

Ÿ
G

136

á°SGQódG áeó≤e

äCGóH Gòd ,Úª∏©ŸG OGóYEG ‘ »°SÉ°SC’G	
�
   öüæ©dG	
�
   á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ó©j

‘ QGô≤dG ÜÉë°UCGh ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdG πÑb øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¬«dEG ¬éàJ QÉ¶fC’G

ÖfGƒL	
�
   âdhÉæJ IójóY äÉ°SGQO ∑Éægh .⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG Éªc ,ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdG πÑb øe ¢ùjQóàdG áÄ«g 	
�
   ƒ°†©d áØ∏àîŸG á«ªæàdG

πLCG	
�
   øe ∂dP ,⁄É©dG ‘ áØ∏à ∫hód äÉ©eÉLh äÉ«∏c ‘ ¬d äóYCG	
�
   á°UÉÿG á«ªæàdG	
�
   èeGôH

hCG á«∏µμdG ‘ ¬eÉ¡e	
�
   ájOCÉJ ‘ É¡«dEG á°SÉe áLÉëH ¬fCG É¡«a ô©°ûj »àdG ä’ÉéŸG ‘ ¬JóYÉ°ùe

.É«©eÉL GPÉà°SCG ¬Ø°UƒH á©eÉ÷G

á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ∞FÉXƒdGh ±GógC’G ‘ ™°SƒàdG öUÉ©ŸG »©eÉ÷G	
�
   º«∏©àdG äÉª°S øeh

¢ùµμ©fGó≤dh.¬«a ΩΩÉ¡°SE’GháaÉ≤ãdGhº∏©dG‘Qƒ£àdG áÑcGƒeh,á«YÉªàL’GhájQGOE’Ghá«ãëÑdGh

IAÉØch á«ª«∏©àdG ¬›GôH ‘ ôjƒ£àdG ¤EG áLÉ◊G óLhCGh »©eÉ÷G º«∏©àdG iƒà ≈⋲∏Y Qƒ£àdG	
�
   Gòg

äÉ«∏ª©H ΩΩƒ≤J á«Hô©dGh	
�
   á«ÑæLC’G	
�
   äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ΩΩÉ«b ó‚ Gòd .¬«a á«°ùjQóàdG	
�
   áÄ«¡dG AÉ°†YCG

»ÁOÉcC’Gh »æ¡ŸG ƒªædGh π«gCÉà∏d á°UÉN èeGôH ∫ÓN øe É¡«a á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG π«gCÉJ

‘ 	
�
   á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG πªëàjh 	
�
   .(2000 ,…hÉ°üdG) ¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàd »ãëÑdGh

á«ª∏©dG	
�
   äÉ©eÉ÷G õFÉcQ ºgQÉÑàYÉH á«©eÉ÷G ∞FÉXh ò«ØæJ	
�
   ‘ IöTÉÑŸG	
�
   äÉ«dƒÄ°ùŸG äÉ©eÉ÷G

åëÑdGh ¢ùjQóàdÉc º¡JÉ©eÉL ∞FÉXh øe ≥ãÑæJ ∞FÉXhh GQGhOCG ¿hODƒj º¡a 	
�
   .ájƒHÎdGh

‘ äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤Jh ÉjƒHôJh É«ª∏Y áÑ∏£dG äÉ«°üî°T 	
�
   AÉæHh áªLÎdGh ∞«dCÉàdGh »ª∏©dG

.É¡LQÉNh á©eÉ÷G πNGO ¿Éé∏dG	
�
   ‘ πª©dG ∂dP ¤EG	
�
   áaÉ°VEG .º¡°ü°üîJ ä’É›

…CG ‘	
�
   ájhGõdG	
�
   ôéM º¡a	
�
   á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe	
�
   CGóÑj ¿CG	
�
   óH’	
�
   »©eÉ÷G º«∏©àdG	
�
   ôjƒ£Jh

AGOCG ≈⋲∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y IQób ∞bƒàJh	
�
   .(1993 ,…hÉ«M)	
�
   Oƒ°ûæe ôjƒ£J hCG ìÓ°UEG

√OGóYEG ióe ≈⋲∏Y ÉgÒZh ™ªàéŸG áeóNh »ª∏©dG åëÑdGh ¢ùjQóàdG øe	
�
   á«°SÉ°SC’G ¬ØFÉXh

 Duke,) ∑hO Oó°üdG 	
�
   Gòg	
�
   ‘ ∫ƒ≤jh .(2001 ,ôµμÑdG 	
�
   ) á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG ¬JGQóbh ¬∏«gCÉJh

äÉª¶æŸG ÌcCG íÑ°üJ »µμd äÉ©eÉé∏d É°Uôah	
�
   Éjó– ¢VôØj IÉ«◊G ióe º∏©àdG ¿EG 	
�
   ,(1999
º«∏©àdÉa .É¡«a ô¶ædG OÉ©j ¿CG hCG É¡jód ÉŸ ±É°†J ¿CG Öéj	
�
   IójóL ∞FÉXƒa .º∏©àdG ‘ IAÉØc

º«∏©àdG ¿EG å«M	
�
   QGôªà°SÉH Éª¡e	
�
   GôeCG íÑ°ü«°S á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdGh »©eÉ÷G

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›

ÆGôL ¢SÉÑY	
�
   ÆGôL	
�
   ˆGóÑY .O

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c

¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›

âjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

äÉ©eÉ÷Éa ∂dP	
�
   ™eh .á©eÉ÷G 	
�
   êQÉN º∏©àdG ¢Uôa OÉjORG ™e ÌcCG ™°Sƒàjh ´ƒæà«°S ‹É©dG

äGóéà°ùŸG âÑcGh GPEG	
�
   √ôjƒ£Jh	
�
   º«∏©à∏d Qó°üªc	
�
   á«°ù«FôdG ÉgQGhOCG ≈⋲∏Y á¶aÉëŸG É¡fÉµμeEÉH

.á«ª«∏©àdG QƒeC’G	
�
   ‘ á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG

¢VôØj É«LƒdƒæµμàdG ⁄ÉY ¿CG 	
�
   ,(Schmidt & Faulker,1989) ôµμdƒah â«ª°T GócDƒjh

»ª∏©dG ¢ü°üîàdG 	
�
   ∫É› ‘ äGQƒ£àdG 	
�
   á≤MÓŸ á«aÉ°VEG 	
�
   AÉÑYCG äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG 	
�
   ≈⋲∏Y ΩΩƒ«dG

…òdG øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¿CÉ°ûH »ŸÉ©dG 	
�
   ¿ÓYE’G ócCG ó≤dh .»æ¡ŸGh

IòJÉ°SCG ¢üîj	
�
   Éª«a áë°VGhh	
�
   áeRÉMäÉ°SÉ«°S OÉªàYG IQhöV	
�
   ,1998 ΩΩÉY ƒµμ°ùfƒ«dG ¬JQó°UCG

ájƒHÎdG º¡JGQÉ¡eÚ°ù–hçƒëÑdG AGôLEG øe	
�
   º¡æ«µμªàd	
�
   áªFÓŸG ÒHGóàdG PÉîJGh ,‹É©dG º«∏©àdG

‘h ,á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ºFGódG ójóéàdG ≈⋲∏Y ºgõØMh ,º¡JGQób	
�
   ôjƒ£àd èeGôH ∫ÓN øe

.(10IOÉŸG ,1998ƒµμ°ùfƒ«dG) ¢ùjQóàdGh	
�
   åëÑdG ∫É›‘	
�
   RÉ«àe’G ≥«≤ëàd ¢ùjQóàdGÖ«dÉ°SCG

AÉ°†YC’ ájQGOE’Gh á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG á«ªæàdG èeGôHâdhÉæJ (Pellert, 1996)äô∏«Ñd á°SGQO‘h
AGOCG Ëƒ≤J ‘ á©ÑàŸG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh áeó≤ŸG èeGÈdG ¢VôY ” ,Éæ««a	
�
   á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g

áeó≤ŸG äGQÉæª«°ùdGh πª©dG ¢TQh ¿CG á°SGQódG	
�
   èFÉàf âæ«H	
�
   Éªc	
�
   .É¡«a	
�
   á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG IAÉØch

á©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G ≥«KƒJh Ú°ù–‘âªgÉ°S ób

	
�
   (Rudolph, 1996)∞dhOhQ	
�
   á°SGQO ÉeCG 	
�
   .iôNCG á¡L øe ™ªàéŸGh	
�
   á©eÉ÷G ÚHh	
�
   ,á¡L øe

á«ª∏©dG á«ªæà∏d èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒéjQCG á©eÉL áHôŒ ¤EG äQÉ°TCG ó≤a

≥FGôWÚ°ù–≈⋲∏Y	
�
   kGó«cCÉJ ∑Éæg ¿CG á°SGQódGâ°ü∏îà°SGh .á©eÉ÷G‘ á«°ùjQóàdG	
�
   áÄ«¡∏d á«æ¡ŸGh

‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YCG ÚH ÊhÉ©àdG πª©dGh ,á«©eÉ÷G ègÉæŸG ôjƒ£Jh ,»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG

.á©eÉ÷G

AÉ°†YCG Ëƒ≤J‘…ƒæ°ùdG »eGõdE’GèeÉfÈdG ≥«Ñ£J‘ É«dGÎ°SG‘¿QƒÑdÉe á©eÉL áHôŒ‘ÉeCG

	
�
   (James, 1995) ¢ùª«L	
�
   óLh ó≤a ,º¡d »æ¡ŸGh »ª∏©dG ôjƒ£àdG ±ó¡H á«°ùjQóàdG 	
�
   áÄ«¡dG

¿ÉãMÉÑdG 	
�
   óLh Éªæ«H 	
�
   .GóL IOhó âfÉc 	
�
   á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ôjƒ£J ‘ á«HÉéjE’G ¬éFÉàf ¿CG

	
�
   ‘ É«Lƒdƒæµμà∏d óf’õæjƒc á©eÉL áHôŒ ¿CG (Scott & Weeks, 1996) ¢ùµμjhh ähƒµμ°S
,áëLÉf É¡«a áØ∏àîŸG º¡JÉ°ü°üîàH ¢ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG á«ªæà∏d É«dGÎ°SG

QƒeC’G á°ûbÉæŸ áª¶æŸG	
�
   ájô¡°ûdG äGAÉ≤∏dG	
�
   ó≤Y	
�
   ΩΩÉ¶f á«∏ª©dG √òg‘ á©eÉ÷Gâeóîà°SG å«M

	
�
   	
�
   (Daigle, 2001)π¨jO á°SGQOäQÉ°TCGh	
�
   .ÊhÉ©àdG º∏©àdGÜƒ∏°SCÉHh º¡æ«H Éª«a á«ª∏©dGh á«æ¡ŸG
	
�
   á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG äÉjÉØµμdG	
�
    èeÉfôH É¡≤«Ñ£J ‘ GóæµμH (Calgary) …QÉ÷Éc á©eÉL áHôŒ ‹EG
AÉ°†YCG ICÉaÉµμeh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG äGAÉØc ôjƒ£J èeÉfÈdG ócDƒjh .É¡«a ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g AÉ°†YC’

AÉ¡àf’G ó©H	
�
   ∂dPh É¡àª¡e ‘ á©eÉ÷G ìÉ‚E’ Iõ«ªŸG äGAÉØµμdG ¿hô¡¶j øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g

.äGQhódG	
�
   √ò¡d	
�
   Qƒ°†◊G øe

â¨∏H ób äGQhódG √ò¡d ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g	
�
   AÉ°†YCG Qƒ°†M áÑ°ùf ¿CG	
�
   ¤EG É°†jCG á°SGQódG	
�
   äQÉ°TCGh

	
�
   ÉeCG .%	
�
   50 	
�
   áÑ°ùæHâ°†ØîfG	
�
   ó≤a ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g AÉ°†YCG ÚHäÉYGõæ∏d …hÉµμ°ûdG ÉeCGh	
�
   	
�
   %100
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�
   ôjó≤àdÉc	
�
   ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G ΩΩGóîà°SG ¿CG	
�
   äóLh ó≤a	
�
   (Henderson, 1996) ø°SQóæg á°SGQO
Ió«Øe ¿ƒµμJ ób	
�
   ájOÉŸG õaGƒ◊G OƒLh ™e á∏eÉ©ŸG ‘ áfhôŸGh ôjƒ£àdG ¢Uôa áMÉJEGh …ƒæ©ŸG

.äÉ©eÉ÷GhäÉ«∏µμdG ‘	
�
   ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG á«ªæàdG º«YóJ ‘ GóL ádÉ©ah

	
�
   AÉ°†YC’ »ÁOÉcC’Gh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ∫ƒM 1994 ΩΩÉY ‘ ƒµμ°ùfƒ«dG ¬àª¶f ‹hO AÉ≤d 	
�
   ‘h

	
�
   áØ∏à ∫hO øe ábQh 13 âeób ,øjöû©dGh	
�
   …OÉ◊G ¿ô≤∏d ‹É©dG º«∏©àdG ‘	
�
   ¢ùjQóàdG áÄ«g

á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ IOó©àe äÉYƒ°Vƒe ¥GQhC’G ∂∏J âdhÉæJh .(Barnes, 1999)
iƒà°ùŸG	
�
   ≈⋲∏YäÉ©eÉ÷GhäÉ«∏µμdG ÚH ‹É©dG º«∏©à∏d á«ª«∏©àdG	
�
   äÉµμÑ°ûdGh »ÁOÉcC’G ¿hÉ©àdGh

ΩΩóbh .πÑ≤à°ùŸG ‘ ⁄É©dG	
�
   ∫hO ÚH »©eÉ÷G º«∏©à∏d ÉgÉŒG ¬Ø°UƒH ∂dPh ,»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G

	
�
   »ª∏©dG π°UGƒàdG ∫É›‘á«Hô©dG áµμÑ°ûdG ∫ƒM	
�
   ábQh QƒcòŸG AÉ≤∏dG‘ (Hares, 1994)¢SQÉM
.á«Hô©dG	
�
   äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH	
�
   äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJh ,»æ¡ŸGh

á«æ¡ŸG á«ªæàdG	
�
   ∫É›‘ É¡°ùØf ¢VôØJ (âfÎfE’G) á«JÉeƒ∏©ŸG	
�
   áµμÑ°ûdGäCGóH	
�
   äÉ«æ«©°ùàdG òæeh

‘ ΩΩÉ©dG	
�
   º«∏©àdG ¢SQGóeh	
�
   äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µμdG	
�
   ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’	
�
   á«ãëÑdGh á«ª∏©dGh

	
�
   ¿EG	
�
   (Pease & Magnuson, 2003) ¿ƒ°SƒæZÉeh õ«H øe πc iôjh .áØ∏àîŸG	
�
   ⁄É©dG ∫hO
‘ Ú°SQóª∏d á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG ÖfGƒ÷G ôjƒ£J ‘ GóL ó«Øe á«JÉeƒ∏©ŸG áµμÑ°ûdG ΩΩGóîà°SG

øY á«©eÉ÷G äÉÑjQóàdGh äGQô≤ŸG º¡FÉ£YEG ∫ÓN øe …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG πMGôe

QhO RÈj Éægh .(Distance Education) ó©H 	
�
   øY º«∏©àdÉH 	
�
   ≈⋲ª°ùj ÉÃ 	
�
   hCG âfÎfE’G 	
�
   ≥jôW

.»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ É¡æe áªgÉ°ùe á«ÑjQóàdG äGQhódGh	
�
   äGQô≤ŸG	
�
   OGóYEG ‘äÉ©eÉ÷G

	
�
   º«∏©àdG ‘	
�
   ájófÓJƒµμ°S’G äÉ©eÉ÷G ióMEG áHôŒ ¤EG (Scott, 2002) ähƒµμ°S Ò°ûjh
πãe áØ∏à ä’É› ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YC’	
�
   »ª∏©dGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG øª°†J ¬fCG ,ó©H øY

 Justus,) ¢ùà°ùL áãMÉÑdG iôJ Éªc .ÉgÒZh ¢ùjQóàdGh º∏©àdG äÉjô¶fh äGQô≤ŸG º«ª°üJ

äÉ«∏µμdG ‘ ÓÑ≤à°ùe äÉeƒ∏©ŸG á«LƒdƒæµμJ ΩΩGóîà°SG	
�
   ≈⋲∏Y ∫ÉÑbE’G ‘ IOÉjR ∑Éæg ¿CG (2000
äÉ©eÉ÷Gh	
�
   äÉ«∏µμdG ÚH ¿hÉ©à∏d	
�
   ÓNóe É¡Ø°UƒH »ŸÉ©dGh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈⋲∏Y äÉ©eÉ÷Gh

.É¡æ«H	
�
   Éª«a äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJh

•höT ¿CG óéæa á«Hô©dG 	
�
   äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ádÉM ¤EG Éfô¶f 	
�
   GPEG 	
�
   ÉeCG

∫É› ‘ √GQƒàcódG áLQO	
�
   ≈⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ IOÉY õcÎJ É¡«a á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ Ú«©àdG

,É¡«a »©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áæ¡e äÉÑ∏£àe ™e ºFGƒàŸG »æ¡ŸG 	
�
   OGóYE’G •Î°ûj ’h ,¢ü°üîàdG

πÑb 	
�
   …ƒHôJ π«gCÉJ …CG Gƒ≤∏àj ⁄ äÉ©eÉ÷G √òg ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ájÌcCG ¿CG å«ëH

»àdG á«æ¡ŸG 	
�
   äÉjÉØµμdG áaô©e Ö©°üdG øe ºK øeh .(1998 ,≈⋲°Sƒe) 	
�
   ¢ùjQóàdÉH º¡bÉëàdG

äÉ«°SÉ°SCG ±ô©àd ÉYƒaóe ÉfÉ«MCG ¬°ùØf	
�
   óéj	
�
   óbh	
�
   .á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g ƒ°†Y É¡H	
�
   ™àªàj

ó¡÷Gh âbƒdG 	
�
   á©«°†e ≈⋲∏Y 	
�
   ¬∏ªëj É‡ CÉ£ÿGh ádhÉëŸG ≥jôW øY »©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áæ¡e

Öàµμe øe ∞«∏µμàH ¢†jô©∏d á°SGQO ‘h .(1984 ,ΩΩƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG	
�
   áª¶æŸG)

á«Hô©dG è«∏ÿG	
�
   ∫hO äÉ©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ∫ƒM	
�
   ,1994 ΩΩÉY è«∏ÿG ∫hód á«HÎdG

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

√òg ‘	
�
   ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG	
�
   á«ÑdÉZ áLÉM ¬à°SGQO èFÉàf äô¡XCG ,¬Áƒ≤Jh ¬∏«gCÉJ å«M	
�
   øe

.á«°ùjQóàdG	
�
   º¡JÉjÉØc ôjƒ£Jh á«ªæàdG ¤EG á«ª∏©dG º¡ÑJQ ±ÓàNG ≈⋲∏Y äÉ©eÉ÷G

á«ª∏©dGäÉ«∏µμdG	
�
   ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG	
�
   AÉ°†YCG	
�
   Iô¶f ∫ƒM	
�
   (1989) Èæ°Uh ÈYõd á°SGQO‘h

¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG á«Ø∏ÿG öUÉæY ∫ÉªàcG	
�
   ióŸ á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G ‘

‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«ª∏©dG	
�
   á«Ø∏ÿG ¿CG á°SGQódG êÉàf äô¡XCG	
�
   ,É¡H	
�
   ΩΩƒ≤j	
�
   »àdG äÉWÉ°ûædGh

∑Éæ¡a á«æ¡ŸG á«Ø∏ÿG ‘ ÉeCG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG É¡°ü≤æJ á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G

áØ∏à	
�
   á«ª«∏©J	
�
   äÉ«é«JGÎ°SGh á«Lƒdƒµμ«°ùdG ΩΩƒ∏©dG ΩΩGóîà°SG πãe …ƒHÎdG OGóYE’G ‘ ¢ü≤f

OGóYE’G ‘ É°ü≤f ∑Éæg ¿CG GóLh Éªc .¢ùjQóàdG ‘ ÊhÎµμdE’G Ö°SÉ◊Gh á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh

äÉ°ù°SDƒŸG øY 	
�
   ∫Gõ©f’EG ¤EG ¢ùjQóàdG áÄ«g 	
�
   ƒ°†Y 	
�
   øe Ó«eh 	
�
   ,áÑ∏£dG OÉ°TQEG 	
�
   á«∏ª©d …ƒHÎdG

.¬©ªà› øY É°†jCGh á«ŸÉ©dG	
�
   á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG

AÉ°†YC’ á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àMÓd á«∏«∏– á°SGQO âfÉµμa (1991) º°TÉ¡dG	
�
   á°SGQO	
�
   ÉeCG

áÄ«g AÉ°†YCG äÉLÉM 	
�
   öüM åMÉÑdG É¡«a ∫hÉM å«M ,âjƒµμdG 	
�
   á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g

øª°V º¡d ΩΩó≤J	
�
   ¿CG »¨Ñæj 	
�
   »àdG á«æ¡ŸGh ájƒHÎdG äÉYƒ°VƒŸG øe âjƒµμdG á©eÉéH ¢ùjQóàdG

º«ª°üàH á≤∏©àŸGäÉYƒ°VƒŸG ¿CG ¬à°SGQO	
�
   èFÉàf	
�
   âæ«Hh	
�
   .ÓÑ≤à°ùe »æ¡ŸG π«gCÉàdGh OGóYE’G èeGôH

áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe Égó«cCÉJ ” Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdGh ¢ùjQóàdG ≥FGôWh	
�
   ègÉæŸG

IÒNC’G	
�
   ÖJGôŸG‘¢ùØædG º∏Yh	
�
   áÑ∏£dG OÉ°TQEGh ¬«LƒJ ´ƒ°Vƒe AÉL Éªæ«H á©eÉ÷G‘	
�
   ¢ùjQóàdG

‘	
�
   ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g ƒ°†Y áeóN	
�
   Ióe ÚH ájƒæ©e	
�
   ábÓY ∑Éæg ¿CG óLh Éªc .º¡jód	
�
   ΩΩÉªàg’G	
�
   øe

¬«LƒàdG ´ƒ°Vƒe ¿CG óLh ÚM	
�
   ‘ ,Égôjƒ£Jh ègÉæŸG øY äÉYƒ°Vƒe ¤EG	
�
   ¬àLÉMh á©eÉ÷G

ÒaƒàH á°SGQódG â°UhCGh .¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«ª∏©dG	
�
   áÑJôdG ™e ájƒæ©e ábÓY ¬d OÉ°TQE’Gh

ÖjQóàd ¢ü°üîàe õcôe AÉ°ûfEGh á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d	
�
   á«æ¡ŸG	
�
   á«ªæàdGh ôjƒ£à∏d ¢UôØdG

.á«°ùjQóàdG º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób á«ªæJh

áÄ«g 	
�
   AÉ°†YCG á°SQÉ‡ ióe ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ ó≤a 	
�
   (1991) »Yôeh IódGƒÿG á°SGQO ÉeCG

¿CG Éª¡à°SGQO èFÉàf âæ«Hh .á«ÁOÉcC’G º¡ØFÉXƒd áª¡ŸG á«FGOC’G äÉjÉØµμ∏d ∑ƒeÒdG ¢ùjQóJ

É°†jCG GóLh	
�
   Éªc ,∑ƒeÒdG á©eÉéH ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g	
�
   AÉ°†YCG	
�
   iód »æ¡ŸG ƒªædG	
�
   ™aGO‘ ÉØ©°V ∑Éæg

ÌcCG º¡d áÑ°ùædÉH áª¡e ájƒHÎdG äÉjÉØµμdG	
�
   ¿hôj	
�
   IÒ°ü≤dG IÈÿG …hP ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YCG ¿CG

.¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g AÉ°†YCG øe á∏jƒ£dG IÈÿG hhP	
�
   ÉgGôj É‡

¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«gAÉ°†YC’á«Ø«XƒdGQGhOCÓdá«Ñ°ùædGá«ªgC’G	
�
   (1993)…hÉ«Má°SGQO	
�
   âaó¡à°SGh

âfÉc ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ΩΩÉªàgG ä’É› ¿CG á°SGQódG äóLhh .¥Gô©dG	
�
   ‘ π°UƒŸG á©eÉéH

Éªæ«H áeó≤àŸG ÖJGôŸG ‘äAÉL É¡fEG å«M áªLÎdGh	
�
   ∞«dCÉàdGh	
�
   »ª∏©dG åëÑdGh ¢ùjQóàdG ‘

.IôNCÉàŸG ÖJGôŸG ‘ áÑ∏£∏d …ƒHÎdG OÉ°TQE’Gh ™ªàéŸG äÉeóNh ájQGOE’G ∫ÉªYC’G äAÉL

á«°üî°ûd	
�
   ádƒeCÉŸGh ácQóŸG ¢üFÉ°üÿG	
�
   ¢†©H ∫ƒM	
�
   (1994) ìÉàØdGóÑY ∞°Sƒ«d á°SGQO	
�
   ‘h

á«ÁOÉcC’G ¢üFÉ°üÿG ¿CG ¿hôj áÑ∏£dG ¿CG èFÉàædG âæ«H ,äGQÉeE’G á©eÉéH »©eÉ÷G PÉà°SC’G

äGöVÉëŸÉH 	
�
   ΩΩGõàd’Gh Ëƒ≤àdG ádGóYh ¢ùjQóàdG ‘ äGQÉ¡ŸGh 	
�
   á«ª∏©dG 	
�
   IOÉŸG øe øµμªàdÉc
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140¢üFÉ°üÿG »JCÉJ Éªæ«H º¡d áÑ°ùædÉH	
�
   á«ªgC’G å«M øe ¤hC’G áÑJôŸG ‘	
�
   ≈⋲JCÉJ áÑ∏£dG ™e πYÉØàdGh

‘ (1998) »LÉf ∫BG	
�
   óLhh .á«dÉàdG áÑJôŸG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«dÉ©Øf’Gh á«YÉªàL’G

ÉgGôj	
�
   Éªc	
�
   ÜÓ£∏d »°SGQódG π«°üëàdG ºYóH á£ÑJôŸG »©eÉ÷G PÉà°SC’G ∫É°üN ∫ƒM ¬à°SGQO

»©eÉ÷G PÉà°SC’G ‘	
�
   ÉgôaGƒJ Öéj 	
�
   »àdG ∫É°üÿG ºgCG ¿CG ,ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

¢ùjQóàdG ‘	
�
   áYƒæàe	
�
   ¥ô£d ¬eGóîà°SGh	
�
   ¬JOÉe ‘ »ª∏©dG √ƒ‰ …CG á«ª∏©dG	
�
   IOÉŸG øe ¬æµμ“ »g

.Ëƒ≤àdGh

áÄ«g AÉ°†YC’ 	
�
   »æ¡ŸGh 	
�
   »ª∏©dG ƒªædG ÖfGƒL (2001) ôµμÑdG ájRƒa á°SGQO 	
�
   âaó¡à°SGh

™bGƒdG 	
�
   å«M øe ¢VÉjôdG áæjóÃ ájOƒ©°ùdG 	
�
   äÉ«∏µμdGh 	
�
   äÉ©eÉ÷G ‘ çÉfE’G 	
�
   øe ¢ùjQóàdG

áMÉàŸG »æ¡ŸGh »ª∏©dG ƒªædG ä’É›	
�
   ‘ ÉØ©°V ∑Éæg	
�
   ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh .äÉbƒ©ŸGh

Iõ¡LC’G ΩΩGóîà°SG ∫É› ‘ ÖjQóà∏d ø¡àLÉM øY ¿ÈY ø¡fEG å«M	
�
   ,á°SGQódG áæ«Y OGôaC’

á«ª∏©dG äGQÉ°ûà°S’G Ö«dÉ°SCG áaô©eh ,»ª∏©dG ±GöTE’G äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdGh á«ª∏©dG

.áØ∏àîŸG Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdGh

,É¡ØFÉXhh É¡eƒ¡Øeh É¡JCÉ°ûf 	
�
   å«M øe äÉ©eÉ÷G ∫ƒM 	
�
   (2000) »à«ÑãdG 	
�
   á°SGQO ÉeCG

áLÉëH á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ¿CG ¤EG 	
�
   åMÉÑdG É¡dÓN øe π°UƒJ á«∏«∏– á«Ø°Uh á°SGQO âfÉµμa

Ú≤∏àdGh ßØ◊G ≈⋲∏Y	
�
   óªà©J »àdG áª«≤©dG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe É¡«a »©eÉ÷G º«∏©àdG	
�
   ôjô– ¤EG

øe	
�
   á«æWƒdG á«ªæàdG 	
�
   äÉÑ∏£àeh äÉLÉ◊G 	
�
   á«Ñ∏àd 	
�
   áÑ∏£dG 	
�
   ó©J »àdGh GQô– ÌcC’G Ö«dÉ°SC’G ¤EG

∫ÓN øe É°†jCG 	
�
   (2000) …hÉ°üdG óLh 	
�
   Éªc .á«Hô©dG ∫hódG ‘ á∏eÉ©dG ájöûÑdG iƒ≤dG

¢ù∏› ∫hOäÉ©eÉL	
�
   ±GógCG º««≤àd áeóîà°ùŸG ÒjÉ©ŸG ¢†©H Aƒ°V‘ áfQÉ≤ŸG á«∏«∏ëàdG ¬à°SGQO

ÖcGƒJ »µμd áZÉ«°üdG IOÉYEG ¤EG áLÉëH á«é«∏ÿG äÉ©eÉ÷G 	
�
   ±GógCG ¿CG »é«∏ÿG 	
�
   ¿hÉ©àdG

Ióéà°ùŸG äÉLÉ◊Gh á¡L øe á«ŸÉ©dG	
�
   äGÒ¨àŸG Aƒ°V ‘ øjöû©dGh …OÉ◊G	
�
   ¿ô≤dG äÉÑ∏£àe

.iôNCG á¡L øe OGôaC’Gh ™ªàéª∏d

:»∏j Ée	
�
   ¢UÓîà°SG øµμÁ	
�
   ‹É◊G åëÑdÉH á≤∏©àŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢VôY	
�
   ∫ÓN øe

äÉ©eÉ÷Gh	
�
   ÚãMÉÑdG ΩΩÉªàgÉH »©eÉ÷G PÉà°SCÓd »æ¡ŸGh »ª∏©dG ƒªædG ´ƒ°Vƒe »¶M ó≤d -‐

.AGƒ°S óM ≈⋲∏Y IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ á«é«∏ÿGh á«Hô©dGh á«ÑæLC’G

Éªg	
�
   »©eÉ÷G PÉà°SC’G ÖjQóJ ‘ ÈcCG õ«côJ »∏Y â«¶M »àdG ájƒªæàdG ä’ÉéŸG	
�
   ÌcCG ¿EG -‐

∫ÉéŸÉc iôNC’G ájƒªæàdG	
�
   ä’ÉéŸG	
�
   ¿CG ó‚ Éªæ«H ,»ª∏©dG	
�
   åëÑdGh (»æ¡ŸG ) ¢ùjQóàdG	
�
   ‹É›

.Éª¡æe kÉ£N πbCG »YÉªàL’G	
�
   ∫ÉéŸGh …QGOE’G ∫ÉéŸGh	
�
   »ÁOÉcC’G

äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ »µμd ôjƒ£Jh áZÉ«°U IOÉYEG ¤EG áLÉM ‘ É¡›GôHh äÉ©eÉ÷G ±GógCG ¿G -‐

™ªàéª∏d Ióéà°ùŸG äÉLÉ◊Gh á«ŸÉ©dG äGÒ¨àŸG øe	
�
   πc Aƒ°V ‘ øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG

.OGôaC’Gh

‘ á«ãëÑdGh á«æ¡ŸGh á«ÁOÉcC’G	
�
   ∞FÉXƒdG AGOCG	
�
   ‘ ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YC’ á«FGOC’GäÉjÉØµμdG ¿EG -‐

áeÉbEG ¤EG áLÉëHh ΩΩÉY πµμ°ûH á°†Øîæe	
�
   AGƒ°S óM ≈⋲∏Y á«é«∏ÿGh á«Hô©dGh á«ÑæLC’G äÉ©eÉ÷G

.º¡jód äÉjÉØµμdG ∂∏J ™aôd IQƒ£ŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

áÄ«¡∏d á«FGOC’G äÉjÉØµμdG ™aôd á«ÑæLC’G äÉ©eÉ÷G 	
�
   ¢†©Ñd ä’hÉh ÜQÉŒ ∑Éæg 	
�
   ¿EG -‐

AÉæH ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øµμÁ á«ãëÑdGh á«æ¡ŸGh á«ÁOÉcC’G ∞FÉXƒdG AGOCG ‘ É¡jód 	
�
   á«°ùjQóàdG

äÉ°SGQO AGôLEG ΩΩóY	
�
   ,åMÉÑdG º∏Y óM ≈⋲∏Y ,∂dP ¤EG ±É°†j	
�
   .á«dÉ◊G	
�
   á°SGQódG IGOCG äGOôØe

á«YÉªàL’Gh ájQGOE’Gh á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG	
�
   ÖfGƒL âdhÉæJ á«é«∏N hCG á«HôY

øe IOÉØà°S’G á«fÉµμeEGh á°SGQódG ≈⋲∏Y á«ªgCG »Ø°†j É‡ ,á«HÎdG äÉ«∏µμH 	
�
   »©eÉ÷G PÉà°SCÓd

AÉ°†YCG iód áYƒæàŸG äÉjÉØµμdG Ú°ùëàH á≤∏©àŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ôjƒ£J hCG OGóYEG ‘ É¡éFÉàf

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«é«∏ÿGh á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ á«HÎdG äÉ«∏µμH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

á°SGQódG ±GógCG

âjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGQBG ±ô©J ¤EG	
�
   á°SGQódG √òg ±ó¡J

.º¡d áÑ°ùædÉH áeÉ¡dG á«YÉªàL’Gh ájQGOE’Gh á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÖfGƒL ∫ƒM

ä’ÉéŸ á°SGQódG ‘	
�
   IOQGƒdG OƒæÑdG á«ªgCG ióe ±ô©J á°SGQódG ∫hÉ– ,ójóëàdG ¬Lh ≈⋲∏Yh

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe á«YÉªàL’Gh ájQGOE’Gh á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG

.É¡d º¡à°SQÉ‡ áLQO Éeh	
�
   âjƒµμdG	
�
   á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G	
�
   øY áHÉLE’G	
�
   á°SGQódG √òg ∫hÉ–

á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe »æ¡ŸG ∫ÉéŸG OƒæH	
�
   á«ªgCG áLQO Ée -‐1

? É¡d º¡à°SQÉ‡h É¡à«ªgCG ÚH •ÉÑJQ’G	
�
   áLQO Éeh âjƒµμdG á©eÉéH

á«HÎdG á«∏c‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f	
�
   á¡Lh	
�
   øe »ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG OƒæH	
�
   á«ªgCG áLQO Ée -‐2

? É¡d	
�
   º¡à°SQÉ‡h É¡à«ªgCG ÚH •ÉÑJQ’G áLQO Éeh âjƒµμdG á©eÉéH

á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe »ãëÑdG ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG	
�
   áLQO Ée	
�
   -‐3

? É¡d º¡à°SQÉ‡h É¡à«ªgCG ÚH •ÉÑJQ’G	
�
   áLQO Éeh âjƒµμdG á©eÉéH

á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe …QGOE’G ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG	
�
   áLQO Ée	
�
   -‐4

? É¡d	
�
   º¡à°SQÉ‡h É¡à«ªgCG ÚH •ÉÑJQ’G áLQO Éeh âjƒµμdG á©eÉéH

á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe »YÉªàL’G ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG 	
�
   áLQO Ée	
�
   -‐5

? É¡d º¡à°SQÉ‡h É¡à«ªgCG ÚH •ÉÑJQ’G áLQO Éeh âjƒµμdG	
�
   á©eÉéH á«HÎdG

á°SGQódG äGOó

‘ ¢ùjQóàdÉH ÚªFÉ≤dG ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YCG AGQBG ´Ó£à°SG ≈⋲∏Y á«dÉ◊G	
�
   á°SGQódG	
�
   äöüàbG

äÉ«∏µμdG‘¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g AÉ°†YCG AGQBGåMÉÑdG ó©Ñà°SG ó≤dh .§≤aâjƒµμdG á©eÉéH	
�
   á«HÎdG á«∏c

Ú©àªàŸG á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGQBG ó©Ñà°SG Éªc ,âjƒµμdG á©eÉéH iôNC’G

.ádhódG ‘ hCG	
�
    á©eÉ÷G ‘	
�
   ájOÉ«≤dG	
�
   Ö°UÉæª∏d Ú∏ZÉ°ûdG hCG »ª∏©dG	
�
   ÆôØàdG IRÉLEÉH
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142á«FGôLE’G á°SGQódG äÉë∏£°üe

	
�
   IOóëŸG á°ùªÿG ä’ÉéŸG ‘ ƒªædG	
�
   ÖfGƒ÷â©°Vh OƒæH »g :á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG ä’É›

É¡LGQOEG á«ªgCG âjƒµμdG	
�
   á©eÉL‘ á«HÎdG á«∏µμH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y	
�
   óéj »àdGh á°SGQódG IGOC’

.πÑ≤à°ùŸG	
�
   ‘ ÉgOGóYEG óæY á«ÑjQóàdG	
�
   èeGÈdG ‘

	
�
   äGQÉ¡e ócDƒJ å«ëH (ájƒHÎdG äÉjÉØµμdG hCG) »æ¡ŸG 	
�
   ÖfÉé∏d â©°Vh OƒæH 	
�
   :»æ¡ŸG	
�
   ∫ÉéŸG

.áYƒæàŸG	
�
   á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh á£°ûfC’G ΩΩGóîà°SGh ,Ëƒ≤àdGh ,¢ùjQóàdG ≥FGôWh ,§«£îàdG

	
�
   ócDƒJ å«ëH (á«ª∏©dG äÉjÉØµμdG hCG) »ÁOÉcC’G ÖfÉé∏d â©°Vh OƒæH 	
�
   :»ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG

áeÉbEGh ¬aGógCGh ‹É©dG º«∏©àdG áØ°ù∏Øc »©eÉ÷G º«∏©àdÉH á°UÉN á£°ûfCGh äGQÉ¡eh ±QÉ©e

™LGôŸGh	
�
   ÖàµμdG Ëƒ≤Jh ∞«dCÉJh É¡JQGOEGh ájƒHÎdG πª©dG ¢TQhh á«ª∏©dG äGhóædGh äGAÉ≤∏dG

.ÉgÒZh ájƒHÎdG

	
�
   ≈⋲∏Y ócDƒJ 	
�
   å«ëH (á«ãëÑdG 	
�
   äÉjÉØµμdG hCG) »ãëÑdG ÖfÉé∏d â©°Vh OƒæH 	
�
   :»ãëÑdG ∫ÉéŸG

áYƒæàŸGäÉfÉµμeE’G	
�
   ΩΩGóîà°SG ™e É¡JÉÑ∏£àeh	
�
   ájƒHÎdGçƒëÑdG AGôLEÉH á°UÉN á£°ûfCGhäGQÉ¡e

.Égöûf ¥ôWh ÉgOGóYEG	
�
   ‘âfÎf’Gh Üƒ°SÉë∏d

	
�
   ≈⋲∏Y ócDƒJ	
�
   å«ëH (ájQGOE’G	
�
   äÉjÉØµμdG hCG) …QGOE’G ÖfÉé∏d â©°Vh OƒæH	
�
   :…QGOE’G ∫ÉéŸG

áMÉàŸG ájQGOE’G äÉeóÿGh á©eÉ÷G	
�
   hCG á«∏µμdÉH	
�
   É¡H ∫ƒª©ŸG	
�
   ájQGOE’G áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG	
�
   áaô©e

.á©eÉ÷G	
�
   hCG á«∏µμdÉH

	
�
   å«ëH 	
�
   (á«YÉªàL’G äÉjÉØµμdG hCG) »YÉªàL’G ÖfÉé∏d â©°Vh	
�
   OƒæH 	
�
   :»YÉªàL’G ∫ÉéŸG

á«∏µμdG áeóNä’É›h	
�
   á«∏µμdÉH	
�
   á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«¡«aÎdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡h áaô©e	
�
   ócDƒJ

.™ªàéŸGh

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

	
�
   á°SGQódG è¡æe	
�
   

ádhÉëŸG ∫ÓNøe∂dPh É¡aGógCG ≥«≤–‘»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG	
�
   è¡æŸG á«dÉ◊G	
�
   á°SGQódGâ©ÑJG

.É¡d IOóëŸG á°ùªÿG	
�
   á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

ΩΩÉ©dG ‘ âjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe á°SGQódG	
�
   ™ªà› ¿ƒµμJ

áÄ«g AÉ°†YCG AGQBG	
�
   åMÉÑdG	
�
   ó©Ñà°SG ó≤dh .Gƒ°†Y	
�
   (95) ºgOóY ≠dÉÑdGh 2003/2002»©eÉ÷G

‘ ájOÉ«≤dG Ö°UÉæª∏d Ú∏ZÉ°ûdG hCG	
�
   »ª∏©dG	
�
   ÆôØàdG	
�
   IRÉLEÉH Ú©àªàŸG á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG

¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g AÉ°†YCG øe Gƒ°†Y	
�
   (67)≈⋲∏Y á°SGQódG áæ«Yâ∏ªà°TG	
�
   ∂dòH .ádhódG‘hCG	
�
   á©eÉ÷G

áæ«Y â∏µμ°T Gòdh .á°SGQódG AGôLEG	
�
   AÉæKCG 	
�
   âjƒµμdG	
�
   á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘	
�
   ¢ùjQóàdÉH	
�
   ÚªFÉ≤dG

Ö°ùM áæ«©dG ™jRƒJ	
�
   (1) ºbQ	
�
   ∫hó÷G ÚÑjh á°SGQó∏d »∏°UC’G ™ªàéŸG øe %	
�
   70 á°SGQódG

.á°SGQódG áæ«Y	
�
   OGôaC’	
�
   á«°ùjQóàdG IÈÿG äGƒæ°Sh	
�
   á«ª∏©dG áÑJôdG

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(1) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ á«°ùjQóàdG IÈÿG äGƒæ°Sh á«ª∏©dG áÑJôdG ¿É«H

á«ª∏©dG áÑJôdG(5 	
�
   1)(10 	
�
   6)(ÌcCG hCG	
�
   11)´ƒªéŸG

PÉà`°SCG-‐-‐1818

óYÉ°ùe PÉà°SCG-‐91625

¢SQóe146424

´ƒªéŸG14153867

á°SGQódG IGOCG

¢SÉ«≤e≈⋲∏YÉ¡dá°SQÉªŸGáLQOhá«ªæàdG	
�
   ÖfGƒéHá≤∏©àŸGOƒæÑdGá«ªgCGáLQOójóëàdIGOCG	
�
   OGóYEG	
�
   ”

:‹ÉàdÉc á°SGQó∏d á°ùªÿG QhÉëŸG≈⋲∏Y É¡©jRƒJ ”	
�
   GóæH (50)øe IGOC’GâfƒµμJh .»°SÉªN

.GóæH 14 øª°†Jh ,»æ¡ŸG ∫ÉéŸG	
�
   :∫hC’G QƒëŸG

.GóæH 15 øª°†Jh ,»ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG :ÊÉãdG QƒëŸG

	
�
   .OƒæH	
�
   9 øª°†Jh ,»ãëÑdG ∫ÉéŸG	
�
   :ådÉãdG	
�
   QƒëŸG

.OƒæH 6 øª°†Jh ,…QGOE’G ∫ÉéŸG :™HGôdG	
�
   QƒëŸG

.OƒæH 6 øª°†Jh ,»YÉªàL’G ∫ÉéŸG :¢ùeÉÿG QƒëŸG

ÉgOƒæH øe óæH πc á«ªgCG áLQO	
�
   ójóëàd Éª¡æe ∫hC’G	
�
   øjOƒªY ≈⋲∏Y	
�
   IGOC’G	
�
   â∏ªà°TG Gòdh

GóL Éª¡e	
�
   óæÑdG	
�
   ¿Éc GPEG	
�
   (5) :»°SÉªN ¢SÉ«≤Ÿ É≤ah∂dPh	
�
   ,¬d	
�
   á°SQÉªŸG áLQO ójóëàd ôNC’Gh

¿Éc GPEG	
�
   (3)	
�
   ,IÒÑc áLQóH ¢SQÉÁ hCG	
�
   Éª¡e óæÑdG ¿Éc GPEG (4) ,GóL IÒÑc áLQóH ¢SQÉÁ hCG

hCG á∏«∏b áLQóH Éª¡e óæÑdG ¿Éc GPEG	
�
   (2) ,á£°Sƒàe	
�
   áLQóH	
�
   ¢SQÉÁ hCG	
�
   á£°Sƒàe áLQóH Éª¡e óæÑdG

hCG áaô©ŸG OƒLh ΩΩó©d áé«àf É«dÉM ¢SQÉÁ ’	
�
   hCG º¡e ÒZ	
�
   óæÑdG ¿Éc GPEG (1) ,á∏«∏b áLQóH ¢SQÉÁ

óæÑ∏d	
�
   á°SQÉªŸG ΩΩóY ádÉM ‘ ≈⋲£©J (9) iôNCG áLQO åMÉÑdG çóëà°SG ó≤dh	
�
   .¬fCÉ°ûH IÈÿG

.¬à°SQÉªŸ	
�
   ájOÉŸG äÉ«fÉµμeE’G hCG ¢UôØdG ôaƒJ ΩΩó©d áé«àf

IGOC’G ¥ó°U

á«ÁOÉcC’Ghá«æ¡ŸG	
�
   á«ªæàdG∫É›‘ájƒHÎdGäÉ«HOC’Gá©LGôÃá°SGQódG	
�
   IGOCGOƒæHiƒàOGóYEG”ó≤d

IQƒ°üdG	
�
   OGóYEG ó©Hh ,»©eÉ÷G º«∏©àdG	
�
   ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   ƒ°†©d á«YÉªàL’Gh ájQGOE’Gh	
�
   á«ãëÑdGh

âjƒµμdG	
�
   á©eÉéH	
�
   á«HÎdG á«∏c‘¢ùØædGº∏Yhá«HÎdG IòJÉ°SCGøeáYƒª›≈⋲∏Y É¡°VôY	
�
   ” É¡d á«dhC’G

øe á°SGQódG IGOC’ á°ùªÿG QhÉëª∏d áØ∏àîŸG OƒæÑdG ∫ƒM	
�
   º¡JÉ¶MÓeh º¡FGQBG òNC’ (AGÈÿG)

IGOCÓd	
�
   á°ùªÿG	
�
   ä’ÉéŸG AÉªàfG ióeh ¬«dEG	
�
   »ªàæJ	
�
   …òdG	
�
   ∫ÉéŸG ¤EG IOôØe πc AÉªàfG ióeå«M

IGOC’Gπjó©J”äÉ¶MÓŸGhAGQB’G √òg	
�
   ≈⋲∏YAÉæHh.¢ùjQóàdG áÄ«gƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG	
�
   ÖfGƒ÷

ºFÓààdäGOôØŸG ¢†©H πjó©J ”	
�
   Éªc ,iôNCGäGOôØeâØ«°VCGhäGOôØŸG ¢†©HâaòMå«M

øeá«dÉYáLQóH™àªàJäÓjó©àdG √òg AGôLEGó©H IGOC’G	
�
   âëÑ°UCG Gòdh.ÚªµμëŸGäÉ¶MÓe	
�
   ™e

.ÚªµμëŸG AGQBG øeœÉædGiƒàëŸG¥ó°U	
�
   ≈⋲∏Y AÉæH	
�
   É¡≤«Ñ£JèFÉàæH ≥ãf	
�
   Éæ∏©éj É‡¥ó°üdG
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144IGOC’G äÉÑK

É≤ah •ÉÑJQ’G πeÉ©e πjó©J 	
�
   ™e á«Ø°üædG áFõéàdG á≤jô£H á°SGQódG IGOCG äÉÑK 	
�
   ÜÉ°ùM	
�
   ”

IGOCÓd	
�
   h á°ùªÿG	
�
   QhÉëª∏d á≤jô£dG √ò¡H	
�
   äÉÑãdG	
�
   äÓeÉ©e âfÉch	
�
   ,¿hGôH ¿ÉeÒÑ°S	
�
    ádOÉ©Ÿ

:‹ÉàdÉc »g πµμc

.á°SQÉªŸG ¢SÉ«≤Ÿ (.,90)h á«ªgC’G	
�
   ¢SÉ«≤Ÿ (.,89) :»æ¡ŸG ∫ÉéŸG

.á°SQÉªŸG ¢SÉ«≤Ÿ (.,95)h á«ªgC’G	
�
   ¢SÉ«≤Ÿ (.,94) :»ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG

.á°SQÉªŸG ¢SÉ«≤Ÿ (.,89)h á«ªgC’G	
�
   ¢SÉ«≤Ÿ (.,91) :»ãëÑdG ∫ÉéŸG

.á°SQÉªŸG ¢SÉ«≤Ÿ (.,91)h á«ªgC’G	
�
   ¢SÉ«≤Ÿ (.,93) :…QGOE’G ∫ÉéŸG

.á°SQÉªŸG ¢SÉ«≤Ÿ (.,88)h á«ªgC’G	
�
   ¢SÉ«≤Ÿ (.,89) :»YÉªàL’G ∫ÉéŸG

¢SÉ«≤Ÿ h .,91 ƒg	
�
   á«ªgC’G ¢SÉ«≤Ÿ πµμc á°SGQódG IGOC’ äÉÑãdG πeÉ©e ∫ó©e ¿CG óLh Éªc

OÉªàY’G øµμÁäÉÑãdG	
�
   øe áLQóH	
�
   IGOC’G ™à“ ¤EG Ò°ûj É‡ ,á©ØJôeÖ°ùf ≈⋲gh .,90 á°SQÉªŸG

.É¡éFÉàæH ¥ƒKƒdGh á°SGQódG √òg ‘ É¡«∏Y

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

:á«dÉàdG	
�
   äGAGôLE’G â©ÑJG ,É«FÉ°üMEG á°SGQódG èFÉàf á÷É©Ÿh

á«Ñ°ùædG á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” -‐1

.á°SGQó∏d á°ùªÿG á«ªæàdG ä’É› OƒæH øe	
�
   óæH πµμd

	
�
   äÉLQOh á«ªgC’G äÉLQO ÚH (Pearson) ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e êGôîà°SG ” -‐2
.IGOCÓd	
�
   á°ùªÿG á«ªæàdG ä’É› OƒæH øe óæH πµμd á°SQÉªŸG

•ÉÑJQ’G èFÉàf π«∏–	
�
   á«∏ªY	
�
   øe á°SQÉªŸG	
�
   OƒæÑd (9)	
�
   áLQO GhQÉàNG øjòdG	
�
   OGôaC’G OÉ©Ñà°SG ”	
�
   -‐3

hCG ¢UôØdG ôaGƒJ	
�
   ΩΩó©d áé«àf óæÑ∏d áæ«©dG OGôaCG á°SQÉ‡ ΩΩóY	
�
   »æ©J	
�
   (9) áLQO ¿EG å«M ,§≤a

. º¡jód á«∏ª©dG IÈÿG hCG áaô©ŸG ΩΩó©d áé«àf â°ù«dh ¬à°SQÉªŸ ájOÉŸG äÉfÉµμeE’G

É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY

ä’Ééª∏d	
�
   áeÉ¡dG OƒæÑdG	
�
   èFÉàf ó«cCÉJ ™e åëÑdG á∏Ä°SC’ É≤ah á°SGQódG èFÉàf ¢VôY ºà«°S

á°ûbÉæeh ¢VôY »∏j Éª«ah .áæ«©dG OGôaCG πÑb	
�
   øe É¡d á°SQÉªŸG èFÉàfh á°SGQódG	
�
   IGOC’ á°ùªÿG

.á«dÉ◊G á°SGQódG É¡«dEG	
�
   â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ºgC’

∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :’hCG

áÄ«g AÉ°†YCG	
�
   ô¶f á¡Lhøe	
�
   »æ¡ŸG ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG áLQO Ée :»JB’G ≈⋲∏Y∫hC’G ∫GDƒ°ùdG	
�
   ¢üf

áHÉLE’Gh ?É¡dº¡à°SQÉ‡hÉ¡à«ªgCG	
�
   ÚH•ÉÑJQ’GáLQOÉehâjƒµμdGá©eÉéHá«HÎdGá«∏c‘¢ùjQóàdG

ºgDhGQBG â≤ØJG áæ«©dG OGôaCG ¿CG	
�
   ,(2) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG øe í°†àJ ,∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY

É¡dá«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸGâMhGôJå«M,GóæH(14)ÉgOóY≠dÉÑdGh	
�
   »æ¡ŸG∫ÉéŸGOƒæHá«ªgCG.∫ƒM

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

.(%90-‐80)	
�
   ÚHìhGÎJ á«Ñ°ùf á«HÉ°ùMäÉ£°SƒàÃh,	
�
   (4^7)	
�
   GóLáª¡eh	
�
   (4^0)áª¡eÚH

(2) ºbQ ∫hó÷G	
�
   

»æ¡ŸG ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQO h á«ªgC’G äÉLQód á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

ºbQ

óæÑdG
áfÉÑà`°S’G Oƒ````æH

á``«ªgC’G áLQOá`°SQÉªŸG áLQO

áÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩáÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩ

1.¢ùjQóà∏d ó«÷G §«£îàdG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG1674^70^71941544^00^9680

2
áØ∏àîŸG É¡dÉµμ°TCÉH äGQÉÑàN’G ™°Vh äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG

.áÑ∏£dG Ëƒ≤àd
3674^60^60921614^01^0380

3
äGQhódG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG	
�
   ‘ Iójó÷G ≥FGô£dG áaô©e

.πª©dG ¢TQhh
4674^50^74906613^41^1668

4.áÑ∏£dG ¢ùjQóJ ‘ º∏©àdG äÉjô¶f ≥«Ñ£J ä’É›	
�
   áaô©e10674^20^96844603^61^2072

5
‘ á«∏ª©dG á«HÎdG	
�
   áÑ∏£d …ƒHÎdG ±Gô°TE’G	
�
   ¥ôW áaô©e

.¢SQGóŸG
13674^01^138010483^11^3862

6.¢SQGóŸG ‘ á«∏ª©dG á«HÎdG	
�
   áÑ∏W AGOCG Ëƒ≤J	
�
   ¥ôW áaô©e12674^11^18210473^11^3862

7.¢ùjQóà∏d á«∏µμdG ‘ IôaƒàŸG ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG áaô©e8674^40^74887583^21^2064

8
‘ áYƒæàŸG	
�
   á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdG

.á«∏µμdG
4674^50^75907623^21^3664

9.äGQô≤ŸG ¢ùjQóJ ‘ ôJƒ«ÑªµμdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdG4674^50^739012593^01^3960

10
äGQÉÑàN’G	
�
   ™°Vh ‘ ôJƒ«ÑªµμdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdG

.áÑ∏£∏d
4674^50^79905583^51^4270

11.äGQÉÑàN’G í«ë°üJ	
�
   ‘ ôJƒ«ÑªµμdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdG8624^40^998814482^81^5056

12
≈⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ âfÎfE’G ΩΩGóîà°SG	
�
   ≈⋲∏Y ÜQóàdG

.äÉeƒ∏©ŸG
1634^70^60943553^91^3778

13.á«∏µμdG ‘ áÑ∏£∏d	
�
   ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G á«∏ªY	
�
   ΩΩÉ¶f áaô©e13664^00^978013472^91^4158

14
‘ É«°SGQO øjÌ©àŸG áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG á≤jôW áaô©e

.á«∏µμdG
10594^20^88847423^21^3964

áLQO ‘ iôNC’G	
�
   OƒæÑdG	
�
   øY É¡àÑJQ	
�
   ‘ âeó≤J OƒæH á©Ñ°S ∑Éæg	
�
   ¿CG ó‚	
�
   ÉæfEÉa	
�
   ,∂dP ™eh

äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdÉH ≥∏©àŸG (1) óæÑdG	
�
   :»g	
�
   OƒæÑdG √ògh .áæ«©dG OGôaCG AGQBG Ö°ùM É¡à«ªgCG

πY ∫ƒ°ü◊G ‘ âfÎfE’G ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdÉH ¢UÉÿG (12) óæÑdG 	
�
   ,ó«÷G §«£îàdG

(3)	
�
   óæÑdGh	
�
   ,áÑ∏£dG Ëƒ≤àd äGQÉÑàN’G ™°Vh äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóà∏d (2) óæÑdGh ,äÉeƒ∏©ŸG

OƒæÑdGh ,πª©dG ¢TQhh äGQhódG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG ‘ 	
�
   Iójó÷G ≥FGô£dG áaô©Ã ¢UÉÿG

¢ùjQóàdG ‘ ôJƒ«ÑªµμdG ΩΩGóîà°SGh áYƒæàŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩΩGóîà°SÉH á°UÉÿG	
�
   (9,10, 8)

OƒæÑdG √òg á©«ÑW á©LGôÃh	
�
   .Ö«JÎdG ≈⋲∏Y áÑ∏£∏d äGQÉÑàN’G ™°Vh ‘ ôJƒ«ÑªµμdG	
�
   ΩΩGóîà°SGh

™e	
�
   ≥ØàJ	
�
   áé«àædG √ògh .ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG ΩΩGóîà°SGh áÑ∏£dG	
�
   Ëƒ≤Jh ¢ùjQóàdÉH á≤∏©àe	
�
   É¡fCG ó‚

äÉ«∏µμdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉLÉ«àM’G ∫ƒM (1991) º°TÉ¡dG á°SGQO èFÉàf

(13) óæÑdG πãe 	
�
   »æ¡ŸG ∫Ééª∏d iôNC’G OƒæÑdG äAÉL Éªæ«H .âjƒµμdG á©eÉéH ájƒHÎdGÒZ
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146±GöTE’G ¥ôW áaô©Ã	
�
   ¢UÉÿG (5) óæÑdGh áÑ∏£∏d ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G	
�
   á«∏ªY ΩΩÉ¶f áaô©Ã ≥∏©àŸG

áÑ∏W AGOCG Ëƒ≤J 	
�
   ¥ôW	
�
   áaô©Ã 	
�
   ≥∏©àŸG (6) óæÑdGh ,¢SQGóŸG ‘ á«∏ª©dG á«HÎdG áÑ∏£d …ƒHÎdG

¢ùjQóJ	
�
   ‘º∏©àdGäÉjô¶f ≥«Ñ£Jä’É›	
�
   áaô©Ã ¢UÉÿG (4) óæÑdGh ,¢SQGóŸG‘ á«∏ª©dG	
�
   á«HÎdG

óæÑdGh	
�
   ,á«∏µμdG ‘ É«°SGQO øjÌ©àŸG áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG á≤jôW áaô©Ã ¢UÉÿG (14) óæÑdGh áÑ∏£dG

¢UÉÿG (11)	
�
   óæÑdGh á«∏µμdG ‘	
�
   áYƒæàŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏YÜQóàdÉH ≥∏©àŸG (8)

å«M øe	
�
   IôNCÉàe ÖJGôÃ äAÉL äGQÉÑàN’G í«ë°üJ ‘ ôJƒ«ÑªµμdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdÉH

OGôaCG ¿CG ó‚ ,(2) ∫hó÷G ‘ »æ¡ŸG ∫ÉéŸG OƒæÑd á°SQÉªŸG äÉLQO á©LGôe óæYh .á«ªgC’G

âMhGôJ å«M ,»æ¡ŸG ∫ÉéŸG OƒæÑH á≤∏©àŸG 	
�
   äÉ°SQÉªª∏d áØ∏à äÉLQO Gƒ£YCG 	
�
   ób áæ«©dG

(2^8) á£°Sƒàe áLQóH á°SQÉ‡h	
�
   (	
�
   4^0) IÒÑc áLQóH á°SQÉ‡ ÚH	
�
   É¡d	
�
   á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

	
�
   IÒÑc áLQóH á°SQÉ‡ ≈⋲∏Y	
�
   â«¶M »àdG OƒæÑdGh .(% 56-‐80)	
�
   á«Ñ°ùf á«HÉ°ùM äÉ£°SƒàÃh	
�
   ,

≈⋲∏Y ÜQóàdG (2) 	
�
   óæÑdGh 	
�
   ¢ùjQóà∏d ó«÷G §«£îàdG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y 	
�
   ÜQóàdG 	
�
   (1) óæÑdG :»g

≈⋲∏Y ÜQóàdG (12) óæÑdGh áÑ∏£dG Ëƒ≤àd 	
�
   áØ∏àîŸG É¡dÉµμ°TCÉH äGQÉÑàN’G ™°Vh äGQÉ¡e

äÉjô¶f 	
�
   ≥«Ñ£J ä’É› áaô©e (4) óæÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘	
�
   âfÎfE’G ΩΩGóîà°SG

äGQÉÑàN’G ™°Vh‘ ôJƒ«ÑªµμdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏YÜQóàdG (10) óæÑdGh áÑ∏£dG	
�
   ¢ùjQóJ	
�
   ‘ º∏©àdG

™«ªL	
�
   ¿CÉH É°†jCG ßMÓjh	
�
   .ÌcCG hCG	
�
   	
�
   %70 É¡d á«Ñ°ùædG á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG âfÉch , áÑ∏£∏d

å«M øe	
�
   áeó≤àŸG	
�
   ÖJGôŸG ‘ É°†jCG äAÉL ,(4) óæÑdG AÉæãà°SÉH á°SQÉªŸG áLQóH á≤∏©àŸG OƒæÑdG

âMhGÎa ,(14 ,8 ,7 ,5,6 ,9 ,11,13) OƒæÑdG ÉeCG .áæ«©dG OGôaCG iód É¡à«ªgCG 	
�
   áLQO

.Ö«JÎdG ≈⋲∏Y (%64-‐56) ÚH á°SQÉªŸG ‘ É¡d á«Ñ°ùædG	
�
   á«HÉ°ù◊G äÉ£°Sƒàe

»æ¡ŸG	
�
   ∫ÉéŸG OƒæÑd á«ªgC’G äÉLQO ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ¿CG	
�
   , (3) ∫hó÷G øe í°†àjh

iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGOh áÑLƒe É¡©«ªL âfÉc ,áæ«©dG OGôaCG iód É¡d á°SQÉªŸG äÉLQOh

)	
�
   ÚH É¡JÉWÉÑJQG äÓeÉ©eâMhGôJ å«M ,(3,14) É¡æe øjóæH GóY (.,01) øe πbCG ád’ódG

äGQhódG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG	
�
   ‘ Iójó÷G ≥FGô£dG áaô©Ã ≥∏©àŸG (3)	
�
   óæÑdG ÉeCG .( ,61 , ,37

áª«b ¿CG	
�
   øe	
�
   ºZôdÉH (,24=Q) É«FÉ°üMEG ∫GO ÒZ ¬d •ÉÑJQ’G πeÉ©e	
�
   ¿Éc	
�
   ó≤a	
�
   ,πª©dG ¢TQhh

âfÉc ¬à°SQÉªŸ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG áª«b h (4^5) á©ØJôe âfÉc ¬à«ªgC’ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

¢TQhh	
�
   äGQhódG ôaƒJ ΩΩóY ¤EG 	
�
   á°SQÉªŸG 	
�
   ‘ ¢VÉØîf’G ∂dP öùØj óbh .(3^4) á£°Sƒàe

‘ Ée	
�
   á°SQÉ‡ ∑Éæg âfÉc GPEGh ,É«dÉM á«∏µμdG ‘ ¢ùjQóàdG ‘	
�
   Iójó÷G ≥FGô£dG	
�
   ±ô©àd πª©dG

.¬°ùØf ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d	
�
   »JGòdG ó¡÷G ¤EG Oƒ©j ôeC’G ¿EÉa ,∫ÉéŸG

ó≤a É°†jCG á«∏µμdG ‘	
�
   É«°SGQO	
�
   øjÌ©àŸG áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG á≤jôW áaô©Ã ¢UÉÿG (14) óæÑdG ÉeCG

¬à«ªgC’	
�
   »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG áª«b	
�
   âfÉch (,29=Q)	
�
   É«FÉ°üMEG ∫GO ÒZ ¬d •ÉÑJQ’G πeÉ©e	
�
   AÉL

Gòg ¿Éc π©d .(3^2)	
�
   á£°SƒàeäAÉL ¬à°SQÉªŸ	
�
   »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG áª«bh (4^2) É«Ñ°ùf á©ØJôe

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ É«°SGQO øjÌ©àŸG áÑ∏£dG á©LGôe ΩΩóY ¤EG ™Lôj á°SQÉªŸG ‘	
�
   ¢VÉØîf’G

OƒæÑdÉH ΩΩÉªàgÓd áLÉ◊G ∑Éæg	
�
   ¿CG ¤EG	
�
   »æ¡ŸG	
�
   ∫ÉéŸG OƒæÑd èFÉàædG π«∏– øe π°üf	
�
   Gòd .á«∏µμdG ‘

á°SQÉ‡ 	
�
   äÉLQOh á©ØJôe á«ªgCG äÉLQO É¡d 	
�
   ¿CG ÚÑJ »àdGh 	
�
   (3,5,6,9,11,13,14)

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG 	
�
   áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ÖfÉ÷ÉH á°UÉÿG á«ªæàdG èeGôH OGóYEG óæY á°†Øîæe

.ÓÑ≤à°ùeâjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG

(3) ºbQ ∫hó÷G
á«ªgC’G äÉLQOÚH•ÉÑJQ’G äÓeÉ©Ÿ á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

»æ¡ŸG ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQOh

ºbôdGáfÉÑà°S’G OƒæH
•ÉÑJQ’G πeÉ©e

¿Q

1.¢ùjQóà∏d ó«÷G §«£îàdG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG540^510^01

2.áÑ∏£dG Ëƒ≤àd áØ∏àîŸG	
�
   É¡dÉµμ°TCÉH	
�
   äGQÉÑàN’G ™°Vh äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG610^370^01

3.πª©dG ¢TQhh äGQhódG ∫ÓN	
�
   øe ¢ùjQóàdG ‘ Iójó÷G ≥FGô£dG	
�
   áaô©e610^240^06

4.áÑ∏£dG ¢ùjQóJ ‘ º∏©àdG äÉjô¶f ≥«Ñ£J ä’É›	
�
   áaô©e600^380^01

5.¢SQGóŸG ‘ á«∏ª©dG á«HÎdG	
�
   áÑ∏£d	
�
   …ƒHÎdG ±Gô°TE’G	
�
   ¥ôW áaô©e480^520^01

6.¢SQGóŸG ‘ á«∏ª©dG á«HÎdG	
�
   áÑ∏W AGOCG Ëƒ≤J	
�
   ¥ôW áaô©e470^610^01

7.¢ùjQóà∏d á«∏µμdG ‘ IôaƒàŸG ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG áaô©e460^400^01

8.á«∏µμdG ‘ áYƒæàŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG	
�
   ΩΩGóîà°SG	
�
   ≈⋲∏Y ÜQóàdG620^550^01

9.äGQô≤ŸG ¢ùjQóJ ‘ ôJƒ«ÑªµμdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdG590^500^01

10.áÑ∏£∏d äGQÉÑàN’G	
�
   ™°Vh ‘ ôJƒ«ÑªµμdG	
�
   ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdG580^590^01

11.äGQÉÑàN’G í«ë°üJ	
�
   ‘ ôJƒ«ÑªµμdG ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdG470^390^01

12.äÉeƒ∏©ŸG	
�
   ≈⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ âfÎfE’G ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y ÜQóàdG550^520^01

13.á«∏µμdG ‘ áÑ∏£∏d	
�
   ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G á«∏ªY	
�
   ΩΩÉ¶f áaô©e470^410^01

14.á«∏µμdG ‘ É«°SGQO øjÌ©àŸG áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG á≤jôW	
�
   áaô©e420^290^07

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :É«fÉK

AÉ°†YCG ô¶f á¡Lhøe»ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG	
�
   OƒæH á«ªgCG	
�
   áLQO Ée 	
�
   :»JB’G ≈⋲∏Y	
�
   ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

	
�
   º¡à°SQÉ‡h	
�
   É¡à«ªgCG ÚH •ÉÑJQ’G áLQO Éeh âjƒµμdG	
�
   á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g

. ?É¡d

áæ«©dG OGôaCG ¿CG	
�
   ,(4) ∫hóL ‘	
�
   áæ«ÑŸGh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG ,∫GDƒ°ùdG Gòg	
�
   øY	
�
   áHÉLEÓdh

âMhGôJ	
�
   å«M	
�
   ,GóæH (15) ÉgOóY ≠dÉÑdGh »ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG ∫ƒM ºgDhGQBG â≤ØJG

á«Ñ°ùf á«HÉ°ùMäÉ£°SƒàÃh ,	
�
   (4^5) GóL áª¡eh ( 3^9) áª¡e ÚH	
�
   É¡d á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG

	
�
   OƒæÑdG øY É¡àÑJQ‘âeó≤J OƒæH á«fÉªK ∑Éæg ¿CG óéæa ,∂dP ™eh .(%	
�
   90-‐78)ÚHìhGÎJ

ÒjÉ©e áaô©e (24) óæÑdG :»g OƒæÑdG √ògh .áæ«©dG	
�
   OGôaCG AGQBGÖ°ùM É¡à«ªgCG áLQO‘iôNC’G

ÖàµμdG ∞«dCÉJ äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG	
�
   (25) óæÑdG , á«∏µμdG ‘ ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g ƒ°†Y	
�
   AGOCG Ëƒ≤J
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�
   óæÑdGh ,‹É©dG º«∏©àdG ±GógCGh áØ°ù∏a áaô©e (15) óæÑdGh	
�
   , ájƒHÎdG ™LGôŸGh

Ëƒ≤J äGQÉ¡e 	
�
   ≈⋲∏Y ÜQóàdG (26) óæÑdGh ,áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG 	
�
   ‘ ádhó∏d 	
�
   ájƒªæàdG §£ÿG

á«Hô©dG ájƒHÎdG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG ‘ ácQÉ°ûŸG (27) óæÑdGh ,ájƒHÎdG ™LGôŸGh ÖàµμdG

ßMÓjh .á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh 	
�
   á«é«∏ÿG á«ª«∏©àdG 	
�
   äÉ°ù°SDƒŸG 	
�
   IQÉjR (28) óæÑdGh ,á«ÑæLC’Gh

¢VÉØîfG Éæd öùØj ób Gògh á«ªgC’Gå«Møe IÒNC’GÖJôdÉHâfÉc (29,20,19) OƒæÑdG ¿CG

øe GóL áeó≤àŸG	
�
   ÖJôdG ‘ âfÉc	
�
   (24,21,18) OƒæÑdG ¿CG ó‚ ÚM ‘ .É¡à°SQÉ‡ áLQO

áæ«©dG OGôaCG Qƒ©°T ∂dP øe èàæà°ùj Gòd .á°†Øîæe âfÉc É¡à°SQÉ‡ áLQO ¿CG ’EG á«ªgC’G	
�
   å«M

(18 óæH ) ádhó∏d »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG åjó–	
�
   óæY áŸƒ©dG äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG áaô©e ¤EG áLÉ◊ÉH

áaô©eh ,(21óæH ) ájƒHÎdG πª©dG	
�
   ¢TQhh	
�
   á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG	
�
   OGóYEG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG h

.(24 óæH )	
�
   á«∏µμdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y	
�
   AGOCG Ëƒ≤J ÒjÉ©e

OGôaCG ¿CG 	
�
   ó‚ ,¬°ùØf ∫hó÷G ‘ »ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG OƒæÑd á°SQÉªŸG	
�
   äÉLQO	
�
   á©LGôe	
�
   óæYh

âMhGôJ å«M 	
�
   É«Ñ°ùf á°†Øîæe »ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG 	
�
   OƒæÑd á°SQÉªª∏d º¡JÉLQO âfÉc áæ«©dG

(2^3) á£°Sƒàe áLQóH á°SQÉ‡h	
�
   (	
�
   4^0) IÒÑc áLQóH á°SQÉ‡ ÚH	
�
   É¡d	
�
   á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

	
�
   á°SQÉ‡ ≈⋲∏Y	
�
   â«¶M	
�
   »àdG	
�
   OƒæÑdGh.(%	
�
   80-‐46)	
�
   ÚH âMhGôJ	
�
   á«Ñ°ùf	
�
   á«HÉ°ùM äÉ£°SƒàÃh ,

‘ ácQÉ°ûŸG (23) 	
�
   óæÑdG :»g OƒæÑdG √ògh .kGóæH 	
�
   (15) π°UCG øe á©HQCG »g 	
�
   IÒÑc áLQóH

¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   ƒ°†Y AGOCG	
�
   Ëƒ≤J ÒjÉ©e áaô©e	
�
   (24) óæÑdGh ,º°ù≤dÉH á«ª∏©dG á£°ûfC’Gh ¿Éé∏dG

(26)	
�
   óæÑdGh	
�
   ájƒHÎdG ™LGôŸGh ÖàµμdG ∞«dCÉJ äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG (25) óæÑdGh ,á«∏µμdG ‘

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M ,ájƒHÎdG ™LGôŸGh ÖàµμdG Ëƒ≤J äGQÉ¡e ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG

.(%80-‐70) ÚH á°SQÉªŸG ‘ É¡d á«Ñ°ùædG

∫ÉéŸG OƒæÑd á«ªgC’G äÉLQO 	
�
   ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ¿CG ,(5) ºbQ ∫hó÷G ‘ ó‚h

(15) π°UCG øe OƒæH á©°ùJ âfÉc , áæ«©dG OGôaCG 	
�
   πÑb øe	
�
   É¡d á°SQÉªŸG äÉLQOh	
�
   »ÁOÉcC’G

.(29,24,21,20,19,18 OƒæÑdG) »g 	
�
   É¡æe OƒæH áà°S GóY É«FÉ°üMEG ádGOh 	
�
   áÑLƒe kGóæH

(18) óæÑdG 	
�
   ÉeCG .(,67 , ,27Q) ÚH É«FÉ°üMEG 	
�
   ádGódG OƒæÑ∏d •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e âMhGôJh

(19) óæÑdGh ,ádhó∏d »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG åjó– óæY áŸƒ©dG äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG áaô©Ã	
�
   ≥∏©àŸG

≥∏©àŸG (20) óæÑdGh ,ó©H øY º«∏©àdG	
�
   ΩΩÉ¶f ≥«Ñ£J	
�
   ‘ á©ÑàŸG á«ÁOÉcC’GäGAGôLE’G áaô©Ã ≥∏©àŸG

øª°†àŸG (21)óæÑdGh	
�
   ,ó©H øY º«∏©àdG ΩΩÉ¶æd	
�
   πeÉµμàe	
�
   èeÉfôH ™°Vh äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdÉH

¢UÉÿG (24) óæÑdGh ,ájƒHÎdG πª©dG ¢TQhh á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG	
�
   OGóYEG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdÉH

AGÈÿG IƒYóH ≥∏©àŸG (29) óæÑdGh , á«∏µμdG ‘	
�
   ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g	
�
   ƒ°†Y AGOCG	
�
   Ëƒ≤J ÒjÉ©e áaô©Ã

äÓeÉ©e ™«ªL	
�
   âfÉµμa	
�
   ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH AÉ≤àdÓd á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG øe	
�
   ÚjƒHÎdG

§°SƒàŸG 	
�
   º«b ¢VÉØîfG 	
�
   ƒg ∂dP ‘ 	
�
   ÖÑ°ùdG π©dh kÉ«FÉ°üMEG 	
�
   ádGO ÒZ OƒæÑdG √ò¡d •ÉÑJQ’G

.É«Ñ°ùf	
�
   á©ØJôe âfÉc É¡à«ªgC’	
�
   »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG º«b	
�
   ¿CG ó‚ å«M É¡à°SQÉªŸ	
�
   »HÉ°ù◊G

OƒæÑdÉH ΩΩÉªàgÓd 	
�
   áLÉM ∑Éæg ¿CG 	
�
   »ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG OƒæÑd èFÉàædG π«∏– øe èàæà°ùfh

äÉLQOh 	
�
   á«ªgC’G ‘ á©ØJôe äÉLQO É¡d âfÉc »àdGh (21,24,29 ,18,19,20)

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

»ÁOÉcC’G	
�
   ÖfÉ÷G á«ªæàd á«ÑjQóàdG äGQhódG èeGÈdG OGóYEG óæY∂dPh , á°SQÉªŸG ‘ á°†Øîæe

.πÑ≤à°ùŸG ‘	
�
   âjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’

(4) ºbQ ∫hó÷G

»ÁOÉcC’G	
�
   ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQO h á«ªgC’G äÉLQód á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

ºbQ
óæÑdG

áfÉÑà`°S’G Oƒ````æH
á``«ªgC’G áLQOá`°SQÉªŸG áLQO

áÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩáÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩ

15.‹É©dG º«∏©àdG ±GógCGh áØ°ù∏a áaô©e3634^30^87865483^41^2768

16.áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ ádhó∏d ájƒªæàdG §£ÿG áaô©e3674^30^91869552^91^0958

17
Üô©dG ÚHôª∏d ájƒHÎdGh ájôµμØdG äÉªgÉ°ùŸG áaô©e

.Úª∏°ùŸGh
11674^11^118210582^81^4956

18
ΩΩÉ¶ædG åjó– óæY áŸƒ©dG äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG áaô©e

.ádhó∏d »ª«∏©àdG
3674^30^958611592^71^3354

19
ΩΩÉ¶f	
�
   ≥«Ñ£J ‘ á©ÑàŸG á«ÁOÉcC’G äGAGôLE’G áaô©e

.ó©H øY	
�
   º«∏©àdG
14673^91^017812532^61^2552

20
º«∏©àdG ΩΩÉ¶æd πeÉµμàe	
�
   èeÉfôH	
�
   ™°Vh äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG

.ó©H øY
14673^91^017815472^31^3446

21
πª©dG	
�
   ¢TQhh á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG OGóYEG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG

.ájƒHÎdG
3674^30^95867563^11^1262

22.á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dGh äGhóædG IQGOEG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG11674^10^96826553^31^2066

23.º°ù≤dÉH	
�
   á«ª∏©dG á£°ûfC’Gh ¿Éé∏dG ‘	
�
   ácQÉ°ûŸG10674^21^09841574^01^0980

24.á«∏µμdG ‘ ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g	
�
   ƒ°†Y AGOCG Ëƒ≤J ÒjÉ©e áaô©e1674^50^70902593^71^3574

25.ájƒHÎdG ™LGôŸGh ÖàµμdG ∞«dCÉJ	
�
   äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG1664^50^68903563^51^4070

26.ájƒHÎdG ™LGôŸGh ÖàµμdG Ëƒ≤J äGQÉ¡e ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG3674^30^84863583^51^4070

27
á«Hô©dG	
�
   ájƒHÎdG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

.á«ÑæLC’Gh
3664^30^93868543^01^3560

28.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh á«é«∏ÿG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IQÉjR3664^30^878612512^61^4652

29
á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG øe ÚjƒHÎdG AGÈÿG IƒYO

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH AÉ≤àdÓd
11664^11^078214552^51^4850

(5) ºbQ ∫hó÷G
»ÁOÉcC’G	
�
   ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQOh á«ªgC’G äÉLQOÚH•ÉÑJQ’G äÓeÉ©Ÿ

ºbôdGáfÉÑà°S’G OƒæH•ÉÑJQ’G πeÉ©e

15.‹É©dG º«∏©àdG ±GógCGh áØ°ù∏a áaô©e480^380^01

16.áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ ádhó∏d ájƒªæàdG §£ÿG áaô©e550^360^01

17.Úª∏°ùŸGh Üô©dG	
�
   ÚHôª∏d ájƒHÎdGh ájôµμØdG äÉªgÉ°ùŸG áaô©e580^520^01

18.ádhó∏d »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG åjó– óæY áŸƒ©dG äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG áaô©e590^230^09

19.ó©H øY º«∏©àdG	
�
   ΩΩÉ¶f ≥«Ñ£J	
�
   ‘ á©ÑàŸG á«ÁOÉcC’G äGAGôLE’G áaô©e530^150^30

20.ó©H øY º«∏©àdG ΩΩÉ¶æd	
�
   πeÉµμàe	
�
   èeÉfôH	
�
   ™°Vh äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG470^080^61
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150(5) ºbQ ∫hó÷G	
�
   ™HÉJ

ºbôdGáfÉÑà°S’G OƒæH•ÉÑJQ’G πeÉ©e

21.ájƒHÎdG πª©dG ¢TQhh á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG OGóYEG äGQÉ¡e	
�
   ≈⋲∏Y ÜQóàdG560^140^30

22.á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dGh äGhóædG IQGOEG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG550^320^02

23.º°ù≤dÉH	
�
   á«ª∏©dG á£°ûfC’Gh ¿Éé∏dG ‘	
�
   ácQÉ°ûŸG570^600^01

24.á«∏µμdG ‘ ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g	
�
   ƒ°†Y AGOCG Ëƒ≤J ÒjÉ©e áaô©e590^080^55

25.ájƒHÎdG ™LGôŸGh ÖàµμdG ∞«dCÉJ	
�
   äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG560^660^01

26.ájƒHÎdG ™LGôŸGh ÖàµμdG Ëƒ≤J äGQÉ¡e ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG580^670^01

27.á«ÑæLC’Gh	
�
   á«Hô©dG ájƒHÎdG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG ‘	
�
   ácQÉ°ûŸG540^270^05

28.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh á«é«∏ÿG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IQÉjR510^320^02

29.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH AÉ≤àdÓd	
�
   á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG	
�
   ∫hódG øe	
�
   ÚjƒHÎdG AGÈÿG IƒYO550^210^12

	
�
   ådÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :ÉãdÉK

AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe »ãëÑdG ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG áLQO	
�
   Ée :»JB’G ≈⋲∏YådÉãdG ∫GDƒ°ùdG	
�
   ¢üf

º¡à°SQÉ‡h É¡à«ªgCG ÚH •ÉÑJQ’G áLQO	
�
   Éeh âjƒµμdG	
�
   á©eÉéH á«HÎdG	
�
   á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g

¿CÉH ,(6)	
�
   ∫hóL ‘ áæ«ÑŸGh á°SGQódG	
�
   èFÉàf äôØ°SCG ó≤a ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh	
�
   . ? É¡d

å«M ,	
�
   OƒæH (9) ÉgOóY ≠dÉÑdGh »ãëÑdG ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG	
�
   ∫ƒM ºgDhGQBG â≤ØJG áæ«©dG OGôaCG

äÉ£°SƒàÃh , (4^8) GóL áª¡eh ( 4^3) áª¡e 	
�
   ÚH É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ

	
�
   ∫ÉéŸG OƒæÑd á°SQÉªŸG äÉLQO á©LGôe óæYh .(% 96-‐86) ÚH âMhGôJ á«Ñ°ùf á«HÉ°ùM

»ãëÑdG	
�
   ∫ÉéŸG OƒæÑd á°SQÉªª∏d º¡JÉLQO âfÉc áæ«©dG OGôaCG ¿CG ó‚ ,	
�
   (6) ∫hó÷G ‘	
�
   »ãëÑdG

(4^0) IÒÑc	
�
   áLQóH 	
�
   á°SQÉ‡ ÚH É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M É«Ñ°ùf 	
�
   á°†Øîæe

	
�
   .(%	
�
   80-‐56)	
�
   ÚHâMhGôJ á«Ñ°ùf á«HÉ°ùM	
�
   äÉ£°SƒàÃh , (2^8) á£°Sƒàe áLQóH á°SQÉ‡h

(36)	
�
   óæÑdGh ,á©eÉ÷G ‘	
�
   ájƒHÎdG çƒëÑdG πjƒ“ íFGƒdh º¶f áaô©e (35) óæÑdG ¿CG ßMÓjh

á«ªgC’G å«M øe IÒNC’G Éª¡àÑJQ âfÉc á©eÉ÷G ¬d É¡eó≤J »àdG 	
�
   á«ãëÑdG 	
�
   äÉeóÿG 	
�
   áaô©e

óæÑdGh , ájƒHÎdGçƒëÑdGäGQÉ¡e≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG (30) óæÑdG ¿CG ó‚	
�
   ÉæfCG ÚM‘.É©e	
�
   á°SQÉªŸGh

¥ôW áaô©e (37)	
�
   óæÑdGh ,öûæ∏d	
�
   áªµμëŸG á«ÑæLC’Gh	
�
   á«Hô©dG ájƒHÎdG äÓéŸG áaô©e (38)

‘ πª©dG	
�
   äGQÉ¡e ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG (31) óæÑdGh	
�
   , á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ájƒHÎdG äÓéŸG ‘ öûædG

çƒëÑdG äÉfÉ«H ™ª÷	
�
   äGhOCG º«ª°üJ ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG	
�
   (32) óæÑdGh , á«YÉª÷G ájƒHÎdG	
�
   çƒëÑdG

ÊhÎµμdE’G ójÈdG ≥jôW øY äÉfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J äGQÉ¡e ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG (33) óæÑdGh	
�
   ,	
�
   ájƒHÎdG

.É«Ñ°ùf	
�
   á°SQÉªŸG ‘ á©ØJôe áLQO ™e	
�
   á«ªgC’G	
�
   å«M øe GóL áeó≤àŸG ÖJôdG ‘	
�
   äAÉL

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(6) ºbQ ∫hó÷G	
�
   

»ãëÑdG ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQO h á«ªgC’G äÉLQód á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

ºbQ

óæÑdG
áfÉÑà`°S’G Oƒ````æH

á``«ªgC’G áLQOá`°SQÉªŸG áLQO

áÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩáÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩ

30.ájƒHÎdG çƒëÑdG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG1664^80^60961574^01^1580

31.á«YÉª÷G ájƒHÎdG çƒëÑdG	
�
   ‘ πª©dG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG3674^60^72925593^61^2372

32
çƒëÑdG äÉfÉ«H ™ª÷ äGhOCG º«ª°üJ ≈⋲∏Y ÜQóàdG

.ájƒHÎdG
5674^50^73904603^71^3274

33
ójÈdG	
�
   ≥jôW øY äÉfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J äGQÉ¡e ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG

.ÊhÎµμdE’G
5674^50^89907553^01^5260

34
ájƒHÎdG çƒëÑ∏d äÉfÉ«ÑdG á÷É©e	
�
   ¥ôW ≈⋲∏Y ÜQóàdG

.SPSS èeÉfÈH5674^50^77906563^31^4766

35.á©eÉ÷G ‘	
�
   ájƒHÎdG	
�
   çƒëÑdG πjƒ“ 	
�
   íFGƒdh º¶f áaô©e9634^30^92869522^81^4856

36.á©eÉ÷G ¬d É¡eó≤J »àdG á«ãëÑdG äÉeóÿG áaô©e8664^40^85887553^01^4260

37.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG	
�
   ájƒHÎdG	
�
   äÓéŸG ‘ ô°ûædG ¥ôW áaô©e3674^60^76923603^81^1476

38.ô°ûæ∏d áªµμëŸG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ájƒHÎdG	
�
   äÓéŸG áaô©e2674^70^69942603^91^2878

∫ÉéŸG	
�
   OƒæÑd á«ªgC’G äÉLQO ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ¿CÉH ,(7) ºbQ ∫hó÷G ‘ ó‚ Éªc

óMGh óæH GóY	
�
   É«FÉ°üMEG ádGOh	
�
   áÑLƒe	
�
   âfÉc ,	
�
   áæ«©dG	
�
   OGôaCG øe É¡d á°SQÉªŸG äÉLQOh »ãëÑdG

, ,31)	
�
   ÚH	
�
   É«FÉ°üMEG ádGódG OƒæÑ∏d •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e âMhGôJh	
�
   ,OƒæH á©°ùJ π°UCG øe	
�
   (34)

äÉfÉ«ÑdG á÷É©e ¥ôW ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG (34) óæÑ∏d á«FÉ°üME’G	
�
   ád’ódG ΩΩóY øe èàæà°ùjh .(,64

	
�
   ÖfÉ÷G 	
�
   Gò¡d 	
�
   áæ«©dG OGôaCG ¢†©H 	
�
   iód áLÉM ∑Éæg ¿CÉH 	
�
   , 	
�
   SPSS èeÉfÈH ájƒHÎdG 	
�
   çƒëÑ∏d

¤EG áLÉM ∑Éæg ¿CG »ãëÑdG ∫ÉéŸG	
�
   OƒæÑd 	
�
   èFÉàædG 	
�
   π«∏– øe ¢ü∏îà°ùfh .á«ãëÑdG 	
�
   á«ªæàdG øe

, á°SQÉªŸG‘ á°†Øîæe	
�
   äÉLQOh á«ªgC’G	
�
   ‘ á©ØJôeäÉLQO É¡dâfÉc »àdG OƒæÑdÉH ΩΩÉªàgC’G

á©eÉéH á«HÎdG	
�
   á«∏c‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YC’ »ãëÑdG ∫Ééª∏d á«ªæàdG	
�
   èeGôH OGóYEG	
�
   óæY∂dPh

≥«Ñ£J 	
�
   äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG ¤EG áLÉ◊G øY èFÉàædG π«∏– ¢†î“h .πÑ≤à°ùŸG ‘ âjƒµμdG

äÉfÉ«ÑdG á÷É©e ¥ôW ≈⋲∏Y ÜQóàdGh ,(33 óæH) ÊhÎµμdE’G ójÈdG ≥jôW 	
�
   øY äÉfÉÑà°S’G

‘	
�
   ájƒHÎdG çƒëÑdG πjƒ“ íFGƒdh º¶f	
�
   áaô©eh ,(34 óæH) SPSS èeÉfÈH ájƒHÎdG çƒëÑ∏d

.(24 óæH) á©eÉ÷G ¬d É¡eó≤J »àdG á«ãëÑdG äÉeóÿG áaô©eh ,(35 óæH) á©eÉ÷G
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152(7) ºbQ ∫hó÷G	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   
á«ªgC’G äÉLQOÚH•ÉÑJQ’G äÓeÉ©Ÿ á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

»ãëÑdG ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQOh

ºbôdGáfÉÑà°S’G OƒæH
•ÉÑJQ’G πeÉ©e

¿Q

30.ájƒHÎdG çƒëÑdG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG570^460^01

31.á«YÉª÷G ájƒHÎdG çƒëÑdG	
�
   ‘ πª©dG äGQÉ¡e ≈⋲∏Y	
�
   ÜQóàdG590^480^01

32.ájƒHÎdG çƒëÑdG äÉfÉ«H	
�
   ™ª÷ äGhOCG º«ª°üJ ≈⋲∏Y ÜQóàdG600^640^01

33.ÊhÎµμdE’G ójÈdG ≥jôW øY	
�
   äÉfÉÑà°S’G	
�
   ≥«Ñ£J äGQÉ¡e ≈⋲∏Y ÜQóàdG550^310^02

34.SPSS èeÉfÈH ájƒHÎdG çƒëÑ∏d äÉfÉ«ÑdG á÷É©e	
�
   ¥ôW ≈⋲∏Y ÜQóàdG560^230^10

35.á©eÉ÷G ‘ ájƒHÎdG çƒëÑdG πjƒ“	
�
    íFGƒdh º¶f	
�
   áaô©e520^480^01

36.á©eÉ÷G ¬d É¡eó≤J »àdG á«ãëÑdG äÉeóÿG áaô©e550^470^01

37.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG	
�
   ájƒHÎdG	
�
   äÓéŸG ‘ ô°ûædG ¥ôW áaô©e600^450^01

38.ô°ûæ∏d áªµμëŸG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ájƒHÎdG	
�
   äÓéŸG áaô©e600^400^01

™HGôdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :É©HGQ

AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe…QGOE’G ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG áLQO	
�
   Ée :»JB’G ≈⋲∏Y ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG	
�
   ¢üf

º¡à°SQÉ‡h É¡à«ªgCG ÚH •ÉÑJQ’G áLQO	
�
   Éeh âjƒµμdG	
�
   á©eÉéH á«HÎdG	
�
   á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g

¿CG ,(8)	
�
   ∫hóL ‘ áæ«ÑŸGh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG ó≤a	
�
   ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY	
�
   áHÉLEÓdh 	
�
   . ? É¡d

å«M ,OƒæH (6) ÉgOóY ≠dÉÑdGh …QGOE’G ∫ÉéŸG	
�
   OƒæH á«ªgCG ∫ƒM ºgDhGQBG â≤ØJG áæ«©dG OGôaCG

á«HÉ°ùMäÉ£°SƒàÃh,	
�
   (4^6)	
�
   GóLáª¡eh	
�
   (4^2)áª¡e	
�
   ÚH É¡d á«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸGâMhGôJ

	
�
   …QGOE’G ∫ÉéŸG OƒæÑd á°SQÉªŸG äÉLQO á©LGôe óæYh .(% 92-‐84) ÚH âMhGôJ á«Ñ°ùf

GóY á°†Øîæe …QGOE’G ∫ÉéŸG OƒæH á°SQÉªŸ º¡JÉLQO âfÉc áæ«©dG OGôaCG ¿CG ó‚ ,∫hó÷G ‘

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ìhGôJ å«M ,á©eÉ÷G	
�
   ‘ á«ª∏©dG á«bÎdG íFGƒdh º¶f áaô©e (44) óæÑdG

äÉ£°SƒàÃh ,(2^7)	
�
    á£°Sƒàe áLQóH á°SQÉ‡h (3^5) IÒÑc áLQóH	
�
   á°SQÉ‡ ÚH OƒæÑdG	
�
   á«≤Ñd

(8) ∫hóL ‘ ßMÓjh	
�
   .(% 70-‐54) ÚH âMhGôJ å«M É°†jCG á°†Øîæe á«Ñ°ùf á«HÉ°ùM

(39)	
�
   óæÑdGh , á©eÉ÷G ‘ á«ª∏©dG á«bÎdG 	
�
   íFGƒdh º¶f	
�
   áaô©e (44) óæÑdG 	
�
   øe Óc ¿CG É°†jCG

íFGƒ∏dG áaô©e (40) óæÑdGh , á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YCG ¿CÉ°ûH ájQGOE’G	
�
   íFGƒ∏dG áaô©e

á«ªgC’G ‘ Ö«JÎdG å«M øe áeó≤ŸG ‘ äAÉL	
�
   ,á©eÉ÷G	
�
   ‘ π«é°ùàdG 	
�
   IQGOEÉH É¡H 	
�
   ∫ƒª©ŸG

,á«∏µμdG ≥aGôÃ ¬d √ôaGƒàŸG áeÉ©dG äÉeóÿG áaô©e (43) :OƒæÑdG	
�
   äAÉL	
�
   Éªæ«H	
�
   .É©e	
�
   á°SQÉªŸGh

∫ƒª©ŸG	
�
   íFGƒ∏dG	
�
   áaô©e (41)	
�
   óæÑdGh ,á«∏µμdÉH ¬d áMÉàŸG ájQGOE’G äÉeóÿG áaô©e (42) óæÑdGh

.á°SQÉªŸGh	
�
   á«ªgC’G å«M øe IÒNC’G ÖJôdG ‘	
�
   á©eÉ÷G ‘ á«HÓ£dG	
�
   ¿ƒÄ°ûdG IOÉª©H É¡H

∫ÉéŸG OƒæÑd á«ªgC’G äÉLQO	
�
   ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ¿CG ,(9) ºbQ ∫hóL	
�
   ‘ ó‚	
�
   Éªc

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›



20
08

	
�
   	
�
   ¢
S
QÉ
e
	
�
   	
�
   1

	
�
   	
�
   
O
ó
©
dG
	
�
   	
�
   9

ó
∏é

Ÿ
G

153

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

.É«FÉ°üMEG ádGOh áÑLƒe 	
�
   É¡©«ªL 	
�
   âfÉc ,áæ«©dG OGôaCG øe É¡d á°SQÉªŸG äÉLQOh …QGOE’G

.(48 h35) ÚH É«FÉ°üMEG ádGódG OƒæÑ∏d •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e âMhGôJh

(8) ºbQ ∫hó÷G

…QGOE’G ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQO h á«ªgC’G äÉLQód á«FÉ°üME’G	
�
   äÉfÉ«ÑdG

ºbQ

óæÑdG
áfÉÑà`°S’G Oƒ````æH

á``«ªgC’G áLQOá`°SQÉªŸG áLQO

áÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩáÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩ

39.á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CÉ°ûH	
�
   ájQGOE’G íFGƒ∏dG áaô©e2664^40^91882583^01^4160

40.á©eÉ÷G ‘ π«é°ùàdG IQGOEÉH É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dG áaô©e3674^30^86863562^81^3756

41.á©eÉ÷G ‘ á«HÓ£dG ¿ƒÄ°ûdG	
�
   IOÉª©H	
�
   É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dG	
�
   áaô©e4674^20^86843562^81^4156

42.á«∏µμdÉH ¬d áMÉàŸG ájQGOE’G äÉeóÿG áaô©e4674^20^89843552^81^1756

43.á«∏µμdG ≥aGôÃ	
�
   ¬d IôaGƒàŸG áeÉ©dG äÉeóÿG áaô©e4674^20^87846572^71^2854

44.á©eÉ÷G ‘	
�
   á«ª∏©dG á«bÎdG	
�
   íFGƒdh º¶f	
�
   áaô©e1674^60^70921583^51^3170

(9) ºbQ ∫hó÷G
á«ªgC’G äÉLQOÚH•ÉÑJQ’G äÓeÉ©Ÿ á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

…QGOE’G ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQOh

ºbôdGáfÉÑà°S’G OƒæH
•ÉÑJQ’G πeÉ©e

¿Q

39.á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CÉ°ûH	
�
   ájQGOE’G íFGƒ∏dG áaô©e580^440^01

40.á©eÉ÷G ‘ π«é°ùàdG IQGOEÉH É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dG áaô©e560^440^01

41.á©eÉ÷G ‘ á«HÓ£dG ¿ƒÄ°ûdG	
�
   IOÉª©H	
�
   É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dG	
�
   áaô©e560^380^01

42.á«∏µμdÉH ¬d áMÉàŸG ájQGOE’G äÉeóÿG áaô©e550^470^01

43.á«∏µμdG ≥aGôÃ	
�
   ¬d IôaGƒàŸG áeÉ©dG äÉeóÿG áaô©e570^350^01

44.á©eÉ÷G ‘	
�
   á«ª∏©dG á«bÎdG	
�
   íFGƒdh º¶f	
�
   áaô©e580^480^01

OƒæH áaÉµμH ΩΩÉªàgC’G ¤EG	
�
   áLÉM ∑Éæg ¿CG …QGOE’G ∫ÉéŸG OƒæÑd	
�
   èFÉàædG π«∏–	
�
   øe ¢ü∏îà°ùfh

á«HÎdG á«∏c ‘	
�
   ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ …QGOE’G ∫Ééª∏d á«ªæàdG èeGôH OGóYEG	
�
   óæY ∫ÉéŸG Gòg

á°SQÉªŸG äÉLQOh 	
�
   á©ØJôe á«ªgC’G äÉLQO âfÉc å«M ,πÑ≤à°ùŸG 	
�
   ‘ âjƒµμdG á©eÉéH

.GóL á°†Øîæe
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154¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :É°ùeÉN

á¡Lh øe »YÉªàL’G ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG 	
�
   áLQO Ée :»JB’G ≈⋲∏Y ¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG ¢üæj

É¡à«ªgCG	
�
   ÚH •ÉÑJQ’G áLQO	
�
   Éeh âjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f

∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸGh á°SGQódG	
�
   èFÉàf âæ«H ó≤a	
�
   ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY	
�
   áHÉLEÓdh . ? É¡d º¡à°SQÉ‡h

ÉgOóY ≠dÉÑdG »YÉªàL’G ∫ÉéŸG OƒæH á«ªgCG ∫ƒM ºgDhGQBG	
�
   â≤ØJG áæ«©dG OGôaCG ¿CG	
�
   ,(10) ºbQ

,(4^5) GóL áª¡eh ( 4^0)	
�
   áª¡e ÚH É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M ,OƒæH (6)

	
�
   á°SQÉªŸG 	
�
   äÉLQO á©LGôe	
�
   óæYh .(%	
�
   90-‐80) ÚH âMhGôJ á«Ñ°ùf á«HÉ°ùM äÉ£°SƒàÃh

º¡à°SQÉ‡ 	
�
   äÉLQO	
�
   âfÉc áæ«©dG 	
�
   OGôaCG ¿CG ó‚ ,(11) ∫hó÷G ‘ »YÉªàL’G ∫ÉéŸG OƒæÑd

á£°ûfC’G áaô©e	
�
   (45) óæÑdÉa .(47,46,45) á°†Øîæe »YÉªàL’G ∫Ééª∏d §≤a OƒæH áKÓãd

á«¡«aÎdG á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùŸG (46) óæÑdGh ,á«∏µμdG ‘ á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«¡«aÎdG

á«∏µμdG	
�
   É¡«a ΩΩóîj ¿CG	
�
   øµμÁ »àdG ä’ÉéŸG áaô©e (47) óæÑdGh ,á«∏µμdÉH á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh

OƒæÑdG √ò¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG âMhGôJh IôNCÉàŸG ÖJôdG ‘ äAÉL , »∏ëŸG	
�
   ™ªàéŸG hCG

á«HÉ°ùM äÉ£°SƒàÃh ,(3^0) 	
�
   á£°Sƒàe 	
�
   áLQóH 	
�
   á°SQÉ‡h (2^3) á∏«∏b áLQóH á°SQÉ‡ ÚH

¿CG É°†jCG	
�
   (10) ∫hóL‘ßMÓjh	
�
   .(% 58-‐53) ÚHâMhGôJ å«M É°†jCG á°†Øîæe á«Ñ°ùf

óæÑdGh	
�
   , á«∏µμdG	
�
   ‘ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ÚH ábÓ©dG	
�
   ≥«KƒJ hCG AÉæH ¥ôW áaô©e (48) óæÑdG øe Óc

AGREG ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M áaô©e 	
�
   (50)	
�
   óæÑdGh ,á«∏µμdG ‘ ¬àÑ∏W AGREG ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M áaô©e	
�
   (49)

.É©e á°SQÉªŸGh á«ªgC’G	
�
   ‘Ö«JÎdG å«M øe áeó≤ŸG ‘äAÉL ,á«∏µμdG ‘ ¬FÓeR

	
�
   
(10) ºbQ ∫hó÷G

»YÉªàL’G	
�
   ∫Ééª∏d á°SQÉªŸG äÉLQO h á«ªgC’G äÉLQód á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

ºbQ

óæÑdG
áfÉÑà`°S’G Oƒ````æH

á``«ªgC’G áLQOá`°SQÉªŸG áLQO

áÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩáÑJQ¿ΩΩ´%	
�
   ΩΩ

45.á«∏µμdG ‘ á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«¡«aÎdG á£°ûfC’G	
�
   áaô©e5654^10^93825532^31^2746

46.á«∏µμdÉH	
�
   á«YÉªàL’Gh	
�
   á«aÉ≤ãdGh	
�
   á«¡«aÎdG á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùŸG6664^01^07805562^31^2346

47
™ªàéŸG hCG á«∏µμdG É¡«a ΩΩóîj ¿CG	
�
   øµμÁ »àdG ä’ÉéŸG áaô©e

.»∏ëŸG
4664^40^92884573^01^2260

48
‘ ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ	
�
   hCG AÉæH ¥ôW áaô©e

.á«∏µμdG
1664^50^83903583^51^3470

49.á«∏µμdG ‘ ¬àÑ∏W AGREG ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M áaô©e1674^50^81902583^71^2174

50.á«∏µμdG ‘ ¬FÓeR AGREG ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M áaô©e1664^50^77901563^81^2076

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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(11) ºbQ ∫hó÷G
á«ªgC’G äÉLQOÚH•ÉÑJQ’G äÓeÉ©Ÿ á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

»YÉªàL’G ∫Ééª∏d	
�
   á°SQÉªŸG äÉLQOh

ºbôdGáfÉÑà°S’G OƒæH
•ÉÑJQ’G πeÉ©e

¿Q

45.á«∏µμdG ‘ á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«¡«aÎdG á£°ûfC’G	
�
   áaô©e530^060^70

46.á«∏µμdÉH	
�
   á«YÉªàL’Gh	
�
   á«aÉ≤ãdGh	
�
   á«¡«aÎdG á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùŸG560^020^90

47.»∏ëŸG ™ªàéŸG hCG á«∏µμdG	
�
   É¡«a ΩΩóîj ¿CG øµμÁ »àdG	
�
   ä’ÉéŸG áaô©e570^220^09

48.á«∏µμdG ‘	
�
   ÖdÉ£dGh	
�
   PÉà°SC’G ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ hCG AÉæH	
�
   ¥ôW áaô©e580^380^01

49.á«∏µμdG ‘ ¬àÑ∏W AGREG	
�
    ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M áaô©e580^580^01

50.á«∏µμdG ‘ ¬FÓeR AGREG	
�
    ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M áaô©e560^560^01

á«ªgC’G äÉLQOÚH §≤a •ÉÑJQG äÓeÉ©e	
�
   áKÓK ∑Éæg	
�
   ¿CG ,(11) ºbQ ∫hó÷G‘ ó‚ Éªc

.É«FÉ°üMEG ádGOh áÑLƒeâfÉc áæ«©dG OGôaCG	
�
   øe	
�
   É¡d á°SQÉªŸG	
�
   äÉLQOh »YÉªàL’G ∫ÉéŸG OƒæÑd

.(56h38) ÚH É«FÉ°üMEG ádGódG OƒæÑ∏d •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e âMhGôJh

OƒæÑdÉH ΩΩÉªàgC’G ¤EG	
�
   áLÉM ∑Éæg ¿CG ¤EG »YÉªàL’G	
�
   ∫ÉéŸG OƒæÑd èFÉàædG π«∏– øe π°üfh

∫Ééª∏d á«ªæàdG èeGôH OGóYEG	
�
   óæY ™ªàéŸGh á«∏µμdG ‘ á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G á£°ûfC’ÉH á≤∏©àŸG

âfÉcå«M	
�
   ,πÑ≤à°ùŸG ‘	
�
   âjƒµμdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »YÉªàL’G

.OƒæÑdG ∂∏àd GóL á°†Øîæe á°SQÉªŸG äÉLQOh á©ØJôe	
�
   á«ªgC’G äÉLQO

äÉ«°UƒàdG

:≈⋲∏jÉÃ	
�
   ≈⋲°Uƒf	
�
   á°SGQódG √òg èFÉàf Aƒ°V ‘

áØ∏àîŸG ä’Ééª∏d ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g AÉ°†YCG	
�
   äGQób	
�
   á«ªæJh ÖjQóàd ¢ü°üîàe	
�
   õcôe AÉ°ûfEG	
�
   -‐1

.ÉgÒZh á«ãëÑdGh	
�
   á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG á«ªæà∏d

áÄ«g AÉ°†YCG óéj »àdG á«ÁOÉcC’Gh	
�
   á«ª∏©dG	
�
   á«ªæàdG	
�
   ÖfGƒ÷ πª©dG	
�
   ¢TQhh äGhóædG áeÉbEG	
�
   -‐2

.É¡«dEG	
�
   áë∏e	
�
   áLÉëH	
�
   º¡fCG ¢ùjQóàdG

∫ÓN øe	
�
   á«Hô©dGh á«ÑæLC’G	
�
   ÜQÉéàdG	
�
   øe IOÉØà°SÓd	
�
   ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ¢UôØdG	
�
   áMÉJEG	
�
   -‐3

.á«ÑjQóàdG É¡JÉ°ù°SDƒeh ÉgõcGôŸ	
�
   á«ª∏©dG äGQÉjõdG ∫OÉÑJ

¢UÉN ΩΩÉ¶f OÉéjEÉH 	
�
   ∂dPh ,á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG á«ªæàdG »∏Y ¢ùjQóàdG 	
�
   áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ	
�
   -‐4

.ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒë∏d

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ájQhö†dGäÉeõ∏à°ùŸGh áÑ°SÉæŸG á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dG AGƒLC’G ÒaƒJ -‐5
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156áeóNh áÑ∏£dG	
�
   ¬«LƒJh OÉ°TQEGh »ª∏©dG åëÑdGh ¢ùjQóàdG ‘ áØ∏àîŸG á«Ø«XƒdG QGhOC’G AGOC’

.»∏ëŸG ™ªàéŸG

á°SQÉªÃ ΩΩÉ«≤∏d	
�
   º¡d ¢UôØdG áMÉJE’ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�
   AÉ°†YCG øY á«°ùjQóàdG AÉÑYC’G ∞«ØîJ	
�
   -‐6

∫ÉªYC’Gh ™ªàéŸG áeóNh	
�
   áÑ∏£∏d 	
�
   …ƒHÎdG OÉ°TQE’Gh 	
�
   »ª∏©dG 	
�
   åëÑdÉc iôNC’G 	
�
    ∞FÉXƒdG

.ÉgÒZh ájQGOE’G

áÄ«¡dG 	
�
   iód á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG ä’É› ‘ äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEG -‐7

.πÑ≤à°ùŸG ‘	
�
   »é«∏ÿG	
�
   ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO	
�
   äÉ©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG

™LGôŸG

,äÉbƒ©ŸGh ™bGƒdG :»©eÉ÷G º∏©ª∏d »æ¡ŸGh »ª∏©dG ƒªædG .(2001) ôµμH »æH ájRƒa ,ôµμÑdG

	
�
   .¢VÉjôdÉH äÉæÑdG äÉ«∏ch	
�
   äÉ©eÉ÷G	
�
   ¢†©H ‘	
�
   ¢ùjQóàdG	
�
   áÄ«g äGƒ°†©d á«ë°ùe á°SGQO

.51-‐13 ,(81)22 ,»Hô©dG è«∏ÿG ádÉ°SQ

	
�
   á«Ø°Uh á°SGQO .É¡ØFÉXh ,É¡eƒ¡Øe ,É¡JCÉ°ûf :äÉ©eÉ÷G	
�
   .(	
�
   2000) ¢†«©e ¿Éë«∏e ,»à«ÑãdG

. 260-‐211 ,(54)14	
�
   ,âjƒµμdG á©eÉL	
�
   ,ájƒHÎdG á∏éŸG ,á«∏«∏–

‘	
�
   á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«Ø«XƒdG QGhOCÓd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G 	
�
   .(1993) ≥aƒe 	
�
   ,…hÉ«M

.341-‐310 ,(8) ,á«Hô©dG	
�
   äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .π°UƒŸG á©eÉL

∑ƒeÒdG ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG 	
�
   á°SQÉ‡ ióe .(1991) ≥«aƒJ ,»Yôe ; óª ,IódGƒÿG

	
�
   Qó°üJ	
�
   çÉëHCG á∏°ù∏°S 	
�
   ,ájƒHôJ äÉ°SGQO 	
�
   .á«ÁOÉcC’G º¡ØFÉXƒd áª¡ŸG á«FGOC’G äÉjÉØµμ∏d
.98-‐73 ,(31) 6 ,áãjó◊G	
�
    á«HÎdG	
�
   á£HGQ øY

äÉ«∏µμdG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG Iô¶f 	
�
   .(1989) …ôµμ°T ,Èæ°U ; øªMôdGóÑY,ÈYR

áÄ«g ƒ°†©d á«æ¡ŸGh	
�
   á«ª∏©dG á«Ø∏ÿG öUÉæY ∫ÉªàcG ióŸ á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G ‘	
�
   á«ª∏©dG

,(9) 	
�
   ,≥°ûeO	
�
   	
�
   ,‹É©dG	
�
   º«∏©àdG	
�
   çƒëÑd	
�
   á«Hô©dG	
�
   á∏éŸG .É¡H ΩΩƒ≤j »àdG äÉWÉ°ûædGh ¢ùjQóàdG
	
�
   	
�
   .57-‐33

	
�
   á°SGQO ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÉ©eÉL ±GógCG .( 	
�
   2000) ¬«Lh óª ,…hÉ°üdG

-‐77 ,(55)14	
�
   ,âjƒµμdG á©eÉL	
�
   ,ájƒHÎdG á∏éŸG .ÒjÉ©ŸG	
�
   ¢†©H Aƒ°V	
�
   ‘ áfQÉ≤e á«∏«∏–

.138

PÉà°SC’G á«°üî°ûd ádƒeCÉŸGh ácQóŸG ¢üFÉ°üÿG ¢†©H 	
�
   .(1994) ìÉàØdGóÑY ∞°Sƒj ,óª

	
�
   .47-‐36 (31)8 ,¢ùØædG	
�
   º∏Y á∏› .äGQÉe’G á©eÉéH »©eÉ÷G

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG QGô≤à°S’ áªFÓŸG±hô¶dG .(1984) ΩΩƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG
.‹É©dG º«∏©àdG çƒëÑd »Hô©dG õcôŸG	
�
   :≥°ûeO ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘

ÆGôLˆGóÑY	
�
   .O ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«∏Ñ≤à°ùŸG	
�
   á«ªæàdG ä’É›
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äÉ«∏µμH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸGh á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ójó– .(1998) º«µμ◊G óÑY ,≈⋲°Sƒe
	
�
   áµμ∏ªŸG ‘ ‹É©dG 	
�
   º«∏©àdG Ihóf 	
�
   ¤EG áeó≤e 	
�
   ábQh .ºgô¶f á¡Lh 	
�
   øe ájƒHÎdG ÒZ á©eÉ÷G
	
�
   22 ,‹É©dG 	
�
   º«∏©àdG IQGRh 	
�
   :¢VÉjôdG .™HGôdG Aõ÷G ,á«∏Ñ≤à°ùe iDhQ 	
�
   ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.ôjGÈa 25-‐

Éªc	
�
   ÜÓ£∏d »°SGQódG π«°üëàdG ºYóH á£ÑJôŸG »©eÉ÷G PÉà°SC’G	
�
   ∫É°üN .(1998) óª ,»LÉf ∫BG
	
�
   ,ájOƒ©°ùdG	
�
   á«Hô©dG áµμ∏ªŸG ‘	
�
   ‹É©dG º«∏©àdG Ihóf ¤EG áeó≤e ábQh .ÜÓ£dGh AÉ°†YCG ÉgGôj

.ôjGÈa 25-‐ 22 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh :¢VÉjôdG .™HGôdG Aõ÷G ,á«∏Ñ≤à°ùe iDhQ

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdGäÉLÉ«àMÓd	
�
   á«∏«∏–á°SGQO .(1991)ˆGóÑY,º°TÉ¡dG	
�
   

.25-‐5 ,(19)8 ,IöUÉ©ŸG á«HÎdG	
�
   .âjƒµμdG á©eÉéH

	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   

Barnes, J. (1994). Higher education staff development: Directions for the 21st 
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