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IódGƒÿG	
�
   óªMCG ójÉY .O
π°üØdG º∏©e º°ùb

á«∏gC’G ¢TôL á©eÉL -‐ájƒHÎdG	
�
   ΩΩƒ∏©dG á«∏c

»ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG 	
�
   IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf

»æÑŸG º«∏©àdG	
�
   ƒëf ¬JÉ¡LƒJ	
�
   πX‘ÊOQC’G

áaô©ŸG OÉ°üàbG ≈⋲∏Y
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IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf

ΩΩ2008/6/24 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ * 	
�
   	
�
   	
�
    	
�
    	
�
    	
�
   ΩΩ2007/9/15 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

¢üî∏ŸG

,ÊOQC’G	
�
   »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG	
�
   ‘ áaô©ŸG IQGOE’ ìÎ≤e êPƒ‰CG	
�
   Ëó≤J ¤EG åëÑdG Gòg	
�
   ±ó¡j

áfƒµμe IGOCG äQƒW	
�
   ∂dP ≥«≤ëàd ;áaô©ŸG	
�
   OÉ°üàbG ≈⋲∏Y »æÑŸG º«∏©àdG ƒëf ¬JÉ¡LƒJ πX‘

IQGRh ΩΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh ,…ôjóe øe º°ùb ¢ù«FQh ,kGôjóe	
�
   (80) ≈⋲∏Y â≤ÑWh ,ä’É› áà°S øe

,…Qƒ£àdG »ë°ùŸG 	
�
   è¡æŸG ΩΩóîà°SGh ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµμ∏ªŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG

äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ PEG ,á£°Sƒàe áLQóH ¿Éc áaô©ŸG	
�
   IQGOEG ™bGh ¿CG ¤EG åëÑdG π°UƒJh

óbh ,ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G IQhöV	
�
   »æ©j É‡ (2^92 	
�
   2018) ÚH É¡JGô≤a ™«ª÷ á«HÉ°ù◊G

ójó–h ,áaô©ŸG	
�
   ¢ü«î°ûJ »g ,öUÉæY áà°S øe	
�
   ¿ƒµμàj ìÎ≤e êPƒ‰CG ¤EG åëÑdG π°UƒJ

öüæY πc ‘ ÊÉ≤àdG ó©ÑdG QÉªãà°SÉH É¡≤«Ñ£Jh ,É¡©jRƒJh ,É¡fõNh ,Égó«dƒJh ,	
�
   É¡aGógCG

.öUÉæ©dG √òg øe

	
�
   .ÊOQC’G	
�
   »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ,áaô©ŸG OÉ°üàbG ,áaô©ŸG IQGOEG	
�
   ,êPƒ‰CG :á«MÉàØŸG äÉª∏µμdG

IódGƒÿG	
�
   óªMCG ójÉY .O
π°üØdG º∏©e º°ùb

á«∏gC’G ¢TôL á©eÉL -‐ájƒHÎdG	
�
   ΩΩƒ∏©dG á«∏c

πX	
�
   ‘ ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG	
�
   ‘ áaô©ŸG IQGOE’	
�
   êPƒ‰CG ƒëf

áaô©ŸG OÉ°üàbG ≈⋲∏Y »æÑŸG º«∏©àdG ƒëf ¬JÉ¡LƒJ
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Towards a Model of Knowledge Management
at the Jordanian Educational System

Dr. Aeyd A. Khawaldeh 
College of Education 

 Jerash Private University 

Abstract

The current study aimed at developing a model of knowledge management 
at the Jordanian Education system.  To admire this objective the researcher 
developed a instrument Ensisted of six subsections.

The sample consisted of 80 “principals and section heads” in the Ministry of 
Education in Jordan. The researcher used the developmental survey research 
method and the study reached the following results :
- All of the six aspects of knowledge management got average, where their 
means were between (2.18) and (2.93), which indicated that the current 
situation of knowledge management in the Jordanian educational system was 
of average.
- The study came up with a suggested model which comprised six elements, 
each of which includes a group of processor in the following manner: 
identification of knowledge, determination of goals and objectives, generation
of knowledge, knowledge storage, knowledge distribution and knowledge 
application, supported with the investment of technical dimension in each 
stage 

Key words: knowledge, management, model- Jordan.
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IódGƒÿG	
�
   óªMCG ójÉY .O
π°üØdG º∏©e º°ùb

á«∏gC’G ¢TôL á©eÉL -‐ájƒHÎdG	
�
   ΩΩƒ∏©dG á«∏c

πX	
�
   ‘ ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG	
�
   ‘ áaô©ŸG IQGOE’	
�
   êPƒ‰CG ƒëf

áaô©ŸG OÉ°üàbG ≈⋲∏Y »æÑŸG º«∏©àdG ƒëf ¬JÉ¡LƒJ

áeó≤ŸG

º¶f QÉ°ûàfG ™eh ,É¡JÉbÉ≤ëà°SGh ,áŸƒ©dG IôgÉX »eÉæJ 	
�
   ™e ΩΩƒ«dG áaô©ŸG QhO ºXÉ©J ó≤d

.É¡dOÉÑJh áaô©ŸG	
�
   QÉ°ûàfG π¡°S É‡ á«JÉeƒ∏©ŸG áµμÑ°T ´É°ùJGh ,áãjó◊G ∫É°üJ’G

√PƒØf 	
�
   ‘ óªà©j 	
�
   ,»©ªàéŸG Qƒ¶æŸG øe IójóL πµμ°T ΩΩÉeCG ΩΩƒ«dG 	
�
   äÉ©ªà› âëÑ°UCGh

AÉæH ‘ á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG É¡Ø°UƒH ,äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U QhO ºXÉ©àj PEG ;kÉeƒªY	
�
   áaô©ŸG ≈⋲∏Y

´QÉ°ùàŸG Ò«¨àdG IôgÉX »eÉæJ ™e ,‘ô©ŸG	
�
   πNóŸÉH ΩΩÉªàg’G ójGõJ Éªc ,áãjó◊G äGOÉ°üàb’G

≥«≤– ‘ kÉª¡e kGOƒLƒe É¡Ø°UƒH 	
�
   áaô©ŸG á«ªgCG ∑GQOEG ó©H Éª«°S ’ ,∫ÉªYC’G äÉÄ«H ‘

äGOƒLƒŸG ≈⋲∏Y õcôj …òdG ,áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf 	
�
   ∫ƒëàdG ‘ 	
�
   ÉgQhOh ,áª¶æŸG äÉLÉàf

.(2005 ,»°ù«ÑµμdG) á«aô©ŸGh ájôµμØdG

øe	
�
   áYƒª›h ,äÉÑ∏£àe Ió©d áHÉéà°SG 	
�
   AÉL áaô©ŸG IQGOEÉH ΩΩÉªàgÓd äÉª¶æŸG ∫ƒ– ¿EGh

ájƒHÎdG	
�
   áeƒ¶æŸG	
�
   êQÉN øeäGÒ¨àeh ,πeGƒY ∫ƒNOh ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«Ä«ÑdG äGôKDƒŸG

ºàM …òdG	
�
   ôeC’G ;ä’ƒ– øe	
�
   ¬«a Üô£°†j	
�
   Éeh ΩΩÉ©dG »©ªàéŸG ¥É«°ùdG øe …CG É¡JGP

É¡àjQGôªà°SGh ,É¡FÉ≤H á«∏ªY	
�
   øª°†J ,á«Ñ°ùf äÉfRGƒJ OÉéjEG ¤EG ≈⋲©°ùJ ¿CG ájƒHÎdG áª¶fC’G	
�
   ≈⋲∏Y

á«ægòdG äÉeƒ≤e	
�
   ï«°SôJh	
�
   ,Iójó÷G ±QÉ©ŸG ™e »YGƒdG	
�
   ∞«µμàdG ∫ÓN øe á«∏YÉah ,ájÉØµμH

,´ÉÑJE’Gh ,π≤ædG Oô› RhÉéàJ	
�
   ,áaô©ª∏d áéàæe ´GóHEG äÉNÉæe OÉéjEG ‘ óYÉ°ùJ »àdG ,á«ª∏©dG

.(1998 ,QÉªY) çhQƒŸG ó«°UQ ‘	
�
   ¢SÉÑëf’Gh ,ó«∏≤àdGh

;áaô©ŸG IQGOE’	
�
   á«¡«LƒàdG πNGóŸG	
�
   ºgCG øe ,êPƒ‰C’G	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   óªà©ŸG ,áaô©ŸG IQGOEG πNóeó©jh

;º¡ØdG	
�
   á∏¡°S ájQƒ°UäGõ«eôJ	
�
   ≈⋲∏Y∂dP	
�
   ‘ kGóªà©e áaô©ŸG∞«æ°üJ ¤EG πNóŸG Gòg	
�
   ±ó¡j PEG

.áaô©ŸG	
�
   IQGOE’ kÉ©Lôe πNóŸG Gòg ≥ah πª©dG πµμ°ûj PEG ; Úeóîà°ùŸG	
�
   IóYÉ°ùÃ

,áaô©ŸG ójó–	
�
   :É¡ªgCG øe ,äGAGôLE’G øe áYƒª› ‘ áaô©ŸG IQGOEG äÉ«∏ªY	
�
   ¢üî∏àJh

	
�
   (Rastagi, 2000) Égó«dƒJh ,É¡YÉLÎ°SGh ,É¡≤«Ñ£Jh ,É¡«a ácQÉ°ûŸGh ,É¡fõNh ,É¡HÉ°ùàcGh
á°UÉNh,áaô©ŸG IQGOE’ Éª¡eh k,GójóL	
�
   kGQƒ¶æeêPƒ‰C’G≈⋲∏Yóªà©ŸG áaô©ŸG IQGOEG πNóeπãÁh

á£jôN AÉ°ûfEGh áaô©ŸG ∞«æ°üJ ¤EG ±ó¡j PEG ;áaô©ŸG ≥«KƒJh ó«dƒJh ,kÉ«aô©e áØãµμŸG äÉ«∏ª©dG

IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf
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�
   ócCGh	
�
   (Adams, 1980) õeOBG ìôW	
�
   ó≤∏a .áaô©ŸG ∞«ãµμàH á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G á©«ÑW ójóëàd É¡d

á«Ø«c 	
�
   ¤EG Ò°ûJh ,IOó ÉgOÉ©HCG ¿ƒµμJ 	
�
   ¿CGh ,∞°UƒdG áæµμ‡ êPÉªædG √òg 	
�
   ¿ƒµμJ ¿CG ≈⋲∏Y

¿CGh	
�
   , DƒÑæàdG ≈⋲∏Y IQOÉb ¿ƒµμJ ¿CGh ,É¡H ¥ƒKƒŸG	
�
   çƒëÑdG èFÉàf ™e É¡eÉ°ùJGh ,É¡FGõLCG Ö°SÉæJ

.ájô¶f á«©Lôe ¤EG Ióæà°ùe ¿ƒµμJ

á≤«bO áaô©eh	
�
   ,™bGƒdG	
�
   á°SGQO ≈⋲∏YâeÉb	
�
   GPEG ’EG á«Yƒ°Vƒe ¿ƒµμJ	
�
   ¿CG êPÉªædG √ò¡d øµμÁ	
�
   ’h

QÉÑàY’G	
�
   Ú©H òNCÉJ ,IOó ¢ù°SCG 	
�
   ≈⋲∏Y êPÉªædG √òg AÉæH 	
�
   ºàj 	
�
   ≈⋲àM ;áaô©ŸG 	
�
   IQGOEG ¿Gó«e ‘

á≤HÉ°ùdG	
�
   äÉ°SGQódGh ,…ƒHÎdG	
�
   ÜOC’G ∫hÉæJ óbh .∫ƒeCÉŸGh	
�
   ™bGƒdG ÚH á∏°UÉ◊G IƒéØdG ó°S

´GóHEGh ,õ«“h ,AGOCG ‘ IQGOE’G	
�
   √òg ôKCG áaô©Ÿ ,áØ∏àîŸG äÉª¶æŸG ‘ áaô©ŸG IQGOEG ´ƒ°Vƒe

º∏©àdGh AGOC’G	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   áaô©ŸG IQGOEG	
�
   ôKCG :¿Gƒæ©H á°SGQO	
�
   (2007) áæjÉ£ÑdGiôLCÉa .äÉ°ù°SDƒŸG∂∏J

º∏©àdGh	
�
   ,AGOC’G‘ áaô©ŸG IQGOEG ôKCG áaô©e ¤EGâaóg ,á«fOQC’G ájQÉéàdGäÉª¶æŸG‘»ª«¶æàdG

,äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ká∏«°Sh áfÉÑà°S’G á°SGQódG âeóîà°SGh ,ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ‘ »ª«¶æàdG

áaÉ≤ãdGh	
�
   ,áaô©ŸG IQGOEG ™bGƒe øe	
�
   πµμd ôKCG	
�
   OƒLh ¤EG â∏°UƒJh ,kGôjóe	
�
   (144) ≈⋲∏Y	
�
   â≤ÑWh

kGôKCG óéj ⁄h ,»ª«¶æàdG	
�
   AGOC’G ‘	
�
   É¡eGóîà°SGh ,É¡©jRƒJh ,áaô©ŸG ó«dƒJ äÉ«∏ªYh ,á«ª«¶æàdG

kGôKCGh ,á«àëàdG á«æÑ∏d 	
�
   äÉeõ∏à°ùªc äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµμàd á«àëàdG 	
�
   á«æÑdGh ,»ª«¶æàdG πµμ«¡∏d

.»ª«¶æàdG AGOC’G ≈⋲∏Y áaô©ŸG ™jRƒJh ,øjõîJh ,ÜÉ°ùàcGh ,¢ü«î°ûJ äÉ«∏ª©d

iód É¡Ø«XƒJ ‘ áaô©ŸG ∑GQOEG ôKCG ¢SÉ«b ¤EG 	
�
   âaóg á°SGQóH 	
�
   (2005) …RÉéM ΩΩÉbh

êPƒ‰CG AÉæH √ÉŒÉH 	
�
   ¢UÉÿGh ΩΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG 	
�
   ÚH áfQÉ≤e á«∏«∏– á°SGQO :á«fOQC’G äÉª¶æŸG

â≤ÑWh 	
�
   ,äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ká∏«°Sh áfÉÑà°S’G 	
�
   á°SGQódG âeóîà°SGh ,áaô©ŸG IQGOEG ∞«Xƒàd

´É£≤dG øe (10)h ,ΩΩÉ©dG ´É£≤dG øe áª¶æe (11)	
�
   É¡æe á«fOQCG	
�
   áª¶æe (21) ≈⋲∏Y á°SGQódG

á«fOQC’G äÉª¶æŸG	
�
   ¿CG ¤EG	
�
   á°SGQódG â∏°UƒJh ,kÉKƒëÑe	
�
   (227) ≈⋲∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J ”h ,¢UÉÿG

ÚYÉ£≤dG ‘ äÉª¶æŸG ¿CGh ,ÉgOÉ©HCG ∞∏àîÃ ,áaô©ŸG 	
�
   IQGOEG á«ªgCG ∑QóJ á°UÉÿGh áeÉ©dG

âfÉc	
�
   ¿EGh ,º∏©àdGh ,∑QÉ°ûàdGh	
�
   ,ó«dƒàdG å«M øe áaô©ŸG IQGOEG á«∏ªY ¢SQÉ“ ¢UÉÿGh ΩΩÉ©dG

∞«XƒJ ‘	
�
   kGÒKCÉJh á«ªgCG äGÒ¨àŸG ÌcCG »g á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ¿CGh	
�
   ,áJhÉØàe áLQóH	
�
   á°SQÉªŸG

.áaô©ŸG IQGOEG

äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ióe áaô©e ¤EG âaóg á°SGQO (2004) áÑb	
�
   ƒHCG iôLCGh

â≤ÑWh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷	
�
   áfÉÑà°S’G	
�
   á°SGQódG âeóîà°SGh	
�
   , ¿OQC’G ‘ ájõcôŸG äGQGRƒdG ‘

á°SGQódG â∏°UƒJh	
�
   ,ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏à ‘ º°ùb ¢ù«FQh ,ôjóe	
�
   (303) ≈⋲∏Y á°SGQódG

äÉÑàµμŸG ΩΩÉ¶f AÉæãà°SÉHäÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG IQGOEG áª¶fCGh ,èeGôH ≥Ñ£J ájõcôŸGäGQGRƒdG ¿CG ¤EG

º¡°ùJh ,ájQGOE’G	
�
   äGQGô≤dG PÉîJG	
�
   á«∏ªY ø°ù–	
�
   äÉeƒ∏©ŸGh ,áaô©ŸG IQGOEG ¿EGh , á«fhÎµμd’G

í°VGh πµμ°ûH ôKDƒJ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ¿CGh , OGôaC’G	
�
   ÚH ≥«°ùæàdGh ,∫É°üJ’G äÉ«∏ªY π«©ØJ	
�
   ‘

.áaô©ŸG IQGOEG º¶f ìÉ‚h	
�
   ,≥«Ñ£J ióe ‘
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�
   äÉbÓYh	
�
   ,áaô©ŸG ¢üFÉ°üN ôKCG	
�
   áaô©e ¤EG	
�
   âaóg á°SGQO AGôLEÉH	
�
   (Kang, 2003)èæc	
�
   ΩΩÉbh
IQGOEG	
�
   äÉ«∏ªY øe á«°SÉ°SCG á«∏ª©c áaô©ŸG π≤f ≈⋲∏Y á°SGQódG äõcQh ,™jQÉ°ûŸG AGOCG ‘ áaô©ŸG

á°SGQódG ≥«Ñ£J ”h ,áª¶æŸÉH á°UÉN ¿ƒµμJ ,IójóL áaô©e ó«dƒJ πLCG øe É¡Ø«XƒJh ,áaô©ŸG

óYÉ°ùJ	
�
   ÉgQÉÑàYÉH ,á«æª°†dG áaô©ŸG ¢UÓîà°SG ≈⋲∏Y õcôJ »àdG ,á«µμjôeC’G ¢SQGóŸG ióMEG	
�
   ‘

Ö°üæj »àdG ,á«HhQhC’G ¢SQGóŸG 	
�
   ióMEG 	
�
   ™e áfQÉ≤e 	
�
   AGôLEG ™e ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ≈⋲∏Y

≥«≤– ∫ÓN øe	
�
   kÉ«HÉéjEG ôKCÉàJ	
�
   ™jQÉ°ûŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh ,áæ∏©ŸG áaô©ŸG	
�
   ≈⋲∏Y É¡eÉªàgG

øe ÌcCG Ú∏eÉ©dG OGôaC’G øe á«æª°†dG áaô©ŸG	
�
   ¢UÓîà°SG ó«dƒJ øY IódƒàŸG ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG

.á«LQÉÿG QOÉ°üŸG øe á∏°üëàŸG áaô©ŸÉH ÉgôKCÉJ

	
�
   øe áaô©ŸG äGQOÉÑe ‘ á«aÉ≤ãdG πeGƒ©dG ôKCG (Holowetzki, 2002) »cõchƒdƒg ¢SQOh
ìÉéæH ábÓ©dG äGP ÉgRôa ” »àdG äGÒ¨àŸG â©ªLh ,áaô©ŸG IQGOEG äÉ«HOCG	
�
   á©LGôe ∫ÓN

óæY É¡eGóîà°SG IÒ¨°üdG 	
�
   äÉª¶æŸG ‘ Újò«ØæàdG øjôjóª∏d ≈⋲æ°ùà«d ;áªFÉb ‘ áaô©ŸG IQGOEG

âeÉbh ,iƒàëŸG π«∏–Üƒ∏°SCG á°SGQódGâeóîà°SGh ,áaô©ŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG	
�
   ,º¡JGQOÉÑe ò«ØæJ

	
�
   ¤EG â∏°UƒJh ,áaô©ŸG IQGOEG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG	
�
   2002-‐1998 øe á≤HÉ°ùdG äÉ«HOC’G á©LGôÃ

:»g πeGƒ©dG √ògh	
�
   kÉbÉØNEG hCG kÉMÉ‚ áaô©ŸG IQGOEG äGQOÉÑe ‘ ôKDƒJ á«aÉ≤K πeGƒY áà°S ∑Éæg	
�
   ¿CG

.IOÉ«≤dG ,OGôaC’Gh ,äÉ«∏ª©dGh ,¢†jƒ©àdGh ,ICÉaÉµμŸG áª¶fCG ,áª¶æŸG	
�
   πµμ«g ,äÉeƒ∏©ŸG º¶f

πeGƒ©dG ¿Gƒæ©H á°SGQO	
�
   ÉjôLCG ó≤a …ƒ∏chh ≈⋲æ«∏c (Connelly & Kellway, 2001) ÉeCG
,áª¶æŸG 	
�
   πNGO áaô©ŸG ‘ ∑QÉ°ûàdG áaÉ≤ãd Úeóîà°ùŸG äÉcGQOEG ‘ ôKC’G äGP á«ª¶æŸG

,¬©e ≥HÉ£àdÉHh ,IQGOE’G ¬Lƒàd kÉ≤ah ,πª©dÉH ¿ƒ«æ©e Úeóîà°ùŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG	
�
   â∏°UƒJh

¤EG kÉ°†jCG 	
�
   Oƒ≤J ,»YÉªàLG πeÉ©J ¤EG Oƒ≤J »àdG ,á«ª«¶æàdG á«æÑdG ¿CG á≤«≤◊	
�
   ¿ƒcQóe º¡fCGh

,áaô©ŸG ‘	
�
   ∑QÉ°ûJ áaÉ≤K	
�
   øY È©Jh ,ád’OäGP	
�
   äÉcGQOEG äÉcGQOE’G ¿CGh ,áaô©ŸG	
�
   ‘ ∑QÉ°ûàdG

ø¡FGô¶fäÉcGQOEG	
�
   øY∞∏àîJçÉfE’G øeÚeóîà°ùŸG	
�
   äÉcGQOEG ¿CG	
�
   ¤EG á°SGQódGâ∏°UƒJ	
�
   Éªc

.»YÉªàL’G πYÉØàdG áaÉ≤K	
�
   øe ójõŸG ¤EG áLÉëH çÉfE’G	
�
   ¿EG PEG	
�
   ,QƒcòdG øe

	
�
   ,á«µμjôeC’G IQGOE’G áª¶fCG	
�
   (AMS)	
�
   áª¶æe êPƒ‰CG ¤EG	
�
   (Hanley, 2000) »∏æg äQÉ°TCGh
,É¡ª«¶æJh 	
�
   ,áaô©ŸG öSCGh ,áaô©ŸG ±É°ûàcG :»g ,ájôgƒL äÉ«∏ªY çÓK øª°†àj …òdG

πNGO øe IQhö†dÉH Gƒ°ù«d ¢UÉî°TCG ºgh ,ΩΩÉªàg’G 	
�
   áYÉªL	
�
   ∫ÓN øe áaô©ŸÉH 	
�
   ácQÉ°ûŸGh

Gòg õcQ Éªc	
�
   èeÉfÈdG ò«ØæJ AÖY º¡«∏Y ™≤j øjòdG ,á°SQÉªŸG áYÉªLh ,áaô©ŸG IQGOEG èeÉfôH

∫ÓN øe á«æª°†dG º¡àaô©e ™aôH ∂dPh ,áaô©ŸG IQGOEG ∫ÓN	
�
   øe áª«≤dG ó«dƒJ ≈⋲∏Y êPƒ‰C’G

.áª¶æŸG áaÉ≤K AGôKEG

	
�
   ,áaô©ŸG IQGOE’ kÉLPƒ‰CG (Duffy, 2000)‘hO ΩΩ qób ó≤a ,áaô©ŸG IQGOEG êPÉªæH ≥∏©àj Éª«ah
,Égó«dƒJh	
�
   ,ÉgDhGöTh ,ÉgöSCGh ,áaô©ŸG ≈⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡ªgCG øe ,äÉ«∏ª©dG øe á∏ªL øª°†àj

,´ÉLÎ°S’G á«∏ªYh ,É¡ª°SQh ,É¡ÑjƒÑJh ,áaô©ŸG ∞«æ°üJ πª°ûJh ,º«¶æàdG 	
�
   á«∏ªY ºK øeh

IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

áeGOE’G á«∏ªYh ,π≤ædGh ,ácQÉ°ûŸG πª°ûJh ,™jRƒàdG á«∏ªYh ,∫ƒ°UƒdGh ,åëÑdG πª°ûJh

.ájò¨àdGh ƒªædGh í«≤æàdG πª°ûJh

	
�
   ÊÉªK kÉLPƒ‰CG Éeób ó≤a (Bourdereau & Couillard, 1999) hÒdƒch ƒjQOQƒH ÉeCG
,á«é«JGÎ°SE’Gh ,ájDhôdGh	
�
   ,∫ÉªYC’G ¢VGôZCG º¡ah ,≥jôØdG áÄ«¡J :»JB’G	
�
   ƒëædG ≈⋲∏Y ,öUÉæ©dG

á«FÉæH º«ª°üJh	
�
   ,ΩΩGóîà°S’GäÉÑ∏£àeh ,äÉ≤«Ñ£àdG ójó–h ,∫ÉªYC’GäÉ«∏ªY ójó–h ,á«æÑdGh

.Ú°ùëàdGh ,º∏©àdGh ,á«dhC’G êPÉªædG	
�
   Ëó≤Jh ,á«æØdG á«FÉæÑdG	
�
   º«ª°üJh ,äÉfÉ«ÑdGh ,áaô©ŸG

	
�
   äGƒ£N ¢ùªN øe ájôµμØdG äGOƒLƒŸG IQGOE’ kÉLPƒ‰CG 	
�
   (Daniel, 1997) ¢VôYh
QÉªãà°S’G QhOh ,πª©dG ‘ áaô©ŸG QhO ójó– øª°†àJ »àdG á«é«JGÎ°S’ÉH kGAóH ,á≤MÓàe

É¡«dEG CÉé∏j »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G º«ª°üJ ºK ,Iójó÷G áaô©ŸG QÉµμàH’ ájôµμØdG äGOƒLƒŸG ‘

.É¡ª««≤J ºK øeh ,áaô©ª∏d á°UÉN äÉØ∏e íàa ºK ,¿ƒ°ùaÉæŸG

	
�
   ,äGƒ£N ™HQCG øe	
�
   áaô©ŸG IQGOE’ kÉLPƒ‰CG	
�
   (Eisenbrook, 1996) ∑hôH ¿õjEG ¢VôY Éªc
πªY πcÉ«g OÉªàYÉH IôgÉ¶dG áaô©ŸG ôjƒ£Jh ,á«ª«¶æàdG áaô©ŸG QÉµμàHG ±óg í«°VƒJ	
�
   :»g

º∏©àdG 	
�
   πcÉ«g AÉæHh ,»ª«¶æàdG º∏©àdG πãe ,áaô©ŸG äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ ,áeó≤àe

.á«°ùµμ©dG	
�
   ájò¨àdG ΩΩÉ¶f øjƒµμJh	
�
   ,»ª«¶æàdG

á°SGQO ÚH áë°VGh ábÓY ∑Éæg ¿CG	
�
   í°†àj ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh ,…ƒHÎdG ÜOC’G ¢üëØàHh

êPÉªædG √òg q¿EG å«M ,áaô©ŸG IQGOG êPÉ‰ ÚHh ,É¡«a IôKDƒŸG πeGƒ©dGh ,áaô©ŸG IQGOG ™bGh

.¿Gó«ŸG	
�
   Gòg‘ ™bGƒdG äÓµμ°ûe π◊	
�
   ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb	
�
   á«ægPäGQƒ°üJ É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈⋲∏Yâªª°U

∂dòc áaô©ŸG IQGOG á«ªgCG	
�
   ∑GQOG	
�
   ôKCGh ,	
�
   AGOC’G ‘ áaô©ŸG IQGOEG	
�
   ôKCG ™bGƒdG	
�
   äÉ°SGQO	
�
   âdhÉæàa

πeGƒ©dG ôKCGh ,™jQÉ°ûŸG AGOCG ‘ áaô©ŸG ¢üFÉ°üN	
�
   ôKCGh ,áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ióeh ,AGOC’G	
�
   ‘

,áæjÉ£H) Égó«dƒJh ,É¡ª«ª©Jh ,Égöûf	
�
   π«¡°ùJh ,áaô©ŸG	
�
   IQGOEG	
�
   ‘ á«ª¶æŸG	
�
   πeGƒ©dGh	
�
   á«aÉ≤ãdG

  Kang, 2003; Holowetzki, 2002; ;2004 ,áÑb ƒHCGh 	
�
   ;2005 ,…RÉéM ;2007

(;Connelly & Kellway, 2001
‘ ôKC’G äGP	
�
   ,äGÒ¨àŸG	
�
   øe áYƒª› âë°VhCG ó≤a ,êPÉªædG AÉæÑH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG ÉeCG

ìÉéæH áaô©ŸG IQGOEG πØµμJ »àdG	
�
   äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› âMôWh	
�
   ,äOóM Éªc ,áaô©ŸG IQGOEG

,É¡©jRƒJh ,É¡fõNh ,Égó«dƒJh , É¡°ü«î°ûJh ,áaô©ŸG	
�
   ±GógCG ójó–	
�
   :É¡ªgCG	
�
   øeh ,á«∏YÉah

 Bourdereau &) É¡«a ácQÉ°ûŸGh ,ÉgöSCGh ,É¡ë«≤æJh ,É¡JQGOEGh ,É¡ÑjƒÑJh ,É¡≤«Ñ£Jh

.(Couillard, 1999; Duffy, 2000; Hanley, 2000; Eisenbrook, 1996
áaô©ŸG IQGOEG ™bGh á°SGQOh ,êPƒ‰C’G AÉæH ‘äÉ°SGQódG √òg	
�
   èFÉàf øe á°SGQódG	
�
   äOÉaCG óbh

äõ«“ É¡æµμdh ,áaô©ŸG IQGOEG ™bGh	
�
   Oó– »àdG äGÒ¨àŸG áaô©e ∫ÓN øe »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘

∞∏àNG ¬æµμdh ,á≤HÉ°ùdG êPÉªædG	
�
   øe OÉØà°SG ,êPƒ‰CÉH âLôN É¡fCÉH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG	
�
   øY

.¬JÓ«°üØJh	
�
   ,¬JÉfƒµμe	
�
   ¢†©H ‘ É¡æY
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96á°SGQódG á∏µμ°ûe

PEG	
�
   ,É¡©e	
�
   πeÉ©àdG äÉ«dBGh ,áaô©ŸG IQGOE’äÉ°ù°SDƒŸG OGó©à°SG á«ªgCG ¤EG …ô¶ædGÜOC’G	
�
   Ò°ûj

.(Druker, 1999) É¡FÉ≤ÑH ≥∏©àj ,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d kGÒÑc kÉjó– ¿Óµμ°ûj É¡JQGOEGh áaô©ŸG q¿EG
‘ä’É°üJ’Gh ,äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ™bGh øY á«fGó«e á°SGQO ¿ƒà∏eÉg ødCG	
�
   Rƒj ácöTäôLCGh

ôjô≤àdG Gòg∞æ°U óbh»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’GióàæŸG øY Qó°U ôjô≤J øe	
�
   AõL	
�
   ‘ á«HôY	
�
   ∫hO ™°ùJ

á«Hô©dG äGQÉeE’G ∞æ°U ó≤a äÉeƒ∏©ŸG IQGOEÉH É¡àbÓY Aƒ°V ‘ ,äÉÄa çÓK ¤EG ∫hódG √òg

‘ Üô¨ŸGh ¿ÉªYh ájQƒ°S øe vÓc ∞æ°Uh ,™jöùdG ƒªædG áfÉN ‘	
�
   âjƒµμdG ádhOh IóëàŸG

.(2004 , áØ«∏ÿG)	
�
   áÄ°TÉædG ∫hódG áfÉN ‘ É¡Ø«æ°üJ AÉL	
�
   ó≤a ¿OQC’G ÉeCG á«eÉædG ∫hódG áfÉN

kGÒÑc É«MÓ°UEG kÉYhöûe ¬«a ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ≈⋲æÑàj ,âbh ‘ á°SGQódG √òg »JCÉJh

	
�
   ¤EG »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG πjƒëàd	
�
   (ERFKE) ‘ô©ŸG	
�
   OÉ°üàb’G	
�
   πLCG øe	
�
   …ƒHÎdG	
�
   ôjƒ£àdÉH	
�
   kÉ°UÉN
OÉéjEGh ,Ió≤©ŸG á«ª«¶æàdG ≈⋲æÑdG øY	
�
   »∏îàdG ∫ÓN øe ,IójôØdGh	
�
   á«YƒædG áaô©ª∏d èàæe ΩΩÉ¶f

,É¡ª«¶æJh ,áaô©ŸG ™e πeÉ©àdG ≈⋲∏Y 	
�
   IQOÉb 	
�
   ,áÑ°üN äÉÄ«Hh ,Iöù«e 	
�
   πcÉ«gh ,á«ª«¶æJ ≈⋲æH

.(2003 ,º«∏©àdGh	
�
   á«HÎdG IQGRh) É¡LÉàfEGh	
�
    ,É¡Ø««µμJh

,IQGRƒdG‘QGô≤dG…òîàeπÑb	
�
   øe ΩΩÉªàgG…CÉH	
�
   ß–⁄ áaô©ŸG IQGOEG á°SQÉ‡¿CG kÉë°VGh hóÑjh

êPÉ‰ Ëó≤Jh	
�
   ,ìGÎbG ÖLƒà°ùj …òdG ôeC’G ,¿CÉ°ûdG	
�
   Gò¡H	
�
   »ÑjQóJ	
�
   èeÉfôH …CG ∑Éæg ¢ù«d	
�
   PEG

á∏µμ°ûe â°üî∏J	
�
   Éæg øeh ,™bGƒdG º¡a	
�
   ¢SÉ°SCG ≈⋲∏Y áªFÉb ,»ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG	
�
   ‘ áaô©ŸG IQGOE’

ΩΩÉ¶ædG	
�
   äÉ¡LƒJ πX‘ É¡JQGOE’ ìÎ≤e êPƒ‰CG Ëó≤Jh ,áaô©ŸG IQGOEG ™bGh áaô©e ‘ á°SGQódG

.áaô©ŸG	
�
   OÉ°üàbG ƒëf »ª«∏©àdG

á°SGQódG ±GógCG

‘ áaô©ŸG IQGOE’	
�
   ìÎ≤e êPƒ‰CG Ëó≤Jh ,áaô©ŸG IQGOEG ™bGh áaô©e	
�
   ¤EG á°SGQódG	
�
   √òg±ó¡J

.áaô©ŸG OÉ°üàbG	
�
   ƒëf ¬JÉ¡LƒJ	
�
   πX	
�
   ‘ ,ÊOQC’G »ª«∏©àdG	
�
   ΩΩÉ¶ædG

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:»JCÉj Éª«a á°SGQódG á∏Ä°SCG OóëàJ

?ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘	
�
   áaô©ŸG	
�
   IQGOEG ™bGh Ée -‐1

ƒëf 	
�
   ¬JÉ¡LƒJ πX ‘ ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G Ée -‐2

?áaô©ŸG OÉ°üàbG ≈⋲∏Y »æÑŸG º«∏©àdG

á°SGQódG á«ªgCG

IQGOEG ∫É›	
�
   ‘ áª¡e á«JÉeƒ∏©e IóYÉb ÚjƒHÎdG IOÉ≤∏d	
�
   ôaƒJ É¡fCG ‘ á°SGQódG á«ªgCG	
�
   πãªàJ

IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

,É¡fõNh	
�
   ,Égó«dƒJh ,É¡°ü«î°ûJh ,áaô©ŸG	
�
   ™e πeÉ©à∏d	
�
   kÉª¡e kÉ«aô©e kÉ££ ôaƒJ Éªc	
�
   ,áaô©ŸG

ΩΩÉ¶ædG É¡«a ≈⋲æÑàj á∏Môe ‘∂dPh ,É¡àeGOEGh ,É¡YÉLÎ°SGh ,É¡ª«¶æJh ,É¡≤«Ñ£Jh ,É¡©jRƒJh

Éªc ,ä’ÉéŸG ∞∏à 	
�
   ‘ ôjƒ£à∏d ≈⋲ëæe 	
�
   áaô©ŸG 	
�
   OÉ°üàbG 	
�
   óªà©j kÉ«MÓ°UEG 	
�
   kÉ›ÉfôH »ª«∏©àdG

∫É› ‘ -‐åMÉÑdG º∏Y Ö°ùM -‐¤hC’G á°SGQódG 	
�
   É¡fƒc É¡à«ªgCG á°SGQódG 	
�
   √òg Ö°ùàµμJ

.kGójó–	
�
   »ª«∏©àdG	
�
   ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOEG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ »àdG á«Hô©dG	
�
   ájƒHÎdG äÉ°SGQódG

á°SGQódG äGOó

≥«Ñ£J É¡«a	
�
   ” »àdG á«æeõdG IóŸÉHh ,åMÉÑdG ÉgóYCG »àdG IGOC’ÉH á°SGQódG √òg	
�
   èFÉàf OóëàJ

.2007 »gh ,IGOC’G √òg

á°SGQódG äÉë∏£°üe

:»gh	
�
   ,∞jô©J	
�
   ¤EG êÉà– »àdG º«gÉØŸG ¢†©H á°SGQódG	
�
   √òg ‘äOQh

	
�
   QÉ«àNÉH íª°ùJ	
�
    ,kÉ«≤£æe áªé°ùæeäÉ«∏ªYh ,ájQGOEG πcÉ«¡d ™ªŒ hCG ,Iõ«‡ áYƒª›	
�
   :êPƒ‰C’G

‘ QGô≤dG …òîàeh ,á°SÉ«°ùdG »©fÉ°U óYÉ°ùj	
�
   Éª«a á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQGƒ◊Gh ,äÉ°SÉ«°ùdG πFGóH

.(22¢U ,1999 ,ó«°TQƒN)	
�
   º¡JGQGô≤d IöTÉÑŸG ÒZh	
�
   ,IöTÉÑŸG	
�
   QÉKB’G ¤EG ±ô©àdG

É¡FGOCGh 	
�
   ,É¡àZÉ«°U 	
�
   ‘ ∑Î°ûj »àdG äÉcƒ∏°ùdGh 	
�
   ,äGhOC’Gh ,äÉ«∏ª©dG :áaô©ŸG IQGOEG

∫ÉªYC’Gh ,ΩΩÉ¡ŸG ≈⋲∏Y ¢ùµμ©æàd áaô©ŸG 	
�
   ™jRƒJh 	
�
   ¿õNh ÜÉ°ùàc’ ,áª¶æŸG øe ¿hó«Øà°ùŸG

,2005 ,»°ù«ÑµμdG) ∞«µμàdGh óeC’G 	
�
   á∏jƒW á°ùaÉæŸG ó°ü≤H äÉ≤«Ñ£àdG π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

.(34¢U

	
�
   äÉbÓY áµμÑ°T ÚÑj ,»é¡æe QÉWEG øª°V ,¢ShQóe º«¶æJ hCG á«æH 	
�
   ƒg 	
�
   :»ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG

»æ©jh (113¢U ,2001 ,πjƒ£dG) kÉ≤HÉ°S √ójó– ”	
�
   ó°üb ≥«≤ëàd ¢†©ÑH É¡°†©H AGõLC’G

.äÉYôØJ øe É¡©Ñàj	
�
   Éeh ,º«∏©àdGh	
�
   á«HÎdG IQGRh á°SGQódG √òg äÉjÉ¨d

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

áHÉLE’G ‘ ¬eóîà°SG ó≤a »ë°ùŸG è¡æŸG ÉeCG ,…ôjƒ£àdG ,»ë°ùŸG è¡æŸG åMÉÑdG ΩΩóîà°SG

.ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G AÉæH ‘ ¬eóîà°SG ó≤a	
�
   …ôjƒ£àdG	
�
   è¡æŸG ÉeCGh	
�
   ,∫hC’G á°SGQódG ∫GDƒ°S øY

á°SGQódG ™ªà›

…ôjóeh ,kGôjóe (16) ºgOóYh ,äGQGOE’G 	
�
   …ôjóe ™«ªL øe 	
�
   á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµμJ

.kÉ°ù«FQ (60)	
�
   ºgOóYh ,ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ,kGôjóe	
�
   (34) ºgOóYh ,¢UÉ°üàN’G
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98á°SGQódG áæ«Y

,ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh 	
�
   ,Ú°üàîŸG 	
�
   øjôjóŸGh ,äGQGOE’G …ôjóe øe á«FGƒ°ûY 	
�
   áæ«Y äÒàNG

πãe	
�
   äGÒ¨àe åMÉÑdG	
�
   òNCÉj ⁄	
�
   ,ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G Ëó≤J ƒg »°ù«FôdG åëÑdG ±óg	
�
   ¿Éc ÉŸh

∫hó÷Gh ,á°SGQódG áæ«YäÉHÉéà°S’ áeÉ©dGäGöTDƒŸÉH ≈⋲ØàcG πH ,»Ø«XƒdG iƒà°ùŸGh ,¢ùæ÷G

.áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ í°Vƒj	
�
   (1) ºbQ

(1) ºbQ ∫hó÷G
»Ø«XƒdG iƒà°ùŸG Ö°ùM	
�
   áYRƒe åëÑdG áæ«Y

IQGOEG ôjóe¢üà	
�
   ôjóeº°ùb	
�
   ¢ù«FQ´ƒªéŸG

10205080

åëÑdG IGOCG

:á«JB’G äGƒ£ÿG	
�
   ≥ah ‹É◊G åëÑdÉH á°UÉN IGOCG åMÉÑdG QƒW

,á«°SÉ°SC’G 	
�
   äGÒ¨àŸG RôØd 	
�
   ∂dPh ;áaô©ŸG IQGOEG ¿Gó«e ‘ ≥HÉ°ùdG ÜOC’G á©LGôe â“ -‐1

,áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ :»JB’G ƒëædG ≈⋲∏Y ,ä’É› áà°S ójó– ”h ,áaô©ŸG	
�
   IQGOEG	
�
   ‘ ôKC’G äGPh

áaô©ŸG ≥«Ñ£Jh ,áaô©ŸG ™jRƒJh ,áaô©ŸG	
�
   ¿õNh	
�
   ,áaô©ŸG ó«dƒJh ,áaô©ŸG ±GógCG ójó–h

:IGOCÓd …ôgÉ¶dG ¥ó°üdG á°SGQO	
�
   -‐2

êQóàŸG »°SÉªÿG äôµμ«d ¢SÉ«≤e ™°Vhh ,IGOC’G äGô≤a øY áHÉLEÓd äÉª«∏©J äóYCG ¿CG	
�
   ó©H

IGOCÓd á«dhC’G á¨«°üdG â°VôY ,Iô≤a πc AGREG (kGóL á∏«∏b ,á∏«∏b ,á£°Sƒàe	
�
   ,IÒÑc ,kGóL IÒÑc)

áZÉ«°U øe ócCÉà∏d ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh‘h ,á©eÉ÷G	
�
   ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe á©Ñ°S ≈⋲∏Y

≈⋲∏Y ºµμë∏dh ,IGOC’G É¡æe ¿ƒµμàJ »àdG áà°ùdG OÉ©HCÓd 	
�
   É¡à«£¨J ióeh É¡àÑ°SÉæeh ,äGô≤ØdG

¿CGh ,áë°VGh áHÉLE’G äÉª«∏©J ¿CG í°†JG ,AGÈÿG π«∏– ó©Hh ,É¡Mƒ°Vhh äÉª«∏©àdG	
�
   áeAÓe

.áªFÓe IGOC’G

É¡ë«ë°üJh IGOC’G ≥«Ñ£J

á©HQCG ó©Hh ,IGOC’G	
�
   Oôa πµμd »£YCG å«M ,ájOôa IQƒ°üH	
�
   åëÑdG áæ«Y ≈⋲∏Y IGOC’G â≤ÑW

,2 ,3 ,4 ,5) äÉLQódG áÑLƒŸG äGô≤ØdG â«£YCG ó≤a í«ë°üàdG ÉeCG ,É¡YÉLÎ°SG ” ΩΩÉjCG

‘	
�
   äÉfÉ«ÑdG â∏NOCG ∂dP	
�
   ó©Hh ,≥HÉ°ùdG	
�
   ¿Gõ«ŸG ¢ùµμY â«£YCG ó≤a áÑdÉ°ùdG äGô≤ØdG	
�
   ÉeCG	
�
   ,(1

.É«FÉ°üMEG É¡à÷É©Ÿ	
�
   kGó«¡“ èeÉfôH

IGOC’G äÉÑK ÜÉ°ùM

,πµμc áfÉÑà°SÓd ÉØdCG	
�
   ñÉÑfhôµμd »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e á≤jô£H	
�
   äÉæ«ÑdG πeÉ©eÜÉ°ùM	
�
   ”

á÷É©ŸG ‘ ¬«∏Y OÉªàY’G	
�
   øµμÁh ™ØJôeäÉÑK πeÉ©e ƒg ,(0^88) πeÉ©ŸG Gòg QGó≤e ≠∏H óbh

.á«FÉ°üME’G

IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf
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99

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩΩGóîà°SÉH É«FÉ°üMEG äÉfÉ«ÑdG á÷É©e â“

.ájƒÄŸG Ö°ùædGh

É¡à°ûbÉæeh	
�
   íFÉàædG ¢VôY

É¡à°ûbÉæeh	
�
   ∫hC’G	
�
   ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY : k’hCG

?ÊOQC’G	
�
   »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG	
�
   IQGOEG ™bGh Ée ≈⋲∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf	
�
   

qóY ó≤dh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh	
�
   ,á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG	
�
   ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈⋲∏Y áHÉLEÓd

áLQO (2)	
�
   ájÉ¨dh	
�
   (1)	
�
   øe ÌcCGh ,kGóL á∏«∏b áLQO πbCÉa (1) á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG åMÉÑdG

,IÒÑc	
�
   áLQO (4)	
�
   ájÉ¨dh	
�
   (3)	
�
   øe ÌcCGh ,á£°Sƒàe áLQO (3)	
�
   ájÉ¨dh	
�
   (2) øe ÌcCGh ,á∏«∏b

äÉ£°SƒàŸG ≈⋲∏Y πªà°ûj 	
�
   (2)	
�
   ºbQ ∫hó÷Gh	
�
   .kGóL	
�
   IÒÑc áLQO (5)	
�
   ájÉ¨dh	
�
   (4) øe ÌcCGh

¢ü«î°ûJ ∫É› ƒgh ,áaô©ŸG IQGOEG	
�
   ä’É›øe ∫hC’G ∫Ééª∏d ájQÉ«©ŸGäÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G

.áaô©ŸG

(2) ºbQ ∫hó÷G
áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG	
�
   ≥ah kÉ«dRÉæJ áÑJôe

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG
§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

11.äÉeƒ∏©ŸG »g	
�
   áaô©ŸG ¿CÉH	
�
   IQGRƒdG øeDƒJ4^140^347

23.áaô©ŸG IQGOEG ±GógCG áaô©ŸG IQGOEÉH á°UÉÿG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG …ƒà–3^940^244

32.áaô©ŸG	
�
   IQGOEG ≥«Ñ£àd á«é«JGÎ°SG á£N IQGRƒdG ‘ óLƒJ3^890^318

44.áaô©ŸG IQGOE’ á«dhC’G IQGRƒdG »£©J2^950^271

57.É¡«a ÜƒZôŸG	
�
   áaô©ŸGh IOƒLƒŸG áaô©ŸG ÚH IƒéØdG ójó–	
�
   ≈⋲∏Y IQGRƒdG πª©J2^500^503

66.É¡µμ∏à“ »àdG	
�
   áaô©ŸG äGOƒLƒe »g Ée IQGRƒdG ±ô©J2^440^499

75.áaô©ŸG IQGOEG	
�
   ‘ Ú°ü°üîàe	
�
   IQGRƒdG ΩΩóîà°ùJ1^850^553

88.óYGƒb áÄ«g ‘ áaô©ŸG π«ãªàH	
�
   IQGRƒdG	
�
   ΩΩƒ≤J1^730^503

πµμc ∫ÉéŸG2^920^212

≈⋲∏YCG ≈⋲∏Yâ∏°üM ób	
�
   (3 ,2 ,1)	
�
   ΩΩÉbQC’GäGhPäGô≤ØdG ¿CG (2) ºbQ	
�
   ∫hó÷G øe ßMÓj

,É¡dƒ°üM »æ©j É‡ (4^14 	
�
   3^89) ÚH äAÉL	
�
   PEG ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

ÚeÉ°†e ≥∏©àJh ,IÒÑch ,kGóL IÒÑc	
�
   »àLQO ≈⋲∏Y	
�
   ,åMÉÑdG ¬eóîà°SG …òdG º«°ù≤àdG ≥ah

IQGOEG ≥«Ñ£àd á«é«JGÎ°SG á£N OƒLhh ,äÉeƒ∏©ŸG »g áaô©ŸG ¿CÉH IQGRƒdG ¿ÉÁEÉH äGô≤ØdG √òg

.á£ÿG √ò¡d áë°VGh ±GógCG OƒLhh ,áaô©ŸG

äGOÉ«≤dGh IQGRƒdG ΩΩÉªàgG¤EG ,∫ÉéŸG	
�
   GògäGô≤a	
�
   ‘,á«dÉ©dGäÉLQódG	
�
   √ògåMÉÑdG hõ©jh

.IQGRƒdG	
�
   ‘ ¬≤«Ñ£àd §«£îàdGh ,áaô©ŸG IQGOEG ¿Gó«Ã ájƒHÎdG
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100≥∏©àŸG ,…ô¶ædG	
�
   »£«£îàdG ÖfÉ÷G ≈⋲∏Y	
�
   áaô©ŸG IQGOEG á°SQÉ‡ äGô≤a ™«ªL öüà≤J øµμdh

áeÉ©dGh ,á°UÉÿG äÉª¶æŸG q¿EÉa (2005) …RÉéM Ö°ùMh ,±GógCG ™°Vhh	
�
   ,á£N AÉæÑH

.áaô©ŸG IQGOEG á«ªgCG ∑QóJ

,Éà«¶M óbh (2^95-‐2^5) ÚH Éª¡d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG AÉL ó≤a ,(7 ,4) ¿ÉJô≤ØdG ÉeCG

IQGOE’	
�
   ájƒdhCG AÉ£YEÉH ÚJô≤ØdG ÚJÉg ÚeÉ°†e ≥∏©àJh	
�
   ,á£°Sƒàe	
�
   áLQóH ,§°SƒàŸG Gòg ≥ah

.É¡«a ÜƒZôŸG áaô©ŸGh ,IOƒLƒŸG áaô©ŸG ÚH IƒéØdG ójó–h	
�
   ,áaô©ŸG

,¿Gó«ŸG Gòg	
�
   ‘ IQGRƒdG É¡H ΩΩƒ≤J »àdG á©°VGƒàŸGäGAGôLE’G ¤EG áé«àædG √ògåMÉÑdG hõ©jh

,™bGƒ∏d ¢ü«î°ûJ ¿hO ,á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG øe Òãc »æÑàH ΩΩƒ≤J IQGRƒdG ¿CG ∂dP ¤EG ∞°VCG

.á«MÓ°UE’G	
�
   ™jQÉ°ûŸG É¡æª°†àJ »àdG ±QÉ©ŸG √ò¡d áLÉë∏d	
�
   ójó– ¿hOh

(2^44-‐1^73) 	
�
   ÚH É¡JÉ£°Sƒàe äAÉL 	
�
   ó≤a 	
�
   (8)h (5)h (6) äGô≤ØdÉH ≥∏©àj Éª«ah

∞©°V »æ©j	
�
   É‡ ;á£°Sƒàeh ,kGóL	
�
   á∏«∏bh ,á∏«∏b áLQO	
�
   ≈⋲∏Y ,äÉ£°SƒàŸG	
�
   √òg	
�
   ≥ah ,â∏°üMh

,áaô©ŸG	
�
   øe IQGRƒdG	
�
   äGOƒLƒe	
�
   áaô©e¤EG Ò°ûJ »àdGäGô≤ØdG √òg	
�
   ÚeÉ°†Ã ≥∏©àj Éª«a á°SQÉªŸG

.óYGƒb áÄ«g ‘ áaô©ŸG π«ã“h ,Ú°ü°üîàŸG ΩΩGóîà°SGh

á«HÎdG IQGRh OÉªàYG 	
�
   ¤EGh ,áaô©ŸG 	
�
   IQGOEG ‘ 	
�
   á«é¡æŸG ∞©°V ¤EG ∂dP 	
�
   åMÉÑdG hõ©jh

∂∏“ ’ »àdG äGÈÿG ∂∏J kGójó– áaô©ŸG IQGOEG ¿Gó«e ‘ á«ÑæLC’G äGÈÿG ≈⋲∏Y º«∏©àdGh

≥∏©àj	
�
   Éª«a á«°ù°SDƒŸG∞©°Vh ,¬©e	
�
   πeGõàJ »àdG áª¶fC’Gh	
�
   ,»ª«∏©àdG	
�
   ΩΩÉ¶ædG øY kÉë°VGh kGQƒ°üJ

.∫ƒ°UCGh óYGƒbh ¢ù°SCG	
�
   ≥ah áaô©ŸG π«ãªàH

øe ÊÉãdG ∫Ééª∏d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (3) ºbQ	
�
   ∫hó÷G ÚÑjh

.áaô©ŸG ±GógCG ójó– ∫É› ƒgh ,áaô©ŸG IQGOEG	
�
   ä’É›

(3) ºbQ ∫hó÷G
áaô©ŸG ±GógCG ójó–∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG	
�
   ≥ah kÉ«dRÉæJ áÑJôe

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG
§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

19
á∏HÉb äÉLÉàf ¤EG áaô©ŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG É¡JÉ«é«JGÎ°SG áªLÎH IQGRƒdG 	
�
   ΩΩƒ≤J

.¢SÉ«≤∏d
2^550^501

211.º¡d	
�
   É¡©bƒJh	
�
   É¡jód Ú∏eÉ©dG ¤EG ±GógC’G	
�
   π≤æH IQGRƒdG ΩΩƒ≤J2^510^503

312.É¡à©LGôeh AGOC’G ±GógCG áÑbGôÃ IQGRƒdG ΩΩƒ≤J2^440^499

413.áaô©ŸG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SG ‘	
�
   ô¶ædG IOÉYEÉH IQGRƒdG ΩΩƒ≤J2^370^487

514
‘ É¡à∏NOCG »àdG äÓjó©àdGh äGÒ¨àdG	
�
   øY	
�
   É¡jód Ú∏eÉ©dG ΩΩÓYEÉH IQGRƒdG ΩΩƒ≤J

.áaô©ŸG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SG
2^360^484

610.áaô©ŸG IQGOEG	
�
   ±GógCG ™°VƒH IQGRƒdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°ûj2^0500571

πµμc ∫ÉéŸG2^380^399

ÚH á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe äAÉL ∫ÉéŸG Gòg äGô≤a ™«ªL ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G øe	
�
   í°†àj

.á£°Sƒàe áLQóH ,ΩΩóîà°ùŸG ∞°UƒdG Ö°ùM ,â«¶M	
�
   É¡fCG	
�
   »æ©j É‡	
�
   ;(2^55-‐2^05)

IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

IQGRh ¬©ÑàJ 	
�
   …òdG IQGOE’G ‘ …õcôŸG è¡ædG ájQGôªà°SG ¤EG 	
�
   èFÉàædG 	
�
   √òg åMÉÑdG 	
�
   hõ©jh

k,ÉHƒ∏°SCG ájõcôeÓdG OÉªàY’ IOÉ÷G ä’hÉëŸG ºZQ ¬æe QôëàdG ™£à°ùJ ⁄ PEG ,º«∏©àdGh	
�
   á«HÎdG

öübh	
�
   ,á©LGôdG ájò¨àdG øe IOÉaE’G ΩΩóYh	
�
   ,á«HÉbôdG äGhOC’G ∞©°V ∂dòch ,πªY è¡æeh

ô¶ædG ¢†¨H ,á«dÉŸG É¡JÉ≤ëà°ùe ≈⋲∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,áaô©ŸÉH á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûŸG	
�
   ò«ØæJ ≈⋲∏Y ΩΩÉªàg’G

.»ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG IÒ°ùe ‘	
�
   ôKC’G	
�
   äGP É¡JÉLÉàf øY

,±GógC’G ójó– iƒà°ùe ¿CG ‘ (2005 ,…RÉéM) ¬«dEG π°UƒJ	
�
   Ée	
�
   ™e èFÉàædG √òg ≥ØàJh

.á«eƒµμ◊G äÉª¶æŸG ‘	
�
   á£°Sƒàe	
�
   áLQóH äAÉL	
�
   áaô©ŸG	
�
   äÉ«é«JGÎ°SG	
�
   áªLôJh

ådÉãdG	
�
   ∫Ééª∏d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≈⋲∏Y πªà°ûj (4) ºbQ ∫hó÷Gh

.áaô©ŸG ó«dƒJ ƒgh ,áaô©ŸG IQGOEG ä’É› øe

(4) ºbQ ∫hó÷G
áÑJôe áaô©ŸG ó«dƒJ ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≥ahkÉ«dRÉæJ

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG
§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

122.Iõ«‡h á«Yƒf ±QÉ©e IQGRƒdG …Î°ûJ3^580^497

221.√Ò°üHh »YƒH ±QÉ©ŸG ™e IQGRƒdG	
�
   πeÉ©àJ2^910^326

316.É¡jód áfõîŸG áaô©ŸG ´ÉLÎ°S’ áë°VGh äÉª«∏©J IQGRƒdG iód	
�
   óLƒj2^220^420

415.É¡eOôd kGó«¡“ áaô©ŸÉH ábÓ©dG äGP äGƒéØdG	
�
   IQGRƒdG	
�
   Oó–2^190^530

518.á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdG ôjƒ£J	
�
   ΩΩÉeCG Oƒ«≤dG ¢†«ØîJ ≈⋲∏Y IQGRƒdG πª©J2^050^418

620.Ú∏eÉ©dG ∫ƒ≤Y ‘ áæeÉµμdG äGÈÿGh	
�
   ±QÉ©ŸG π«°ü– ≈⋲∏Y	
�
   IQGRƒdG	
�
   πª©J2^050^593

717.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG á«ªæàd á«YGóHE’Gh Iójó÷G QÉµμaC’G IQGRƒdG ºYóJ1^990^755

819.áæ∏©e ±QÉ©e	
�
   ¤EG	
�
   á«æª°†dG ±QÉ©ŸG πjƒ– ≈⋲∏Y IQGRƒdG πª©J1^530^675

πµμc ∫ÉéŸG2^310^284

≠∏H PEG ;á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≈⋲∏YCÉH	
�
   â«¶M	
�
   (22)	
�
   Iô≤ØdG ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe	
�
   í°†àj

¢VGôZC’ ΩΩóîà°ùŸG	
�
   ∞«æ°üàdG 	
�
   ≥ah IÒÑc áLQO ≈⋲∏Y	
�
   É¡dƒ°üM »æ©j É‡	
�
   (3^58) É¡£°Sƒàe

.Iõ«ªŸGh	
�
   á«YƒædG ±QÉ©ŸG AGöûH Iô≤ØdG √òg ¿ƒª°†e ≥∏©àjh	
�
   ,á°SGQódG

‘ º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe	
�
   ™e á«ŸÉY ácGöT AÉæÑd ôªà°ùŸG IQGRƒdG »©°S	
�
   ¤EG ∂dP åMÉÑdG	
�
   hõ©jh

≈⋲∏Y õcôJ »àdG IÒÑµμdG á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG »æÑJ ∫É› ‘ IQGRƒdG ¬≤ØæJ	
�
   Éeh ,áeó≤àŸG	
�
   ∫hódG

â«¶M Éªc .‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ≈⋲∏Y »æÑŸG º«∏©àdG ´höûe πãe ,Iõ«ªàŸGh á«YƒædG ±QÉ©ŸG

ÚH âMhGôJ 	
�
   á«HÉ°ùM äÉ£°SƒàÃ (20 ,18 ,15 ,16 ,21) ΩΩÉbQC’G äGhP äGô≤ØdG

ó≤a ∫ÉéŸG	
�
   Gòg äGô≤a »bÉH ÉeCG ,á£°Sƒàe áLQO ≈⋲∏Y É¡dƒ°üM »æ©j É‡	
�
   (2^91-‐2^05)

.á∏«∏b áLQO ≈⋲∏Y É¡dƒ°üM »æ©j É‡ (2^22-‐1^53) ÚH	
�
   á«HÉ°ùM äÉ£°SƒàÃ â«¶M

k,É«Yƒf kÉjQÉ¡e 	
�
    kÓªY Ö∏£àj äGô≤ØdG √òg ÚeÉ°†e ≥«≤– ¿CG ¤EG ∂dP åMÉÑdG hõ©jh

‘ Ú°ü°üîàe ÜÉ«Z πX ‘ kGÒ°ùj kGôeCG ¢ù«d áæ∏©e ±QÉ©e ¤EG á«æª°†dG ±QÉ©ŸG πjƒëàa



20
09

	
�
   	
�
   È
ª
àÑ
°S
	
�
   	
�
   3

	
�
   	
�
   
O
ó
©
dG
	
�
   	
�
   1

0
ó
∏é

Ÿ
G

102’EG õ«ªàdGh ´GóHE’G ºYój ’ ¬H ∫ƒª©ŸG …QGOE’G ΩΩÉ¶ædG 	
�
   ¿CG ∂dP ¤EG ∞°VCG ,áaô©ŸG IQGOEG

•höT	
�
   ≥≤– ¿CG	
�
   ’EG ,Úª∏©ŸG ÖJQ	
�
   ΩΩÉ¶f OÉªàYG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ádhÉ ™e	
�
   ,kÉ«∏µμ°T kÉªYO

IQGRƒdG É¡H	
�
   ΩΩƒ≤J	
�
   »àdG äÉcGöûdG	
�
   ¿CG Éªc ,õ«“ hCG ´GóHEG …CG ¤EG êÉàëj ’h …OÉY lôeCG á«bÎdG

øeh ,Égó«dƒJh ,±QÉ©ŸG	
�
   âjhòJ ¤EG ≈⋲©°ùJ ’ ,á«∏µμ°T	
�
   äÉcGöT ΩΩÉ©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e

™e ΩΩAÓàj ÉÃ Égó«dƒJh Égôjƒ£J ¤EG ≈⋲©°ùJ ’h ,IOQƒà°ùŸG ±QÉ©ŸG ≈⋲∏Y IQGRƒdG óªà©J sºK

.»ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG äÉLÉM

	
�
   ó«dƒJ ¿CG ¤EG â∏°UƒJ »àdG 	
�
   (Kang, 2003) èæc á°SGQO 	
�
   ™e á°SGQódG 	
�
   √òg èFÉàf ≥ØàJh
.á°ù°SDƒª∏d á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥≤ëj …òdG ƒg áaô©ŸG

øe ™HGôdG ∫Ééª∏d ájQÉ«©ŸGäÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸG	
�
   (5) ºbQ ∫hó÷G øª°†àjh

.áaô©ŸG ¿õN ƒgh ,áaô©ŸG IQGOEG ä’É›

(5) ºbQ ∫hó÷G
áÑJôe áaô©ŸG ¿õN ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG	
�
   äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG

á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG ≥ah	
�
   kÉ«dRÉæJ

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

128.áaô©ŸG ßØ◊	
�
   áÑ°SÉæe øcÉeCG IQGRƒdG iód3^120^78

224.á«YƒædG áaô©ŸÉH IQGRƒdG ßØà–3^060^78

325.πeÉc πµμ°ûH áaô©ŸG áeGOEG ≈⋲∏Y IQGRƒdG πª©J2^410^49

427.áYô°ùH É¡fõN ” »àdG ±QÉ©ŸG ™LÎ°ùJ2^350^47

526.Égô°UÉæY ∞∏à‘ IQGRƒdG É¡fõîJ »àdG ±QÉ©ŸG	
�
   ¤EG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj2^330^47

629
äÉ°SÉ«°ùdG á«ÑdÉZ ≥«KƒJ ≈⋲∏Y πª©j kÉ«ª°SQ kÉeÉ¶f IQGRƒdG ∂∏à“

.áaô©ŸG IQGOEG ò«ØæàH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh
2^280^45

723.OGôaC’G øe á∏°üëŸG áaô©ª∏d IQGRƒdG ≥KƒJ2^050^38

πµμc ∫ÉéŸG2^510^334

Ú£°Sƒàe ≈⋲∏YCG	
�
   ≈⋲∏Y Éà∏°üM ób	
�
   (24)h (28)	
�
   ÚJô≤ØdG ¿CG	
�
   (5) ºbQ ∫hó÷G øe	
�
   í°†àj

¿ÉJÉg	
�
   ≥q∏©àJh ,IÒÑc áLQóH ΩΩóîà°ùŸG ∞«æ°üàdG ≥ah Éà«¶M	
�
   óbh ,(3^06)	
�
   h	
�
   (3^12) Éªg

.á«YƒædG	
�
   ±QÉ©ŸÉH ®ÉØàM’Gh ,áaô©ŸG ßØ◊ áÑ°SÉæe øcÉeCG OƒLƒH ¿ÉJô≤ØdG

∂∏à“	
�
   ,áaô©ŸG IQGOEÉH á°UÉN äGóMh øe IQGRƒdG ¬àKóëà°SG	
�
   Ée ¤EG 	
�
   ∂dP åMÉÑdG hõ©jh

.IQGRƒdG ÉgÉæÑàJ »àdG Iõ«ªàŸG èeGÈdG á«Yƒf ∂dP ¤EG ∞°VCG ,Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG çóMCG

É‡ (2^41-‐2^05) ÚH á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe âfÉc ó≤a ,∫ÉéŸG Gòg äGô≤a »bÉH ÉeCG

.á£°Sƒàe áLQóH	
�
   É¡©«ªL	
�
   â«¶M É¡fCG »æ©j

¿õÿ »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG	
�
   ‘ IójóL äGóMh âKóëà°SG IQGRƒdG	
�
   ¿CG ¤EG ∂dP åMÉÑdG	
�
   hõ©jh

óªà©J âdGR Ée	
�
   πª©dG 	
�
   ó«©°U	
�
   ≈⋲∏Y É¡fCG ’EG ,áaô©ŸG øjõîàd	
�
   áãjóM äGhOCG äôahh	
�
   ,áaô©ŸG

.áÁó≤dG Oƒ«≤dGh ,äÓé°ùdGh ,á«bQƒdG ≈⋲∏Y A»µμàŸG ,áaô©ª∏d	
�
   …ó«∏≤àdG ¿õÿG

IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf
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103

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

≥Ñ£J ájõcôŸG äGQGRƒdG ¿CG øe (2004 ,áÑb	
�
   ƒHCG) ¬«dEG 	
�
   π°UƒJ	
�
   Ée ™e èFÉàædG √òg ≥ØàJh

.áaô©ŸG ¿õÿ á«fhÎµμdE’G äÉÑàµμŸG ΩΩÉ¶f	
�
   AÉæãà°SÉH áaô©ŸG IQGOEG áª¶fCGh èeGôH

∫ÉéŸG äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh	
�
   ,á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG (6) ºbQ ∫hó÷G øª°†àjh

.(áaô©ŸG ™jRƒJ) ¢ùeÉÿG
(6) ºbQ ∫hó÷G

áÑJôe áaô©ŸG ™jRƒJ	
�
   ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG
á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG ≥ah	
�
   kÉ«dRÉæJ

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

130.Égô°UÉæY ™«ªL¤EG áaô©ŸG ™jRƒJh ô°ûf ≈⋲∏Y IQGRƒdG πª©J2^480^65

233.áaô©ŸG ™jRƒJ ‘ ¥ô£dG çóMCG IQGRƒdG ΩΩóîà°ùJ2^330^47

331.äÉjƒà°ùŸG ∞∏à‘	
�
   áaô©ŸG Ëó≤J ‘ IQGRƒdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°ûj2^260^44

432.kÉª¶àæe kÉ≤aóJ »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ô°UÉæY	
�
   ‘ áaô©ŸG ≥aóàJ2^120^62

πµμc ∫ÉéŸG2^300^218

-‐2^12) 	
�
   ÚH 	
�
   âfÉc 	
�
   äGô≤ØdG 	
�
   √òg 	
�
   äÉ£°Sƒàe ™«ªL ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe 	
�
   í°†àj

.á£°Sƒàe áLQóH	
�
   äÉ£°SƒàŸG √òg ≥ah	
�
   É¡©«ªLâ«¶Mh (2^48

äÉjƒà°ùŸG ‘	
�
   ÉgQÉµμàMGh ,ΩΩÉ¶ædG	
�
   ‘ áaô©ŸG öûf äÉ«dBG ∞©°V ¤EG ∂dP	
�
   åMÉÑdG hõ©jh

≈⋲∏Y πª©J »àdG ,á«WGôbhÒÑdGh ÚJhôdG øe	
�
   ¢ü∏îàdG ≈⋲∏Y IQGRƒdG IQób ΩΩóYh ,É«∏©dG	
�
   ájOÉ«≤dG

.¬FGõLCGh »ª«∏©àdG	
�
   ΩΩÉ¶ædG öUÉæY áaÉc ¤EG	
�
   áaô©ŸG ∫ƒ°Uh ÒNCÉJ

	
�
   ‘ (Connelly & Kellway, 2001)…ƒ∏«ch »∏fƒc á°SGQO	
�
   èFÉàf	
�
   ™e èFÉàædG √òg ≥ØàJh
á°SGQO èFÉàf ™e ≥ØàJ Éªc ,áaô©ŸG IQGOEG ‘ ôKC’G äGP πeGƒ©dG øe ácQÉ°ûŸG IôFGO ™«°SƒJ ¿CG

.áª¶æŸG õ«“ AGOCG ‘ ôKC’G äGP	
�
   πeGƒ©dG	
�
   øe áaô©ŸG	
�
   ™jRƒJ ¿CG iôj …òdG (2007 ,áæjÉ£ÑdG)

.áaô©ŸG ≥«Ñ£J ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸG (7) ºbQ ∫hó÷G øª°†àjh

(7) ºbQ ∫hó÷G
áÑJôe áaô©ŸG ≥«Ñ£J	
�
   ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG

á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG ≥ah	
�
   kÉ«dRÉæJ

áÑJôdGºbôdGIô≤ØdG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

139.áaô©ŸG IQGOEG ™jQÉ°ûe ºYód á«aÉc QOÉ°üe IQGRƒdG ∂∏à“4^150^45

235.áaô©ŸG ≥«Ñ£àd Ú∏eÉ©dG åM	
�
   ≈⋲∏Y ¿ƒjƒHÎdG IOÉ≤dG πª©j2^130^34

337
¿Éµμe øY Ió«©H øcÉeCG ‘ IQGRƒdG ‘ áaô©ŸG ΩΩGóîà°SG IOÉYEG ºàj

.Égó«dƒJ
2^080^28

436.≥«bO πµμ°ûH IQGRƒdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ≥Ñ£j1^950^47

534.Ö°SÉæŸG âbƒdG	
�
   ‘ áaô©ŸG IQGRƒdG	
�
   ΩΩóîà°ùJ1^820^56

638.IQGRƒdG ≈⋲∏Y ¢ùµμ©æJ áë°VGh èFÉàf Iójó÷G ±QÉ©ŸG ≥«Ñ£àd1^610^64

740
áª¶fC’Gh óYGƒ≤dG áZÉ«°U IOÉYEG ≈⋲∏Y πª©j kÉ«ª°SQ	
�
   kÉeÉ¶f IQGRƒdG ∂∏à“

.áaô©ŸG IQGOEG ò«ØæJ ¥ƒ©J »àdG
1^500^65

πµμc ∫ÉéŸG2^180^340
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104∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ£°SƒàŸG ≈⋲∏YCG É¡d ¿Éc (39)	
�
   Iô≤ØdG ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G øe	
�
   í°†àj

áLQóH §°SƒàŸG Gòg ≥ah â«¶Mh ,(4^15) É¡£°Sƒàe ≠∏H PEG ;iôNC’G	
�
   ä’ÉéŸG πc ‘h

.kGóL	
�
   IÒÑc

™jQÉ°ûŸG »æÑàd ,IQGRƒdG	
�
   ÉgÉ≤∏àJ »àdG íæŸGh ,ºYódG á©«ÑW ¤EG áé«àædG √òg åMÉÑdG hõ©jh

âëÑ°UCG PEG ,á«°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùŸG ≈⋲∏YCG ≈⋲∏Y …OÉ«b ºYO øe 	
�
   ∂dòd √É≤∏J Éeh ,ájójóéàdG

í«ë°T ó∏H ‘ kÉ°Uƒ°üN »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG É¡côëj OÉ°üàb’Gh á«ªæàdG á«∏ªY	
�
   ¿CG iôJ áeƒµμ◊G

ájójóéàdG ™jQÉ°ûŸG ≈⋲¶– Gòd ,…ôµμØdG ∫ÉŸG	
�
   ¢SCGQ ≈⋲∏Y	
�
   ¬«a ¿ƒ«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG øgGôjh ,OQGƒŸG

.ÒÑc	
�
   ΩΩÉªàgÉH ±QÉ©ŸG	
�
   OQƒà°ùJ	
�
   »àdG

PEG 	
�
   (2^13-‐1^50) ÚH á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe äAÉL ó≤a ,∫ÉéŸG Gòg äGô≤a »bÉH ÉeCG

.á£°Sƒàeh ,á∏«∏b áLQóH	
�
   äÉ£°SƒàŸG √òg ≥ah â«¶M

π«©ØJ ΩΩóYh ,á«eô¡dG 	
�
   √ÉæHh 	
�
   ,»ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG äGó«≤©J 	
�
   á©«ÑW 	
�
   ¤EG ∂dP åMÉÑdG hõ©jh

øe CGõéàj ’ kGAõL É¡∏©Lh	
�
   ,±QÉ©ŸG á°ù°SCÉe ΩΩóY ¤EGh	
�
   ,ádAÉ°ùŸGh ,á©HÉàŸGh ,áHÉbôdG äÉ«dBG

»ª«¶æàdG	
�
   πµμ«¡∏d kGôKCG óŒ	
�
   ⁄ »àdG (2007 ,áæjÉ£ÑdG) á°SGQO ™e ∞∏àîJh ,»ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG

.áaô©ŸG IQGOEG ‘

IQGOEG ä’ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh	
�
   ,á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG (8) ºbQ ∫hó÷G øª°†àjh

.áaô©ŸG

(8) ºbQ ∫hó÷G
áÑJôe áaô©ŸG IQGOEG	
�
   ä’ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G	
�
   äÉ£°SƒàŸG

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùMkÉ«dRÉæJ

áÑJôdG∫ÉéŸG»HÉ°ù◊G	
�
   §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

1.áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ :∫hC’G2^920^212

2.áaô©ŸG	
�
   øjõîJ	
�
   :™HGôdG2^510^334

3.áaô©ŸG	
�
   ±GógCG ójó–	
�
   :ÊÉãdG2^380^399

4.áaô©ŸG	
�
   ó«dƒJ	
�
   :ådÉãdG2^310^284

5.áaô©ŸG	
�
   ™jRƒJ	
�
   :¢ùeÉÿG2^300^473

6.áaô©ŸG	
�
   ≥«Ñ£J	
�
   :¢SOÉ°ùdG2^180^340

πµμc ä’ÉéŸG2^4522^0

á«HÉ°ù◊G	
�
   É¡JÉ£°SƒàeäAÉL áaô©ŸG IQGOEG ä’É› ™«ªL ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G	
�
   ºbQ øe	
�
   í°†àj

√òg ÌcCG ¿Éch ,á£°Sƒàe áLQóH	
�
   äÉ£°SƒàŸG √òg	
�
   ≥ah â«¶M óbh ,(2^92-‐2^18) ÚH

ÉeCG .(2^92) ≠∏H PEG ,áaô©ŸG ¢ü«î°ûàH ≥∏©àŸG ,∫hC’G ∫ÉéŸG ƒg	
�
   kÉ«HÉ°ùM kÉ£°Sƒàe ä’ÉéŸG

.(2^18) ≠∏H PEG (áaô©ŸG ≥«Ñ£J) ¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG ¿Éc	
�
   ó≤a ,kÉ£°Sƒàe ä’ÉéŸG πbCG

	
�
   ‘ áaô©ŸG IQGOEG ‘	
�
   ÜƒZôŸGh ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ÚH	
�
   Gap IƒéØdG (9) ºbQ	
�
   ∫hó÷G í°Vƒjh
.ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG

IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf
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(9) ºbQ ∫hó÷G
ä’ÉéŸG Ö°ùM áaô©ŸG IQGOEG ‘ ÜƒZôŸG ™°VƒdGh ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG

∫ÉéŸG
What is ºFÉ≤dG ™°VƒdGGap IƒéØdGWhat Should beÜƒZôŸG ™°VƒdG

§°SƒàŸGájƒÄŸG	
�
   áÑ°ùædG§°SƒàŸGájƒÄŸG	
�
   áÑ°ùædG

áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ2^92%58^4%11^63^5%70

áaô©ŸG ¿õN2^51%50^2%19^83^5%70

áaô©ŸG ±GógCG ójó–2^38%46^4%23^63^5%70

áaô©ŸG ó«dƒJ2^31%46^2%23^83^5%70

áaô©ŸG ™jRƒJ2^30%46%243^5%70

áaô©ŸG ≥«Ñ£J2^18%43^6%26^43^5%70

πµμc ä’ÉéŸG2^45%49%213^5%70

™°VƒdG ÚHh	
�
   ,áaô©ŸG IQGOEG ‘	
�
   ºFÉ≤dG ™°VƒdG ÚH IƒéØdG ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G øe	
�
   í°†àj

	
�
   ä’É› ±ÓàNÉH ∞∏àîJ 3^5 ¤EG π°üj ≈⋲fOCG óëc ¬£°Sƒàe ¿CG QÉÑàYG ≈⋲∏Y	
�
   ,¬«a ÜƒZôŸG

É‡ ,áaô©ŸG ≥«Ñ£J	
�
   ∫É› ‘ ÉgÈcCGh	
�
   ,áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ ∫É›	
�
   ‘ É¡∏bCG âfÉc PEG ,áaô©ŸG IQGOEG

øe ∫É≤àf’Gh ,IƒéØdG √òg ΩΩOQ	
�
   ¬d πØµμj ,êPƒ‰CG ¤EG áLÉ◊G ¢ùeCÉH »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ¿CG	
�
   »æ©j

.¬«a ÜƒZôŸG ™°VƒdG ‘ ≈⋲fOC’G ó◊G	
�
   ¤EG ºFÉ≤dG ™°VƒdG

É¡à°ûbÉæeh	
�
   ÊÉãdG	
�
   ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY :É«fÉK

‘	
�
   ÊOQC’G »ª«∏©àdG	
�
   ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G Ée :≈⋲∏Y	
�
   ∫GDƒ°ùdG	
�
   Gòg ¢üf

.?áaô©ŸG OÉ°üàbG ≈⋲∏Y »æÑŸG º«∏©àdG ƒëf ¬JÉ¡LƒJ πX

ÜOC’G í°ùeh á©LGôe ºK	
�
   øeh ,™bGƒdG	
�
   äÉ«£©e ¤EG	
�
   OÉæà°S’G ” ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

πµμ°ûdGh ,ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G	
�
   AÉæHh ,á°ù«FôdG äGÒ¨àŸG Rôa ºK øeh ´ƒ°VƒŸÉH ≥∏©àŸG …ô¶ædG

.á°SGQódG ¬«dEG	
�
   â∏°UƒJ …òdG ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G ÚÑj (1) ºbQ

:»JB’G ƒëædG≈⋲∏Yh ,πMGôeâ°S	
�
   øe	
�
   ¿ƒµμàjìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G	
�
   ¿CG (1)ºbQπµμ°ûdGøeí°†àj

¿É£Ñà°SGh ,áaô©ŸG ¿Gó«e ójó–h áaô©e É¡«a ºàj»àdG á∏MôŸG»gh	
�
   :áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ á∏Môe-‐1

äÉ°SGQódG äócCG ó≤dh ,É¡«dEG áLÉ◊G ióeh ,»ª«∏©àdG ΩΩÉ¶æ∏d É¡àeAÓe ióe áaô©eh ,É¡ª«b

(Hanley 2000; Daniel, 1997 ;2007 ,áæjÉ£ÑdG) ¿ƒµμŸG Gòg á«ªgCG
,áë°VGh±GógCG ójó– É¡«a ºàj »àdG á∏MôŸG	
�
   »gh :É¡JÉjÉZh áaô©ŸG±GógCG	
�
   ójó– á∏Môe -‐2

äRôaCG óbh ,á©HÉàŸGh ,ácQÉ°ûŸG IôFGO ™«°SƒJh ,∑Î°ûŸG º¡ØdGh ájDhôdG ó«MƒJh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh

 Hanley, 2000; Bourdereau) áaô©ŸG IQGOEG ‘ kÉª¡e kGÒ¨àe	
�
   √QÉÑàYÉH Ò¨àŸG GògäÉ°SGQódG

.(& Couillard, 1999
ó«dƒJh 	
�
   É¡fÉ£Ñà°SGh ,áaô©ŸG ∑ÓàeG É¡«a ºàj »àdG á∏MôŸG »gh :áaô©ŸG ó«dƒJ á∏Môe -‐3

,É¡d	
�
   øjQƒ£ŸGh ÚYóÑŸG õjõ©Jh ,É¡æe á«æª°†dG ±QÉ©ŸG øY ìÉ°üaE’Gh ,É¡æe IójóL±QÉ©e

óbh iôNCG ä’É› ‘ áaô©ŸG øe IOÉaEÓd á«é«JGÎ°S’G äÉØdÉëàdG ΩΩÉeCG 	
�
   Oƒ«≤dG 	
�
   ¢†«ØîJh
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106,áæjÉ£ÑdG ;2005 ,…RÉéM) áaô©ŸG IQGOEG ‘ ¬à«ªgC’	
�
   kGô¶f Ò¨àŸG Gòg äÉ°SGQódG äRôaCG

(Duffy, 2000; Hanley, 2000 ;2007

	
�
   

(1) ºbQ	
�
   πµμ°ûdG
ƒëf ¬JÉ¡LƒJ πX‘ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G

áaô©ŸG OÉ°üàbG	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   »æÑŸG º«∏©àdG

IódGƒÿG	
�
   ójÉY .O ÊOQC’G »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG ‘ áaô©ŸG IQGOE’ êPƒ‰CG ƒëf
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öù«H 	
�
   É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ;áaô©ª∏d øeB’G 	
�
   ßØ◊G 	
�
   É¡«a ºàj »àdG á∏MôŸG 	
�
   »gh :áaô©ŸG ¿õN -‐4

IQGOEG 	
�
   ‘ ¬à«ªgC’ 	
�
   kGô¶f Ò¨àŸG Gòg äÉ°SGQódG äRôaCG 	
�
   óbh ,É¡àeGOEGh ,É¡≤«KƒJh 	
�
   ,ádƒ¡°Sh

.(Hanley, 2000;2004 ,áÑb ƒHCG) áaô©ŸG
,iôNC’G ΩΩÉ¶ædG öUÉæ©d É¡≤aóJh ,áaô©ŸG öûf	
�
   É¡«a ºàj »àdG á∏MôŸG	
�
   »gh :áaô©ŸG ™jRƒJ -‐5

‘ Ò¨àŸG Gòg á«ªgCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG äRôaCG óbh .É¡Ñ∏W óæY É¡dƒ°Uhh	
�
   ,É¡∏≤f π«¡°ùJh

.(Duffy, 2000 ;2007 ,áæjÉ£ÑdG ;2005 ,…RÉéM) áaô©ŸG IQGOEG
,kÉë«ë°U kÉ≤«Ñ£J É¡≤«Ñ£Jh ,áaô©ŸG ΩΩGóîà°SG É¡«a ºàj »àdG á∏MôŸG »gh	
�
   :áaô©ŸG	
�
   ≥«Ñ£J -‐6

≈⋲∏Y .≥«Ñ£àdG èFÉàf á¶MÓeh ,áØ∏àîŸG	
�
   ™bGƒŸG ‘ É¡≤«Ñ£J ≈⋲∏Y	
�
   å◊Gh ,É¡eGóîà°SG IOÉYEGh

;2004 ,áÑb ƒHCG) πMGôŸG øe á∏Môe πc ‘ ÊÉ≤àdG ó©Ñ∏d 	
�
   QÉªãà°SG 	
�
   ≥«Ñ£àdG Gòg ≥aGôj ¿CG

.(Hanley, 2000; Duffy, 2000 ;2007 ,áæjÉ£H ;2005 ,…RÉéM

äÉ«°UƒàdGh êÉàæà°S’G

,áæjÉ£ÑdG ¬«dEG π°UƒJ	
�
   Ée ™e áfQÉ≤e	
�
   ,‹É◊G	
�
   åëÑdG øe ¬H êhôÿG	
�
   øµμÁ …òdG êÉàæà°S’G ¿EG

¥QÉØH çƒëÑdG √òg AGôLEG ” å«M (2004) 	
�
   áÑb ƒHCGh (2005) 	
�
   …RÉéMh 	
�
   (2007)

äÉª¶æe ‘	
�
   áeóîà°ùe ¿ƒµμJ ób	
�
   áaô©ŸG	
�
   IQGOEG ¿CG ƒg ,ΩΩGƒYCG á©HQCG ¤EG ΩΩÉY øe √Góe »æeR

áaô©e ¤EG êÉàëj	
�
   ôeC’G øµμd ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG äócCG	
�
   Éªc	
�
   ,á°UÉÿGh á«eƒµμ◊G ∫ÉªYC’G

áLQóHâdGRÉe º«∏©àdGh á«HÎdG	
�
   IQGRh ‘ É¡fCG åëÑdG Gòg	
�
   âÑKCG …òdG ,á°SQÉªŸG √òg iƒà°ùe

IÈÿG ≈⋲∏Y óªà©J á°SQÉ‡ âdGR 	
�
   Ée áaô©ŸG IQGOEG á°SQÉ‡ 	
�
   ¿CG ¤EG ∂dP 	
�
   iõ©j óbh ,á£°Sƒàe

≈⋲∏YCG ¤EG É¡à°SQÉªÃ	
�
   ≈⋲bôj …òdG ,»ª∏©dG åëÑdGh ,ájô¶ædG øe …óg	
�
   ≈⋲∏Y øµμJ ⁄h ,á«JGòdG

,ÊOQC’G	
�
   »ª«∏©àdG	
�
   ΩΩÉ¶ædG	
�
   ‘ ¬ÑjôŒh ,ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G	
�
   »æÑàH åMÉÑdG »°Uƒj Gòd ;äÉLQódG

IQGOCG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG 	
�
   ≈⋲∏Y ±ƒbƒ∏d ;∫ÉéŸG Gò¡H á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG 	
�
   øe ójõŸG AGôLEGh

.ó«°TQ »ª∏Y	
�
   è¡æe	
�
   ≥ah áaô©ŸG

™LGôŸG

	
�
   .¿OQC’G‘	
�
   ájõcôŸGäGQGRƒdG‘äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J	
�
   ióe .(2004) ÈL ógÉY ,áÑb	
�
   ƒHCG
.á«fOQC’G á©eÉ÷G ,¿OQC’G ,IQƒ°ûæe	
�
   ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

ájQÉéàdG	
�
   ±QÉ°üŸG	
�
   ‘ »ª«¶æàdG	
�
   º∏©àdGh	
�
   AGOC’G ≈⋲∏Y áaô©ŸG IQGOEG ôKCG .(2007) »côJ óª	
�
   ,áæjÉ£ÑdG
.É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL ,¿OQC’G ,IQƒ°ûæe	
�
   ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ	
�
   .á«fOQC’G

á°SGQO :á«fOQC’G äÉª¶æŸG	
�
   iód É¡Ø«XƒJ	
�
   ‘ áaô©ŸG	
�
   IQGOEG ôKCG ¢SÉ«b .(2005) »∏Y	
�
   ºã«g ,…RÉéM
áMhôWCG.áaô©ŸG IQGOEG ∞«Xƒàd êPƒ‰CG 	
�
   AÉæH √ÉŒÉH ¢UÉÿGh ΩΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG 	
�
   ÚH áfQÉ≤e á«∏«∏–

.É«∏©dG	
�
   äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL ,¿OQC’G ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO
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�
   .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódGh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ IÉcÉëŸGh á«°VÉjôdG êPÉªædG .(1999) õà©e ,ó«°TQƒN
.ÜÉàµμ∏d á«Hô©dG :IôgÉ≤dG

	
�
   :ïjQÉàH ™LÎ°SG	
�
   .AÉ°ùædG ÚH Ö°SÉ◊G á«eCG ≈⋲∏Y AÉ°†≤∏d .(2004) .¿Éª«∏°S âæH óæg	
�
   ,áØ«∏ÿG

.http://www.lahaonline.com :ÊhÎµμdE’G ™bƒŸG øe ,2008/4/10

:IôgÉ≤dG .(1•) ‘É≤K …ƒHôJ ójóŒ ƒëf áaÉ≤ãdGh á«HÎdG ‘ äÉ°SGQO .(1998) óeÉM ,QÉªY

.ÜÉàµμ∏d	
�
   á«Hô©dG

.ájQGOE’G	
�
   á«ªæà∏d	
�
   á«Hô©dG	
�
   áª¶æŸG :IôgÉ≤dG .áaô©ŸG IQGOEG .(2005) øjódG ìÓ°U ,»°ù«ÑµμdG

QGO :¿ÉªY .(2•) »ª¶æŸG ∑ƒ∏°ùdGh ájƒHÎdG IQGOE’G .(2001) øªMôdG óÑY ÊÉg	
�
   ,πjƒ£dG
.πFGh

	
�
   :¤EG	
�
   áeƒ≤e	
�
   ábQh	
�
   .¿OQC’G ‘…ƒHÎdG ΩΩÉ¶æ∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ƒëf .(2003) º«∏©àdGh á«HÎdG	
�
   IQGRh
.¿ÉªY ,2002/9/16-‐15 πÑ≤à°ùŸG ¿OQCG ‘ º«∏©àdG ióàæe
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