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á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O

Ω2013/9/17 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                        Ω2013/2/12 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe

¢üî∏ŸG
 ≈∏Y ±ô©àdG ∂dòch ,…QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG √òg âaóg

.(á≤£æŸGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG ,IÈÿG) á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ¢†©H ôKCG

 ,√GQƒàcódG  á∏ªM ídÉ°üdh »ª∏©dG  πgDƒŸG  Ò¨àŸ iõ©J ´GóHE’G  ™«é°ûJh  ä’É°üJ’Gh

.∫Éª°ûdG ídÉ°üd ä’É°üJ’G ∫É› ‘h
:É¡ªgCG äÉ«°UƒàdG øe áYƒªéÃ á°SGQódG âLôN á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘h

 á«YGóHE’G äÉª°ùdG ôaGƒJ IÉYGôe ™e ¢SQGóŸG …ôjóe) QÉ«àNG ¢ù°SCG ‘ ô¶ædG OÉ©j ¿CG

.∑ôµdG ,á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG hôjóe ,…QGOE’G ´GóHE’G :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ á«eƒµ◊G

ºgô¶f á¡Lh øe ∑ôµdG á¶aÉfi

á£jÉ©ŸG ¬∏dG É£Y õjõ©dGóÑY .O
á«fÉ°ùfE’G äÉ°SGQódGh á«HÎdG º°ùb
ihõf á©eÉL - ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

7KH�/HYHO�RI�$GPLQLVWUDWLYH�&UHDWLYLW\�DPRQJ�WKH�3ULQFLSDOV�RI�
6HFRQGDU\�3XEOLF�6FKRROV�LQ�WKH�*HQHUDO�'LUHFWRUDWH�RI�(GXFDWLRQ�
DQG�7HDFKLQJ�LQ�$O�.DUDN�'LVWULFW�IURP�WKHLU�RZQ�3HUVSHFWLYH

$EVWUDFW

This Study aimed at recognizing the level of administrative creativity and 
VJG�GHHGEV�QH�UQOG�KPFGRGPFGPV�XCTKCDNGU�
GZRGTKGPEG��SWCNKſECVKQPU�CPF�TGIKQP��

6JG� TGUWNVU� UJQYGF� VJCV� VJGTG� CTG� UKIPKſECPV� FKHHGTGPEGU� KP� VJG� ſGNF� QH�
problem solving, communication and encouraging creativity that are attributed 
VQ�VJG�UEKGPVKſE�SWCNKſECVKQPU�KP�HCXQT�QH�2J&�JQNFGTU��6JG�TGUWNVU�CNUQ�TGXGCNGF�
VJCV� VJGTG� CTG� FKHHGTGPEGU� KP� VJG� ſGNF� QH� TKUM� VCMKPI� CVVTKDWVGF� VQ� VJG� TGIKQP��
variable in favor of the Middle and in communication to the side of the North. 

According to the results of the study recommendations and discussions were 
made, and the most important one is to rethink again in how to choose principals 
taking into consideration that the person who will be chosen  a principal should 
have creative traits.

.H\ZRUGV��administrative creativity, secondary schools, principals and Jordan.

'U��$EGHOD]L]�$��0DDLWDKD
College of Arts and Sciences

University of Nizwa
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:áeó≤ŸG
 πc ájÉZh ,ó°ûæoj Ωó≤J πc á∏«°Sh ƒgh ájQÉ°†M IÒ°ùe …CG ‘ ¢SÉ°SC’G QƒëŸG ƒg ¿É°ùfE’G
 ⁄É©e øe kÉ°ù«FQ kÉª∏ r©eh ,á«ªæàdG ≥≤ëàJ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG ájöûÑdG IhÌdGh ,≈¨àÑoj AÉNQ
 öUÉ©ŸG  ¿É°ùfE’Gh  .áØ≤ãe á«YGh  ∫É«LCG  áÄ°ûæJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  á°SÉ«°ùdG
 ‘ ójó÷ÉH kÉªFGO √ó“ ,IOóéàe π°UGƒJh ∫É°üJG πÑ o°S ÈY ‘ô©e ºNR ‘ ΩGhódG ≈∏Y ¢û«©j
 πH ,‘ô©ŸG π¡÷G º¡æY ™aôj ÉÃ AÉØàc’G Ωƒ«dG …ƒHôJ øe Üƒ∏£ŸG ó o©nj º∏a Gòd ,¿Gó«e πc
 §«£îàdGh ,á∏eÉc ájöûH IQÉ°†M äÉ«£©e ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG ióÃ ≥∏©àj …óëàdG íÑ°UCG
 √ódƒj Éeh ‘ô©ŸG QÉéØf’G áÑcGƒŸ πgÉŒ …CG ¿EG ,ôªà°ùŸG …ôµØdG ƒªædG ôgÉ¶e áÑcGƒŸ »còdG
 ∫É«LC’G Ò°üe ¢Vô©J ób áaƒdCÉŸG á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG äÉ«£©ŸGh º«gÉØª∏d ójóL töüÑJ øe

.º¡jód ´GóHE’G ¢Uôa º«é–h ¬«àdGh ≠jõ∏d
 á°SGQO ≈dEG ¿ƒãMÉÑdG ¬Lƒàj ¿CG Ö∏£àJ øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äÉ«£©e ™e πeÉ©àdG ¿EG
 áª¶æŸG  ƒªæd  áª¡e  IGOCGh  ,á«ªæà∏d  á«°SÉ°SC’G  πeGƒ©dG  øe  √QÉÑàYÉH  ,»YGóHE’G  º∏°ùdG

 ‘ äÉª¶æŸG  á∏«°Sh ¬fƒµdh ,(2003
 ájQGôªà°S’G øe øµªààd á«∏YÉØdGh IAÉØµdG øe á«dÉY äÉLQO ≥«≤–h Ò«¨àdG ≈dEG áŸƒ©dG öüY

.á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äGÒ¨àŸG ™e ∞«µàdGh ¥ƒØàdGh õ«ªàdGh á°ùaÉæŸGh
 kÉeÉg  k GÒ¨àe  É¡fƒc  ≈dEG  ájƒHÎdG  äÉª¶æŸG  ‘ …QGOE’G  ´GóHE’G  ≈dEG  áLÉ◊G  á«ªgCG  Oƒ©Jh
 ¿EÉa  Gòd  ,ôjƒ£àdGh  Ò«¨àdG  äÉ«£©Ÿ áÑYƒà°ùe ¿ƒµJ  ¿CG  É¡«∏Y ¢VôØj  É‡  ,¿É°ùfE’G  AÉæH  ‘

 kÉ°Uƒ°üNh ä’ÉéŸG áØ∏àfl ‘ ÚYóÑe OGôaCG ≈∏Y …CG ,ÚjQGOE’G Ú∏eÉ©dG øe õjÉªàeh õ«ªàe

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe

ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ á«eƒµ◊G

ºgô¶f á¡Lh øe ∑ôµdG á¶aÉfi

á£jÉ©ŸG ¬∏dG É£Y õjõ©dGóÑY .O
á«fÉ°ùfE’G äÉ°SGQódGh á«HÎdG º°ùb
ihõf á©eÉL - ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 AÉæHh . A»°T πc äöùN ¬eCG q…CG ¬JöùN GPEG …òdG ¿É°ùfE’G AÉæÑH »æ©ŸG ¬fC’ …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘
 ∫ÉNOEG ≈∏Y öüà≤j ¿CG »¨Ñæj ’ ´GóHE’ÉH ΩÉªàg’G ƒëf ájƒHÎdG äÉª¶æŸG √ÉŒG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y
 ‘ á«∏©a  äGÒ«¨J  çGóMEG  ≈∏Y  πªà°ûj  ¿CG  óH  ’  πH  ,Ö°ùëa  IQƒ£àŸG  äÉ«æ≤àdGh  äGhOC’G
 øjôjóª∏d  ¿ƒµj  ¿CG  »©«Ñ£dG  øeh  ,º¡JÉcƒ∏°Sh  º¡JÉ¡LƒJ  ‘h Ú∏eÉ©∏d  á«ægòdG  §FGôÿG
 ¿hDƒ°T IOÉ«b ∫É› ‘ º¡à«ªgCGh ºà«°SÉ◊ ,áHƒ∏£ŸG äÉ¡LƒàdGh äÉ«cƒ∏°ùdG πã“ ‘ ≥Ñ°ùdG

.(2004 ,±É°ù©dG) É¡JQGOEGh ájƒHÎdG äÉª¶æŸG
 Gògh  (2003  ,¿hôNBGh  äÉLÉH)  ,OôØ∏d  áÑ°ùædÉH  IôcGòdÉc  ™ªàéª∏d  áÑ°ùædÉH  áaÉ≤ãdG  ¿EG
 ôWDƒŸGh ∫hDƒ°ùŸG »YGƒdG ìÉàØf’ÉH πH ,É¡°ùØf ≈∏Y ÉgAGƒ£fGh áeC’G áaÉ≤K QÉ°ùëfG »æ©j’
 äÉaÉ≤ãdG ™e πeÉ©àdG ¿EG .Ú©ŸG ó∏ÑdG ‘ ájƒHÎdG º¶ædG ≈dEG óæà°ùJ »àdG á«©LôŸG ¬àjƒ¡H

 ∫É› ‘ á«ªgCGh áKGóM äÉYƒ°VƒŸG ÌcCG øe …QGOE’G ´GóHE’G ó©jh .¬Ñ°SÉæj ’ ÉŸ kÉcQÉJ ¬Ñ°SÉæj
 Iójó÷G á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG π°V ‘ á°UÉNh ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«Hô©dG IQGOE’Gh kÉeƒªY IQGOE’G
 áÄ«H ¬LGƒJ »àdG äÉª¶æŸG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH ΩÉg ´GóHE’Éa ,äÉª¶æŸG ÚH á°ùaÉæŸG IóM OÉjORGh
 ≈©°ùj  »àdG  ±GógC’G  áeó≤e  ‘  íÑ°UCG  ¬«∏Y  å◊Gh  ´GóHE’G  ™«é°ûàa  ,IÒ¨àe  á«°ùaÉæJ

.(2002 ,¿É«ª©dG) É¡≤«≤– ≈dEG äÉª¶æŸG øe ójó©dG
 ∂°ùªàdGh  ÚJhôdG  ¿CG  áØ∏àîŸG  ¬∏ªY  ™bGƒe  ÈY  ¬JGógÉ°ûe  øe  åMÉÑdG  ßM’  óbh
 ΩGõàd’G ¿CGh ,ÜÓ£dG º∏©J º«¶©Jh Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG ¢Uôa øe k GÒãc ÉbÉYCG  ób ÚfGƒ≤dÉH
 øe Òãc ‘ äÉeCÉa Úª∏©ŸG äÉ«fÉµeEG øe º qéM ¢SQGóŸG …ôjóe iód ±ƒdCÉŸGh OóëŸG §ªædÉH
 ÜÓ£∏d äGQOÉÑeh ∑ƒ∏°S ôgÉ¶e É¡«a ™«°ûJ äGòdÉH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ¿CGh , º¡à«©aGO ∫GƒMC’G
 äGQób øe ºéëj É‡ ™«ª÷G É¡H Ωõ∏j á«æ«JhQ Ö«dÉ°SCÉH èdÉ©J πH ,í«ë°U πµ°ûH º«≤J ’
 åMÉÑdG â∏©L äGógÉ°ûe »gh ,¬«a ÜƒZôe ÒZ ∑ƒ∏°S ≈dEG πª©∏d º¡YÉaófG ∫ƒëjh ÜÓ£dG

.É¡«a øjôjóŸG ∑ƒ∏°S ¬Lƒj …òdG ‘ô©ŸG iƒà°ùŸGh äGó≤à©ŸGh QÉµaC’G áaô©Ÿ ≈©°ùj
 Ú°ùëàd iƒ°üb á«ªgCG πµ°ûJ á«YGóHE’G º¡JÉ°SQÉ‡h ,´GóHEÓd øjôjóŸG áaô©e ¿C’ k Gô¶fh
 ájôjóŸG  ‘  á«eƒµ◊G  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  …ôjóe  áaô©e  ¢SÉ«b  ¿EÉa  ,¢SQGóŸG  ‘  …QGOE’G  AGOC’G
 º¡°SQGóe ‘ ¬d º¡à°SQÉ‡ ióeh …QGOE’G ´GóHEÓd ∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG

.¬fÉ«Hh ´ƒ°VƒŸG Gòg ¥ôW ≈∏Y åMÉÑdG äõØM á«ªgCG πµ°T
 øjòdG öûÑdG iód á∏FÉ¡dG äGQó≤dG øY ∞°ûµdG ‘ º¡°ùJ ±ƒ°S QƒeC’G √òg ¿CG ∂°T ’h
 Éª«ah.É¡d Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ôaGƒJ ΩóY OôéŸ É¡æY ¿ƒØ°ûµj ’ á«YGóHEG äGQób ¿ƒµ∏Á Ée k GÒãc
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546 á°SGQO (2006) á°ûMGôMh IóeGƒM iôLCG ó≤a …QGOE’G ´GóHE’ÉH âªàgG »àdG äÉ°SGQódÉH ≥∏©àj
 á«HÎdG  äÉjôjóe  ‘  ÚjƒHÎdG  IOÉ≤dG  iód  …QGOE’G  ´GóHE’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg
 (á≤£æŸGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG  ,IÈÿG) á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ôKCG  ≈∏Y ±ô©àdGh ,¿OQC’G  ‘ º«∏©àdGh

 ídÉ°üd ä’É°üJ’G ∫É› ‘h §°SƒdG ídÉ°üd á≤£æŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ áaRÉéŸG ∫É› ‘ ¥hôa
.∫Éª°ûdG

 ´GóHE’G  äÉeƒ≤e ôaGƒJ  ióe ≈∏Y ±ô©àdG  ≈dEG  ,(2007)  …ƒ«ë«dG  á°SGQO  âaóg ÚM ‘
 ,…QGOE’G ´GóHE’G á«∏ª©d ø¡à°SQÉ‡ ióeh ,IQƒæŸG áæjóŸÉH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóe iód …QGOE’G
 ,  ,  ,…QGOE’G ´GóHE’G á°SQÉ‡ ‘ äGôjóŸG QhO π«©ØJ ∫ƒM áæ«©dG OGôaCG  äÉMÎ≤e ≈∏Y ±ô©àdGh

.…QGOE’G ´GóHE’G á°SQÉ‡ ‘ äGôjóŸG QhO π«©Øàd á«é«JGÎ°SG ™°Vh IQhöV ≈dEG â∏°UƒJh
 ¢SQGóŸG  ‘ …QGOE’G  ´GóHE’G  á«ªæJ  ‘ á«°SQóŸG  IQGOE’G  QhO  (2008)  ÊGƒ∏H  á°SGQO  â©°Sh
 ≈dEG á°SGQódG √òg âaóg .É¡jôjóe ô¶f á¡Lh øe Ú£°ù∏a ∫Éª°T äÉ¶aÉfi ‘ á«eƒµ◊G
 äÉ¶aÉfi ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO ≈dEG ±ô©àdG
 OƒLh ΩóY ≈dEG  á°SGQódG â∏°UƒJh ,(â«Ø∏°Sh ¢SÉHƒWh ,ÚæLh ,á«∏«≤∏bh ,ΩôµdƒWh ,¢ù∏HÉf)
 á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa
 ,»ª∏©dG πgDƒŸG) äGÒ¨àe ≈dEG iõ©J ,É¡jôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡JÉ≤«©eh ∫Éª°ûdG äÉ¶aÉfi ‘
 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg âfÉc Éªæ«H ,πª©dG ¿Éµeh ôjóŸG ¢ü°üîJh áeóÿG äGƒæ°Sh

.¢ùæ÷G Ò¨àe ≈dEG iõ©J
 ¢SQGóe  …ôjóe  á°SQÉ‡  áLQO  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg  á°SGQO   (2008)  »ª∏°ùdG  iôLCGh
 á«ªæJh  âbƒdG  IQGOEG  á°SQÉ‡  ÚH  ábÓ©dG  áLQO  ójó–h  á°Só≤ŸG  áª°UÉ©dÉH  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG
 èFÉàf âæ«H .á°Só≤ŸG áª°UÉ©dÉH ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¢SQGóe …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G äGQÉ¡e
 iód …QGOE’G ´GóHE’G äGQÉ¡e ôaGƒJ áLQód áÑ°ùædÉH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj ¬fCG á°SGQódG

.á«∏gC’G ¢SQGóŸG ídÉ°üd âfÉch á°SQóŸG ´ƒæd iõ©J ¢SQGóŸG …ôjóe
 á≤∏◊G  ¢SQGóe  …ôjóe  πªY  ‘  ´GóHE’G  ÖfGƒL  ôjƒ£J  (2008)  ‘Gƒ°üdG  á°SGQO  âæ«Hh
 á«YGóHE’G  ÖfGƒ÷G  ≈∏Y ±ô©àdG  ≈dEG  á°SGQódG  âaógh  ,¿ÉªoY  áæ£∏°ùH  º«∏©àdG  øe á«fÉãdG
 ióeh ¿ÉªoY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G ¢SQGóe …ôjóe πªY ‘ ájQGOE’G

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.¢SQGóŸG …ôjóe πªY ‘ ´GóHE’G ÖfGƒL á°SQÉªŸ »°SQóŸG ñÉæŸG áªFÓe
 á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG äGôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæàH ≥∏©àJ á°SGQO (2010) OhhGódG iôLCGh
 iód  …QGOE’G  ´GóHE’G  ™bGh  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  á°SGQódG  âaóg ,(ìÎ≤e Qƒ°üJ)  ¢VÉjôdG  áæjóÃ
 OƒLh :»JB’G  ƒëædG  ≈∏Y èFÉàædG  øe OóY ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJh ,á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  äGôjóe
 äGôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G ™bGƒd á«°SQóŸG IQGOE’G äÉaöûe ájDhQh äÉª∏©ŸG ájDhQ ÚH ÒÑc ¬HÉ°ûJ
 IôWÉîŸGh äÓµ°ûª∏d á«°SÉ°ù◊Gh áfhôŸGh ádÉ°UC’Gh ábÓ£dG »gh áØ∏àfl QhÉfi ‘ ¢SQGóŸG
 å«M ,äÉbƒ©ŸG ≈∏Y á«°SQóŸG IQGOE’G äÉaöûeh äGôjóŸG ájDhQ ÚH ÒÑc ¬HÉ°ûJ OƒLh ,π«∏ëàdGh

.Úàæ«©dG ÚH ≥HÉ£àe äÉbƒ©ŸG Ö«JôJ AÉL
 á«eƒµ◊G  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG äGOÉ«b iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ (2010) ≈°SƒŸG á°SGQO ÉeCG
 âaóg ,áMÎ≤e á«é«JGÎ°SG ájDhQ :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH AÉ°ùME’G á¶aÉfi ‘ äÉæÑ∏d
 ∂dPh  ,ájƒfÉãdG  á°SQóª∏d  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  áÄ«ÑdG  πeGƒY ºgCG  ≈∏Y ±ƒbƒdG  ≈dEG  á°SGQódG
 IOÉ«≤dG  iód  …QGOE’G  ´GóHE’G  á«ªæàd  áªFÓe  á«é«JGÎ°SG  ájDhQ  áZÉ«°Uh  AÉæH  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 É¡éFÉàf ºgCG ‘ á°SGQódG â∏°UƒJh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH AÉ°ùME’G á¶aÉëÃ á«°SQóŸG
 ™«ªL á¡LGƒŸ …QGOE’G ´GóHE’G ≈∏Y äGOÉ«≤dG äGQób AÉæÑH ΩÉªàgÓd IójGõàe áLÉM ∑Éæg ¿CG ≈dEG

.á«ª«∏©àdGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ≈∏Y IôKDƒŸG á«LƒdƒæµàdGh á«©ªàéŸG äGóéà°ùŸG ´GƒfCG
 áj’h  ¢SQGóe  ‘  …QGOE’G  ´GóHE’G  ≥«Ñ£J  äÉÑ∏£àe  (2011)  ájó©°ùdG  á°SGQO  âdhÉæJh
 ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG √òg ±ó¡Jh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æÃ ¥Éà°SôdG
 á¡Lh øe ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æÃ ¥Éà°SôdG áj’h ¢SQGóe ‘ …QGOE’G ´GóHE’G ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe
 äGÒ¨àe ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG ≈©°ùJh ,OGƒŸG »≤°ùæeh πFGhC’G Úª∏©ŸGh øjôjóŸG …óYÉ°ùe ô¶f
 ‘ IÈÿG äGƒæ°S OóYh ,…QGOE’G πª©dG ∫É› ‘ IÈÿG äGƒæ°S OóYh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷G

 Ò¨àŸ kÉ≤ah á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLEG ÚH (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O
.»°SGQódG πgDƒŸG

2011)  Qƒ°TÉY  iôLCGh
  º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóÃ ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
 ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg Éªc ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘
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548 äGP ¥hôa OƒLh ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh ,á«∏ª©dG IÈÿG äGƒæ°Sh »ª∏©dG
 ÌcCG IÈÿG äGƒæ°Sh ,IôFGO ôjóeh QƒcòdG ídÉ°üd á°SGQódG ä’É› ™«ªL ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O

.Ωƒ∏HódG á∏ªMh Ωóæ°ùe á≤£æe ídÉ°üdh äGƒæ°S öûY øe
 Schmook,( ∑ƒª°T á°SGQóc …QGOE’G ´GóHE’G á«ÑæLC’G äÉ°SGQódG  øe ójó©dG âdhÉæJ Éªc
 iód á«YGóHE’Gh ájOÉ«≤dG  äÉ°SQÉªª∏d  Úª∏©ŸGh øjôjóŸG  ∑GQOEG  øY ∞°ûµdG  ¿Gƒæ©H ,)1996

 á≤∏©àŸG äÉjô¶ædG Oó©J øe ºZôdG ≈∏Yh ,)Posner  & Kouzes, 1988( ¢SR ƒch Ô°SƒH
 äÉeƒ∏©ŸG ójhõJ á°SGQódG √òg âdhÉMh ,á∏«∏b âfÉc ´GóHE’ÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG ¿EÉa ,IOÉ«≤dÉH

8) øjôjóŸG ∑GQOEG ≈dEG kÉ°†jCG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc ,»ØWÉ©dG ™«é°ûàdGh
 ,±GógC’G  ójó–h  ,äÉeÉªàg’G  ´ƒæJh  ,áfhôŸGh  ,ádÉ°UC’Gh  ,á«dÓ≤à°S’Gh  ,πª©dG  ÖM  »gh

.á«©aGódGh ,´GóHE’Gh , AÉcòdGh
 âaóg  á°SGQO  (Johannessen & Olasisen, 1999(  ø°ù°ù«dhG  h  ø°ùfÉgƒL  iôLCGh

 …QGOE’G ´GóHE’G IOÉjRh Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùj É‡ Ú∏eÉ©dG AGOCG ≈∏Y É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°S’ ôKCG OƒLh

.IÈÿG äGƒæ°S hCG »ª∏©dG πgDƒŸG hCG ,¢ùæé∏d
 áYóÑŸG IOÉ«≤dG :á°SQóŸG ôjóe ¿Gƒæ©H âfÉc »àdG )Gerald, 2000( ódGÒL á°SGQO âaógh
 á°SQÉ‡h ádÉ©ØdG ¢SQGóŸGh ájƒHÎdG IOÉ«≤dG ÚH §Hôj öùL Ëó≤J ≈dEG ,ádÉ©a ¢SQGóe πLCG øe
 kÉ°Uƒ°üN ádÉ©ØdG ¢SQGóŸGh ájƒHÎdG IOÉ«≤dG ÚH §HGhôdG √òg Ωó≤J Éªc .kÉ«∏ªY äÓµ°ûŸG πM

 äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCÉH á°SGQódG âë°VhCGh ,Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G ÚHh ¬æ«H Iƒ¡dG Ò°ùéàH Ωƒ≤j …òdG
.IÈÿG äGƒæ°S Oó©d ∂dòch ¢ùæé∏d iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O

 ‘ á«°SQóŸG  IQGOE’G  QhO  ≈∏Y ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg )Termen, 2003(  ¿ÉeÒJ á°SGQO  ‘h

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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549

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äÉª°S ≈∏Y ±ô©àdGh ,áHƒ∏£ŸG á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG ≥«≤ëàd áªFÓŸG á«YGóHE’G áÄ«ÑdG øjƒµJ
 iód ´GóHE’G á«ªæJ ‘ kÉeÉg k GQhO …ODƒJ á°SQóŸG IQGOEG ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,á«YGóHE’G áÄ«ÑdG
 ÚH áYƒæàe ∫É°üJG áª¶fCG ,ºFÓe »ª«¶æJ ñÉæe :áYóÑŸG áÄ«ÑdG äÉª°S øe ¿CG Éªc ,ÜÓ£dG
 äÉÑjQóJh ,øjõ«ªàŸG ICÉaÉµe ,Ú∏eÉ©dG õ«Ø– ,áfôe á«°SGQO ∫hGóLh ,IQhÉéŸG ¢SQGóŸGh á°SQóŸG

.Ú∏eÉ©dG π«gCÉJh á«ªæàd
 ÒKCÉJ  ióe  ¿É«H  ≈dEG  âaóg  Góæc  ‘  á°SGQO  )Gera & Gu, 2004(  ƒLh  GÒL  iôLCGh
 â∏°UƒJh ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d …QGOE’G AGOC’G ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG
 Ú∏eÉ©dG AGOCG Ú°ù– ‘ öTÉÑe πµ°ûH §ÑJôe äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ¿CG ≈dEG á°SGQódG

 ¢üFÉ°üNh  ´GóHE’G  á«ªgCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  )Sethia, 2004(  É«ã«°S  á°SGQO  âaógh
 ,IójóL ¥ô£H ∫ÉªYC’G  RÉ‚EG  ≈dEG  …ODƒj  IQGOE’G  ‘ ´GóHE’G  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJh ,ÚYóÑŸG
 øe ójó©dÉH ¿ƒª°ùàj ÚYóÑŸG ¿CG ≈∏Y á°SGQódG äócCGh ,ójóéà∏d ájôgƒ÷G ÜÉÑ°SC’G óMCG ƒgh
 á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G ,∫É«ÿG ΩGóîà°SG ,äÓµ°ûª∏d á«°SÉ°ù◊G ,áaô©ŸG ,AÉcòdG :πãe äÉØ°üdG
 ,íeÉ°ùàdG ,´Ó£à°S’G ÖMh ∫ƒ°†ØdÉH OÉ÷G πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ,ìƒª£dG ,´GóHEÓd á«©aGódG
 áYóÑŸG πª©dG áÄ«H äÉÑ∏£àe øe ¿CG á°SGQódG äócCG Éªc ,á«HÉéjE’G IôWÉîŸG ,∫Ó≤à°S’G ÖM
 áaÉ≤K  ,äÓµ°ûŸÉH  »YƒdG  ,ÒµØà∏d  IójóL ¥ôW ΩGóîà°SG  ,áaô©ŸG  ,É¡æe  AÉ«°TCG  IóY ôaGƒJ

.ICÉaÉµª∏d ΩÉ¶f OƒLh ,áª¶æŸG
 ≈dEG º¡à°SGQO ‘ )Gong, Houng & Frah, 2009( ìôah „Égh „ƒL øe πc π°UƒJh

 h π«ch (200
 Oldham( 111)

)& Cummings, 1996

 Zamptakis, Bouranta & Moustakis,( ¢ù«cÉà°Sƒeh ÉàfQƒHh ¢ùcÉà«ÑeGR á°SGQO ‘h
 OôØdG ´GóHEGh âbƒdG IQGOEG äÉcƒ∏°S ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG √òg âaóg .)2010
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550 Qó≤ŸG ´GóHE’Gh áYóÑŸG á«°üî°ûdG ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SG ”h ,kÉcQÉ°ûe (186) øe áæ«©dG âfƒµJh
 á≤ãdÉHh ,»eƒ«dG §«£îàdG äÉ«cƒ∏°ùH kÉ«HÉéjEG §ÑJQG ´GóHE’G ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,kÉ«JGP
 OÉ°ùØdG ájƒdhCÉH kÉ«Ñ∏°S ´GóHE’G §ÑJQG Éªc ,IôHÉãŸÉHh ,âbƒdÉH ºµëàdÉHh ,ióŸG πjƒW §«£îàdÉH

.»ª«¶æàdG

:á°SGQódG á∏µ°ûe
 ájƒHÎdG á«∏ª©dG AÉæH IOÉYEG ≈dEG á«eÉædG ∫hódG øe Òãc ‘ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG äÉcôM ¬éàJ
 äÉÑ∏£àe ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡dÉ«LCG OGóYEG  øe äÉ©ªàéŸG øµªàJ ≈àM
 áØ∏àîŸG äÉ©ªàéŸG IÉ«M ÖfGƒL ∞°ü©j …òdG Ò¨àdG áYöS ¿EG ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äÉjó–h
 IOÉYEG ájƒHÎdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG ≈∏Y ºà– É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG á©«ÑWh
 kÉ©jöS  kÉ°VôY  ¿CG  Éªc ,ájó«∏≤àdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°SQÉªŸGh  áªFÉ≤dG  ájƒHÎdG  º¶ædG  ‘ ô¶ædG
 Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG ∑GQOEG ≈dEG ÉfOƒ≤J á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG ¢†©Ñd

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IQGOEG ‘ á«YGóHE’G
 ‘ CÉ°ûæj  Ωó≤àdGh  ôjƒ£àdGh  Ò«¨àdG  ¿CG  ∂dP  ,ÚjƒHÎdG  IOÉ≤dG  øe  ójõŸ  áë∏e  áLÉ◊G  ¿EG
 …ƒHÎdG óFÉ≤dG Ö©∏j PEG ,ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG πÑb øe Égò«ØæJ ºàj á«YGóHEG ä’hÉfi øY π°UC’G
 ¢SQGóŸG ‘ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ƒ∏îj ∂dP ™eh ,ÚYóÑŸG ™«é°ûJh »YGóHE’G ƒ÷G áÄ«¡J ‘ k GÒÑc k GQhO

 .ÚYóÑe ÚjƒHôJ IOÉb øe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG
 ¢SQGóŸG  …ôjóe  iód  …QGOE’G  ´GóHE’G  iƒà°ùe  øY  ∞°ûµ∏d  á°SGQódG  √òg  äAÉL  ∂dòd
 á«fOQC’G áµ∏ªŸÉH ∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG

.á«ª°TÉ¡dG

:á°SGQódG á∏Ä°SCG
 ¢SQGóŸG  …ôjóe  iód  …QGOE’G  ´GóHE’G  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  á°SGQódG  √òg  âaóg
 á«fOQC’G áµ∏ªŸÉH ∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG

.á«ª°TÉ¡dG
:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàj ±ƒ°Sh

 áeÉ©dG  ájôjóŸG  ‘  á«eƒµ◊G  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  …ôjóe  iód  …QGOE’G  ´GóHE’G  iƒà°ùe  Ée  :k’hCG
?∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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551

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 …QGOE’G ´GóHE’G äÉjƒà°ùŸ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg :kÉ«fÉK
?(á«aGô¨÷G á≤£æŸG) á°SQóŸG OƒLh ¿Éµeh »ª∏©dG πgDƒŸGh ôjóŸG IÈÿ iõ©J

:á°SGQódG á«ªgCG
 hCG á£°ûfCG ¬dÓN øe ºª°üj …òdGh ,ôjóª∏d »æØdG QhódG á«ªgCG øe á°SGQódG á«ªgCG ™ÑæJ
 ábƒÑ°ùe ÒZ Ö«dÉ°SCÉHh IôµàÑe ¥ô£H á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ Ò°ù∏d ,É¡«∏Y ºµëj
 ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j ,…QGOE’G ´GóHEÓd øjôjóŸG áaô©e iƒà°ùe ∞°ûch ,ÜƒZôŸG Ò«¨àdG çGóME’
 ≥aGƒàJ äGAGôLEG PÉîJG É«∏©dG äGQGOE’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y π¡°ùj É‡ ,QhódG Gò¡d º¡à°SQÉ‡ ióe

.¬æY ∞°ûµdG ” Ée ™e
 iƒà°ùe  øY  ∞°ûµdG  ¿C’  ,É«∏©dG  äGQGOE’G  ‘  ÚdhDƒ°ùª∏d  kÉ°†jCG  áª¡e  á°SGQódG  √ògh
 ,äGÒ¨àe øe Éª¡H ôKDƒj Éeh …QGOE’G ´GóHE’ÉH  º¡àaô©eh ájQGOE’G á«YGóHE’G øjôjóŸG äÉ°SQÉ‡

.kÓÑ≤à°ùe ºgQÉ«àNG ¢ù°SCG ™°Vh ‘ ¬«dEG ¿hóæà°ùj …òdG ¢SÉ°SC’G ôaƒj
 …òdGh …QGOE’G ´GóHEÓd øjôjóŸG äÉ°SQÉ‡ ∞°ûc ¬cÎj ÉŸ á°UÉN á«ªgCG á°SGQódG √òg πµ°ûJ
 »àdG äÓµ°ûŸG º¡Ød á«aÉ°VEG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ôKCG øe .º¡àaô©e áLQO ¬H ºµëàJ

.ÉgOƒLh øcÉeCG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ »àdGh ,¢SQGóŸG É¡¡LGƒJ
 …QGOE’G  ´GóHEÓd  øjôjóŸG  äÉ°SQÉ‡  ∞°ûc  á«∏ªY ¬cÎJ  …òdG  ôKC’G  øe  É¡à«ªgCG  RÈJ  Éªc
 Oƒ≤J äGQGôb áYÉæ°U ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸG ™é°ûJ ájƒHôJ äÉ°SÉ«°S »æÑJ á«∏ªY ≈∏Y ,¬H º¡àaô©eh
 …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG IQób øe ójõj É‡ ,¬eóY hCG áãjóM Ö«dÉ°SCG hCG É«LƒdƒæµJ øe åjóM πc »æÑàd

.ôjóª∏d í«ë°üdG º««≤àdGh QÉ«àN’G ¢ù°SCG »æÑJ ádÉM ‘ ¬JGhOCÉH öü©dG Gòg á¡LGƒe ≈∏Y
 ,…QGOE’G  ´GóHEÓd  øjôjóŸG  áaô©e  iƒà°ùe  øY  ∞°ûµdG  ¿C’  áª¡e  á°SGQódG  √òg  Èà©Jh
 ,¿hôjóŸG  É¡LÉàëj  á«ÑjQóJ  èeGôH  º«ª°üJ  ≈∏Y  ÚdhDƒ°ùŸG  óYÉ°ùj  ,ºgGƒà°ùe  ∂dòch
 iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùµ©æj …òdG  ôeC’G  ,É¡«a º¡àcQÉ°ûe iƒà°ùe øe ójõj  É‡ É¡«dEG  ¿ƒ©∏£àjh

.º¡MÉ‚h ÜÓ£dG º∏©J ¢Uôa IOÉjR ‹ÉàdÉHh º¡FGOCG

:á°SGQódG OhóM
 »¨Ñæj »àdGh ,á«dÉàdG á«fÉeõdGh á«fÉµŸGh á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG äöüàbG

:É¡Fƒ°V ≈∏Y èFÉàædG IAGôb ºàJ ¿CG
 äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe ≈∏Y á°SGQódG √òg äöüàbG :á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G

.ºgô¶f º¡Lh øe á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG
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552 ‘ á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe ≈∏Y á°SGQódG √òg äöüàbG :á«fÉµŸG Ohó◊G
.∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

.Ω2012 ΩÉY ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ á°SGQódG √òg â≤ÑW :á«fÉeõdG Ohó◊G

:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 ¢SQGóŸG …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G ¢SÉ«≤e ≈∏Y á«∏µdG áLQódG ƒgh :…QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe

.ájÉ¨dG √ò¡d åMÉÑdG πÑb øe √ôjƒ£J ” …òdGh ájƒfÉãdG
 ∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe º«°ù≤J :(á«aGô¨÷G á≤£æŸG) πª©dG ¿Éµe

.(ÜƒæL , §°Sh ,∫Éª°T ) ≈dEG
 óMCGh  á°SQóŸG  IQGOEG  ‘ áª¡ŸG  öUÉæ©dGh  äGQhö†dG  óMCG  …QGOE’G  ´GóHE’G  πãÁ  :…ô¶ædG  ÜOC’G
 Oó©Jh äÉMƒª£dG ójGõàd áé«àf ,á°SQóŸG ôjóe ‘ ÉgôaGƒJ »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG
 ≥«Ñ£J ƒëf ¢SQGóŸG øe ójó©dG √ÉŒG ó©H äOGR ób äÉjóëàdG √òg ¿CG á°UÉN É¡YƒæJh äÉLÉ◊G
 Gòdh ,á«dÓ≤à°S’Gh ÚµªàdG øe ójõŸG á°SQóŸG â£YCG »àdGh áãjó◊G ájQGOE’G äÉgÉŒ’G ¢†©H
 ¢ù«FQ πeÉY ´óÑŸG á°SQóŸG ôjóeh ,AGOC’G ‘ ôjƒ£àdGh ójóéàdG ≈dEG Oƒ≤j …QGOE’G ´GóHE’G ¿EÉa
 √öUÉæYh  ¬à«gÉe å«M øe …QGOE’G  ´GóHE’G  ∫hÉæJ  ºà«°S  »∏j  Ée  ¥É«°S  ‘h ,á°SQóŸG  ìÉéæd

.¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉeƒ≤eh ¬Ñ«dÉ°SCGh
…QGOE’G ´GóHE’G á«gÉe :k’hCG

 ¬«dEG ådÉK ≥jôa ô¶æjh ,á©HÉààeh IOó©àe πMGôe äGP á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj øe º¡æeh
 ∫ÓN øe ´GóHEÓd ™HGQ ≥jôa ô¶æj Éªæ«H ,´óÑŸG ¢üî°û∏d áeRÓe á«°üî°T äÉª°S ¬fCG ≈∏Y

.É¡«a óLƒj »àdG áÄ«ÑdG
 A»°ûdG (´ nónH) ¿CG Üô©dG ¿É°ùd ‘ AÉLh (´óH) »KÓãdG π©ØdG øe ≥à°ûe á¨∏dG ‘ ´GóHE’Gh

.(1997 ,Qƒ¶æe øHG) √CGóHCGh √CÉ°ûfCG :¬YóàHGh kÉYóH ¬YóÑj
:É¡æeh ´GóHE’G äÉØjô©J ´ƒæàJh

.(2005 ,Oƒªfi) ¬dƒM ø‡ ∫ƒÑbh ™Øf É¡d ¿ƒµjh ,ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ ádÉ°UC’Gh Ió÷G

.(1992 ,»eÉ£bh »ëÑ°U) ™ªàéŸG

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.(2002
 Üƒ∏°SCÉH IôµàÑe ∫ƒ∏M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe ºàj ájôµa á«∏ªY ´GóHE’G ¿EÉa .≥Ñ°S É‡h
 ¬fEG ∂dòc ƒgh ,Ée á∏µ°ûŸ øjôNBÓd áÑ°ùædÉH hCG ,´óÑŸG OôØ∏d Iôe ∫hC’ ¥ô£j ób ÒµØJ ,ójóL
 Ö«dÉ°SCG hCG QÉµaCG øe ¬H §«ëj Ée ôjƒ£Jh º¡a øe ¿É°ùfE’G øµ“ »àdG á«fÉ°ùfE’G á≤«≤◊G
 É¡à«ªæJh »YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡Ÿ á«°SQóŸG IQGOE’G AÉ°†YCG ∑ÓàeG ‘ …QGOE’G ´GóHE’G πãªàjh
 πLCG øe ∂dPh ,º¡jód …ó≤ædG ÒµØàdGh ´GóHE’G á«ªæàd áYƒæàŸG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G ∫ÓN øe
 Dorta,( kÉ«æ¡e º¡JGP á«ªæJh ,É¡d IôµàÑe ∫ƒ∏M OÉéjEGh á«∏YÉØH äÓµ°ûŸG πM øe øµªàdG

”  ¬fCG  ≈∏Y ∂dòc ±ô©jh )1996

.)Scratchley & Hakstian, 2001( áª¶æª∏d Ió«Øe ¿ƒµJ IójóL
 ‘ É¡≤«Ñ£Jh áaƒdCÉŸG  ÒZ Iójó÷G QÉµaC’G  ≥∏Nh IQÉ°ûà°SG  ”  ¬fCÉH  …QGOE’G  ´GóHE’G  ±ô©jh
 ∑ƒ∏°S hCG á©∏°S hCG áeóN Ëó≤J ≈∏Y á∏ªà°ûe áØ∏àîŸG ΩÉ¶ædG äÉ«∏ªY Ú°ùëàd áª¶æŸG
 áª¶æŸG äÉ°SÉ«°Sh ±GógCG hCG πª©dG Ö«dÉ°SCGh äGAGôLEG ôjƒ£àc IójóL QÉµaCG hCG äÉ«∏ªY hCG
 äÉYÉª÷Gh OGôaC’G äÉgÉŒG Ò«¨J hCG  á«LƒdƒæµàdG  Ö«dÉ°SC’G ójóŒ hCG  á«ª«¶æàdG  É¡∏cÉ«g hCG

.(2004 ,»©«ØædG) º¡JÉ«cƒ∏°Sh
 πª©dG  ôjƒ£J  ±ó¡H  IójóL  QÉµaCG  Ëó≤J  ƒg  …QGOE’G  ´GóHE’G  ¿CG  ¢ü∏îà°ùf  ≥Ñ°S  É‡h
 äÉ«∏ªY RÉ‚EG  ≈∏Y óYÉ°ùJ  IójóL πFÉ°Shh  k GQÉµaCGh  Ö«dÉ°SCG  QÉµàHG  πLCG  øe  ∂dPh  ,»°SQóŸG
 ≥«≤– øe á«°SQóŸG IQGOE’G øµÁ É‡ ,º¡ÑgGƒeh Ú∏eÉ©dG äGQób áaÉc QÉªãà°SGh IójóL ájQGOEG

.á°SQóŸG ±GógCG
¢SQGóŸG …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G öUÉæY :kÉ«fÉK

 ‘ ÉgÒKCÉJ  ô¡¶j ,´GóHEÓd  á«°SÉ°SC’G  äGQó≤dG  øe áYƒª› ∂∏Á …òdG  ƒg ´óÑŸG  ôjóŸG
:»JB’G ‘ πãªàJ öUÉæ©dG √ògh ,´GóHEG OƒLh øY çóëàdG øµÁ ’ É¡fhóH »àdGh ¬cƒ∏°S

 ∞bƒŸG ‘ äÓµ°ûŸG øe ÒãµdG ájDhQ ≈∏Y ôjóŸG IQób ‘ πãªàJh :äÓµ°ûª∏d ¢ù°ùëàdG -1 
 øjôjóŸG  øe á∏µ°ûŸÉH ¢SÉ°ùME’G Ö∏£àjh ,(2007 ,…ƒ«ë«dG)  kÉ≤«bO k Gójó– Égójó–h óMGƒdG
 Iƒ£N πãÁ á∏µ°ûŸG ±É°ûàcG ¿EG å«M ,á∏µ°ûŸG OÉ©HC’ áë°VGƒdG ájDhôdG ≈∏Y IQó≤dG ÚYóÑŸG

.óMGh ¿BG ‘ Ió«Øeh IójóL QÉµaCG ≈dEG π°UƒàdG ºK øeh ,É¡d πM øY åëÑ∏d ≈dhCG
2 

 øe kÉYóÑe ¿ƒµj á°SQóŸG  ôjóªa ,(1997 ,»æ«Ñ°ûdG)  IOhófi á«æeR  IÎa ¿ƒ°†Z ‘ ÊÉ©ŸG
 ‘h ,√Ò¨H áfQÉ≤ŸÉH áàHÉK á«æeR IóMh ‘ Ú©e ´ƒ°Vƒe øY É¡MÎ≤j »àdG QÉµaC’G á«ªc å«M
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554:(2008 ,»eÉ£bh  ,…óªM ,»eÉ£b) »g á«°SÉ°SCG ´GƒfCG á©HQCG ≈dEG ábÓ£dG ∞æ°üJ ∂dP Aƒ°V

.áØ∏àîŸG ÊÉ©ŸG

.Ée IôµØH §ÑJôJ QÉµaCG ≈dEG π°UƒàdG ≈∏Y IQó≤dG »gh :»YGóàdG ábÓW - 
.Ió«Øe äGQÉÑY ‘ É¡àZÉ«°Uh QÉµaC’G øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG »gh :ájÒÑ©àdG ábÓ£dG - 

 ≈ª°ùj  Ée  ¢ùµY  »gh  ,∞bƒŸG  Ò¨àH  á«ægòdG  á¡LƒdG  Ò¨J  ≈∏Y  IQó≤dG  »gh  :áfhôŸG  -3 
 É¡H ¬LGƒj IOófi ájôµa k GQÉµaCG »æÑJ ≈dEG √É°†à≤Ã ¢üî°ûdG ¬éàj …òdG »∏≤©dG Ö∏°üàdÉH
 ™e  áfhôŸG  á°SQÉ‡  á°SQóŸG  ôjóŸ  øµÁh  .(2000  ,º«gGôHEG)  âØ∏àNGh  âYƒæJ  Éª¡e  ∞bGƒŸG
 Ωóîj ÉÃ πª©dGh Oƒ¡÷G øe ójõŸG ≈∏Y ºgõØëj ∂dP ¿C’ kÉ°†jCG »∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaCGh ÜÓ£dG

.á°SQóŸG
4 

 QÉµaCÓd É¡Yƒ°†N ΩóY Aƒ°V ‘ ádÉ°UC’G ≈∏Y ºµ◊G øµÁh ,äÓµ°ûª∏d ájó«∏≤àdG ∫ƒ∏◊Gh
 ´GóHE’G  äÉLQO ≈∏YCG  ádÉ°UC’G  ó©Jh .(2002 ,QhöùdG)  Égõ«“h ó«∏≤àdG  øY É¡LhôNh ,á©FÉ°ûdG

:(2000 ,º«gGôHEG) å«M øe áfhôŸGh ábÓ£dG øY ∞∏àîJh
 ∂∏J áª«b ≈∏Y óªà©J πH ,OôØdG É¡«£©j »àdG á«YGóHE’G QÉµaC’G á«ªc ≈dEG Ò°ûJ ’ ádÉ°UC’G - 

.ábÓ£dG øY Égõ«Á Ée Gògh ,É¡JóLh É¡à«Yƒfh QÉµaC’G
 πH áfhôŸG ‘ Éªc kÉ«°üî°T ƒg √QÉµaCG hCG ¬JGQƒ°üJ QGôµJ OôØdG ¢†aQ ≈dEG Ò°ûJ ’ ádÉ°UC’G - 

.á©FÉ°ûdG QÉµaCÓd ´ƒ°†ÿG ΩóYh øjôNB’G QÉµaCG QGôµJ ¢†aQ ≈dEG Ò°ûJ
 πjƒW √ÉÑàf’ÉH Üƒë°üŸG õ«cÎdG ≈∏Y ôjóŸG IQób ¬H ó°ü≤jh :±ó¡dG ƒëf √ÉŒ’G á∏°UGƒe -5 
 ΩóYh  ,á≤jôW ‘ ™≤J  äÉbƒ©e ájC’  ¬«£îJh  ,±ó¡dG  ƒëf  √ÉŒGh  ¬°SÉªM QGôªà°SGh  óeC’G
 hCG IöTÉÑe á≤jô£H ¬≤«≤– ádhÉfih ,√ÉŒG ‘ Ò°ùdGh ¬©ÑàJ ≈∏Y QGöUE’Gh ±GógC’G øY ∫RÉæàdG
 ‘ ôªà°ùj ¿CÉH (√ÉŒ’ÉH ®ÉØàM’G) á°SQÉ‡ á°SQóŸG ôjóŸ øµÁh .(2007 ,…ƒ«ë«dG) IöTÉÑe ÒZ
.¬¡LGƒJ ób ≥FGƒY …CG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ¬JQóbh »°SQóŸG πª©dG ôjƒ£àd áªYGódG √QÉµaCG ìôW

…QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ Ö«dÉ°SCG :kÉãdÉK
 ádÉ◊G ≥∏ÿ äÉª¶æŸG πÑb øe ÉgOÉªàYG øµÁ »àdG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G øe ójó©dG ∑Éæg
 áª¶æŸG πªY á©«ÑW Ö°ùM iôNC’ áª¶æe øe ∞∏àîJh ,É¡æe OƒLƒŸG ôjƒ£àd hCG á«YGóHE’G
:»JCÉj Ée ´GóHE’G á«ªæàd kÉYƒ«°T Ö«dÉ°SC’G ÌcCG øeh ,ióŸG á∏jƒ£dGh IÒ°ü≤dG É¡aGógCGh É¡LÉàfEGh

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 OóY ÈcCG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ádhÉfi ƒg Üƒ∏°SC’G  Gòg øe ±ó¡dG  :»ægòdG  ∞°ü©dG  Üƒ∏°SCG  

.(328 ,2003 ,≥«aƒJ) Ú°ùëàdG
 äÓµ°ûŸG  π◊  áæµªŸGh áØ∏àîŸG  πFGóÑdG  ójó– ≈∏Y á≤jô£dG  √òg Ωƒ≤J  :»ØdO Üƒ∏°SCG  

 OÉéjEGh ,á«ª¶æŸG äÓµ°ûŸG ¢ü«î°ûàd Üƒ∏°SC’G Gòg πª©à°ùj :á«ª°S’G áYƒªéŸG Üƒ∏°SCG  
 Qƒ°†M ‘ πª©J  OGôaC’G  øe  áYÉªL ≈∏Y á«ª°SG  í∏£°üe ≥∏£jh  ,É¡d  á«YGóHE’G  ∫ƒ∏◊G
 OGôaCG  (10-6) ÚH Ée IOÉY áYÉª÷G OGôaCG  OóY ìhGÎjh ,É¡FÉ°†YCG  ™e πYÉØàdG ¿hóHh ,∑Î°ûe
 ,ábÉ£H ≈∏Y π◊G  áHÉàc Oôa πc øe Ö∏£j á∏µ°ûŸG  ìô£J ÉeóæYh ádhÉW ≈∏Y ¿ƒ°ù∏éj
 ºgh øjôNB’G º¡æe πc ßMÓj å«M »YGóHE’G §¨°†dG ±ó¡H ∂dPh ,√ÒZ ™e á°ûbÉæŸG ¿hO
 IAGôb á°ù∏÷G Qô≤e º¡æe Ö∏£j ºK ,∫ƒ∏◊G ìô£d ¿ƒ©aóæjh á∏µ°ûª∏d äÉMÎ≤ŸG ¿ƒ∏é°ùj
 ΩÉµMCG ájCG ¥ÓWEG ¿hO ,º¡eÉeCG á≤∏©e IÒÑc ábQh hCG áMƒd ≈∏Y É¡∏«é°ùàH Ωƒ≤jh ,º¡JÉMÎ≤e
 á°ûbÉæŸ á°UôØdG ìÉàJ ∂dP ó©Hh ,π«é°ùàdG á«∏ªY AÉæKCG ,áYÉª÷G OGôaCG πÑb øe äÉ≤«∏©J hCG
 QÉ«àN’ …öS âjƒ°üJ …ôéj á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘h ,øjôNB’G áªLÉ¡e hCG É¡æY ´ÉaódGh ,äÉMÎ≤ŸG

.(4240 ,2000 ,OƒªMh ,´Éª°ûdG) πFGóÑdG π°†aCG
 ájƒ°†Y IóMh AÉæH ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gòg Ωƒ≤j :á«ª«¶æàdG áaƒØ°üŸG hCG ´höûŸG IQGOEG Üƒ∏°SCG  
 Üƒ∏°SC’G Gòg º¡°ùjh ,IOófi äÉª¡e RÉ‚E’ á«dÓ≤à°S’G øe IÒÑc áLQóH ™àªàj πªY ≥jôa hCG
 »HÉéjE’G ñÉæŸG OÉéjEG  ≥jôW øY ´höûŸG IQGOEG  ‘ Ú∏eÉ©∏d á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG áLQO IOÉjR  ‘
 äÉWÉ°ûædG ÚH ≥aGƒàdGh πYÉØàdG ÚeCÉJh ∫OÉÑàŸG ºYódGh ±OÉ¡dG QGƒ◊G ∫ÓN øe πª©∏d ºFÓŸG

.(21 ,1989 ,Ö«£dG)
 áaÉc º¡ØJ ≈∏Y ÚHQóàŸG óYÉ°ùJ »àdG áeó≤àŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG óMCG :QGhOC’G Ö©d Üƒ∏°SCG  
 á«∏ªY äÓµ°ûe øY È©J »àdG ∞bGƒŸG ∫ÓN øe º«¶æJ ‘ OôØdG ∑ƒ∏°S πµ°ûJ »àdG äGôKDƒŸG

.(124 ,1992 ,¬∏dG π°†a) á«©bGh
 ájQhö†dG Ö«dÉ°SC’G óMCG á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG ó©J :πª©dG çƒëHh á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG Üƒ∏°SCG  
 ádÉ◊G á°SGQO hCG áæ«©dG á≤jô£Hh πeÉ°ûdG »YÉªàL’G äÉ°SGQO ∫ÓN øe …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæàd
 ójó– ‘ óYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe k Gójõe IQGOEÓd ôaƒJ »àdG º¶ædG π«∏– Üƒ∏°SCG ∫ÓN øe hCG

.)Jahns, 1996, P 574-576( ájQGOE’G IOÉ«≤dGh
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556 ,á∏µ°ûª∏d  áfƒµŸG  öUÉæ©dG  öüM Üƒ∏°SC’G  Gòg  ±ó¡à°ùj  :»∏«µ°ûàdG  π«∏ëàdG  Üƒ∏°SCG  
 ¢üFÉ°üÿGh öUÉæ©dG  §HQ ≈∏Y OGôaC’G  IóYÉ°ùŸ ,á«∏«µ°ûJ á£jôN IQƒ°U ‘ É¡àZÉ«°U ™e
 ¿CÉH á≤jô£dG √ò¡d kÉ©ÑJ Ö«JÎdG …ôéjh ,É¡d πM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe á∏µ°ûª∏d ácÎ°ûŸG
 á£jôN πµ°T ‘ ™°VƒJh OÉ©HC’G π∏– ºZQ áeÉY ®ÉØdCG IQƒ°U ‘ á∏µ°ûŸG ÜQóàª∏d »£©f
 AGõLC’G √ò¡d ácÎ°ûŸG ¢üFÉ°üÿGh á∏µ°ûª∏d áØ∏àîŸG AGõLC’G ájDhQ ‘ ÜQóàŸG CGóÑjh á«∏«µ°ûJ
 ¿ƒ∏dG πãe ¢üFÉ°üÿG ‘ á≤ØàŸG AGõLC’G º°ù≤j …òdG á›ÈdG hCG øjƒµàdG øe kÉYƒf …ôéj ºK ,

.(59 ,2003 ,‘Ò°üdG) á≤jô£dG √ò¡H IÒãc ∫ƒ∏M ≈dEG π°UƒàdG øµÁ ºK øeh ,ºé◊Gh
…QGOE’G ´GóHE’G äÉbƒ©e :kÉ©HGQ

 äÉbƒ©e  ,(2003)  IóeGƒ◊Gh  ,(2003)  ËôMh  ,(2000)  OGƒL  :∫ÉãeCG  ÚãMÉÑdG  ¢†©H  ∞æ°U
:»JCÉj ÉÃ É¡dÉªLEG øµÁ äÉÄa IóY ≈dEG …QGOE’G ´GóHE’G

 áÄ«ÑdG ‘ Ée Qƒ°üJ hCG ∑GQOEÉH ≥∏©àJ »àdG äÉbƒ©ŸG »gh :(á«cGQOE’G) á«°üî°ûdG äÉbƒ©ŸG
 (AÉ«°TCÓd áë«ë°üdG ájDhôdG) ∑GQOE’G ‘ CÉ£N ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY äÉbƒ©ŸG √òg çó–h ,á£«ëŸG
 ∑GQOE’G ≥«°V ∂dòch ,(á«°ùØf hG á«Lƒdƒ«°ùa ÉeEG ÜÉÑ°SCG øY èàæj …òdGh) ∑GQOE’G ‘ ´GóN hCG
 ΩGóîà°S’  áªFGódG  ádhÉëŸGh  É¡àaô©eh  á«≤«≤◊G  á∏µ°ûŸG  ∫õY  ∂dP  »æ©jh  ,¬àjOhófi hCG

.áØ∏àfl ÉjGhR ‘ á∏µ°ûŸG ájDhQ ≈∏Y IQó≤ŸG ΩóYh .á∏µ°ûŸG øY IóFGR äÉ°VGÎaGh ¢UÉ°üàN’G
 ≈∏Y  CGô£J  ÉeóæY  áë°VGh  IQƒ°üH  äÉbƒ©ŸG  √òg  ô¡¶Jh  :á«ØWÉ©dGh  á«°ùØædG  äÉbƒ©ŸG
 π°ûØdG  øe  kÉaƒN  ∂dPh  ,É¡fhOô£j  º¡æµdh  IójóL QÉµaCG  –  º¡æe  ÚjOÉ©dG  ≈àM  –  ¢SÉædG
 á«dhDƒ°ùe  πª–  ≈∏Y  IQó≤dG  Ωó©H  OÉ≤àY’G  hCG  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  ¢ü≤f  hCG  øjôNB’G  OÉ≤àfG  hCG
 ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒdG øe ±ƒÿG :kÉ°†jCG πª°ûJh ,É¡éFÉàf øe ±ƒÿG hCG ,Égò«ØæJh
 ‘ áÑZôdG ¢ü≤fh ¬à«ªgCÉH ¬°SÉ°ùMEG ¢VÉØîfGh ,kÉYóÑe ¢ù«d ¬fCG OôØdG OÉ≤àYGh ,IôµØdG ¿GõàNG

.™jöùdG ìÉéædG ≥«≤–
 »YGóHE’G πª©dG πª°ûJ ób »àdG á«Ñ∏°ùdG ôjóŸG äÉ°SQÉ‡ øª°†àJh :ôjóŸG πÑb øe äÉbƒ©e
 áÑjôdGh ∂°ûdG øe ´ƒæH É«fódG äÉjƒà°ùŸG øe IQOÉ°üdG Iójó÷G QÉµaC’G ≈dEG ôjóŸG Iô¶f ,πãe
 âbh  …CG  ‘ πª©dG  øe º¡∏°üa á«fÉµeEÉH  ºgQÉ©°TEGh  ¬©e Ú∏eÉ©∏d  íjóŸG  øY ¬YÉæàeGh
 ¢Vôah ÅLÉØe πµ°ûH Ú∏eÉ©∏d É¡fÓYEGh ,áeÉJ ájöùH Ò«¨àdGh º«¶æàdG IOÉYEG äGQGôb PÉîJGh

.áª¶æŸG ‘ ™≤J »àdG çGóMC’G äÉjô› πc ≈∏Y á≤∏£ŸG ¬Jô£«°S
 ¬°VôØJ ÉÃ á∏ãªàŸGh áª¶æŸG πNGO ´óÑŸG É¡¡LGƒj »àdG äÉbƒ©ŸG »gh :á«ª«¶æJ äÉbƒ©e

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 iód á£∏°ùdG  õ«côJh »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  Aƒ°S ∂dòch ,É¡à«aôëH ΩGõàd’Gh ÚfGƒbh íFGƒd øe
 äÉ«∏ª©dG IQGOEG  Aƒ°Sh ,º«∏°ùdG ÒZ »ª«¶æàdG πµ«¡dG É¡≤«Ñ£Jh É¡°†jƒØJ ΩóYh AÉ°SDhôdG
 äGOÉ«b OƒLh ΩóYh ,Ió«÷G AGQB’ÉH IófÉ°ùŸGh ºYódG ôaGƒJ ΩóYh áeRÓdG OQGƒŸG ôaGƒJ ΩóYh ájQGOE’G

.Ú∏eÉ©dG ΩÉeCG ´GóHE’G IôFGO âbÉ°V á∏°üØeh IÒãc äÉ©bƒàdG √òg âfÉc Éª∏ch ,á∏gDƒe
 ó«dÉ≤àdGh äÉgÉŒ’Gh äGOÉ≤àY’Gh º«≤dG ∞≤J :ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äÉbƒ©ŸG
 ´É°VhC’G ¿CG Éªc ,OGôaC’G iód á«YGóHE’G äGQó≤dG õjõ©Jh á«ªæJ ΩÉeCG kÉ≤FÉY ,™ªàéŸG ‘ IóFÉ°ùdG
 ´GóHE’G  õjõ©J  ‘ k GóYÉ°ùeh  k Göù«e  kÓeÉY  ¿ƒµJ  ’  ób  iôNC’G  »g á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G

.¬à«ªæJh
:á°SQóŸG ‘ …QGOE’G ´GóHE’G äÉÑ∏£àe :kÉ°ùeÉN

 äÉÑ∏£àe OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG áª¡ŸG πeGƒ©dG øe ¿CG (56 ,1995 , ìÉàØdGóÑY) iôj
:»g ¬©«é°ûJh …QGOE’G ´GóHE’G

.´GóHE’Gh QÉµaC’G ¥Ó£fG ¿hO ∫ƒ– »àdG Ió≤©ŸG á«æ«JhôdG äGAGôLE’G øe ¢ü∏îàdG -
 »µd ¬JGQóbh √ôµØd äÉjó– πã“ ∫ÉªYCÉH ¬Ø«∏µJh ,Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ Ö°SÉæŸG πLôdG ™°Vh -

.§jôØJ ¿hO ∫ƒ¡éŸG …ó–h ôjƒ£àdGh ´GóHE’G ìhQ ¬«a »cõJ
.É¡d º¡ªYOh º¡∏Ñ≤Jh á«YGóHE’G QÉµaCÓd ÚdhDƒ°ùŸG IófÉ°ùe -

.∫É› πc ‘ á«YGóHE’G ÖgGƒŸG ≈æÑàJh IójóL Iôµa πc ™«é°ûàH
 Ëó≤Jh ´GóHE’G ìhQ QÉµàHGh ôµØdG IQÉKEG ‘ º¡°ùJ »àdG á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ™«é°ûJ -

.É¡∏MGôe ∞∏àfl ‘ äGQô≤ŸG á°SGQO óæY IójóL QÉµaCG
 ¢Vôa ¿hO á∏µ°ûª∏d äÉMGÎb’Gh ºgQÉµaCG »æÑJh ÚYóÑŸG ºYOh ,…QÉµàH’G AGOC’G ™«é°ûJ -

.IôµØdG ìôW ájGóH ‘ É¡«eó≤e ≈∏Y Oƒ«b

:á°SGQódG äGAGôLEG
:á°SGQódG è¡æe

.á°SGQódG á©«ÑWh ΩAÓàj …òdG »ë°ùŸG »Ø°UƒdG è¡æŸG ¬à°SGQO ‘ åMÉÑdG ™ÑJG

:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›
 áeÉ©dG  ájôjóŸG  ‘  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  äGôjóeh  …ôjóe  ™«ªL  øe  á°SGQódG  ™ªà› ¿ƒµJ
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558 ºgOóY ≠dÉÑdGh Ω2012/2011 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ∂dPh ,∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d
 º«∏©àdGh  á«HÎ∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG  ‘  á«ª°SôdG  äÉ«FÉ°üME’G  Ö°ùM  Iôjóeh  k Gôjóe  (236)
 ™ªàéŸ πeÉ°ûdG í°ùŸG OÉªàYG ” á°SGQódG ™ªà› OGôaCG OóY ájOhóëŸ k Gô¶fh ,∑ôµdG á¶aÉëÃ
 k GOôa (220) á°SGQódG IGOC’ ÚÑ«éà°ùŸG OóY ≠∏H óbh ,á°SGQódG áæ«Y ∂dòH Ú∏µ°ûe á°SGQódG
 á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ™jRƒJ (2) h (1) ¿’hó÷G ÚÑjh ,á°SGQódG ™ªà› øe (%93^2) áÑ°ùæH …CG

.IÈÿG äGƒæ°S OóYh »ª∏©dG πgDƒŸGh ájôjóŸGh ¢ùæ÷G Ö°ùM á°SGQódG IGOC’ GƒHÉéà°SG øjòdG
(1) ∫hóL

ájôjóŸGh ¢ùæ÷G Ö°ùM á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ™jRƒJ
¢ùæ÷G

ájôjóŸG
´ƒªéŸG

áÑ°ü≤dG AGƒd»Hƒæ÷G QGõŸG AGƒdô°ü≤dG AGƒd»Y AGƒdá«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd

3015252327120

≈ãfCG2515171825100

´ƒªéŸG5530424152220

(2) ∫hóL
IÈÿG äGƒæ°S OóYh »ª∏©dG πgDƒŸG Ö°ùM á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ™jRƒJ

»ª∏©dG πgDƒŸG
IÈÿG äGƒæ°S OóY

´ƒªéŸG
äGƒæ°S 5 øe πbCGäGƒæ°S 10-6 øeÌcCÉa áæ°S 11 øe

¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH406545150

‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe28201260

√GQƒàcO35210

´ƒªéŸG719059220

:á°SGQódG IGOCG
 Éª«ah ,…QGOE’G ´GóHE’G áfÉÑà°SG á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ ,áfÉÑà°S’G ôjƒ£Jh OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉb

.ÉgOGóYEG á≤jôWh á°SGQódG IGOC’ ∞°Uh »∏j
á°SGQódG IGOCG ∞°Uh :k’hCG

 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóŸ …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe áfÉÑà°SG -
.∑ôµdG á¶aÉëÃ

:Éªg Úª°ùb øe áfÉÑà°S’G √òg ¿ƒµàJh

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG -CG 
 πª°ûJh áfÉÑà°S’G áÄÑ©àH ΩÉb …òdG ôjóŸG πã“ »àdG á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y πªà°ûjh

.(º«∏©àdG ´É£b) á«aGô¨÷G á≤£æŸGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IQGOE’G ‘ IÈÿG :äÉfÉ«ÑdG √òg
…QGOE’G ´GóHE’G -Ü 

 ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©à∏d áfÉÑà°SG ≈∏Y πªà°ûjh
 á°ùªN  ≈∏Y  áYRƒe  Iô≤a  (52)  º°†Jh  ∑ôµdG  á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉjôjóe  ‘
 …ƒàëjh Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG ,Iô≤a (14) ≈∏Y …ƒàëjh QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM :»gh ä’É›
 (7) ≈∏Y …ƒàëjh ä’É°üJ’G á©°S .äGô≤a (7) ≈∏Y …ƒàëjh áaRÉéŸG ìhQh ,äGô≤a (10) ≈∏Y
 øe ¿ƒµàJ  Iô≤a  πc øY áHÉLE’G  âfÉch  .Iô≤a  (14  ≈∏Y …ƒàëjh  ´GóHE’G  ™«é°ûJh  ,äGô≤a

:»gh Iô≤ØdG √òg ≈∏Y ôjóŸG á≤aGƒe iƒà°ùe ¢ù«≤J äÉjƒà°ùe á°ùªN
.(5) áeÓ©dG ≈∏Y π°ü–h k GóL IÒÑc áLQóH - 

.(4) áeÓ©dG ≈∏Y π°ü–h IÒÑc áLQóH - 
.(3) áeÓ©dG ≈∏Y π°ü–h á£°Sƒàe áLQóH - 

.(2) áeÓ©dG ≈∏Y π°ü–h á∏«∏b áLQóH - 
.(1) áeÓ©dG ≈∏Y π°ü–h k GóL á∏«∏b áLQóH - 

 É¡fhôj  »àdG  áHÉLE’G  â–h  Iô≤a  πc  ΩÉeCG  (×)  IQÉ°TEG  ™°Vh  ÚÑ«éà°ùŸG  øe  Ö∏W  óbh
 kÉ°†Øîæe iƒà°ùe πãÁ (2^49  – 1) ÚH ™≤j …òdG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG QÉÑàYG ” óbh ,áÑ°SÉæe
 øe kÉ£°Sƒàe iƒà°ùe πãÁ (3^49 – 2^50) ÚH ™≤j …òdG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh …QGOE’G ´GóHE’G øe

.…QGOE’G ´GóHE’G øe kÉ©ØJôe iƒà°ùe πãÁ ÌcCÉa (3^50) §°SƒàŸGh …QGOE’G ´GóHE’G
á°SGQódG IGOCG OGóYEG äGƒ£N :kÉ«fÉK

…QGOE’G ´GóHE’G áfÉÑà°SG
 …QGOE’GG ´GóHE’G iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©à∏dh á°SGQódÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ±ó¡H
 πµdh πµc ∑ôµdG á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe iód

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥ah …QGOE’G ´GóHE’G áfÉÑà°SG OGóYEGh ôjƒ£àH åMÉÑdG ΩÉb ¬J’É› øe ∫É›
 á«HÎdG  äÉjôjóe  øe  k Gôjóe  (30)  øe  áfƒµe  áæ«Y  ≈∏Y  á«YÓ£à°SG  áfÉÑà°SG  ™jRƒJ  ”  -CG 

 ≠jôØàH åMÉÑdG ΩÉb ∂dP ó©Hh ,…QGOE’G ´GóHE’G ä’É› ∫ƒM á«YÓ£à°S’G áæ«©dG OGôaC’ kÉ¡Lƒe
.äÉHÉéà°S’G √òg ≈∏Y AÉæH äGô≤ØdG øe OóY áZÉ«°Uh á«YÓ£à°S’G áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG
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560 á°SGQóc  ,…QGOE’G  ´GóHE’G  âdhÉæJ  »àdGh  IOó©àŸG  ¢ù«jÉ≤ŸGh  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  á°SGQO  -Ü 
 ‘Gƒ°üdG ,(2008) »ª∏°ùdGh ,(2008) ÊGƒ∏Hh ,(2007) …ƒ«ë«dGh ,(2006) á°ûMGôMh IóeGƒM
 á°SGQOh  ,(2011)  Qƒ°TÉY  ,(2011)  ájó©°ùdG  ,(2010)  ≈°SƒŸGh  ,(2009)  OhhGódG  ,(2008)
 ,)Johannessen & Olasisen, 1999( )Schmook, 1996(

 ≠fƒL  á°SGQOh  ,(2004  ,Sathia)  É«ã«°S  á°SGQOh  ,2004  ,Gera & Gu

 ¢ù«cÉà°Sƒeh  ÉàfQƒHh  ¢ùcÉà«ÑeGR  á°SGQOh  )Gang, Huang & farh, 2009(  ìôah  „Égh
.)Zamptakis, Bouranta & moustaks, 2010(

 ä’ÉéŸG ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (54) øe á«dhC’G  É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G âfƒµJh ,…QGOE’G  ´GóHE’G
 áaRÉéŸG ìhQh ,äGô≤a (10) Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dGh ,Iô≤a (14) QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM :á«dÉàdG

.Iô≤a (14) ´GóHE’G ™«é°ûJh ,äGô≤a (7) ä’É°üJ’G á©°Sh ,äGô≤a (7)

:IGOC’G ¥ó°U
 Content(  iƒàëŸG  ¥ó°U  á≤jôW  åMÉÑdG  óªàYG  á°SGQódG  IGOCG  ¥ó°U  øe  ≥≤ëà∏d
 áLQO ¿ƒ∏ªëj ø‡ Úªµfi (10) ≈∏Y á«dhC’G É¡JQƒ°üH áfÉÑà°S’G ¢VôY ” ó≤a ,)Validity

 áæ£∏°S ‘ ihõf á©eÉLh ¬JDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe á«HÎdG ‘ √GQƒàcódG
 ÚªµëŸG øe åMÉÑdG Ö∏W óbh ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG  øe OóYh ¿ÉªoY
 iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe ¢SÉ«≤d É¡àÑ°SÉæeh äGô≤ØdG √òg áë°U ióe ∫ƒM º¡jCGQ AGóHEG
 …òdG ∫Ééª∏d Iô≤a πc áÑ°SÉæe ióeh º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe
 óbh ,º«µëàdG  áfÉÑà°SG  ≠jôØJ ∂dP  ó©H ”h ,áÑ°SÉæe É¡fhôj  Iô≤a …CG  áaÉ°VEGh  ¬«a â©°Vh
 (≈∏YCÉa %70) áÑ°ùæH …CG  ≈fOCG  óëc Úªµfi (7) ´ÉªLEG ≈∏Y â∏°üM »àdG Iô≤ØdG òNCG ”
 ≥aGƒj ⁄ »àdG äGô≤ØdG OÉ©Ñà°SGh äÉaÉ°VE’Gh äÉ¶MÓŸGh äÓjó©àdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e
 ,´GóHE’G ™«é°ûJ ∫É› øe Iô≤a ±òMh ,Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG ∫É› øe Iô≤a ±òM ” å«M ,É¡«∏Y
 º°†Jh Iô≤a (52) øe áfƒµe âëÑ°UCGh á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ≈∏Y áfÉÑà°S’G äô≤à°SG ¿CG ó©Hh
 º°†jh Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dGh ,Iô≤a (14) º°†jh QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM :»gh ä’É› á°ùªN
 ´GóHE’G ™«é°ûJh ,äGô≤a (7) º°†Jh ä’É°üJ’Gh ,äGô≤a (7) º°†jh áaRÉéŸG ìhQh ,äGô≤a (10)

.Iô≤a (14) º°†Jh

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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(3) ∫hóL
∫É› πc ‘ äGô≤ØdG OóYh ä’ÉéŸG Ö°ùM …QGOE’G ´GóHE’G áfÉÑà°SG äGô≤a ™jRƒJ

ºbôdG∫ÉéŸGáfÉÑà°S’G ‘ äGô≤ØdG ΩÉbQCGäGô≤ØdG OóY

15 ,7 ,8 ,9 ,10 ,11 ,24 ,25 ,26 ,27 ,28 ,29 ,31 ,3214

2Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG12 ,15 ,16 ,17 ,18 ,19 ,20 ,21 ,22 ,2310

3áaRÉéŸG ìhQ2 ,4 ,6 ,30 ,32 ,34 ,357

4ä’É°üJ’G3 ,36 ,37 ,38 ,39 ,40 ,417

5´GóHE’G ™«é°ûJ1 ,13 ,14 ,42 ,43 ,44 ,45 ,46 ,47 ,48 ,49 ,50 ,51 ,5514

:IGOC’G äÉÑK
:Úà≤jôW ΩGóîà°SÉH åMÉÑdG ΩÉb …QGOE’G ´GóHE’G IGOCG äÉÑK øe ócCÉà∏d

 ≈∏Y áfÉÑà°S’G ™jRƒJ ” PEG )test-Retest( QÉÑàN’G IOÉYEGh QÉÑàN’G á≤jô£H äÉÑãdG ÜÉ°ùM ” -CG 
 ≠∏H ∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe øe áYƒª›
 øe kÉæ«©e kÉªbQ º¡æe πc »£YoCGh ≈dhC’G Iôª∏d º¡«∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J ”h ,k GóFÉb (20) ºgOóY
 π°üM å«ëH ,á«fÉK Iôe É¡°ùØf áæ«©dG ≈∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J ” ÚYƒÑ°SCG A»°†e ó©Hh ,(20-1)

 πM :ä’Ééª∏dh (0^81) πµc IGOCÓd äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏Hh ,ájDƒÑæàdG ¿ƒ°SÒH ádOÉ©e Ö°ùM IGOCÓd
 ™«é°ûJh ,(0^79) ä’É°üJ’Gh ,(0^88) áaRÉéŸG ìhQh ,(0^86) Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dGh ,(0^83) äÓµ°ûŸG

.á°SGQódG ¢VGôZC’ ∫ƒÑ≤e ƒgh (0^83) ´GóHE’G
 ≥jôWh  QÉÑàN’G  IOÉYEGh  QÉÑàN’G  á≤jô£H  …QGOE’G  ´GóHE’G  áfÉÑà°SG  äÉÑK  (4)  ∫hó÷G  ÚÑjh

.»∏NGódG ¥É°ùJ’G
(4) ∫hóL

»∏NGódG ¥É°ùJ’G á≤jôWh QÉÑàN’G IOÉYEGh QÉÑàN’G á≤jô£H …QGOE’G ´GóHE’G áfÉÑà°SG äÉÑK
ä’ÉéŸGQÉÑàN’G IOÉYEGh QÉÑàN’G

äÓµ°ûŸG πM0^830^88

Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG0^860^77

áaRÉéŸG ìhQ0^880^72

ä’É°üJ’G0^780^79

´GóHE’G ™«é°ûJ0^830^89

»∏µdG ´ƒªéŸG0^810^95
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562:áfÉÑà°S’G º«ª°üJ
 √ò¡d   ¢VôY »∏j  Éª«ah  ,á©HÉàdG  äGÒ¨àŸGh  á∏≤à°ùŸG  äGÒ¨àŸG  ≈∏Y á°SGQódG  â∏ªà°TG

:äGÒ¨àŸG
…QGOE’G ´GóHE’ÉH ≥∏©àJ »àdG äGÒ¨àŸG

:πª°ûJh á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG -CG 
:»gh äÉjƒà°ùe áKÓK É¡dh IQGOE’G ∫É› ‘ IÈÿG -1 

.¿hO Éªa äGƒæ°S 5 - 
.äGƒæ°S 10-6 -

.ÌcCÉa áæ°S 11 -
,¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH:»gh äÉjƒà°ùe áKÓK ¬dh »ª∏©dG πgDƒŸG  -2

.‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe - 
.√GQƒàcO -

:»ª«∏©àdG ´É£≤dG hCG á«aGô¨÷G á≤£æŸG -3 
.(»Hƒæ÷G QGõŸG AGƒd ,»Y AGƒd ,öü≤dG AGƒd) á¶aÉëŸG ∫Éª°T - 

.(∑ôµdG áÑ°üb AGƒd) á¶aÉëŸG §°Sh - 
.(á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd ) á¶aÉëŸG ÜƒæL - 
.…QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe :™HÉàdG Ò¨àŸG -Ü 

:á°SGQódG ≥«Ñ£J
.É¡JÉÑKh É¡bó°U øe ócCÉàdGh á°SGQódG IGOCG º«ª°üJ -1 

 ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG äÉ«FÉ°üMEG ∫ÓN øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG OóY ójó– -2 
.∑ôµdG á¶aÉfi

 π«¡°ùàd  áfÉÑà°S’G  ™jRƒJ  ≈∏Y á≤aGƒŸG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  áÑWÉfl -3 
.á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh åMÉÑdG á«∏ªY

.á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH k Gôjóe (164) ºgOóY ≠dÉÑdGh á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ™jRƒJ -4 
.á°SGQódG IGOCG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -5 

.É¡d áÑ°SÉæŸG á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG AGôLEGh äÉfÉÑà°S’G ≠jôØJ -6 

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á°SGQódG IGOC’ ºµ◊G QÉ«©e
 äÉjôjóe ‘ ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  …ôjóe iód …QGOE’G  ´GóHE’G  iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG  πLCG  øe
 ≈dEG ´GóHE’G iƒà°ùe º°ù≤a ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≈∏Y åMÉÑdG óªàYG ó≤a ,º«∏©àdGh á«HÎdG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh äÉjƒà°ùe áKÓK
.(2^49-1) ÚH Ée ™≤j »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG ´GóHE’G øe ¢†Øîæe iƒà°ùe -CG 

.(3^49  – 2^50 ) ÚH Ée ™≤j »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG ´GóHE’G øe §°Sƒàe iƒà°ùe -Ü 
.ÌcCÉa (3^50

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

:á«dÉàdG á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdG
.…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ó≤a ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd -1 

 ΩGóîà°SGh  ,á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸGh  äGQGôµàdG  ÜÉ°ùM ” ó≤a ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  øY áHÉLEÓd -2 
 QÉÑàNGh )Schoeffee( ¬«Ø«°T QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” óbh ,)ANOVA( …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–
 ójõj »àdG á«Ø«æ°üàdG äÉjƒà°ùŸG äGP äGÒ¨àŸG ∫ÉM ‘ ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d )Tuky( »cƒJ

.∂dP Ωõd ¿EG ¥hôØdG ád’O QOÉ°üe áaô©Ÿ Újƒà°ùe øY ÉgOóY

É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf
:∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :k’hCG

 ájôjóŸG ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe Ée :≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf
?∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG

 ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM  ”  ó≤a  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY  áHÉLEÓdh  

 Ö«JôJ  ”h  ,á«∏c  IQƒ°üH  …QGOE’G  ´GóHEÓd  áæ«©dG  OGôaCG  áHÉLE’  …QÉ«©ŸG  ±Gôëf’Gh  »HÉ°ù◊G
 ¬£°Sƒàe ¿Éc ä’ÉéŸG …CG ójóëàd kÉ«dRÉæJ kÉÑ«JôJ á°ùªÿG ä’ÉéŸG ≈∏Y á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

  .√ÒZ øe ≈∏YCG
 ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM kÉ«dRÉæJ áÑJôe …QGOE’G ´GóHE’G ä’É› Ö«JôJ (5) ∫hó÷G ÚÑj

.á«∏c IQƒ°üH ´GóHEÓd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ,É¡d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’G ô¡¶jh
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564 (5) ∫hóL
ä’ÉéŸ áæ«©dG OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

πµc …QGOE’G ´GóHEÓdh kÉ«dRÉæJ áÑJôe ´GóHE’G
Iô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

1ä’É°üJ’G4^030^55

2´GóHE’G ™«é°ûJ4^000^51

3äÓµ°ûŸG πM3^960^40

4Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG3^840^49

5áaRÉéŸG ìhQ3^750^55

»`````∏µdG3^930^42

:»∏j Ée (5) ∫hó÷G ÚÑj
 á«∏HÉ≤dGh ,äÓµ°ûŸG πMh ,´GóHE’G ™«é°ûJh ,ä’É°üJ’G :…QGOE’G ´GóHE’G ä’ÉéŸ áÑ°ùædÉH -1 
 ,(4^03) ∫É°üJ’G :»∏j Éªc kÉ«dRÉæJ áÑJôe É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG äAÉL ,áaRÉéŸG ìhQh ,Ò«¨à∏d
 ,(3^75) áaRÉéŸG ìhQh ,(3^84) Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dGh ,(3^96) äÓµ°ûŸG πMh ,(4^00) ´GóHE’G ™«é°ûJh
 Gòg  ¢ùµ©jh  ,(ÌcCÉa  3^50  =  §°SƒàŸG)  …QGOE’G  ´GóHE’G  øe  ™ØJôŸG  iƒà°ùŸG  ‘ ™≤J  É¡∏ch

.ä’ÉéŸG √òg ‘ áæ«©dG OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G øe kÉ©ØJôe iƒà°ùe
 √òg ™≤Jh ,(3^93) ¬d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H ó≤a ,áeÉY IQƒ°üH …QGOE’G ´GóHEÓd áÑ°ùædÉH -2 
 iƒà°ùe Gòg ¢ùµ©jh ,(ÌcCÉa 3^50 = §°SƒàŸG) …QGOE’G ´GóHE’G øe ™ØJôŸG iƒà°ùŸG ‘ áª«≤dG
 ó≤a ,…QGOE’G  ´GóHE’G  äGô≤a …CG  ≈∏Y ±ô©à∏dh  ,áæ«©dG  OGôaCG  iód …QGOE’G  ´GóHE’G  øe kÉ©ØJôe
 äGô≤a ójó– πLCG øeh ,á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM kÉ«dRÉæJ …QGOE’G ´GóHE’G äGô≤a Ö«JôJ ”

.kÉ«dRÉæJ kÉÑ«JôJ ∫É› πc äGô≤a Ö«JôJ ” ,IóM ≈∏Y Iô≤a πµd áæ«©dG OGôaCG
 äÉ£°SƒàŸG  Ö°ùM  QGô≤dG  PÉîJGh  äÓµ°ûŸG  πM  ∫É›  äGô≤a  Ö«JôJ  (6)  ∫hó÷G  ÚÑjh

.IóM ≈∏Y Iô≤a πµd á«HÉ°ù◊G
(6) ∫hóL

äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM ∫ÉéŸ …QGOE’G ´GóHE’G

∫ÉéŸGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

114^240^71

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∫ÉéŸGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

21.É¡∏M ±ó¡H äÓµ°ûŸG ±É°ûàcG ∫hÉMCG4^190^65

314^190^73

414^160^73

51.IóM ≈∏Y πc É¡¡LGhCG »àdG äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G ™°VCG4^090^64

61.äÓµ°ûŸG π◊ IójóL ¥ôWh QÉµaCG áHôéàH ΩƒbCG4^020^73

71.äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©à∏d IójóY πFGóH Qƒ°üJ ≈∏Y IQó≤ŸG …ód4^000^72

81.QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY ‘ Ú°üàîŸGh AGÈÿG Ò°ûà°SCG3^980^90

913^970^72

101.Ió≤©ŸG äÓµ°ûŸG πëH áØ∏µe ¥ôa ™e πª©dG ‘ ÖZQCG3^930^85

111.πª©dG ‘ ¿hôNB’G É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG ™HÉJCG3^840^94

121.QGôªà°SÉHh áYô°ùH É¡LÉàMCG »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«£à°SCG3^670^84

1313^630^86

1413^460^98

 äÉ£°Sƒàe ≈∏Y äRÉM QGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM ∫É› äGô≤a ™«ªL ¿CG (6) ∫hó÷G ÚÑj
 ´GóHE’G øe kÉ©ØJôe iƒà°ùe Gòg ¢ùµ©jh ,…QGOE’G ´GóHE’G øe ™ØJôŸG iƒà°ùŸG ‘ ™≤J á«HÉ°ùM
 øª°V  ™≤j  »HÉ°ùM  §°Sƒàe  ≈∏Y  äRÉM  IóMGh  Iô≤a  AÉæãà°SÉH  ,áæ«©dG  OGôaCG  iód  …QGOE’G
 âfÉc  ƒdh  ≈àM  áª¡e äGQGôb  PÉîJG  ™«£à°SCG)  :»gh  …QGOE’G  ´GóHE’G  øe  §°SƒàŸG  iƒà°ùŸG
 kÉ£°Sƒàe iƒà°ùe Gòg ¢ùµ©jh ,(3^46) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG (k GóL á∏«∏b ‹ áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG

.Iô≤ØdG √òg ƒëf áæ«©dG OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G øe
 πµd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM ,Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG ∫É› äGô≤a Ö«JôJ (7) ∫hó÷G ÚÑjh

.IóM ≈∏Y Iô≤a
(7) ∫hóL

≈∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG ∫ÉéŸ …QGOE’G ´GóHE’G äGô≤a

∫ÉéŸGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

124^220^77
22.Ò«¨àdGh ôjƒ£à∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ™°Vh ≈∏Y ™é°TCG4^180^77
324^160^83

(6) ∫hóL ™HÉJ
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566
∫ÉéŸGäGô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
42.∞«µJh áfhôÃ Ò«¨àdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c º∏©àJ ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ÖLGƒdG øe iQCG4^090^73
52.πª©dG ò«Øæàd ádÉ©ah IójóL ¥ôW OÉéjEÉH ΩƒbCG3^980^77
62.äÉYÉªàL’G AÉæKCG øjôNB’G AGQBG ≈∏Y äÉ≤«∏©J ‘ ∑QÉ°TCG3^910^86
72.á∏YÉa IójóL á≤jôW hCG Iôµa áHôŒ ‘ øjôNB’G ≥Ñà°SCG3^830^76

82.πª©dG3^790^93

92.á°UÉÿG »©jQÉ°ûe hCG …QÉµaCG á©HÉàŸ ,kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü°üNCG3^191^09
102.ójóéàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y »JQób ‘ ≠dÉHCG3^031^00

 á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y äRÉM Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG ∫É› äGô≤a ™«ªL ¿CG (7) ∫hó÷G ÚÑjh
 …QGOE’G ´GóHE’G øe kÉ©ØJôe iƒà°ùe ¢ùµ©j Gògh ,…QGOE’G ´GóHE’G øe ™ØJôŸG iƒà°ùŸG ‘ ™≤J
 ™≤j »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y ÉJRÉM ÚJô≤a AÉæãà°SÉH ,∫ÉéŸG Gòg ≥ah á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód
 hCG  …QÉµaCG  á©HÉàŸ  kÉ«aÉc kÉàbh  ¢ü°üNCG)  :Éªgh …QGOE’G  ´GóHE’G  øe §°SƒàŸG  iƒà°ùŸG  øª°V
 ,(ójóéàdGh  ôjƒ£àdG  ≈∏Y »JQób ‘ ≠dÉHCG)  h  ,(3^19)  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ,(á°UÉÿG  »©jQÉ°ûe
 áæ«Y OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G øe kÉ£°Sƒàe iƒà°ùe ¢ùµ©j Gògh ,(3^03) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

.ÚJô≤ØdG ÚJÉg ≥ah á°SGQódG
 Iô≤a πµd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM áaRÉéŸG ìhQ ∫É› äGô≤a Ö«JôJ (8) ∫hó÷G ÚÑj

.√óM ≈∏Y
(8) ∫hóL

≈∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe áaRÉéŸG ìhQ ∫ÉéŸ …QGOE’G ´GóHE’G äGô≤a

∫ÉéŸGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

13k’ƒÑ≤eh kÉ©FÉ°T ¿Éc ƒdh ,ÅWÉN ƒg ÉŸ ¢†aôdG ™é°TCG4^130^88
23.ádƒ≤©e IójóL Iôµa πc ≈æÑJCG4^070^69
33.Iójó÷G QÉµaC’G ≥«Ñ£J óæY AÉ£NC’G ÜÉµJQG èFÉàf πª–CG4^020^78
433^960^83
533^610^90
63.áaRÉéŸG ìhQ √Oƒ°ùJ ≥jôa øª°V πª©dG ‘ ÖZQCG3^501^06
733^001^06

 ‘ ™≤J  á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y äRÉM áaRÉéŸG  ìhQ  äGô≤a ™«ªL ¿CG  (8)  ∫hó÷G  ÚÑj

(7) ∫hóL ™HÉJ

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 iód  …QGOE’G  ´GóHE’G  øe  kÉ©ØJôe  iƒà°ùe  ¢ùµ©j  Gògh  ,…QGOE’G  ´GóHE’G  øe  ™ØJôŸG  iƒà°ùŸG
 ™≤j »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y äRÉM IóMGh Iô≤a AÉæãà°SÉH ,∫ÉéŸG Gòg ≥ah á°SGQódG áæ«Y OGôaCG
 §°SƒàŸG ,(á«dÉY áaRÉ› äGP ∫ÉªYCÉH ΩƒbCG) :»gh …QGOE’G ´GóHE’G øe §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øª°V
 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G øe kÉ£°Sƒàe iƒà°ùe ¢ùµ©j Gògh ,(3^00) »HÉ°ù◊G

.Iô≤ØdG √òg ≥ah
 Iô≤a πµd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM ä’É°üJ’G ∫É› äGô≤a Ö«JôJ (9) ∫hó÷G ÚÑj

.√óM ≈∏Y
(9) ∫hóL

≈∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe ä’É°üJ’G ∫ÉéŸ …QGOE’G ´GóHE’G äGô≤a

∫ÉéŸGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

144^320^68
244^230^80
344^040^80
444^020^84
54.hÎH iôNC’G ΩÉ°ùbC’G øe IOQGƒdG ä’É°üJ’G ô°ùaCG4^000^75
64.ájôjóŸG äÉLÉM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe á«°üî°ûdG »JÉbÓ©H Ú©à°SCG4^000^90
74.»©e Ú∏eÉ©dÉH á°UÉÿG πcÉ°ûŸG á°ûbÉæŸ á«ª°SQ ÒZ äGAÉ≤∏H ΩƒbCG3^591^01

 ‘  ™≤J  á«HÉ°ùM  äÉ£°Sƒàe  ≈∏Y  äRÉM  ä’É°üJ’G  äGô≤a  ™«ªL  ¿CG  (9)  ∫hó÷G  ÚÑj
 OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G øe kÉ©ØJôe iƒà°ùe ¢ùµ©j Gògh ,…QGOE’G ´GóHE’G øe ™ØJôŸG iƒà°ùŸG

.IÒÑc áLQóH äAÉL å«M ≈dhC’G Iô≤ØdG AÉæãà°SÉH ,∫ÉéŸG Gòg ≥ahh áæ«©dG
 ≈∏Y Iô≤a πµd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM ´GóHE’G ∫É› äGô≤a Ö«JôJ (10) ∫hó÷G ÚÑj

.√óM
(10) ∫hóL

≈∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe ´GóHE’G ™«é°ûJ ∫ÉéŸ ´GóHE’G äGô≤a

∫ÉéŸGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

154^260^75
254^220^68
35.Iójó÷G QÉµaC’G ÜÉë°UCG ™é°TCG4^180^68
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∫ÉéŸGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

454^180^75
554^090^74

65.áª¶æŸG4^070^93

75.kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ºµMCG ’h ,IAÉæÑdG Iójó÷G QÉµaC’G ÜôLCG4^040^65
854^020^72
954^020^82

105.Iójó÷G QÉµaCÓd ó≤ædÉH ΩƒbCG4^000^69
115.»à°SQóe ‘ AÉæÑdG ¢ùaÉæàdG Ωƒ¡Øe ≈æÑJCG3^980^76
125.»à°SQóe ‘ áMÎ≤ŸG QÉµaCÓd áHƒàµe äÉª««≤àH Ωó≤JCG3^800^81

135.º¡JÉ°UÉ°üàNG3^730^83

145.πª©dG ‘3^441^30

 ‘ ™≤J á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y äRÉM ´GóHE’G ™«é°ûJ äGô≤a ™«ªL ¿CG (10) ∫hó÷G ÚÑjh
 Gòg ≥ah áæ«©dG OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G øe kÉ©ØJôe iƒà°ùe ¢ùµ©j Gògh ,™ØJôŸG iƒà°ùŸG
 øe §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øª°V ™≤j »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y äRÉM IóMGh Iô≤a AÉæãà°SÉHh ,∫ÉéŸG

 ´GóHE’G øe kÉ£°Sƒàe iƒà°ùe ¢ùµ©j Gògh ,(3^44) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ,(πª©dG ‘ ºgQGôªà°SG
.Iô≤ØdG √òg ≥ah áæ«©dG OGôaCG iód …QGOE’G

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’ÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg :≈∏Y  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ¢üf
 ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G äÉjƒà°ùŸ
?(á«aGô¨÷G á≤£æŸG) á°SQóŸG OƒLh ¿Éµeh »ª∏©dG πgDƒŸGh ôjóŸG IÈÿ iõ©J ∑ôµdG á¶aÉfi
 ádGódG  ¥hôØdG  ¿É«Ñdh  ,á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM  ”  ó≤a  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY  áHÉLEÓdh
 (¬«Ø«°T)  QÉÑàNGh  …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏–  ΩGóîà°SG  ”  ó≤a  ,äÉ£°SƒàŸG  √òg  ÚH  kÉ«FÉ°üMEG

.ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d
 ≈∏Y  IÈÿG  ôKC’  …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏–  èFÉàfh  ,á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (11)  ∫hó÷G  ÚÑjh

.πµc ´GóHE’G ≈∏Y IÈÿG ôKC’h ,…QGOE’G ´GóHE’G ä’É›

(10) ∫hóL ™HÉJ

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(11) ∫hóL
IÈÿG ôKC’ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàfh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

πµc …QGOE’G ´GóHEÓdh …QGOE’G ´GóHE’G ä’É› ≈∏Y
∫ÉéŸG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
± áª«bád’ódG iƒà°ùe

¿hO Éªa 5äGƒæ°S 10-6ÌcCÉa áæ°S 11
äÓµ°ûŸG πM3^933^903^980^420^65

Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG3^873^843^830^080^91
áaRÉéŸG ìhQ3^703^723^780^420^65
ä’É°üJ’G4^044^074^010^220^79

´GóHE’G ™«é°ûJ3^984^004^010^790^92
»∏µdG3^923^913^940^020^97

11) ∫hó÷G ÚÑj
 :¬J’É› πc ‘ ∂dPh ,IÈÿG Ò¨àŸ kÉ≤ah …QGOE’G ´GóHE’G ä’ÉéŸ (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe

.´GóHE’G ™«é°ûJh ,ä’É°üJ’Gh ,áaRÉéŸG ìhQh ,Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dGh ,äÓµ°ûŸG πM
11) ∫hó÷G ÚÑjh

.IÈÿG Ò¨àŸ kÉ≤ah ,πµc …QGOE’G ´GóHEÓd (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe
 …ôjóe iód …QGOE’G  ´GóHE’G  äÉjƒà°ùe ‘ á«FÉ°üME’G  ád’ódG  äGP ¥hôØdG  ≈∏Y ±ô©à∏dh
 πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J »àdGh ∑ôµdG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG
 √òg  ÚH  kÉ«FÉ°üMEG  ádGódG  ¥hôØdG  ¿É«Ñdh  ,á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM  ”  ó≤a  »ª∏©dG

.πµc …QGOE’G ´GóHEÓd ,ä’Ééª∏d …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a ,äÉ£°SƒàŸG
 »ª∏©dG πgDƒŸG ôKC’ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàfh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (12) ∫hó÷G ÚÑjh

.πµc ´GóHEÓdh ,…QGOE’G ´GóHE’G ä’É› ≈∏Y
(12) ∫hóL

»ª∏©dG πgDƒŸG ôKC’ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–h á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
πµc …QGOE’G ´GóHEÓdh …QGOE’G ´GóHE’G ä’É› ≈∏Y

∫ÉéŸG
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

± áª«bád’ódG iƒà°ùe
¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe√GQƒàcO

äÓµ°ûŸG πM3^893^964^354^320^01
Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG3^763^864^032^210^11
áaRÉéŸG ìhQ3^693^783^891^070^34
ä’É°üJ’G3^954^054^434^190^01

´GóHE’G ™«é°ûJ3^954^004^424^340^01
»∏µdG3^863^944^264^440^01
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57012) ∫hó÷G ÚÑj
 ‘ ∂dPh  ,»ª∏©dG  πgDƒŸG  Ò¨àŸ  kÉ≤ah  ,…QGOE’G  ´GóHE’G  ä’ÉéŸ (0^05 = α  )  ád’ódG  iƒà°ùe

.áaRÉéŸG ìhQh ,Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG :‹É›
12)  ∫hó÷G  ÚÑjh

 ä’ÉéŸG ‘ »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ≤ah ,…QGOE’G ´GóHE’G ä’ÉéŸ (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe
.´GóHE’G ™«é°ûJh ä’É°üJ’Gh ,äÓµ°ûŸG πM :á«dÉàdG

12)  ∫hó÷G  ÚÑjh
.πµc …QGOE’G ´GóHEÓd (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe

 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa É¡H óLƒj »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ á«Ø«æ°üàdG äÉjƒà°ùŸG …CG áaô©Ÿh
 ” ó≤a ,πµc ´GóHE’Gh ,´GóHE’G  ™«é°ûJ ∫É›h ,ä’É°üJ’G ∫É›h ,äÓµ°ûŸG πM ∫É› ‘

.ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d (¬«Ø«°T) QÉÑàNG ΩGóîà°SG
(13) ∫hóL

ä’É› ≈∏Y »ª∏©dG πgDƒŸG ôKC’ ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d ¬«Ø«°T QÉÑàNG èFÉàf
πµc ´GóHE’Gh ´GóHE’G ™«é°ûJh ä’É°üJ’Gh äÓµ°ûŸG πM

∫ÉéŸG§°SƒàŸGäÉÄØdG Éªa ¢SƒjQƒdÉµH
¿hO

 hCG Òà°ùLÉe
‹ÉY Ωƒ∏HO√GQƒàcO

äÓµ°ûŸG πM
3^88¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH
3^96‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe
4^35√GQƒàcO**

ä’É°üJ’G
3^94¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH
4^04‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe
4^43√GQƒàcO*

´GóHE’G ™«é°ûJ
3^95¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH
4^00‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe
4^41√GQƒàcO**

»∏µdG
3^86¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH
3^94‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe
4^25√GQƒàcO**

 á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG (¬«Ø«°T) QÉÑàNG èFÉàf âæ«H
 ¿ƒ∏ªëj  øeh  (3^88)  ¿hO  Éªa  ¢SƒjQƒdÉµH  πgDƒe  ¿ƒ∏ªëj  øe ÚH  äÓµ°ûŸG  πM ∫É› ‘
 Gòg ‘ …QGOE’G ´GóHE’G øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y GƒfÉc å«M ,√GQƒàcódG ídÉ°üd (√GQƒàcO) πgDƒe

.∫ÉéŸG

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa OƒLh (¬«Ø«°T) QÉÑàNG èFÉàf âæ«Hh
 ¿ƒ∏ªëj øeh (3^96) ‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ÚH äÓµ°ûŸG πM ∫É› ‘
 ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y GƒfÉc å«M √GQƒàcódG ídÉ°üd ,(4^35 = »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) √GQƒàcO πgDƒe

.∫ÉéŸG Gòg ‘ …QGOE’G ´GóHE’G øe
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa OƒLh (¬«Ø«°T) QÉÑàNG èFÉàf âæ«Hh
 πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øeh ,(3^95) ¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ÚH ä’É°üJ’G ∫É› ‘
 øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y GƒfÉc å«M √GQƒàcódG ídÉ°üdh ,(4^43 = »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) √GQƒàcO

.∫ÉéŸG Gòg ‘ …QGOE’G ´GóHE’G
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa OƒLh (¬«Ø«°T) QÉÑàNG èFÉàf âæ«Hh
 πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øeh ,(3^95) ¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ´GóHE’G ™«é°ûJ ∫É› ‘
 øe  ≈∏YCG  iƒà°ùe  ≈∏Y  GƒfÉc  å«M  √GQƒàcódG  ídÉ°üd  ,(4^42  :»HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG)  √GQƒàcO

.∫ÉéŸG Gòg ‘ …QGOE’G ´GóHE’G
 ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (¬«Ø«°T) QÉÑàNG èFÉàf âæ«Hh
 = »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) ‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ÚH ´GóHE’G ™«é°ûJ ∫É›
 GƒfÉc å«M √GQƒàcódG ídÉ°üd ,(4^42 = »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) √GQƒàcO πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øeh (4^00

.∫ÉéŸG Gòg ‘ …QGOE’G ´GóHE’G øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y
 ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (¬«Ø«°T) QÉÑàNG èFÉàf âæ«Hh
 ¿hO Éªa ¢ùjhQƒdÉµH πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ÚH »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ ,πµc …QGOE’G ´GóHE’G
 å«M √GQƒàcódG  ídÉ°üd ,(4^25 = »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  )  √GQƒàcO πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øeh ,(3^86)

.∫ÉéŸG Gòg ‘ …QGOE’G ´GóHE’G øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y GƒfÉc
 óæY á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (14) ∫hó÷G ÚÑjh
 ä’ÉéŸG ‘ á«aGô¨÷G á≤£æª∏d kÉ≤ah ,…QGOE’G ´GóHE’G ä’ÉéŸ (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe

.ä’É°üJ’Gh ,áaRÉéŸG ìhQ :á«dÉàdG
 ád’O  äGP  ¥hôa  É¡H  óLƒj  á«aGô¨÷G  á≤£æŸG  Ò¨àŸ  á«Ø«æ°üàdG  äÉjƒà°ùŸG  …CG  áaô©Ÿh
 (¬«Ø«°T)  QÉÑàNG  ΩGóîà°SG  ”  ó≤a  ,ä’É°üJ’G  ∫É›h  ,áaRÉéŸG  ìhQ  ∫É›  ‘  á«FÉ°üMEG
.ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d ¬«Ø«°T QÉÑàNG èFÉàf (14) ∫hó÷G ÚÑjh ,»cƒJ QÉÑàNGh ,ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d
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572(14) ∫hóL
ôKC’ ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d (¬«Ø«°T) QÉÑàNG èFÉàf

áaRÉéŸG ìhQ ∫É› ≈∏Y á«aGô¨÷G á≤£æŸG
∫ÉéŸG§°SƒàŸGäÉÄØdGÜƒæL∫Éª°T§°Sh

áaRÉéŸG ìhQ
3^57ÜƒæL
3^74∫Éª°T
3^88§°Sh*

 á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG (¬«Ø«°T) QÉÑàNG èFÉàf âæ«H
 §°SƒdG  á«aGô¨÷G  á≤£æŸGh  (3^57)  Üƒæ÷G  á«aGô¨÷G  á≤£æŸG  ÚH  áaRÉéŸG  ìhQ  ∫É›  ‘

.∫ÉéŸG Gòg ‘ …QGOE’G ´GóHE’G øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y GƒfÉc å«M ,§°SƒdG ídÉ°üdh ,(3^88)
.ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d (»cƒJ) QÉÑàNG èFÉàf (15) ∫hó÷G ÚÑjh

(15) ∫hóL
ä’É°üJ’G ∫É› ≈∏Y á«aGô¨÷G á≤£æŸG ôKC’ ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d (»cƒJ) QÉÑàNG èFÉàf

∫ÉéŸG§°SƒàŸGäÉÄØdG§°ShÜƒæL∫Éª°T

ä’É°üJE’G
3^93§°Sh
4^00ÜƒæL
4^13∫Éª°T*

 ∫É› ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d (¬«Ø«°T) QÉÑàNG ô¡¶j ⁄h
 ÚÑjh ,ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d (»cƒJ) QÉÑàNG ∫Éª©à°SG ” ∂dòd ,¥hôØdG ìƒ°Vh Ωó©d ä’É°üJ’G

15) ∫hó÷G
 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) §°SƒdG á«aGô¨÷G á≤£æŸG ÚH ä’É°üJ’G ∫É› ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 å«M ,∫Éª°ûdG  ídÉ°üd ,(4^13 = »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG)  ∫Éª°ûdG  á«aGô¨÷G á≤£æŸGh  ,(3^93 =

.∫ÉéŸG Gòg ‘ …QGOE’G ´GóHE’G øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y GƒfÉc

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG Ò°ùØJ

 IQó≤dG) :¬d á«YôØdG ä’ÉéŸG ‘h ,πµc …QGOE’G ´GóHE’G ‘ ∂dPh ,áeÉY IQƒ°üH áæ«©dG OôaCG
 ,ä’É°üJ’G  á©°Sh  ,áaRÉéŸG  ìhQh  ,Ò«¨àdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,QGô≤dG  PÉîJGh  ,äÓµ°ûŸG  πM  ≈∏Y

.(´GóHE’G ™«é°ûJ áLQOh

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe

V15 No.4 .indd   572 11/23/14   11:47 AM



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
°ù

`jO
 4

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

573

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á°SGQO  ™e  â≤ØJGh  Éªc  .(2006)  á°ûMGôMh  IóeGƒM  á°SGQO  ™e  á°SGQódG  √òg  â≤ØJGh
.(2010) OhhGódG á°SGQOh ,(2008) ÊGƒ∏H

.)Schmook, 1996( á°SGQO ™e âØ∏àNGh ,(2011) Qƒ°TÉY á°SGQO èFÉàf ™e â≤ØJGh Éªc
 ∑ôµdG á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe ¿CG ≥Ñ°S É‡ èàæà°ùf
 ≈∏Y øjôNB’G ¿ƒ©é°ûjh ¿ƒªà¡j º¡fCG Éªc ,á«YGóHE’G á«fÉµeE’G º¡jód ôaGƒàJ å«M ,™ØJôe

.´GóHE’G
:»∏j Éªc áæ«©dG OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G øe ™ØJôe iƒà°ùe OƒLh Ò°ùØJ øµÁh

 äGOÉ¡°ûdG  á∏ªM  øe  kÉjQGOEG  Ú∏gDƒŸG  øe  º¡à«ÑdÉZ  ¢SQGóŸG  …ôjóe  øe  áæ«©dG  OGôaCG  ¿CÉH  - 
 ≈dEG  áaÉ°VEG  á«YGóHEG  äGQÉ¡e  ¿ƒµ∏àÁ  ‹ÉàdÉHh  ,IQGOE’G  ‘  á«ÑjQóJ  èeGÈd  Gƒ©°†Nh  É«∏©dG

 øjôjóŸG  A’Dƒg  áÑZQ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,º¡°SQGóŸ  º¡JQGOEG  ‘  kÉ«YGóHEG  kÉcƒ∏°S  ¿ƒµ∏°ùj  ‹ÉàdÉHh
.πª©dG Ò°S ≈∏Y kÉ°UôM ≈∏YC’G ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ΩÉeCG ´óÑŸG …QGOE’G ô¡¶Ã Qƒ¡¶dÉH

 øe  á°SGQódG  áæ«Y  á©«ÑW  ¿CÉH  áæ«©dG  OGôaCG  iód  ´GóHE’G  iƒà°ùe  ´ÉØJQG  Ò°ùØJ  øµÁh  - 
 ,º¡à°SQÉªŸh º¡°ùØfC’ Ëƒ≤J  ¬fCÉc ´GóHE’G  iƒà°ùŸ º¡Áƒ≤J  ¿G  ¿hó≤à©j º¡∏©Œ øjôjóŸG
 Gòg ≈≤Ñj ‹ÉàdÉHh á∏«∏b áLQóH ¿Éc ´GóHE’G iƒà°ùe ‘ ´ÉØJQ’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG èFÉàædG ¿CG ™e

.kÉ«Ñ°ùf Ò°ùØàdG

:»g …QGOE’G ´GóHE’G øe §°SƒàŸG ‘ ™≤J á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y äRÉM …QGOE’G ´GóHE’G
.k GóL á∏«∏b ‹ áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc ƒdh ≈àM áª¡e äGQGôb PÉîJG ™«£à°SCG - 

 ‘  ºgQGôªà°SG  ≈∏Y  ¢UôMCGh  ÚYóÑŸG  Úª∏©ŸG  ÜòLCG  ,ájƒæ©eh  ájOÉe  äÓ«¡°ùJ  ΩóbCG  - 
.πª©dG

.á°UÉÿG »©jQÉ°ûeh …QÉµaCG á©HÉàŸ kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü°üNCG - 
.ójóéàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y »JQób ‘ ≠dÉHCG - 

.á«dÉY áaRÉ› äGP ∫ÉªYCÉH ΩƒbCG - 
 áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc ƒdh ≈àM áª¡e äGQGôb PÉîJG ™«£à°SCG" Iô≤Ø∏d ∂dP Ò°ùØJ øµÁh

"k GóL á∏«∏b ‹
 äGQGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y áæ«©dG  OGôaCG  iód  á£°Sƒàe IQób  ¢ùµ©j  É‡  ,áæ«©dG  OGôaCG  iód  …QGOE’G
 »àdG äÉ«MÓ°ü∏d áæ«©dG OGôaCG  ∑ÓàeG Ωó©H öùØj Gògh ,á∏«∏b äÉeƒ∏©e Aƒ°V ‘ áª¡ŸG
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 √òg πãe  PÉîJG  øe  º¡jód  áÑZQ  OƒLh  øe ºZôdG  ≈∏Yh  äGQGô≤dG  √òg πãe  PÉîJG  ∫ÉM  ‘
.äGQGô≤dG

 ≈∏Y  ¢UôMCGh  ÚYóÑŸG  Úª∏©ŸG  Üò÷  ,ájƒæ©eh  ájOÉe  äÓ«¡°ùJ  ΩóbCG"  ¢Uƒ°üîH  ÉeCG
 Ëó≤àd  äÉ«MÓ°üdG  ¿ƒµ∏Á  ’  áæ«©dG  OGôaCG  ¿CÉH  ∂dP  Ò°ùØJ  øµÁ  ,"πª©dG  ‘  ºgQGôªà°SG

 ,ôµ°ûdG  Öàµc ,ájƒæ©ŸG  äÓ«¡°ùàdÉH  Égƒeó≤j  ¿CG  ¿ƒ©«£à°ùj  »àdG  äÓ«¡°ùàdG  öüëæJh

.á°UÉN
 ÉgÒ°ùØJ øµª«a ,"á°UÉÿG »©jQÉ°ûeh …QÉµaCG á©HÉàŸ kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü°üNCG" ¢Uƒ°üîHh
 kÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe óà“ äÉ¶aÉëŸG ‘ á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ πª©dG äÉYÉ°S ¿CÉH

 á°UÉÿG  º¡©jQÉ°ûeh  ºgQÉµaCG  á©HÉàŸ  kÉ«aÉc  kÉàbh  áæ«©dG  OGôaCG  óéj  ’  ‹ÉàdÉHh  ,äGQÉÑàN’G
.πª©dG AÖY áé«àf

 IQób ∑Éæg ¿CÉH ÉgÒ°ùØJ øµª«a ,"ójóéàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y »JQób ‘ ≠dÉHCG" ¢Uƒ°üîH ÉeCG
 ,(IQGRƒdG õcôe) õcôŸÉH §ÑJôJ IOhófi IQób É¡æµdh ,áæ«©dG OGôaCG iód ójóéàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y

.IQGRƒdG á≤aGƒÃ hCG ,IQGRƒdG õcôe ≥jôW øY »JCÉj ¿CGh óH ’ ójóŒ hCG ôjƒ£J …CÉa
 OGôaCG iód áÑZQ ∑Éæg ¿CÉH ÉgÒ°ùØJ øµª«a ,"á«dÉY áaRÉ› äGP ∫ÉªYCÉH ΩƒbCG" ¢Uƒ°üîHh
 ≈dEGh áaRÉéŸG ≈∏Y ™é°ûe ÒZ ájõcôŸG äGQGOE’G ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ¿CG ’EG ,áaRÉéŸG ‘ áæ«©dG

.ájõcôŸG
 ,ä’ÉéŸG ≥ah áæ«©dG OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùŸ ‹RÉæàdG Ö«JÎdG Ò°ùØàd áÑ°ùædÉH ÉeCG
 ,Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dGh ,äÓµ°ûŸG πMh ,´GóHE’G ™«é°ûJh ,ä’É°üJ’G" :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y AÉL ó≤a

."áaRÉéŸG ìhQh
 »àdG ä’ÉéŸG ‘ kÉYÉØJQG ÌcCG âfÉc áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG ¿CÉH ∂dP öùØf ¿CG øµÁ ¬fEÉa

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe

V15 No.4 .indd   574 11/23/14   11:47 AM



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
°ù

`jO
 4

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

575

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 πMh ,´GóHE’G ™«é°ûJh ,ä’É°üJ’Éc º¡jód kÉ«°üî°T kÉgÉŒG πã“h ,É¡H GhôKCÉàj hCG GhôKDƒj ¿CG øµÁ

.áaRÉéŸG
 É¡°Vô©à°ùa  ,á°ùªÿG  …QGOE’G  ´GóHE’G  ä’ÉéŸ  áæ«©dG  OGôaCG  äGQƒ°üJ  π«∏ëàd  áÑ°ùædÉHh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y á°SGQódG
 Ò°ùØJ øµÁh ,kÉ©ØJôe ∫ÉéŸG Gòg ‘ ´GóHE’G iƒà°ùe ¿Éc ó≤a ,ä’É°üJ’G ∫ÉéŸ áÑ°ùædÉH -1 

 ™e  äÉbÓ©dG  ôjƒ£Jh  ,Ú©LGôŸG  ™e  á«fÉ°ùfE’G  äÉbÓ©dGh  äÓ°üdG  á«ªæJ  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©jh
 ÒZ äGAÉ≤∏H ¿ƒeƒ≤jh ,iôNC’G ΩÉ°ùbC’G øe áeOÉ≤dG ä’É°üJ’G ¿höùØjh ,iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG

.á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dÉH á°UÉÿG πcÉ°ûŸG á°ûbÉæŸ á«ª°SQ
 ¿CÉH ∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,kÉ©ØJôe ´GóHE’G iƒà°ùe ¿Éc ó≤a ,´GóHE’G ™«é°ûJ ∫ÉéŸ áÑ°ùædÉH -2 

 ÒÑ©à∏d ájô◊G AÉ£YEGh ,Iójó÷G QÉµaC’G ™«é°ûJh ,º¡æe ÚYóÑŸG ≈∏Y ±GöTE’Gh ,ÚJhôdG øY
 äÓ«¡°ùàdG  Ëó≤Jh  Iójó÷G  QÉµaC’G  ÖjôŒh  Ió«÷G  QÉµaC’G  ≈∏Y   AÉæãdGh  ,ájôëH  QÉµaC’G  øY

 øµÁh  ,kÉ©ØJôe  ´GóHE’G  iƒà°ùe  ¿Éc  ó≤a  ,QGô≤dG  PÉîJGh  äÓµ°ûŸG  πM ∫ÉéŸ  áÑ°ùædÉH  -3 
 äÓµ°ûŸG ±É°ûàcGh ,áeÉ¡dG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒµ∏àÁ áæ«©dG OGôaCG ¿CÉH ∂dP Ò°ùØJ

.äÓµ°ûŸG π◊ IójóL ¥ôW ÖjôŒh äGQGô≤dG PÉîJGh äÉfÉ«ÑdG ™ªLh É¡∏Mh É¡Ñ≤©Jh
 ∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,kÉ©ØJôe ¬«a ´GóHE’G iƒà°ùe ¿Éc ó≤a ,Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG ∫ÉéŸ áÑ°ùædÉH -4 

 ,∞«µJh áfhôÃ Ò«¨àdG ™e πeÉ©àJ ¿CG  á°SQóŸG ÖLGh ¿CG  ¿hôjh ,ôjƒ£à∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG
.πª©dG ò«Øæàd ¬d kÉ≤ah IójóL ¥ôW OÉéjEG ¿ƒ∏°†Øjh

 ¿CÉH ∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,kÉ©ØJôe ¬«a ´GóHE’G iƒà°ùe ¿Éc ó≤a ,áaRÉéŸG ìhQ ∫ÉéŸ áÑ°ùædÉH -5 
 ¿ƒ∏ªëàjh ,ádƒ≤©e IójóL Iôµa πc ¿ƒæÑàjh ,ÅWÉN ƒg ÉŸ ¢†aôdG ¿ƒ©é°ûj áæ«©dG OGôaCG
 ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ‘ ¿ƒÑZôjh ,IójóL πªY Ö«dÉ°SCG ÖjôéàH ¿ƒeƒ≤jh , AÉ£NC’G ÜÉµJQG èFÉàf

.á«dÉY áaRÉ› äGP
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576:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG Ò°ùØJ

 IÈÿG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ áæ«©dG OGôaCG iód …QGOE’G ´GóHE’G ä’ÉéŸ (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe óæY

 á°SGQOh ,(2011) ájó©°ùdG á°SGQOh ,(2008) ÊGƒ∏H á°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf â≤ØJGh
 âØ∏àNGh ,)Gera & Gu, 2004( ƒL h GÒL á°SȚQOh ,)Johannessen, & Olasisen, 1999(

 .)Gerald, 2000( ódGÒL á°SGQOh ,(2011) Qƒ°TÉY á°SGQO ™e

 ‘ ∂dPh ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ≤ah …QGOE’G ´GóHE’G ä’ÉéŸ (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe óæY
.áaRÉéŸG ìhQh ,Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG :á«dÉàdG ä’ÉéŸG

 ,äÓµ°ûŸG πM :ä’ÉéŸG ‘ »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ≤ah ,…QGOE’G ´GóHE’G ä’ÉéŸ (0^05 = α )

 .»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ≤ah ,πµc …QGOE’G ´GóHEÓd (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«HÉ°ù◊G
 øeh  ,(¿hO  Éªa  ¢SƒjQƒdÉµH)  πgDƒe  ¿ƒ∏ªëj  øe  ÚH  äÓµ°ûŸG  πM  ‘  ¥hôØdG  âfÉch
 Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ÚHh ,√GQƒàcódG á∏ªM ídÉ°üd (√GQƒàcO) πgDƒe ¿ƒ∏ªëj
 ä’É°üJ’G  ∫É› ‘ ¥hôØdG  âfÉch ,√GQƒàcódG  ídÉ°üd (√GQƒàcO)  πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øeh ‹ÉY
 á∏ªM ídÉ°üd (√GQƒàcO) πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øeh ,(¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH) πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ÚH

 ´GóHE’G ‘ ¥hôØdG âfÉch , √GQƒàcódG á∏ªM ídÉ°üd (√GQƒàcO) πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øeh (‹ÉY Ωƒ∏HO
 ¿ƒ∏ªëj øeh ,(¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH) πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ÚH »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ πµc …QGOE’G
 ,(‹ÉY Ωƒ∏HO hCG Òà°ùLÉe) πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øe ÚHh ,√GQƒàcódG á∏ªM ídÉ°üd (√GQƒàcO) πgDƒe
 èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf â≤ØJGh √GQƒàcódG á∏ªM ídÉ°üd (√GQƒàcO) πgDƒe ¿ƒ∏ªëj øeh

.(2011) Qƒ°TÉY á°SGQO ,(2011) ájó©°ùdG á°SGQO ,(2006) á°ûMGôMh IóeGƒM á°SGQO
.)Johannessen & Olasisen, 1999( á°SGQOh ,(2008) ÊGƒ∏H á°SGQO ™e ∞∏àîJh

 πM ∫É› ‘h πµc …QGOE’G ´GóHE’G ∫É› ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh Ò°ùØJ øµÁh
 ≥ØàJh ,√GQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ª◊ »ÁOÉcC’G ó©ÑdG ≈dEG ä’É°üJ’Gh ,´GóHE’G ™«é°ûJh ,äÓµ°ûŸG
 äGõµJôe ºgCG øe ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG å«M ,…QGOE’G ´GóHE’G âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG ™e èFÉàædG √òg

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 É¡àZÉ«°Uh QÉµaC’G §HQ ™«£à°ùj áaô©ŸG ∂∏Á …òdÉa ,IOófi ä’ÉéÃ á≤∏©àŸG áaô©ŸG ´GóHE’G
 ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ´GóHE’G ≈∏Y IQób ÌcCG √GQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ªëa Ȇ)Sternberg, 1999(

 »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘h ,IQGOE’G ‘ á«ª∏Y Ö«dÉ°SCG º¡YÉÑJG áé«àfh º¡YÓWG á©°S áé«àf

 ,¬à«ªgCGh ∫É°üJ’ÉH º¡àaô©e ºµëH ºgÒZ øe ∫É°üJ’G ≈∏Y IQób ÌcCG ºg ∂dòch ,»ª∏©dG
 º¡a  πª©dG  ∫É›  ‘  Égƒª∏©J  »àdG  ájƒHÎdG  ájQGOE’G  äÉjô¶ædG  ≥«Ñ£àH  º¡àÑZQ  ºµëHh

.ºgÒZ øe ÌcCG »YGóHE’G ∑ƒ∏°ùdG ≈dEG ¿ƒëæéj

 ∂dòch ,´GóHE’G ¿Éµe Ò¨àŸ kÉ≤ah ,…QGOE’G ´GóHE’G ä’ÉéŸ (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe óæY
.πµc …QGOE’G ´GóHEÓd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY

 ìhQ :ä’É› ‘ á°SQóŸG OƒLh ¿ÉµŸ kÉ≤ah ´GóHE’G ä’ÉéŸ (0^05 = α ) ád’ódG iƒà°ùe óæY
.ä’É°üJ’Gh ,áaRÉéŸG

 Üƒæ÷G (á°SQóŸG OƒLh ¿Éµe) á«aGô¨÷G á≤£æŸG ÚH áaRÉéŸG ìhQ ∫É› ‘ ¥hôØdG âfÉch
 ∫Éª°ûdGh §°SƒdG ÚH ¥hôØdG âfÉc §≤a ä’É°üJ’G ∫É› ‘ ÉeCG ,§°SƒdG ídÉ°üd §°SƒdGh
 ídÉ°üd  §°SƒdGh  Üƒæ÷G  ÚH  áaRÉéŸG  ìhQ  ‘  ¥hôa  OƒLh  Ò°ùØJ  øµÁh  ,∫Éª°ûdG  ídÉ°üd
 á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG) õcôŸG ≈dEG  ÜôbCG  ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CÉH ,§°SƒdG
 äÉÑ∏£àe Ú°ù– ≈∏Y IQób ÌcCG  º¡fC’ ,áHƒ°ùëŸG áaRÉéŸG ≈∏Y QóbCG  ºg ‹ÉàdÉHh ,(∑ôµdG
 ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG) õcôŸG ‘ ájƒHÎdG IOÉ«≤dG äÉ¡LƒàH áaô©e ÌcCGh ,õcôŸG

.(∑ôµdG á¶aÉfi
 QGô≤à°S’Gh õcôŸG øe Üô≤dG áé«àf §°SƒdG ‘ äGÈÿG ‘ »æ¡e ΩÉŸEG OƒLh ≈dEG áaÉ°VEG

 á«YÉªàL’G áÑ«cÎdG √òg ºµëHh ,IOóà‡ ájöSCG á«YÉªàL’G º¡àÑ«côJ ∫Éª°ûdG ‘ ÚjƒHÎdG
 Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG  …ôjóe ™eh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó≤dG  IOÉ≤dG  A’Dƒg ∂∏Á
 ,á«YÉªàLG äGQÉÑàY’ Ú©LGôŸG ™e äÉbÓ©dGh äÓ°üdG á«ªæJ ∫ÓN øe ∂dPh ,§°SƒdG øe ÌcCG

 ∞∏àîJh ,(2011) Qƒ°TÉY á°SGQO ,(2006) á°ûMGôMh IóeGƒM á°SGQO ™e ≥ØàJ á°SGQódG √ògh
.(2008) ÊGƒ∏H á°SGQO ™e
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578:äÉ«°UƒàdG
:»∏j ÉÃ »°Uƒj åMÉÑdG ¬«dEG π°UƒJ Ée ≈∏Y AÉæH

 ‘  á«YGóHE’G  äÉª°ùdG  ôaƒJ  IÉYGôe  ™e  ¢SQGóŸG  …ôjóe  QÉ«àNG  ¢ù°SCG  ‘  ô¶ædG  OÉ©j  ¿CG  - 

.á«°SQóŸG
 á«YGóHE’G äGQÉ¡ŸG á«ªæàd ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG hôjóe É¡H ≥ëà∏j á«ÑjQóJ èeGôH OGóYEG ºàj ¿CG -
 IQGOE’G ∫É› ‘ á°UÉîHh º«∏©àdG ‘ Iójó÷G äÉKóëà°ùŸG ≈∏Y º¡Øjô©J ºàj »ch ,º¡jód
 ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ Ωƒ«dG ⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG ôªà°ùŸG Qƒ£àdG ¿hôjóŸG ÖcGƒj ≈àM ,á«°SQóŸG

.º«∏©àdGh á«HÎdG á°UÉNh

.ΩÉY πc É¡«dEG π°UƒàdG ºàj »àdG ábƒÑ°ùŸG ÒZ äGQÉµàH’Gh ,á«YGóHE’G
 á«YGóHE’G º¡JGRÉ‚EG ≈∏Y ájƒæ©e hCG ájOÉe õaGƒëH äÉYóÑŸG äGôjóŸGh ÚYóÑŸG øjôjóŸG ICÉaÉµe - 

.ºghòM hòëj ¿CG ≈∏Y ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe á«≤Ñd k GõaÉM πµ°ûj É‡

:á«∏Ñ≤à°ùe äÉ°SGQód äÉMÎ≤e
 ìÎ≤j ,Égó°UQ ” »àdG äÉ«°UƒàdG Aƒ°V ‘h ,åMÉÑdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG ∫ÓN øe

:»∏j Ée åMÉÑdG
.iôNCG á«ª«∏©J äÉ¶aÉfi ‘ á∏KÉ‡ äÉ°SGQO AGôLEG - 

 äGôjóeh …ôjóe iód Ò«¨àdG äÉbƒ©e π«dòJ ‘ …QGOE’G ´GóHE’G äGQÉ¡e QhO øY á°SGQO AGôLEG - 
.¢SQGóŸG

.¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ ¥ƒ©J »àdG äÉbƒ©ŸG øY á°SGQO AGôLEG - 
 äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG øY á°SGQO AGôLEG - 

.¢SQGóŸG

:™LGôŸG
 .ájöüŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe :IôgÉ≤dG .¬JÉ≤«Ñ£Jh √ÉjÉ°†b ,´GóHE’G .(2000) QÉà°ùdGóÑY ,º«gGôHEG

.(15 ó∏› ,3 Üô©dG  ¿É°ùd 711 ä) …öüŸG »≤jôaC’G Ωôµe øH óªfi ,Qƒ¶æe øHG
.öûædGh áYÉÑ£∏d QOÉ°U QGO :ähÒH

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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579

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ‘ á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G .(2003) ¢ùjófÉjôJ …QÉgh ¿ƒà«°ùah Ég’ƒHh ,Éjó«c ÚHh »HGQ äÉLÉH
 »∏Y øH º«gGôHEG :áªLôJ ,óMƒe πªY QÉWEG ,Ohó◊G ÈY äÉª¶æŸÉH á°UÉÿG áaô©ŸG π≤f

.177-143 ,(1)43 áeÉ©dG IQGOE’G ájQhO .»∏©dG π≤«©e øH ó¡ah ºë∏e
 ¢SQGóŸG ‘ …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO ,(2008) IOÉë°T Oƒ‚CG ,ÊGƒ∏H
 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .É¡jôjóe ô¶f á¡Lh øe Ú£°ù∏a ∫Éª°T äÉ¶aÉfi ‘ á«eƒµ◊G

.Ú£°ù∏a ,áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ
 .¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ∫É◊G ≈≤Ñj ’ ≈àM QÉWE’G öùµd QÉµaCG .(2002) øªMôdGóÑY ,≥«aƒJ

.(∂«Ã) IQGOEÓd á«æ¡ŸG äGÈÿG õcôe :IôgÉ≤dG
.™jRƒàdGh öûæ∏d óeÉ◊G QGO :¿ÉªY .(1 »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG .(2000) »bƒ°T ,OGƒL

.™jRƒàdGh öûæ∏d óeÉ◊G QGO :¿ÉªY .(1 »∏c Qƒ¶æe :äÉª¶æŸG IQGOEG .(2003) Ú°ùM ,ËôM
 ¬àbÓYh  º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉjôjóe  ‘ »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  .(2003) »∏Y º°SÉH ,IóeGƒM
 á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ .¿OQC’G ‘ ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG iód …QGOE’G ´GóHE’ÉH

.¿OQC’G  – ¿ÉªY ,É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY
 IOÉ≤dG  iód  …QGOE’G  ´GóHE’G  iƒà°ùe  .(2006)  OƒÑY  óªfi  ,á°ûMGôMh  ,»∏Y  º°SÉH  ,IóeGƒM Ωƒ∏©dG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á∏› .¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ÚjƒHÎdG

 543-493 ,(2)18 ,á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh ájƒHÎdG
 á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG äGôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ .(2010) õjõ©dGóÑY âæH IÒæe ,OhhGódG
 ,á«HÎdG  º°ùb ,á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ  .¢VÉjôdG  áæjóÃ

.á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªfi ΩÉeE’G á©eÉL
 QGO :¿ÉªY ,¿OQC’G .(4 ÚHƒgƒŸGh øjõ«ªàŸG á«HôJ ≈dEG  πNóe .(2002) πjÉg ÉjOÉf ,QhöùdG

.™jRƒàdGh öûæ∏d ôµØdG
 ¢SQGóe  ‘ …QGOE’G  ´GóHE’G  ≥«Ñ£J  äÉÑ∏£àe .(2011)  ∫Óg øH  óªM âæH  IóªM ,ájó©°ùdG º∏Yh á«HÎ∏d á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æÃ ¥Éà°SôdG áj’h

66-39 ,(3)9 ,¢ùØædG
 iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ ‘ ÉgôKCGh âbƒdG IQGOEG á°SQÉ‡ ,(2008) ¢VƒY øH ó¡a ,»ª∏°ùdG …ôjóeh á«°SQóŸG IQGOE’G ‘öûe ô¶f á¡Lh øe ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¢SQGóe …ôjóe
 º°ùb ≈dEG áeó≤e Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á°Só≤ŸG áª°UÉ©dG º«∏©àH Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG

.áeôµŸG áµÃ iô≤dG ΩCG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,§«£îàdGh ájƒHÎdG IQGOE’G
 á«ªæàdG  á∏›  ."¬°SÉ«b  Ö«dÉ°SCGh  ¬JÉeƒ≤eh  ¬à«gÉe  ,´GóHE’G"  .(1997)  º°TÉg  ,»æ«Ñ°ûdG

125-91 ,(7)75 ,ájQGOE’G
 QGO :¿ÉªY .(1 áª¶æŸG ájô¶f .(2000

.™jRƒàdGh öûæ∏d IÒ°ùŸG
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580 á°ù°SDƒŸG  :¿ÉªY  .´GóHE’Gh  áÑgƒŸG  ‘  áeó≤e  .(1992)  áØjÉf  ,»eÉ£bh  ,Ò°ù«J  ,»ëÑ°U
.öûædGh äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG

 ¢SÉJƒÑdG »àcöT ‘ …QGOE’G ´GóHE’Gh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ÚH ábÓ©dG .(2003) ºãcCG ,IôjGöüdG
.40-34 ,(4)18 ,äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d áJDƒe .äÉØ°SƒØdGh

 ¢SQGóe …ôjóe πªY ‘ ´GóHE’G ÖfGƒL ôjƒ£J .(2008) ô£e º∏°ùe øH áØ«∏N ,‘Gƒ°üdG
 ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,¿Éª oY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G

.IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ,á«Hô©dG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ó¡©e
 á«dhódG ¢SQƒe á°ù°SDƒe :ájQóæµ°S’G .äÓµ°ûª∏d …QÉµàHE’G π◊G .(2003) óªfi ,‘Ò°üdG

.™jRƒàdGh öûæ∏d
 äÉjóëàd á«∏«∏– äÉ°SGQO .…QGOE’G ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G á«dÉµ°TEG .(1989) öûHG ø°ùM ,Ö«£dG

.π°SÓ°ùdGQGO :âjƒµdG .(1 »Hô©dG øWƒdG ‘ »°ù°SDƒŸG AÉæÑdG
2011)  »∏Y  óªfi  ,Qƒ°TÉY

 .¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóÃ ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ
.205-153 ,(2)26 ,ájƒHÎdG á∏éŸG

 PÉîJG  á«∏ª©H  É¡àbÓYh  »YGóHE’G  ÒµØàdG  äGQÉ¡e  .(1995)  ßaÉ◊GóÑY  π«Ñf  ,ìÉàØdGóÑY
  .79-49 ,(60)17 ,…QGOE’G á∏› .äGQGô≤dG

 ¢SQGóŸG äGôjóe iód ¬JÉbƒ©eh …QGOE’G ´GóHE’G ™bGh .(2004) õjõ©dGóÑY âæH AÉah ,±É°ù©dG
 á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,ájƒHÎdG IQGOE’G º°ùb ≈dEG áeó≤e Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¢VÉjôdG áæjóÃ

.Oƒ©°S ∂∏ŸG
 :¿OQC’G ,¿ÉªY .∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG .(2002) óªMCG Oƒªfi ,¿É«ª©dG

.™jRƒàdGh öûæ∏d πFGh QGO
 ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ‘ á°SGQO .»ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG .(1992) »∏Y ¬∏dG π°†a ,¬∏dG π°†a

.ájöü©dG á©Ñ£ŸG :»HO ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G .»ª«¶æàdG
 ÒµØàdGh  …QGOE’G  ´GóHE’G  á«ªæJ  .(2008)  ∞°Sƒj  ,»eÉ£b h  ¬jõf  ,…óªM ,áØjÉf  ,»eÉ£b

 .äGójQƒàdGh ≥jƒ°ùà∏d á«Hô©dG ácöûdG :¿ÉªY .ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »YGóHE’G
 á«FGóàH’G á°SQóŸG ò«eÓJ iód ´GóHE’G á«ªæàd …ƒHÎdG ¥É«°ùdG .(2005) …óªM AÉYO ,Oƒªfi

.¿Gƒ∏M á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .(á«∏«∏– á°SGQO) öüe ‘
 á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGOÉ«b iód …QGOE’G ´GóHE’G á«ªæJ .(2010) ¬∏dGóÑY ógÉf ,≈°SƒŸG
 .(áMÎ≤e á«é«JGÎ°SG ájDhQ) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH AÉ°ùME’G á¶aÉfi ‘ äÉæÑ∏d

  .56-15 ,(121) , »Hô©dG è«∏ÿG ádÉ°SQ á∏›
 ‘ á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ …QGOE’G ´GóHE’G äÉeƒ≤e .(2004) ¬∏dGóÑY øH ¬∏dG ∞«°V ,»©«ØædG è«∏ÿG äÉ°SGQO á∏› .á«YÓ£à°SG á°SGQO – ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ¢VÉjôdG áæjóe

.16-15 ,(116) ,á«Hô©dG Iôjõ÷Gh

á£jÉ©ŸG õjõ©dGóÑY .O á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód …QGOE’G ´GóHE’G iƒà°ùe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áæjóŸÉH äÉæÑ∏d á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ …QGOE’G ´GóHE’G .(2007) º∏°ùe ájÈ°U ,…ƒ«ë«dG
 .27-6 ,(21)82 ,âjƒµdG á©eÉL ,ájƒHÎdG á∏éŸG .IQƒæŸG

Dorta, S. )1996(. Creative approach to school management. International 
&UHDWLYLW\�1HWZRUN�1HZVOHWWHU���)2(, 213-222.

Gera, S. & Gu, W. )2004(. 7KH� HIIHFW� RI� RUJDQL]DWLRQDO� LQ� LQQRYDWLRQ� DQG�
LQIRUPDWLRQ� WKH� WHFKQRORJ\� RQ� ÀUP� SHUIRUPDQFH�� 6WDWLVWLFV� &DQDGD� 
Retrieved from http://www.statcan.gc.ca/pub/11-622-m/11-622-m2004007-
eng.pdf. 
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