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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

iód á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
øe AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe äGôjóeh …ôjóe

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh

äGôª©dG ⁄É°S óªfi .O
 …ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y º°ùb

á«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL - ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c
/QJ��ALQ"[CJQQ�EQO
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Ω2013/3/11 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                         Ω2012/10/9 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

äGôjóeh …ôjóe iód á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe

¢üî∏ŸG

 :»g  ä’É› á©HQCG  ≈∏Y  áYRƒe  Iô≤a  (58)  øe  áfƒµe  IGOCG  AÉæH  ”  á°SGQódG  ±ó¡d

 »ª∏©e øe áª∏©eh Éª∏©e (202) øe áfƒµe á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y â≤ÑWh ,É¡JÉÑKh
 á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SÉH á© qªéŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ” óbh ,AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe
 á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  ôjó≤J  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCGh  ,øjÉÑàdG  π«∏–h ,ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh

 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG  ád’O äGP  ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG  äô¡XCG  Éªc ,á£°Sƒàe
 á∏≤à°ùŸG á°SGQódG äGÒ¨àŸ iõ©J á°SGQódG ä’É› ™«ªL ≈∏Yh (0^05 = α) ád’ódG

  
 :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

äGôª©dG ⁄É°S óªfi .O
 …ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y º°ùb

á«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL - ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Strategic Planning Skills Achieved towards Principals
of Schools in Petra Directorate of Education

from Teachers' Perspectives

Abstract

The study aimed to recognize the stratigic planning skills achieved towards 
the principals of schools in petra from the teacher‘s perspectives, to achieve 
VJG�IQCNU�CP�KPUVTWOGPV�YCU�EQPUVTWEVGF�KPENWFKPI�
����KVGOU�FKUVTKDWVGF�KPVQ�
HQWT� FQOCKP
XKUKQP�OKUUKQP�� KPVTPCN� GPXKTQPOGPV�GZVGTPCN� GPXKTQPOGPV���
The validity and reliability of the questionnaire were checked following 
reasonable methods in this regard. Reliability was checked by Chronbach 
CNRJC�OGVJQF��+V�YCU�CRRNKGF�QP�C�TCPFQO�UCORNG�EQPUKUVGF�QH�
�����OCNG�CPF�
female teachers from Petra Directorate of Education. The results indicated 
that the indivduals of the sample estimation was mid. they indicated that there 
CTG�PQ�UVCVKUVKECNN[�UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU�VQ�VJG�UKIPKſECPEG�NGXGN�
α��������VQ�
CNN�FQOCKPU�CVVTKDWVGF�VQ�VJG�KPFGRGPFGPV�XCTKCDNGU�
IGPFGT��SWCNKſECVKQP�CPF�
GZRGTKGPEG���6JG�TGUGCTEJGT� TGEQOOGPFGF� VJCV�RTKPEKRNG�UJQWNF�DG� VTCCKPGF�
on stratigic planning skills and applying this in the schoolistic area.

Key words: planning, strategy, school, skills, principle.

Dr. Mohamad S. Al- Amarat
Faculty of Eeducation

6CſNC�6GEJPKECN�7PKXGTUKV[�
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äGôjóeh …ôjóe iód á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe

äGôª©dG ⁄É°S óªfi .O
 …ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y º°ùb

á«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL - ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e

:áeó≤ŸG

 ‘h 

 ™aO óbh ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ äÉjóëàdG äOGRh É¡JÉ«fÉµeEG äOó©Jh É¡ÑfGƒL âÑ©°ûJh É¡∏FÉ°Sh

.»é«JGÎ°S’G
 ±ÓàNG ≈∏Y ,äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ,»é«JGÎ°S’G  ΩGóîà°SG ́ É°T ó≤d
 á«≤«Ñ£àdG ÜQÉéàdG âàÑKCG PEG ,øjöû©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G áÑ≤◊G ‘  É¡à£°ûfCGh É¡YGƒfCG
 ≈∏Y »∏µdG É¡FGOCG ‘ ¥ƒØàJ kÉ«é«JGÎ°SG  »àdG äÉ°ù°SDƒŸG k¿CG ,»é«JGÎ°S’G 
 ÖfGƒL øe ÉgÒ¨c ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,(2002  Ék«é«JGÎ°SG  ’ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG
 ,πÑ≤à°ùŸÉH DƒÑæàdG ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG øe íÑ°UCG å«M ,Ò¨àdG øe á∏Môe ó¡°ûJ …öûÑdG 

 IÌc ≈∏Y äGöTDƒe É¡J’É› ´É°ùJGh äÉ°ü°üîàdG IÌch ,É¡Ñ©°ûJh áaô©ŸG ôéØJh ,º«∏©àdGh
 ,…õcôŸG  õcGôe ™£à°ùJ ⁄ »àdGh  ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædÉH  á£«ëŸG á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG
 øe  áLÉ◊G âfÉc Éæg øeh ,(2007 ,…öûª¡dG) É¡à¡LGƒe ióŸG πjƒW 
 á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ çó– »àdG äGÒ¨àª∏dh ,IÒÑµdG º«∏©àdG á«°SÉ°ù◊ Ö«éà°ùj 

.( 1997 ,»æ«HöûdG)
 ,á«ª«∏©àdG IQGOE’Gh …ƒHÎdG  ‘ GójóL ÉHƒ∏°SCG »é«JGÎ°S’G  ó©jh
 á°ù°SDƒŸG  ΩÉé°ùf’Gh ∞«µàdG á«∏ªY õjõ©J ‘ πãªàj º«∏©àdG ∫É› ‘ ¬æe ±ó¡dGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 øµÁ πjó©à∏d πHÉb Qƒ°üJ ôjƒ£àH  Ò«¨àdG ™HÉW É¡«∏Y Ö∏¨j »àdG áÄ«ÑdGh á«ª«∏©àdG
 ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj Üƒc äôHhQ ¿EÉa  ≈∏Yh ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πÑ≤à°ùe πLCG øe ¬≤«Ñ£J
 πÑb øe äÉ°SQÉ‡ É¡æY èàæj ™°SGƒdG »∏Ñ≤à°ùŸG í°ùŸGh ,ácQÉ°ûŸÉH ∞°üàJ á«∏ªY ¬fCG ¢SÉ°SCG

(2008 ,»ªé©dG)
-CWHOCP���*GTOCP������� ¿ÉeÒgh ¿Éªaƒc ±ô©jh

.áª¶æŸG Ωó≤J º««≤Jh
 ìÉéæd πeGƒY áà°S  ¿CG ≈dG (2010) ÊÓ«µdGh ø°ù«ëŸG Ò°ûjh

:»g áª¶æŸG ‘
.èFÉàædG ≈∏Y õ«cÎdG -1

.OôØdG iƒà°ùeh ,áª¶æŸG iƒà°ùeh ,™ªàéŸG iƒà°ùe: äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏Y ÒµØàdG -2
 ≥≤– ô¡¶«°S …òdÉe ?É¡≤«≤– OGôŸG èFÉàædG Ée: á«JB’G öUÉæ©dG øª°†àJ ±GógCG OGóYEG  -3

?äÉ≤«≤ëàdG áÑbGôeh á¶MÓe É¡«a ºà«°S »àdG ±hô¶dG Ée ?èFÉàædG
.πª©dG ¥ôWh πFÉ°SƒdG hCG ,OQGƒŸG ‘ äGƒéØc ¢ù«dh ,èFÉàædG ‘ äGƒéØc äÉLÉ«àM’G ójó– -4

.á«dÉãe ájDhQ ójó– -5
.áMGôdÉH ô©°ûf øjCG ≈∏Y  ¢ù«dh ?¿ƒµf ¿CG Öéj øjCG ≈∏Y  ‘ õ«cÎdG -6

 ìÉ‚ øY ∫hDƒ°ùŸG ƒ¡a ,á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG IOÉ«b ‘ ÓYÉa GQhO á°SQóŸG ôjóe Ö©∏jh
 ä’ÉéŸG øe Òãc ‘ ¿ÉæÑdÉH QÉ°ûj ¬«dEGh ,É¡∏°ûa hCG ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG
 á«ªæJ  :‘ πãªàJ  »àdGh  á«æØdG  äÉª¡ŸGh  QGhOC’G  øe ójó©dG  ¢SQÉÁ ¬©bƒe ºµëHh ,ájƒHÎdG

 ,äÉ«dhDƒ°ùŸG  ™jRƒJ  :‘  πãªàJ  »àdG  ájQGOE’G  äÉª¡ŸGh  ,¢ùjQóàdG  ≥FGôW  ôjƒ£Jh  ,É«LƒdƒæµàdG

 .(2008

 OGôaC’G º¡ØàH á≤∏©àŸG á«fÉ°ùfE’G äGQÉ¡ŸGh ,á°SQóŸG πªY ò«Øæàd á«æØdG äGQÉ¡ŸG ‘ öüëæJ
 º«¶æJ ájDhQ ‘ ¬JQóbh ôjóŸG IAÉØµH á≤∏©àŸGh ,á«cGQOE’G äGQÉ¡ŸGh º¡«a ÒKCÉàdGh äÉYÉª÷Gh
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312 πÑ≤à°ùŸG ≥jôW ≈∏Y ¬à°SQóŸ É°UÉN É©bƒe ¢ùª∏àj ¿CG á°SQóŸG ôjóe ≈∏Y Gòd ,(2005 ,øjóHÉY)
 ¿ƒ°ü°üîàŸG  ¬Mô£j  Ée  k GòNBG  É¡àjDhQ  ≥«≤ëàd  ióŸG  Ió«©H  á«é«JGÎ°SG  É££N ™°†j  ¿CGh

 .É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ
 ájDhôdÉH ºà¡j ¬fC’  ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢SQGóŸG ‘ »é«JGÎ°S’G  Ωóîà°ùjh  
 ájöûÑdG äÉfÉµeE’G ™«ªL QÉªãà°SG ≈∏Y πª©j Éªc ,á°SQóŸG ÉgÉæÑàJ »àdG ±GógC’Gh ádÉ°SôdGh
 äÉjóëàdG á¡LGƒe hCG ,áMÉàŸG ¢UôØdG AGƒ°S  áÄ«ÑdG øe IOÉØà°S’Gh ,á°SQóŸG ‘ ájOÉŸGh
 ,øjódG Qƒf)  É¡d ∫ƒ∏M IóY ™°†jh á«∏Ñ≤à°ùŸG äÓµ°ûŸÉH DƒÑæàdÉH  ,ôWÉîŸGh

.(2008
2001) Ωhófl iôjh

:‘ πãªàJ IóY
:á°SQóª∏d ájOÉ«≤dG ájDhôdG ≥«Ñ£J :≈dhC’G Iƒ£ÿG

 äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ¿EG  å«M ,º¡e ôeCG  áª¶æe hCG  á°ù°SDƒe πµH á°UÉN ájDhQ  ôjƒ£J ¿EG
 á«é«JGÎ°S’G äÓ«∏ëà∏d »YÉæbE’G ≥£æŸÉa ,á∏YÉa IOÉ«≤d »Øµj ’ √óMh É¡≤«Ñ£Jh ∫ÉªYC’G
 ∞°UƒJh ,Üƒ∏£ŸG õ«ªŸG AGOC’G ≥«≤ëàd ôªà°ùŸG ΩGõàd’Gh »FÉæãà°S’G ó¡÷G ™æ°U ™«£à°ùj ’
 áª¶æŸG ó°TôJ »¡a ,É¡dÉªYCG QÉ°ùeh áª¶æª∏d »∏Ñ≤à°ùŸG ¬«LƒàdG É¡fCÉH á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG

(2004  πÑ≤à°ùŸG ‘ Iõ«ªàe áfÉµe ‘ íÑ°üJ »µd ¬H Ωƒ≤J ¿CG ∫hÉ– ÉŸ
 º«≤dG ‘ áª¶æŸG ‘ OGôaC’G  ÉeóæY óLƒJ ájDhôdG ¿CÉH 
4GZ������� ¢ùcQ iôjh

  »gh ,º¡cƒ∏°S ¬LƒJ ¿CG Öéj »àdG ±GógC’Gh ΩÉ¡ŸGh äGOÉ≤àY’Gh
 π≤Y OÉéjEG ºàj  ,áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dGh ájƒdhC’G äGP ±GógC’G ∫ƒM á°ù°SDƒŸG

.áª¶æŸG ‘ OGôaCÓd áæ«©e á«cƒ∏°S ÒjÉ©e Oóëj »YÉªL
 ¿CG  Oƒf  ÉŸ  É¡«∏Y ≥Øàe IQƒ°U”  É¡fCÉH  ájDhôdG  
#NDTGEJV������������  âîjÈdG  ±ô©jh

 ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ájDhQ â°üf óbh ,“á°UÉN áª«b GP Èà©j A»°ûd á«dÉY Éª«bh
 QÉªãà°SG ∫ÓN øe IOƒ÷Gh ¿É≤JE’Gh õ«ªàdG ≥≤ëj …ƒHôJ ΩÉ¶f AÉæH ≈∏Y (2003) ΩÉY áMÎ≤ŸGh
 åëÑdG ≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh ,á«é«JGÎ°SG á«æWh IhÌc áaô©ŸGh áMÉàŸG ¢UôØdGh ájöûÑdG OQGƒŸG
 ‘ º¡°ùj áaô©ŸG  ≈∏Y »æÑe Oóéàe OÉ°üàbG AÉæH ‘ OGôaC’G áªgÉ°ùe ¿Éª°Vh  ,ºq∏©àdGh

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 øeB’G ≥jô£dG √QÉÑàYÉH  ™«ªL á°û«©e  iƒà°ùe ™aQh ,áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤–
.(2003 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) áeó≤àŸG ∫hódG á£jôN ≈∏Y ¿OQC’G ™°Vhh ,äÉjóëàdG á¡LGƒŸ

:á°SQóŸG ádÉ°SQ :á«fÉãdG Iƒ£ÿG
 á«FÉ¡ædG º¡aGógCG öùØJh ∞°üJ áª¶æŸG hCG á°ù°SDƒŸG ‘ ¢UÉî°TCÓd ácÎ°ûe á≤«Kh »gh
 øe ÉgÒZ øY áª¶æª∏d õ«ªŸG QÉWE’G” :É¡fCÉH (86 ,2002 ,»°SôŸG) É¡aôYh á«≤«≤◊G º¡JÉjÉZh
 ¢ùµ©J »àdGh ,É¡bGƒ°SCGh É¡FÓªYh É¡JÉéàæeh  É¡WÉ°ûf ∫É› å«M øe iôNC’G äÉª¶æŸG
 ∞∏àîJh ,“É¡à°SQÉ‡ ∫Éµ°TCGh  ,É¡JÉ«∏ªY äÉ«Yƒfh É¡àjƒgh áª¶æŸG OƒLƒd …ôgƒ÷G ÖÑ°ùdG
 ±GógC’G  áYÉæ°U  ‘  ádÉ°SôdG  Ωóîà°ùJ  óbh  ,±GógC’G  áªFÉb  hCG  äÉjÉ¨dG  hCG  áØ°ù∏ØdG  øY
 hCG  ´höûª∏d  ±GógC’G  áªFÓe  º««≤J  É¡dÓN  øe  øµÁ  áÑ∏°U  á«°VQCG  »£©Jh  ,É¡MGÎbG  hCG
 øe ájÉ¨dG hCG ,á°SQóŸG OƒLƒd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG øY kÉfÓYEG á°SQóŸG ádÉ°SQ πã“ Éªc ,á°ù°SDƒŸG
 ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ádÉ°SQ â°üf óbh ,
9JGGNGP���*WPIGT������� ÉgOƒLh
 OQGƒe ôªãà°ùjh ,¿É≤JE’Gh õq«ªàdG ≈∏Y õcôj …ƒHôJ ΩÉ¶f IQGOEGh ôjƒ£J ≈∏Y (2003) ΩÉY áMÎ≤ŸGh
 ,áq«HÉéjEG á«©ªà›  äGPh á«°SÉ°SC’G ºq∏©àdG äÉjÉØc ¿É≤JEG øe ∫ÉY Qó≤H ™àªàJ ájöûH
 ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ,áq«∏YÉah Iƒ≤H á°ùaÉæŸGh öü©dG äÉÑ∏£àe ™e áfhôÃ ∞ q«µàdG øe É¡æµ“

.(2003 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG »æWƒdG OÉ°üàb’G
:áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 á«£¨J Ö∏£àj (5�9�1�6�#PCN[UKU� äGƒ°S Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH ™bGƒdG π«∏– á°SGQO ¿EG

 ,Iƒ≤dG ≥WÉæe »æ©Jh 
5VTGPIVJU� ájõ«∏‚’G á¨∏dÉH á«dÉàdG ™HQC’G äÉª∏µ∏d ≈dhC’G ±ôMC’G
  
6JTGCVU�h ,¢UôØdG »æ©Jh 
1RRQTVWPKVKGU� ,∞©°†dG ≥WÉæe »æ©Jh 
9GCMPGUUGU�h

. (äGójó¡àdG hCG ôjPÉëŸG »æ©Jh

4KEG������� ¢ùjGQ ¢S ≠jôc ¿CG  ’EG


UKVWCVKQPU� ¿CG í°Vh å«M 
5�9�1�6� äGƒ°S π«∏–
 ™°Vh  É¡H  ó°ü≤jh (ODLGEVKXGU�h  ,OQGƒŸGh  äÉfÉµeE’G  áaô©e  É¡H  ó°ü≤jh� 
9GCRQPU�h

.πFGóÑdG QÉ«àNGh äGAGôLE’G áZÉ«°U É¡H ó°ü≤jh�
6CEVKEU�h ,±GógC’G
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314:É¡JGAGôLEGh á«é«JGÎ°S’G á¨«°U ™°Vh :á©HGôdG Iƒ£ÿG
 ÉgPÉîJG  ÖLGƒdG  øe  äGQGôbh  äÉaöüJh  äÉcƒ∏°Sh  äGAGôLEG  ≈dEG  ºLÎJ  ±GógCG  »gh

 øµÁ Ée ≈°übCÉH  ÉgQÉªãà°SÉH

 ò«ØæàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdGh IójDƒŸGh áÑMÉ°üŸG äGQGô≤dG õjõ©J äGAGôLE’Gh äÉcƒ∏°ùdG ™°Vh óæY
.(2000 ,…ÈZ’G) IòîàŸG äGƒ£î∏d íLÉædG

:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG
 äGAGôLE’G ójó– ºàj ±GógC’G √òg øe ±óg πc ¬eóîj …òdG ∫ÉéŸGh ±GógC’G ójó– ó©H
 áeÉ©dG  áª¶fC’G  ™e á≤Øàe äGAGôLE’G  ¿ƒµJ ¿CG  ≈YGôj  ¿CG  Öéjh ,±GógC’G  √òg ≥≤– »àdG
 áHÉàc óæY ≈YGôjh ,äGAGôLE’G √ò¡d øjòØæŸG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ™e áHQÉ°†àe â°ù«dh º«∏©à∏d

 ,á©bƒàŸG áª¡ŸG áeÉ©dG äÉÑ°SÉæŸGh á£°ûfC’Gh äGQÉÑàN’G øeRh ,äGRÉLE’Éc ¬H áàHÉãdG IôKDƒŸG

.ÉØ«ch ,Éªc ±GógC’G
:Iôªà°ùŸG á©LGôŸGh áHÉbôdGh º««≤àdG :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG

 Iƒ£N πc äÉLôfl ≈∏Y  óªà©J  º««≤Jh  á©LGôe  äÉ«∏ªY ºàJ  ¿CG  ¢VÎØj  å«M  á≤HÉ°ùdG

.á«FGôLE’G
 ‘  ábódG  ΩóY  ‘  πãªàJ  äÉ≤«©ŸG  øe  OóY »é«JGÎ°S’G  ≥«Ñ£J  ¬LGƒjh

 ≈dEG ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG QÉ≤àaG ≈dEG äÉ°SGQódG äQÉ°TCG Éªc ,(2006 ,ôµH ƒHCG) Égò«ØæJ á∏bôYh

 ÜÉ«Zh ,QGô≤dG PÉîJG ‘ ∞jƒ°ùàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«FGôLE’Gh á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’ÉH É¡dÉ¨°ûfG ÖÑ°ùH

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 .(2000 ,¿ƒª«∏dG) øjôNB’G äGQó≤H á≤ãdG Ωó©d ¢†jƒØàdG
 äÉjÉØc ôjƒ£J ´ƒ°VƒÃ  ∫É› ‘  øe Òãc ºàgG ¿OQC’G ‘h
 äÉ°SGQódG èFÉàf âæ«Hh ,á°UÉîH »é«JGÎ°S’G   ∫É› ‘ 
 ,»Ø«µdG ÖfÉ÷G ÜÉ°ùM ≈∏Y »ªµdG ÖfÉé∏d ΩÉªàg’G »£©j ¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG 
 ÖjQóàdGh  IQÉ¡ŸG äGP ájöûÑdG QOGƒµdG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©j …ƒHÎdG  RÉ¡L ¿CGh

.(2010 ,ÊÓ«µdGh ø°ù«ëŸG)

 ó°UQh ,á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ™bGh ±ô©J ≈dEG âaóg »àdG (2005)
 ≈dEG ±ô©àdG  ,IõZ á¶aÉfi ¢SQGóe ‘ …QGOE’G  Gòg ≥«Ñ£J ióe

 áfÉÑà°S’G åMÉÑdG óªàYGh ,áÄ«ÑdG ‘ »YƒædGh »ªµdG Ò¨àdG πX ‘ ìÓ°UE’G ≈∏Y ¬JQóbh
 º«gÉØe º¡jód ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CG :É¡ªgCG øe èFÉàf IóY ≈dEG åMÉÑdG π°UƒJh á°SGQó∏d IGOCÉc
 ’EG ,á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ É¡≤«Ñ£J ƒëf á«HÉéjEG  ,á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G ÇOÉÑŸ áë°VGh
 Aƒ°V ‘ IõZ á¶aÉfi ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ™bGh ¿Éc  ‘ 82^8) áÑ°ùæH É¡fƒ°SQÉÁ º¡fCG

84^4) áÑ°ùæH á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G ÒjÉ©e
 ¬fCG ≈∏Y »é«JGÎ°S’G  á«ªgCG í«°VƒJ ≈dEG (2005)  ΩƒæZ á°SGQO  âaóg Éªc
 â°ü∏Nh ,áeó≤àŸG äÉ©ªàéŸG ÖcôH ¥Éës∏d á«ª«∏©àdG áª¶æŸG ΩÉeCG ìÉàŸG »ª∏©dG π«Ñ°ùdG
 á«é«JGÎ°SG ójó– øe óH ’  ìÉéædG ≥≤ëàj »µd ¬fCG ≈dEG á°SGQódG
 DƒÑæàdGh ,ájöûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ÒaƒJh ,äÉjƒdhC’G Ö«JôJh ,áë°VGƒdG ±GógC’G ójó– øª°†àJ

.º««≤àdGh á©HÉàŸGh áfhôŸGh ,á«©bGƒdGh ∫ƒª°ûdGh ,áØ∏àîŸG ±hô¶dGh πÑ≤à°ùŸG ä’ÉªàMÉH
 ‘ »°SQóŸG ôjƒ£àdG èeÉfôH QhO øY ∞°ûµdG ≈dEG âaóg ó≤a (2006) ¥ÓÑ°T á°SGQO ÉeCG
 á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ ,IõZ äÉ¶aÉëÃ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe  äGQÉ¡e á«ªæJ
 ìÉ‚ èFÉàædG äô¡XCGh ,á°SGQó∏d IGOCÉc áfÉÑà°S’G åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh ,Iôjóeh Gkôjóe (85) øe
 äGQÉ¡Ÿ º¡cÓàeGh ,¢SQGóŸG …ôjóe iód  äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »°SQóŸG ôjƒ£àdG èeÉfôH
 â¨∏H ájƒÄe áÑ°ùæHh á«°SQóŸG IQGOE’G ∫É› ‘ º¡JÉ°SQÉ‡ ≈∏Y â°ùµ©fG »àdG 
 áZÉ«°U ∫É› ‘ »°SQóŸG  äGQÉ¡Ÿ á«ªæàdG äÉLQO ≈∏YCG èeÉfÈdG 78)

80) »Ñ°ùf ¿RƒH ≈dhC’G áÑJôŸG ≈∏Y π°üM å«M ,±GógC’G ójó–h ,ájDhôdG
 ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe iód  äGQÉ¡e á«ªæJ áLQód á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh

 äGƒæ°Sh …ƒHÎdG πgDƒŸGh »ÁOÉcC’G πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àe ≈dEG iõ©J IõZ äÉ¶aÉëÃ
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316 ∫É› ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe äGQÉ¡e á«ªæJ ≈dEG âaóg á°SGQO (2008
 ,Iôjóeh k Gôjóe (117
 èFÉàædG  äô¡XCGh  ,ä’É›  á©HQCG  ≈∏Y  áYRƒe  Iô≤a  (58)  øe  áfƒµe  áfÉÑà°SG  âeóîà°SGh
 øe á°SQóŸG  ádÉ°SQ  áZÉ«°U IQÉ¡Ÿ  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  …ôjóe á°SQÉ‡  áLQód  »Ñ°ùædG  ¿RƒdG  ¿CG

89
86

83)
80

 ±ô©J  ≈dEG  âaóg ó≤a  
6GPPCPV� �� 4QDGTVU� �����  ¢ùJôHhQh âfÉæ«J  á°SGQO  ÉeCG
 êPƒ‰CG ¿CG ≈dEG á°SGQódG  â∏°UƒJh ,á«Hô¨dG äÉ©ªàéŸG ‘ »é«JGÎ°S’G  äÉHƒ©°U
 ‘ á∏YÉa á«é¡æe Ωó≤j á«fÉHÉ«dG äÉª¶æŸG  ‘ Ωóîà°ùŸGh  ‘ …ôfÉc ø°Tƒg
 óbh ,…ó«∏≤àdG  äÉ«æ≤J ‘ óFGƒØdG ¥ƒØJ óFGƒa É¡d IOƒé∏d  á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G
 ±GógC’G  öûfh ájƒæ°S á£Nh ,áeOÉb äGƒæ°S  ájDhQ  :á«dÉàdGöUÉæ©dG  êPƒ‰C’G  øª°†J

.…ô¡°ûdG ¢ü«î°ûàdGh ,»∏«°üØàdG ò«ØæàdGh ,ôFGhódG  
 ƒg íÑ°UCG »é«JGÎ°S’G  ¿CG í«°VƒJ ≈dEG 
$GNN������� πH á°SGQO âaóg óbh
 ¿CG ≈dEG á°SGQódG â°ü∏N å«M ,ájõ«∏‚E’G ¢SQGóŸG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ≈∏Y øª«¡ŸG ≈ëæŸG
 »àdG  ≈dhC’G êPÉªædG øe  ób  ójó÷G êPƒªædG
 »°SQóŸG ôjƒ£à∏d  ¬«a ™£à°ùj ⁄ …òdG ó◊G ≈dEG áeRÓe  É¡d ¿Éc
 ¢SQGóŸG   Qƒ£J ¿CG á°SGQódG âë°VhCGh ,á°SQóŸG IQGOEG á«dÉ©a ‘ ΩÉ¡°SE’G
 IQGOEÓd  á«≤«Ñ£àdG  êPÉªædG  ¢†©H  π«∏–h ,∞©°†dGh  Iƒ≤dG  π«∏– ” Éªc ,√QÉÑàNG ”

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ≈dEG ±ô©àdG âaóg  ó≤a  
)TCPV� �� 6JQOCU�� �����  ¢SÉeƒKh âfGôL á°SGQO ÉeCG
 äÉ°ù°SDƒŸG ‘  ≥«Ñ£J äÉ≤«©eh óFGƒØH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG
 óbh ,iƒàëŸG π«∏– ábÉ£H ΩGóîà°SÉH »∏«∏ëàdG è¡æŸG ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG óbh ,á«ª«∏©àdG
 äGô“Dƒe øe É kªµfi ÉkãëH  (28)h  ,Ék«Øë°U ’É≤e  (29)h  ,ÉkHÉàc (66) á°SGQódG áæ«Y â∏ª°T
 ¢ü≤f  ‘ πãªàJ äÉbƒ©ŸG  ºgCG ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh ,IGQƒàcO πFÉ°SQ  (6)h  ,á«ŸÉY

.òÑØæàdG ‘ á«WGôbhÒÑdGh ,»é«JGÎ°S’G  äÉ«∏ª©d πjƒªàdG
 âaóg á°SGQO 
*QYNG[��*QYNG[���.CTUQP������� ¿ƒ°SÒdh  
 ¿ƒ∏ª©à°ùj øjôjóŸG ¿CG ≈dEG  ¢SQGóŸG …ôjóe äÉHQÉ≤e ¢üëa ≈dEG
 Éª∏c ¬fCG á°SGQódG  áHQÉ≤e ™e  äÉHQÉ≤e ¢ùªN

 ‘ áHQÉ≤ŸG √òg á«ªgCG äOGR Éª∏c ÈcCG ájôjóŸG ºéM ¿Éc
 å«M çÉfE’G ídÉ°üdh ,¢ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh
 ≈∏YCG âfÉc  ≈ëæŸ çÉfE’G äGôjó≤J ¿CG ≈dEG  äÓeÉ©e äQÉ°TCG
 ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,QƒcòdG äGôjó≤J øe

0^05 =α)
 ¢SÉ«≤d á∏«°Sƒc ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H ≈∏Y 
6JQOCU������� ¢SÉeƒJ á°SGQO äõcQ óbh
 Oó©H á°SQóŸG ójhõJ á°SGQódG âMÎbGh .âbƒdG ∫ƒW á°SQóŸG πªY äÉ«é«JGÎ°SG πjó©Jh AGOC’G

 .º∏©àdGh ,á«YGóHE’Gh ,á«dÉŸG äÉª¡ª∏d ¢ù«jÉ≤ŸG øe
 á°SGQO πãe »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG âeóîà°SG É¡fCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ßMÓjh
 á°SGQOh (6JQOCU������� ¢SÉeƒK á°SGQOh 
)TCPV���6JQOCU������� ¢SÉeƒJh âfGôL
 äÉ°SGQódG ¢†©H ™e Ék«FõL  á°SGQódG  √òg ¬HÉ°ûàJh  ,(2005)  ±É°ùY  á°SGQOh  (2006)  ¥ÓÑ°T
 ,(2008 2006 ,¥ÓÑ°T) øe πc á°SGQO πãe á°SGQódG ±GógCGh ´ƒ°Vƒe ‘ á≤HÉ°ùdG
 ΩGóîà°SG ‘h ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ΩGóîà°SG ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™e ≥ØàJ Éªc
 á°SGQódG ™ªà› ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™e âØ∏àNGh  ,á°SGQó∏d á°ù«FQ IGOCÉc ¿É«Ñà°S’G
 á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe IOÉØà°S’G ” óbh .¢SQGóŸG äÉª∏©eh »ª∏©e ‘ â∏ã“ »àdGh ,É¡àæ«Yh
 á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf øe IOÉØà°S’Gh ,á°SGQódG è¡æe QÉ«àNG ‘h áfÉÑà°S’G QhÉfi ójó– ‘
 ™LGôŸG ‘h …ô¶ædG QÉWE’G ¢VôY ‘ á°SGQódG äOÉØà°SG Éªc ,äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG Ëó≤J ‘

.áeóîà°ùŸG
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318á°SGQódG á∏µ°ûe

 øe ÒãµdG âæ«H ó≤dh ,(2002

 Ò¨àjh  ≈æÑ«°S »àdG  á≤jô£dÉH  »æà©j ¿CG  ¿hO  πLC’G  IÒ°üb äGDƒÑæJ  ™°Vh ≈∏Y ≈æÑj  …òdGh

 πjƒªàdGh  É«LƒdƒæµàdG  ¢ü≤fh  ,ájƒHÎdG  äÉ©jöûdG  Ωóbh  ,äGAÉØµdG  ¢ü≤æc  »é«JGÎ°S’G
2005 ,∞«Ø©dG)

 äÉjƒdhC’G ΩÉ¶f í«àj ’ å«ëH ,á°SQóª∏d á«eƒ«dG QƒeC’G ∞jöüJ ‘ äGQGOE’G √òg ∫É¨°ûfG ≈dEG
 ,
$QYOCP�������

 ájƒHÎdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe áeó≤àŸG ¬JÉ«æ≤àH »é«JGÎ°S’G ôµØdG ƒëf …ƒHÎdG

:á°SGQódG ±GógCG

.»é«JGÎ°S’G

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á°SGQódG á∏Ä°SCG

 ‘  (0^05  =  α)  ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg  :ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdG

:á°SGQódG á«ªgCG
:»JB’G ‘ á°SGQódG √òg á«ªgCG πãªàJ

 πeGƒ©dGh »é«JGÎ°S’G  ƒgh  ,kÉ«Ñ°ùf áãjó◊G ájQGOE’G ™«°VGƒŸG óMCG ‘ åëÑJ  -
 ,¿OQC’G É¡æª°V øe »àdGh á«eÉædG ∫hódG ‘ ó¡©dG åjóM Ωƒ¡ØŸG Gòg Èà©j PEG ,¬«∏Y IôKDƒŸG
 ±hô¶dG πX ‘ á°UÉN á«ªgC’G øe k Gójõe ¬«£©j á«fGó«ŸG á°SGQó∏d ¬YÉ°†NEG ¿EÉa 

.…ƒHÎdG ´É£≤dG Égó¡°ûj »àdG ,IOó©àŸG á°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àŸGh

 ∫É› É¡æeh ájƒHÎdG ä’ÉéŸG ‘ á«ŸÉ©dG äGóéà°ùŸG áÑcGƒe ≈dEG  á«°SQóŸG äGQGOE’G ™aO -

 á«HÎd á©HÉàdG ¢SQGóŸG ‘ ájƒHÎdG á«ª∏©dG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG á°SGQódG √òg øe ó«Øà°ùj ób -

 OÉªàYG IQhöV ≈dEG  ƒYóJ »àdG  áãjó◊G  ájƒHÎdG  äÉ¡LƒàdG  ™e Éªé°ùæe åëÑdG  Gòg »JCÉj  -

.∫ÉéŸG Gòg ‘ iôNCG çƒëH AGôLE’ åëÑdG Gòg ó¡Á ¿CG øµÁ -

:åëÑdG äÉë∏£°üe
 ,πµc ¬à°ù°SDƒe ájDhQ ≈∏Y …ƒHÎdG óFÉ≤dG IQó≤e É¡fCÉH{ (27 ,2006) πjƒ£dG É¡aôY :IQÉ¡ŸG
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 ájDhQ ≈∏Y ôjóŸG IQób É¡fCÉH{ (169 ,2001

 iƒà°ùŸ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ôjó≤J áLQO »æ©àa É«FGôLEG ÉeCG ,zπª©dG QƒeC’ ≥«ª©dG º¡ØdGh
 á°SGQódG IGOCG ≈∏Y AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe ‘ É¡JGôjóeh ¢SQGóŸG …ôjóe iód á≤≤ëàŸG äGQÉ¡ŸG

.É¡JGô≤ah
 πÑ≤à°ùŸG ±Göûà°SG ≈∏Y Ωƒ≤J á∏eÉ°T á«∏ªY{  :»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

 ≈dEG  øe ∫É≤àf’G ≈dEG ±ó¡J ,á°ù°SDƒª∏d  á«∏NGódG áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG
 »æ©«a É«FGôLEG ÉeCG ,(27 ,2006 ,»æLódG) zá∏eÉ°ûdG IOƒ÷G äÉÑ∏£àÃ »Øj …òdG ∫ƒeCÉŸG ™°VƒdG

.É¡JGô≤ah á°SGQódG IGOCG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°SG áLQO

:á°SGQódG OhóM
:»JCÉj Ée ≈∏Y á°SGQódG OhóM äöüàbG

2012/2011»°SGQódG ΩÉ©dG øe ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ á°SGQódG ≥«Ñ£J ” :ÊÉeõdG OóëŸG -
.¿OQC’G ‘ AGÎÑdG á«HôJ ájôjóe ≈∏Y á°SGQódG √òg äöüàbG :ÊÉµŸG OóëŸG -

.AGÎÑdG á«HôJ ájôjóŸ á©HÉàdG á«°SÉ°SC’Gh ájƒfÉãdG
 (58) øe áfƒµe áfÉÑà°SG øY IQÉÑY »gh É¡JGOCÉH á°SGQódG √òg äOó– Éªc :á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G -

 .äÉª∏©ŸGh

:á°SGQódG äGAGôLEG
 :á«dÉàdG äGAGôLE’G åMÉÑdG ™ÑJG á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd

:á°SGQódG è¡æe
 É¡éFÉàf  ó°UQh  ,á°SGQódG  √òg  á©«Ñ£d  ¬àªFÓŸ  »Ø°UƒdG  åëÑdG  è¡æe  åMÉÑdG  ™ÑJG

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe iód »é«JGÎ°S’G

:á°SGQódG ™ªà›
 ºgOóY ≠dÉÑdGh ,AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe äÉª∏©eh »ª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
 AGÎÑdG  á«HôJ  ájôjóe äGAÉ°üMEG  Ö°ùM 2012/2011»°SGQódG  ΩÉ©∏d áª∏©eh Éª∏©e (2200)
.(2012 ,»FÉ°üME’G ôjô≤àdG) áª∏©e (1400)h º∏©e (800) º¡æe 2012/2011 »°SGQódG ΩÉ©∏d

:á°SGQódG áæ«Y
 á«°SÉ°SC’Gh ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG »ª∏©e øe áª∏©eh Éª∏©e (220) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ

10)  â¨∏H  QÉ«àNG  áÑ°ùæHh  AGÎÑdG  á«HôJ  ‘
 (212)  ´ÉLÎ°SG  ”  óbh  ,á°SQóe  (40)  ÉgOóY  ≠dÉÑdGh  ájôjóŸG  ¢SQGóe  ™«ªL  øe  á«FGƒ°ûY
 (202 10) É¡æe ó©Ñà°SGh ,áfÉÑà°SG

.á∏≤à°ùŸG á°SGQódG äGÒ¨àŸ É≤ah á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ´RƒJ (1
(1) ºbQ ∫hó÷G

á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É≤ah á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ´RƒJ
´ƒªéŸG ájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG á∏≤à°ùŸG äGÒØàŸG

202
%40 81 ôcP

¢ùæ÷G
%60 121 ≈ãfCG

202
%24 49 ÌcCÉa Òà°ùLÉe

πgDƒŸG
%76 153 Ωƒ∏HO+¢SƒjQƒdÉµH

202
%35 70 äGƒæ°S10 øe πbCG

IÈÿG
%65 132 ÌcCÉa äGƒæ°S 10

:á°SGQódG IGOCG
 áfÉÑà°SÉH á∏ãªàŸGh Égôjƒ£Jh á°SGQódG IGOCG OGóYEÉH åMÉÑdG  ΩÉb

 ±ô©J ±ó¡H ,»é«JGÎ°S’G
 äGQÉ¡Ÿ AGÎÑdG á«HôJ ájôjóe ‘

 ≈dEG  …ô¶ædG ÜOC’G ≈∏Y k GOÉªàYG IGOC’G päQƒW óbh
 É¡ªgCG øe  ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG øe OóY  äGhOCG
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322 á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ IGOC’G âfƒµJ óbh ,(2007) ¢SÉeƒKh (2005) ΩƒæZh ,(2007
 äGô≤a ÊÉãdG º°ù≤dG πãÁh  ,á«°üî°T äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫hC’G º°ù≤dG 
 ä’É› á©HQCG  ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (58
 (10) ¬JGô≤a OóYh á°SQóŸG ádÉ°SQ ∫É›h ,Iô≤a (12) ¬JGô≤a OóYh á°SQóŸG ájDhQ ∫É› :»g

25)  ¬JGô≤a  OóYh  á°SQóª∏d  á«∏NGódG  áÄ«ÑdG  ∫É›h  ,äGô≤a
 .Iô≤a (11) ¬JGô≤a OóYh á°SQóª∏d

:IGOC’G äÉÑKh ¥ó°U
 ” ó≤a ,äGô≤ØdG OóYh ,ájƒ¨∏dG áZÉ«°üdGh ,á«Yƒ°VƒŸG å«M øe ,IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëà∏d

 :á«dÉàdG ¥ô£dÉH ¢SÉ«≤ŸG äÉÑK øe ≥≤ëàdG ” Éªc
 Éª∏©e30  øe áYƒª› ≈∏Y QÉÑàN’G ≥«Ñ£J IOÉYEG ” å«M :¢SÉ«≤ŸG ≥«Ñ£J IOÉYEG -
 óbh ,(0^91)    πeÉ©e íÑ°UCÉa ,¿ÉYƒÑ°SCG √Qób »æeR π°UÉØH (áª∏©eh
.0^92 ,0^88 ,0^79 ,0^89
 äGô≤Ø∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G á≤jô£H äÉÑãdG πeÉ©e ÜÉ°ùM ” å«M :ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e -
 äÉÑãdG äÓeÉ©e â¨∏H óbh .(0^97) äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏H å«M (ñÉÑfhôc ÉØdCG) ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH

.0^95 ,0^94 ,0^77 ,0^95

:»FÉ°üME’G π«∏ëàdG
 :»JB’G AGôLEG ” ó≤a á°SGQódG á∏Ä°SCÉH á∏°üdG äGP äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd

.á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG OÉéjEG -

 ,2012/2011 »°SGQódG ΩÉ©∏d á°SGQódG áæ«Y äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG º«b ójó– ”

 5 - 3^68
 2^34 -3^67

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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323

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 1 - 2^33

:á°SGQódG äGÒ¨àe
 :á«dÉàdG äGÒ¨àŸG ≈∏Y á°SGQódG â∏ªà°TG

 :á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG

.ÌcCÉa äGƒæ°S 10 ,äGƒæ°S10
:™HÉàdG Ò¨àŸG

.2012/2011

:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf
:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :k’hCG

.(2) ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
(2) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG ä’ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Oó©dG ∫ÉéŸG

0^80 3^62 202 á°SQóŸG ájDhQ
0^69 3^76 202 á°SQóŸG ádÉ°SQ
0^87 3^58 202 á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG
0^79 3^65 202 á°SQóª∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdG
0^75 3^63 202 »∏µdG

2) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJ
3^63
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324

 ≥«≤– πLCG øe áeó≤àŸG ¬JÉ«æ≤àH »é«JGÎ°S’G ôµØdG ƒëf …ƒHÎdG ôµØdG ¬éàj ⁄h ,á«Yƒf

 IQÉ¡e ≈dEG Ò°ûj ÉÃQ Gògh m∫ÉY ôjó≤àHh ,(3^76
 ôjƒ£àdG ≈∏Y á°SQóŸG IQóbh ,¬à°SQóe ¬«∏Y Ò°ùJ ¿CG πeCÉj ÉŸ Qƒ°üJ ™°Vh ≈∏Y á°SQóŸG ôjóe
 áé«àædG √ògh ,ÓÑ≤à°ùe áHƒZôe õ«“h ìÉ‚ ÖfGƒL ≥≤– å«ëH π°†aC’G ™°Vƒ∏d ∫É≤àf’Gh
 π«∏– äGQÉ¡e ∫É› IÒNC’G  áÑJôŸG  ‘ AÉLh ,(2008

3^58
 ÊÉÑŸG ÜÉ«Z πãe ¬∏ªY ‘ á°SQóŸG ôjóe ¬LGƒJ »àdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCGh ,Oƒ«≤dG ¢†©H OƒLh ≈dEG
 IÒJh ´ÉØJQGh ,±ƒØ°üdG ‘ áÑ∏£∏d á«dÉ©dG áaÉãµdGh ,IôLCÉà°ùŸG ÊÉÑŸG å«M áªFÓŸG á«°SQóŸG

.IOhóëŸG á«°SQóŸG äÉYÈàdG ≈∏Y É¡ª¶©e ‘ óªà©J å«M ,ÉgQOÉ°üe í°Th áMÉàŸG á«dÉŸG
 :ä’ÉéŸG Ö°ùM ∫h’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàæd ¢VôY »∏j Éª«ah

:á°SQóŸG ájDhQ ∫É›
 á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  êGôîà°SG  ”

.(3) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »gÉªc á°SQóŸG ájDhQ ∫É› ‘ IOQGƒdG äGQÉ¡ª∏d
(3) ºbQ ∫hó÷G

á°SQóŸG ájDhQ ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G äGô≤ØdG Iô≤ØdG ºbQ

0^87 3^83 .Ú∏eÉ©dG ™e á©LGôdG ájò¨àdGh iDhôdG ∫OÉÑàj 11
0^99 3^82 .áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdÉH ∞°üàJ á°SQóª∏d ájDhQ ™°†j 10
0^89 3^77 .á°SQóª∏d ‹É◊G ™°VƒdG QÉÑàY’G Ú©H G kòNBG πÑ≤à°ùª∏d ™∏£àJ ájDhQ ™°†j 12
0^89 3^74 .π°UGƒàŸG …óëàdG øe Qób ≈∏Y …ƒà– ájDhQ ™°†j 13
0^95 3^61 .…OÉ©dG RÉ‚E’G ¥ƒØj RÉ‚E’G øe iƒà°ùe ≥«≤– ≈∏Y Ú∏eÉ©dG õØëj 14
1^15 3^56 .Iôªà°ùŸG á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ójó– øe øµ“ ájDhQ ™°†j 21
0^96 3^55 .áæ∏©eh áë°VGh á£«°ùH IQƒ°üH ájDhôdG Æƒ°üj 15
1^04 3^54 .á°SQóª∏d π°†aCG πÑ≤à°ùe πLCG øe á«LQÉÿGh á«∏NGódG Oƒ¡÷G ó«MƒJ ≈dEG …ODƒJ ájDhQ ™°†j 18
1^03 3^52 .á«Ä«ÑdG äGÒ¨àdG ™e ΩAÓàj õ«‡ RÉ‚EG ≈dEG íª£J á«°SQóe ájDhQ ™°†j 17
0^97 3^50 .áMÉàŸG ÉgOQGƒeh É¡JÉ«fÉµeEGh É¡©bGh øY ∞°ûµdG ∫ÓN øe á°SQóŸG πÑ≤à°ùŸ G kQƒ°üJ ájDhôdG ‘ ™°†j 16

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G äGô≤ØdG Iô≤ØdG ºbQ

1^13 3^50 .»∏ëŸG ™ªàéŸGh »°SQóŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCG ¿hÉ©Jh ácQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ ájDhQ ™°†j 17
1^07 3^46 .≥jôØdG IóMh CGóÑe ≈∏Y ócDƒJ ájDhQ ™°†j 19
0^80 3^62 »∏µdG

 ¿CG á°SQóŸG ájDhQ ó©ÑH á≤∏©àŸG á«∏YÉØdG äGöTDƒe ¢ùµY …òdG (3) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
 ,(3^62 3^46  -3^83

3) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓjh
 á°SGQO áé«àf ™e ∞∏àîJ áé«àædG √ògh á£°Sƒàe ôjó≤J áLQóH äAÉL ób äGô≤a ÊÉªK ¿CG
 ób ájDhôdG áZÉ«°U ∫É› ‘ »°SQóŸG  äGQÉ¡e ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG »àdG ,(2006) ¥ÓÑ°T

80) ≠∏H »Ñ°ùf ¿RƒHh äÉLQO ≈∏YCG â≤≤M
 á¡Lh øe á°SQóŸG ájDhQ áZÉ«°U IQÉ¡Ÿ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe á°SQÉ‡ áLQód »Ñ°ùædG ¿RƒdG
 Iõ«‡h áë°VGh á«é«JGÎ°SG ájDhQ OƒLh 86
 ‘ ¥ÉÑ°S Oô› â°ù«d ájDhôdÉa ,ádÉ©ØdG á«é«JGÎ°S’G  ≥«≤–h AÉæH ‘ ájhGõdG ôéM áHÉãÃ

 »é«JGÎ°S’G ôµØdG ‘ è¡æe É¡æµdh ,áHGò÷G  äGQÉÑ©dGh äGQÉ©°ûdGh ®ÉØdC’G AÉ≤àfG
 GPÉe í°VƒJ »¡a ,á©bƒàŸG É¡àfÉµeh ,áHƒZôŸG  É¡à£°ûfCG á«Yƒfh ,áª¶æŸG πÑ≤à°ùe ∫ƒM

 ,π«îàdG ≈dEG Aƒé∏dG Ωõ∏j ájDhôdG áZÉ«°U óæYh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG áª¶æŸG ójôJ
 ,á°SQóŸG áØ°ù∏Ød kÉeÉY k GQÉWEG ™°†J ájDhôdÉa ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y çóëj ¿CG øµÁ GPÉe Qƒ°üàd
 á°SQóŸG á«LÉàfEGh á«dÉ©a IOÉjR ‘ º¡e QhO É¡d âbƒdG ¢ùØf ‘h ,É¡JÉ«é«JGÎ°SGh ,É¡JÉjÉZh
 √ÓYCG ∫hó÷G ‘ áé«àædG Ò°ûJ h ,( 2004,¢ShôdG ƒHCG) óMGh ±óg  πª©∏d ™«ª÷G õØ– É¡fC’

 .É¡JÉ«fÉµeEG øY ∞°ûµdGh á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG π«∏– ¿hO ájDhôdG ÆÉ°üJ ÉfÉ«MCGh

:á°SQóŸG ádÉ°SQ ∫É›
 á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  êGôîà°SG  ”

 .(4) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »gÉªc á°SQóŸG ádÉ°SQ ∫É› ‘ IOQGƒdG äGQÉ¡ª∏d

(3) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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326(4) ºbQ ∫hó÷G
á°SQóŸG ádÉ°SQ ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG äGô≤ØdG  Iô≤ØdG ºbQ
0^86 3^98 á°SQóŸG É¡∏LCG øe äóLh »àdG áª¡ŸG Oóëj 2
0^90 3^96 .á°SQóŸG ádÉ°SQ áZÉ«°U ‘ Ú∏eÉ©dG ∑QÉ°ûj 3
0^92 3^94 .É¡àaÉ≤K ΩGÎMG ≈∏Y á°SQóŸG ádÉ°SQ áZÉ«°U óæY õcôj 4
0^94 3^85 .á°SQóŸG ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG Oóëj 9
0^88 3^82 ™ªàéŸG äGó≤à©eh áØ°ù∏ah º«bh Ö°SÉæàj ÉÃ á°SQóŸG ádÉ°SQ Æƒ°üj 6
0^93 3^80 á°SQóª∏d á«≤«≤◊G õ«ªàdG ÖfGƒL RÈj 5
0^95 3^79 .É¡Zƒ∏H ≈dEG á°SQóŸG ≈©°ùJ »àdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ìƒ°VƒH Oóëj 8
0^95 3^75 ..á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh á°SQóŸG ÚH πeÉµàdG ≥«≤– ≈∏Y πª©j 7
0^48 2^93 á°SQóŸG ádÉ°SQ ójó– ‘ ábódGh ìƒ°VƒdG »YGôj 1
0^69 3^76 »∏c

4) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
 á«HÉ°ù◊G  É¡JÉ£°Sƒàe  ¿CG  á°SQóŸG  ádÉ°SQ  ó©ÑH  á≤∏©àŸGh  AGÎÑdG  á«HôJ  ¢SQGóe  …ôjóe iód
 ∫hó÷G øe ßMÓj Éªc (3^76) 2^93 -3^98
 ≈∏Y â∏°üM IóMGh Iô≤a ’EG ,á«dÉYôjó≤J áLQO ≈∏Y â∏°üM ób äGô≤ØdG ™«ªL ¿CG (4) ºbQ
 »àdG (2006) ¥ÓÑ°T á°SGQO èFÉàf ™e ≥ØàJ áé«àædG √ògh ,(2^93) â¨∏H á£°Sƒàeôjó≤J áLQO
 »°SQóŸG  

86)  ≠∏H  »Ñ°ùf ¿RƒHh äÉLQO ≈∏YCG ≥≤M ób á°SQóŸG  ádÉ°SQ ∫É› ‘
2008

89
 ó¡L øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¬H Ωƒ≤J ÉŸh ,á¡L øe º¡àdÉ°Sôd ¢SQGóŸG …ôjóe »Yh áLQO

 ádÉ°SQ ôjóª∏d ¿ƒµj ¿CG  É¡WhöT óMCG  øe »àdGh õ«ªàŸG ôjóª∏d ¬∏dGóÑ©dG É«fGQ  áµ∏ŸG IõFÉL
 ájôjóe ‘ åMÉÑdG IÈN ∫ÓN øeh ,á°SQóŸG IQGOEG ‘ É¡æe ≥∏£æj áë°VGh áØ°ù∏ah IOófi

 Ωƒ¡ØÃ kÉ«Yh º¡jód ≥∏N É‡ áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y õcGôe ≈∏Y º¡æe áKÓK π°üMh ,á≤HÉ°ùŸG
 áLQO ≈∏Y â∏°üM »àdG Iô≤ØdG ÉeCG  ,öUÉæ©dG øe ÉgÒZ øY Égõ«Á Éeh É¡àZÉ«°Uh ádÉ°SôdG

 “á°SQóŸG ádÉ°SQ ójó– ‘ ábódGh ìƒ°VƒdG »YGôj”

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

2^93)
.≈æ©ŸG ≈∏Y ≈¨£j É‡ á°SQóŸG ádÉ°Sôd

:á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG ∫É›
 á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äÉHÉéà°S’  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  êGôîà°SG  ”

.(5) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »gÉªc á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG ∫É› ‘ IOQGƒdG äGQÉ¡ª∏d
(5) ºbQ ∫hó÷G

á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G äGô≤ØdG  ‘ Iô≤ØdG ºbQ

¬fÉÑà°S’G
0^93 3^77 .á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äGõ«¡éàdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ôaƒj 24
0^99 3^71 .»æ¡ŸG Qƒ£àdG äÉLÉM ≥ah Ú∏eÉ©dG AGOCG Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùj 25
1^11 3^68 .ºgAGOCG ™HÉàjh ,á«ª∏©dGh á«æØdG ¬JAÉØch ¬JQó≤e Ö°ùM πc Ú∏eÉ©dG ≈dEG ΩÉ¡ŸG ¢†©H ¢VƒØj 32
0^94 3^67 .±GógC’G í«°Vƒàd Ú∏eÉ©dG ™e ádÉ©a ∫É°üJG πFÉ°Sh ∞Xƒj 26
1^05 3^66 .iôNC’G ¢SQGóŸÉH áfQÉ≤e ¬à°SQóe Ö«JôJ Oóëj 30
1^13 3^64 .á«°SQóŸG äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸGh ÊÉÑŸG IAÉØc ióe øe ócCÉàj 31
1^08 3^64 .ó«÷G AGOC’G ÒjÉ©e ójóëàH Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É kæ∏©e É k«HÉbQ É keÉ¶f ™Ñàj 33
1^03 3^62 .á°SQóª∏d áHƒ∏£ŸG á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ≥«≤– ≈∏Y πª©j 29
1^03 3^61 .á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸG ájQGOE’G äÉjÉØµdG Oóëj 27
1^03 3^60 .πª©dG AÉæKCG º¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG á¡LGƒŸ á«FGôLE’G çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™é°ûj 35
1^08 3^60 23
1^11 3^59 .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ AGOC’G èFÉàfh ‹É◊G AGOC’G èFÉàf ¿QÉ≤j 34
1^06 3^58 .πª©dG Ò°S øª°†j ÉÃ Ú∏eÉ©dG ™e á«fÉ°ùfEG äÉbÓY »æÑj 28
1^13 3^56 22
1^13 3^54 .º¡JÉLÉM ≥ah Ú∏eÉ©∏d ádÉ©a ÖjQóJ èeGôH º¶æj 38
1^13 3^54 .äGQGô≤dG ™æ°U ‘ Ú∏eÉ©dG ∑QÉ°ûj 36
1^11 3^52 .á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ≈dEG G kóæà°ùe á«°SGQódG ègÉæŸG AGôKEG ≈dEG ≈©°ùj 44
1^17 3^52 .QGôªà°SÉH ÚYóÑŸG Ú∏eÉ©∏d ájOÉŸGh ájƒæ©ŸG äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G Ωó≤j 39
1^14 3^52 .á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN øe º«∏©àdG áæ¡e ∫ƒM Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh Ú°ù– ≈∏Y πª©j 45
1^07 3^52 .á«ª∏Y á≤jô£H á«ÑjQóàdG Úª∏©ŸG äÉLÉM Oóëj 37

1^10 3^51  á«Ø°üdG  á£°ûfC’G  ∫ÓN  øe  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ∫ƒM  áÑ∏£dG  ô¶f  á¡Lh  Ú°ù–  ≈∏Y  πª©j
.á«Ø°UÓdGh 46

1^18 3^50 .Iô◊G á£°ûfC’G ≥jôW øY º¡JÉÑZQ »Ñ∏Jh áÑ∏£dG ÖgGƒe »ªæJ »àdG á£°ûfC’G Rõ©j 42
1^14 3^48 .É¡Áƒ≤Jh ègÉæŸG π«∏ëàd åëÑe πµH á°UÉN ¥ôa πµ°ûj 43
1^18 3^47 .º¡æe πµd »ªcGÎdG πé°ùdG á°SGQóH á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG áÑ∏£dG äÉLÉM ≈dEG ±ô©àj 41
1^18 3^43 .äÉYÉªàL’G AÉæKCG ¢TÉ≤æ∏d É¡Mô£jh IAÉæÑdG ájó≤ædG AGQB’G πÑ≤àj 40
0^87 3^58 »∏µdG
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328 á≤∏©àŸGh á°SQóŸG ôjóe iód á≤≤ëàŸG äGQÉ¡ŸG ¢ùµY …òdG (5) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
 (3^43 -3^80
 â«°†M ób äGô≤a ™HQCG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓjh (3^58
 ¿CG ≈dEG Ò°ûj Gògh ,á£°Sƒàe ôjó≤J áLQóH äAÉL ób äGô≤ØdG á«≤H ¿CGh ,á«dÉY ôjó≤J áLQóH
 √ÓYCG áé«àædG Ò°ûJ ÉÃQh ,á°SQóŸG Iô£«°ùd  πeGƒ©dG ™«ªéH ≈æ©J á«∏NGódG áÄ«ÑdG

 ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d áªFÓe ÒZ á«°SQóe  ÊÉÑe  OƒLh  :πãe  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  »é«JGÎ°S’G

 »HÓ£dG ∞æ©dGh ,áÑ∏£dG iód »°SGQódG π«°üëàdG ÊóJh ,á«ª∏©dG åMÉÑŸG »ª∏©e á°UÉNh
 πZÉ°ûŸGh ä’É°üdGh ÖYÓŸG å«M øe á«°SQóŸG äGõ«¡éàdG ∞©°Vh ,¢SQGóŸG √ó¡°ûJ …òdG
 ójó– ≈∏Y á«°SQóŸG äGQGOE’G ¢†©H IQób ΩóY ≈dEG áaÉ°VEG ,É«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJh ,äGÈàîŸGh

:á°SQóª∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ∫É›
 á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  êGôîà°SG  ”

.(6
(6) ºbQ ∫hó÷G

á°SQóª∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G äGô≤ØdG  ‘ Iô≤ØdG ºbQ

¬fÉÑà°S’G
1^01 3^74 .á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG OQGƒŸG ¢SQój 57
0^91 3^71 á°SQóŸG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh É¡WÉ‰CGh ™ªàéŸG áaÉ≤K á«gÉe ≈dEG ±ô©àj 56
0^99 3^71 .É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh É¡à£°ûfCGh á°SQóŸG ∫ƒM Üƒ∏£ŸG »YƒdG ô°ûf ‘ ΩÓYE’G á«ªgCG ¢SQój 58

1^00 3^71  á«∏ª©dG  ‘  IôKDƒŸG  ájQÉ÷G  çGóMC’Gh  äGQƒ£àdÉH  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  OGôaCG  ≈Yh  ióe  ‹EG  ±ô©àj
.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG 55

0^94 3^67 áãjó◊G É«LƒdƒæµàdÉH ´ÉØàf’G óFÉYh áØ∏µJ ¢SQój 54
0^98 3^67 á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ IôKDƒŸG á«aô©ŸGh á«ª∏©dGh á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ôNBG ¢SQój 53
0^92 3^65 á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ ôWÉîŸGh äGójó¡àdG Oóëj 51
0^95 3^65 á∏°üdG äGP á«°SQóŸG äÓµ°ûŸG πM ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG ∑ô°ûj 52
0^94 3^65 á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG IôaƒàŸGh áMÉàŸG ¢UôØdG ≈dEG ±ô©àj 50
0^94 3^63 .»∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaCG iód RÉ‚E’G ™aGhOh ∑ƒ∏°ùdG êPÉ‰ ¢SQój 49
1^08 3^59 .É¡°†©H Ò«¨J ióeh ™ªàéŸG äGOÉY ¢SQój 48
1^12 3^47 .á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh á°SQóŸG ÚH §°ûædG §HGÎdGh á«©ªàéŸG ácGô°ûdG π«©ØJ á«fÉµeEG ¢SQój 47
0^79 3^65 »∏µdG

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

6)  ºbQ  ∫hó÷G  øe  ßMÓj
3^47 -3^74

 ¿CGh ,á«dÉYôjó≤J áLQO ≈∏Y â∏°üM ób äGô≤a â°S ¿CG (6) ∫hó÷G ∫ÓN øe ßMÓjh ,(3^65)
 á«Ä«ÑdG π«∏–h á°SGQO ¿CG ±hô©ŸG øeh ,á£°Sƒàeôjó≤J áLQóH äAÉL ób äGô≤ØdG á«≤H

 Oóëj É¡dÓN øªa ,¬eÉªàgG á°SQóŸG ôjóe É¡«dƒj »àdG ájQhö†dGh áª¡ŸG QƒeC’G øe á°SQóª∏d
 ≈àeh ,É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch É¡H á£«ëŸG ±hô¶dG ≈∏Y ±ô©àjh ,áª¶æª∏d áMÉàŸG ¢UôØdG
 ób »àdG á∏ªàëŸG ôWÉîŸG hCG äGójó¡àdG ójó–h ,É¡æe IOÉØà°S’G ≥≤– ¿CG  áª¶æª∏d øµÁ
 ≈∏Y ±ô©àdGh áª¶æŸG ΩÉeCG ìÉàŸG ∫ÉéŸGh ¥É£ædG RÈJh áª¶æª∏d á«Ñ∏°S k GQÉKBG hCG k Gô£N ÖÑ°ùJ
 πeÉ©àà°S …òdG ™ªàéŸG äÉª°S ójó–h  ∫Éµ°TCGh ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh º«≤dG 
 ÊóJ  ≈dEG  á£°Sƒàe  ôjó≤J  áLQO  ≈∏Y  äGô≤ØdG  øe  OóY  ∫ƒ°üM iõ©j  ÉÃQh  ,á°SQóŸG ¬©e
 ,kÉfÉ«MCG º¡dÉ¨°ûfG ÖÑ°ùH É¡JÓµ°ûe πMh á°SQóŸG á°SÉ«°S º°SQ ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûe
 ÖÑ°ùH ÉfÉ«MCG áMÉàŸG ¢UôØ∏d ôjóŸG ∫Ó¨à°SG ΩóYh iôNCG ÉfÉ«MCG á°SQóŸG IQÉjR øY º¡ahõYh

 .Iô◊G πª©dG ¢Uôa ¢†©H É¡«a ôaƒàJh á«MÉ«°S á≤£æŸG

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf
0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæYá«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj πg

.(7) ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc (Multivariate� Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG
(7) ºbQ ∫hó÷G

 …ôjóe iód á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e iƒà°ùŸ Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–
É¡æ«H πYÉØàdGh á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe

ád’ódG iƒà°ùe ájô◊G äÉLQO ± áª«≤dG QÉÑàN’G Qó°üŸG
0^008 4^00 3^578 0^075 èæ∏Jƒg ¢ùæ÷G
0^208 4^00 1^486 0^031 èæ∏Jƒg »ª∏©dG πgDƒŸG
0^293 4^00 1^246 0^026 èæ∏Jƒg IÈÿG
0^273 4^00 1^295 0^974 GóÑŸ ¢ùµdh »ª∏©dG πgDƒŸGh* ¢ùæ÷G
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ád’ódG iƒà°ùe ájô◊G äÉLQO ± áª«≤dG QÉÑàN’G Qó°üŸG

0^012 4^00 3^288 0^936 GóÑŸ ¢ùµdh IÈÿGh*¢ùæ÷G
0^067 4^00 2^231 0^955 GóÑŸ ¢ùµdh IÈÿGh *»ª∏©dG πgDƒŸG
0^251 4^00 1^355 0^972 GóÑŸ ¢ùµdh IÈÿGh*»ª∏©dG πgDƒŸGh * ¢ùæ÷G

 0^05 7) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 º«b â¨∏Hh ,(0^075) èæ∏Jƒg QÉÑàNG áª«b â¨∏H å«M ,¢ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe
 ¿CG Éªc ,(0^05 = α) ádGódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO »gh ,(3^578) áÄØdG √ò¡d IôXÉæŸG ±

0^05
 πYÉØàd iõ©J AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe ‘ É¡JGôjóeh ¢SQGóŸG …ôjóe iód á≤≤îàŸG »é«JGÎ°S’G
 IôXÉæŸG ± º«b â¨∏Hh (0^963

0^05 = α) ádGódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO »gh (3^288) áÄØdG √ò¡d
0^05 = α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ¬d’O äGP ¥hôa

8) ºbQ ∫hó÷Gh Oó©àŸG øjÉÑàdG
(8) ºbQ ∫hó÷G

á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e iƒà°ùŸ øjÉÑàdG π«∏–
¢ùæ÷GÒ¨àŸ É©ÑJ AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe …ôjóe iód

ád’ódG iƒà°ùe ± áª«b äÉ©HôŸG §°Sƒàe ájô◊G äÉLQO äÉ©HôŸG ´ƒª› ™HÉàdG Ò¨àŸG

0^002 9^681 5^902 1 5^902 á°SQóŸG ájDhQ

0^007 7^549 3^440 1 3^440 á°SQóŸG ádÉ°SQ

0^012 6^391 4^560 1 4^560 á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG

 (0^05 = α 8) ∫hó÷G øe í°†àj
 ,¢ùæ÷G  Ò¨àŸ  iõ©J  á°SQóª∏d  á«∏NGódG  áÄ«ÑdGh  ,á°SQóŸG  ádÉ°SQ  ,á°SQóŸG  ájDhQ  :ä’É› ‘
 (9) ºbQ ∫hó÷Gh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩGóîà°SG ” øe ídÉ°üd áaô©Ÿh

(7) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(9) ºbQ ∫hó÷G
¢ùæ÷G Ò¨àŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

∫ÉéŸG¢ùæ÷GOó©dG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

á°SQóŸG ájDhQ
ôcP813^490^71
≈ãfCG1213^810^61

á°SQóŸG ádÉ°SQ
ôcP813^610^87
≈ãfCG1213^970^65

á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG
ôcP813^460^92
≈ãfCG1213^760^77

 ä’ÉéŸG ‘ ¢ùæ÷G Ò¨àŸ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ‘ ¥hôØdG ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ¿hÉ©Jh ácQÉ°ûe ‘ çÉfE’G ájDhQ âfÉc ó≤a,çÉfE’G ídÉ°üd äAÉL ób ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG áKÓãdG

 á«cƒ∏°ùdG äÓµ°ûŸG á∏b ≈dEG áaÉ°VEG ,»°SQóŸGh »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e á∏YÉa á«YÉªàLG ábÓY

 ±É°ùY øe πc á°SGQO ™e á°SGQódG √òg  áé«àf âØ∏àNG  óbh  ,çÉfE’G  óæY  É‡  ÌcCG  QƒcòdG
 óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY É¡©«ªL äô¡XCG »àdGh ,(2006) ¥ÓÑ°Th (2005)
 (2008  Ò¨àŸ  iõ©J0^05 (  =  α)  ád’ódG  iƒà°ùe

 .çÉfE’G ídÉ°üdh ¢ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ≈∏Y äócCG »àdGh

10) ºbQ ∫hó÷Gh øjÉÑàdG π«∏–
(10) ºbQ ∫hó÷G

iód á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e iƒà°ùŸ øjÉÑàdG π«∏–
IÈÿGh ¢ùæ÷G Ò¨àe πYÉØàd É©ÑJ AGÎÑdG á«HôJ ¢SQGóe …ôjóe

ád’ódG iƒà°ùe ± áª«b äÉ©HôŸG §°Sƒàe ájô◊G äÉLQO äÉ©HôŸG ´ƒª› ™HÉàdG Ò¨àŸG

0^004 8^474 5^166 1 5^166 á°SQóŸG ájDhQ
0^002 10^337 7^336 1 7^336 á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG

 0^05 10) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 (11) ºbQ ∫hó÷Gh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩGóîà°SG ” øe ídÉ°üd áaô©Ÿh
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(11) ºbQ ∫hó÷G
.IÈÿG ™e ¢ùæ÷G πYÉØJ ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

ä’ÉéŸG¢ùæ÷GIÈÿG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

á°SQóŸG ájDhQ
ôcP

äGƒæ°S 10 øe πbCG3^210^85
ÌcCÉa äGƒæ°S 103^720^86

≈ãfCG
äGƒæ°S 10 øe πbCG3^920^83
ÌcCÉa äGƒæ°S 103^720^79

á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG
ôcP

äGƒæ°S 10 øe πbCG3^050^90
ÌcCÉa äGƒæ°S 103^640^87

≈ãfCG
äGƒæ°S 10 øe πbCG3^880^74
ÌcCÉa äGƒæ°S 103^680^79

 ¢ùæ÷G …Ò¨àe πYÉØàd á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG ‘ ¥hôØdG ¿CG  (11) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
10

 ºgOÉ≤àYGh ,Ò«¨à∏d …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘  ¢†©H áehÉ≤e ≈dEG
 iód ájQGOE’G IAÉØµdG ¢ü≤f ¿CG Éªc ,á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ áÁó≤dG ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G ihóéH

 ,S.M.A.R.T 

S.W.O.T  äGƒ°S  π«∏–h
 ≥«Ñ£J ¿ƒ°ûîjh IQGOE’G ‘ áÁó≤dG ¥ô£dG ´ÉÑJG ≈∏Y ¢Uô◊G ≈dEG  º¡©aój ób É«LƒdƒæµàdG
 á°SGQódG √òg áé«àf âØ∏àNG  ≈∏Y ÖJÎJ »àdG ôWÉîŸG øe ÉkaƒN ójóL ƒg Ée πc
 OƒLh ΩóY É¡©«ªL äô¡XCG »àdGh ,(2007) ±É°ùY á°SGQOh ,2006( ¥ÓÑ°T) øe πc á°SGQO ™e

.  äGƒæ°S OóY Ò¨àŸ iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa

 :äÉ«°UƒàdG
 :»∏j ÉÃ »°Uƒj ¬fEÉa åMÉÑdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

»°SQóŸG ∫ÉéŸG
 ¢SQGóŸG  …ôjóe  π«©ØJ  ¿hO  ∫ƒ–  »àdG  á°SQóª∏d  á«∏NGódG  áÄ«ÑdG  äÉbƒ©e  øe  π«∏≤àdG  -

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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 øe AGƒ°S ≥ëà°ùj »àdG á«ªgC’G √DhÉ£YEGh »é«JGÎ°S’G  ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G IOÉjR -
 á«YGƒdG  ájQGOE’G QOGƒµdG ÒaƒJ ∫ÓN øe hCG  ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ƒM ¢Vƒª¨dGh ¢ùÑ∏dG ádGREG ∫ÓN

 .í«ë°U »ª∏Y êÉ¡æe ≥ah á«∏ª©dG √ò¡H ΩÉ«≤∏d

.¿OQC’G øe iôNCG äÉÄ«H

:™LGôŸG
 :IôgÉ≤dG .á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEGh »é«JGÎ°S’G ÒµØàdG .(2000) ≈Ø£°üe ,ôµH ƒHCG

 .öûæ∏d á«©eÉ÷G QGódG
.IõZ :á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G .ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG .(2004) »eÉ°S ,¢ShôdG ƒHCG

 öUÉ©ŸG »ª«¶æàdGh »£«£îàdG ó©ÑdG :á«°SQóŸG IQGOE’G .(2000) óª°üdG óÑY ,…ÈZ’G
 .»Hô©dG ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG .(1

 ‘ IõZ ‘ á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ™bGh .(2006) »∏Y OÉjEG ,»æLódG
 .IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e Aƒ°V
 º«∏©àdG  ‘ »é«JGÎ°S’G  ≥«Ñ£àd ìÎ≤e Qƒ°üJ  .(2002)  QÉàfl ø°ùM 

 .210 - 159 ,¢UÉN OóY á«HÎdG á∏› .…öüŸG »©eÉ÷G
 áaÉ≤ãdG QGO :IôgÉ≤dG .º«gÉØŸGh πNGóŸG :á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G .()2004 ¢SÉÑY áª©f 

.™jRƒàdGh öûæ∏d
 §«£îàdG ∫É› ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe äGQÉ¡e á«ªæJ .(2008) 
 ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .IõZ äÉ¶aÉfi ‘ »é«JGÎ°S’G

.IõZ
 §«£îàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »°SQóŸG ôjƒ£àdG èeÉfôH QhO .(2006) »ëÑ°U πFGh ,¥ÓÑ°T
 á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .IõZ äÉ¶aÉëÃ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe iód

 .IõZ ,á«eÓ°SE’G
 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¬eGóîà°SGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG .(1997  ,»æ«HöûdG
 äÉjó–h á«HÎdG ” ∫hC’G ô“DƒŸG ‘ Ωó≤e åëH  .á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ  ,‹É©dG

.Èª°ùjO10 -7,á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dGh á«HÎdG á«∏c ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,“πÑ≤à°ùŸG
 πFGh QGO :¿ÉªY .(2 ÉaBGh º«gÉØe :á«ª«∏©àdG IQGOE’G .(2006) øªMôdG óÑY ÊÉg ,πjƒ£dG

 .öûæ∏d
 .¥höûdG QGO :¿ÉªY .áãjó◊G á«°SQóŸG IQGOE’G .(2005) óªfi ,øjóHÉY
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334 QGO  :ájQóæµ°S’G  .öü©dG  äÉÑ∏£àeh  á«°SQóŸG  IQGOE’G  .(2008
.öûæ∏d Iójó÷G á©eÉ÷G

 IQGOE’G ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ IõZ á¶aÉfi ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ™bGh .(2005) Oƒªfi ,±É°ùY
IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á«é«JGÎ°S’G

 á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG .(2005) ó›CG ,∞«Ø©dG
.¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á«fOQC’G

 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  ¢SQGóe …ôjóe iód  ájƒHÎdG  IOÉ«≤dG  á°SQÉ‡  áLQO  .(2008)  ≈°ù«Y ,»∏Y
 ,(1)24,≥°ûeO á©eÉL á∏› .äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYh ¢üªMh ≥°ûeO »àæjóe ‘

 .163-105
 á¶aÉfi ‘ É¡JGôjóeh  ¢SQGóŸG  …ôjóŸ  ájƒHÎdG  IOÉ«≤dG  ≈∏Y IQó≤dG  .(2001)  öUÉf  ,äÉª«∏Y

.208  – 167 ,(4)17 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d ≥°ûeO á©eÉL á∏› .¥ôØŸG
 JVVR��� ™bƒŸG øe ™LÎ°SG .º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ §«£îàdG QhO .(2005) óªMCG ,ΩƒæZ

 2012/7/1 ïjQÉàH YYY�MMW�GFW�UC�5VTCVKIKE/CPCIG�

 …ƒHÎdG §«£îàdG ΩÉ°ùbC’ ájOÉŸGh ájöûÑdG äÉLÉ«àMÓd §«£îàdG .(2000) ±Gƒf ,¿ƒª«∏dG
 ,OGó¨H á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿OQC’G  ‘ º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ‘

 .¥Gô©dG
 ¬à«ªgCG ` ¬eƒ¡Øe :á°SQóª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG .(2001) óªfi øH óªMCG ,Ωhófl
 áµe QGO :áeôµŸG áµe .á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ ¬≤«Ñ£J á«Ø«ch √óFGƒa ` ¬LPÉ‰ `

.öûædGh áYÉÑ£∏d
 á∏MôŸ …ƒHÎdG  ΩÉ¶f ôjƒ£àd ìÎ≤e ´höûe .(2010) QÉ‰CG ,ÊÓ«µdGh ø©e ,ø°ù«ëŸG

.26 –1 ,(1)6 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ‘ á«fOQC’G á∏éŸG .¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG
2012/2011 ΩÉ©d …ƒHÎdG »FÉ°üME’G ôjô≤àdG .(2012) AGÎÑdG á«HôJ ájôjóe

.¿OQC’G ,AGÎÑdG …ƒHÎdG
 .»≤«Ñ£J è¡æe :á«é«JGÎ°S’G IQGOE’Gh »é«JGÎ°S’G ÒµØàdG .(2002) ∫ÉªL óªfi ,»°SôŸG

.á«©eÉ÷G QGódG :öüe
 IQGOE’G á«∏YÉa IOÉjR ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG QhO  .(2008) º«∏°S ¿RÉe  ,øjódG Qƒf

.IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .IõZ äÉ¶aÉëÃ á«°SQóŸG
 .¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ƒëf .(2003) á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

.á«HÎdG IQGRh :¿ÉªY
.™jRƒàdGh öûæ∏d AÉØ°U QGO :¿ÉªY .á«HÎdG ≈dEG πNóe .(2007) º«©f ,…öûª¡dG

#NDTGEJV�� -�� 
������� 7KH� QRUWKERXQG� WUDLQ�� ÀQGLQJ� WKH� SXUSRVH�� VHWWLQJ� WKH�
direction, shaping the destiny of your organization. New York: American 
management association international.

äGôª©dG óªfi .O á≤≤ëàŸG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äGQÉ¡e
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

$GNN��.�� 
�������5VTCVGIKE�RNCPPKPI�CPF�UEJQQN  management: full of sound and 
fury signifying nothing. Journal of Educational Administration, 40
��������
Ō�����

$QYOCP�� %�� 
������� The essence of Strategic management. New York and 
London: prentice Hall. 

*QYNG[��#���*QYNG[��%���.CTUQP��9��
�������2TKPEKRCNU approach planning: The 
KPƀWGPEG�QH�IGPFGT�CPF�GZRGTKGPEG��Educational Planning, 16
����������

)TCPV�� *� �� 6JQOCU�� &� 
������� &GſPKVKQPU�� DGPGſVU� CPF� DCTTKGTUŏ� QH� MŌ���
educational strategic planning. Instructional Psychology, 31,��������

-CWHOCP�� 4��� *GTOCP�� ,�� 
������� 5VTCVGIKE� RNCPPKPI� HQT  a better society. 
Educational Leadership, 48
��������

4GZ��*�� 
�����. What makes leader different, career know how. Retrieved on 
����������HTQO���JVVR���YYY�ECTGGTMPQYJQY�EQO�NFTUFKHHGTGPV�JVO�

4KEG��%�
��������Strategic planning for the small business: Situations, Weapons, 
Objectives, and Tactics., Adams meadia corporation,

6JQOCU��*�
�������$WUKPGUU�UEJQQN�UVTCVGI[�CPF�VJG�OGVTKEU�HQT�UWEEGUU��Journal 
of Management Development, 26
����������

6GPPCPV��%�����4QDGTVU��2��
�������*QUJKP�-CPTK��C�VGEJPKSWG�HQT�UVTCVGIKE�SWCNKV[�
management. Quality Assurance, 8
������Ō���

9JGGNGP��.�CPF�*WPIGGT��&��
�������Strategic management and business policy. 
Reading, Mass: Addison- Wesley.
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