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äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh
¢SQGóŸG äGôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡HCG áæjóÃ

¢Uƒ°Uh óªfi áÁO .O
¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb -á«HÎdG á«∏c

∫ÓW øH Ú°ù◊G á©eÉL

¢üî∏ŸG

 áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG åëÑdG Gòg ±óg
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,¢SQGóŸG äGôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡HCG

 äGôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡HCG áæjóe ‘ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J áLQO Ée -1
?¢SQGóŸG

 ≥«Ñ£J  áLQO  ∫ƒM  ¢SQGóŸG  äGôjóe  äÉHÉéà°SG  ‘  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  ∑Éæg  πg  -2
?á«ª«∏©àdG á∏MôŸG ,IÈÿG äGƒæ°S ,»ª∏©dG πgDƒŸG äGÒ¨àŸ iõ©J IQóæ¡dG

?¢SQGóŸG ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉMÎ≤ŸG Ée -3
 (43)  øe  âfƒµJ  áfÉÑà°SG  âªª°U  Éªc  ,»Ø°UƒdG  è¡æŸG  áãMÉÑdG  âeóîà°SG  ∂dP  ≥«≤ëàdh
 ,…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG Qƒfih ,á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi :»g ,QhÉfi áKÓK ≈∏Y áYRƒe Iô≤a
 º«∏©àdG ¢SQGóe äGôjóe ™«ªL á°SGQódG ™ªà› πª°T óbh .á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfih
 ájôjóe  äÉ«FÉ°üMEG  Ö°ùM  ∂dPh  ,Iôjóe  (116)  øgOóY  ≠dÉÑdGh  ,É¡HCG  áæjóÃ  äÉæÑ∏d  ΩÉ©dG

.`g1433/1432 »°SGQódG ΩÉ©∏d É¡HCG áæjóe ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG
 ‘ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe äGôjóe iód IQóæ¡dG á°SQÉ‡ áLQO ¿CG ≈dEG èFÉàædG â∏°UƒJ
 ádGO Ébhôa ∑Éæg ¿CGh ,á°SGQódG QhÉfi ™«ªL ≈∏Y á£°SƒàŸGh á©ØJôŸG ÚH âMhGôJ ób É¡HCG áæjóe
 áæ«©dG  OGôaCG  äGôjó≤J  äÉ£°Sƒàe  ÚH  (0^05≥µ) á«FÉ°üME’G  ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  kÉ«FÉ°üMEG
 ∂dPh ,¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J ,πµc ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh QhÉfi ≈∏Y

 .á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ¢ü°üîJ ídÉ°üd

.ΩÉ©dG º«∏©àdG ,IQóæ¡dG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2013/12/8 :ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                                                                                   Ω2013/4/29 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *



20
15

  ¢
SQ

É`
``e

 1
   O

ó©
dG 

 16
  ó
∏é

Ÿ
G

115

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Current Situation of the Application of the Management 
Engineering at Abha Public Schools for Girls from the 

Perspective of the Schools’ Principals

Dr. Demah M. Waswas
College of Education

Al Hussein bin Talal University

Abstract

The goal of this research is to get familiarized with the current situation of 
the application of the Abha public schools for girls from the perspective of the 
schools’ principals through answering the following questions:
1-How applicable and feasible is the ME at Abha public schools for girls from 
the perspective of the schools’ principals?
��#TG� VJGTG� CP[� FKHHGTGPEGU� QH� UVCVKUVKECN� UKIPKſECPEG� KP� TGNCVKQP� VQ� VJG�
principals’ responses regarding the feasible degree of the ME application, 
CUETKDGF� VQ� VJG� XCTKCDNGU� QH� VJG� SWCNKſECVKQP�� [GCTU� QH� GZRGTKGPEG� CPF� VJG�
educational stage in question?
3- What are the proposals that help activate ME application in schools?

The researcher used the descriptive approach, an appropriate approach to 
answer the questions of this study. She designed a 43-section questionnaire, 
covering three criteria, namely; criterion of basic changes, criterion of radical 
re-design and the criterion of focusing on the major processes. The subjects 
of the study included all the principals of Abha’s public schools. The number 
of the principals were 116, according to the statistics of the Directorate of 
Education, Abha for the academic year 1432-1433 AH.

Results show that the degree of applying the ME by the principals of Abha 
public schools for girls ranged between high and medium at all levels of study. 
+P�CFFKVKQP��VJG�TGUWNVU�UJQY�VJGTG�CTG�UVCVKUVKECNN[�UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU�CV�VJG�
UVCVKUVKECN�UKIPKſECPEG�NGXGN�COQPI�
ŭ������VJG�CXGTCIGU�QH�VJG�CUUGUUOGPV�QH�
the sample subjects on the basis of the degree of applying the ME at public 
UEJQQNU�KP�IGPGTCN��5WEJ�UVCVKUVKECNN[�UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU�CTG�CVVTKDWVGF�VQ�
the variable of major, in favour of those specialized in Natural Science.

Keywords: management engineering (ME(, public school.
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:áeó≤ŸG
 á«Hô©dG áªLÎdG πã“ »gh ,(IQGOEG)h (á°Sóæg) Úàª∏c øe áÑcôe á«HôY áª∏c IQóæ¡dG
 ÌcCG hCG Úàª∏c øe áÑcôe áª∏c ΩGóîà°SGh ,(Business process Reengineering( áª∏µd
 áª∏c òNDƒJ ¿CG âëædG ±ô©jh ,“âëædG” í∏£°üe â– á«Hô©dG á¨∏dG ¬àaôY QÉ°üàN’G øe ´ƒf

.(1987 ,ÚgÉ°T) QÉ°üàN’G π«Ñ°S ≈∏Y ÌcCG hCG Úàª∏c øe
 øe äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘ ≥∏£fG åjóM …QGOEG  Ωƒ¡Øe äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYEG  hCG  IQóæ¡dÉa
 ÚãMÉÑdG øe πc ój ≈∏Y Ω1993 ΩÉY IQGOE’G äÉ«HOCG ≈dEG Ωƒ¡ØŸG Gòg πNO å«M ,»°VÉŸG ¿ô≤dG
 Ò¡°ûdG Éª¡ØdDƒe ‘ (Michal Hammer, James Champy( »ÑeÉ°ûJ ¢ùª«Lh ôeÉg πµjÉe
 ÚØà°Sh  ôeÉg  πµjÉe  ÜÉàch  Reengineering the Corporation  áª¶æŸG  á°Sóæg  IOÉYEG

.Ω1995 ΩÉY “á°Sóæ¡dG IOÉYEG IQƒK” Éª¡HÉàc ‘ ¿ƒàfÉà°S
 ÉMÓ°UEG  ¢ù«d  ,ôØ°üdG  á£≤f  øe  ójóL øe AóÑdG  É¡fCÉH  IQóæ¡dG  ôeÉg πµjÉe  ±ôY óbh
 »∏îàdG »æ©j πH ,¬«∏Y âfÉc Éªc á«°SÉ°SC’G ≈æ oÑdG ∑ÎJ á«∏«ªŒ äGÒ«¨J AGôLEG hCG ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d
 »æ©J IQóæ¡dÉa ,áØ∏àflh IójóL IQƒ°üH ÒµØàdGh ,áî°SGôdG áÁó≤dG πª©dG äGAGôLEG øY ΩÉàdG
 á°ù«FôdG äÉ«∏ª©∏d …Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEGh ,á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ÒµØàdG IOÉYEG ôeÉg πµjÉe óæY

.(1999 ,…Rƒ∏dG) ájô°ü©dG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ‘ á∏FÉg Ú°ù– èFÉàf ≥«≤ëàd ,äÉª¶æŸÉH
 ,áãjó◊G ájQò÷G »ª«¶æàdG Ò«¨àdG ´GƒfCG ióMEG É¡fCÉH IQóæ¡dG (2001) »∏«≤©dG ±ôY Éªc
 ≈∏Y ájQòLh á«°SÉ°SCG äGÒ«¨J ∫ÉNOEG πLCG øe ,äÉª¶æŸG ´GƒfCG ™«ªL É¡eóîà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG

.É¡jód πª©dG äGAGôLEGh ¥ôWh Ö«dÉ°SCGh É¡JÉ«∏ªY
 äÉ°ù°SDƒª∏d  á°ù«FôdG  äÉ«∏ª©dÉH  ±ô©j  Ée  hCG  ,πª©dG  º¶f  ≈∏Y  õ«cÎdÉH  IQóæ¡dG  õ«ªàJh
 ≈∏Y óYÉ°ùJ IQóæ¡dÉa Gòd ,É¡∏eÉµH äÉ«∏ª©dG IQóægh á°SGQO ºàj PEG  ,äGQGOE’G ¢ù«dh áØ∏àîŸG
 »àdG  á«ª«¶æàdG  õLGƒ◊G  áaô©eh  áØ∏àîŸG  äGQGOE’G  ÚH  ¬∏≤æJh  ,πª©∏d  á∏eÉµdG  IQƒ°üdG  ájDhQ
 øe ∫É≤àf’G »æ©J AÉæÑdG IOÉYEÉa ,ºK øeh πª©dG AÉ¡fE’ ΩRÓdG øeõdG øe π«£Jh ,πª©dG ¥ƒ©J

äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh
¢SQGóŸG äGôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡HCG áæjóÃ

¢Uƒ°Uh óªfi áÁO .O
¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb -á«HÎdG á«∏c

∫ÓW øH Ú°ù◊G á©eÉL
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 ,ß«Ø◊G óÑY) äÉ«∏ª©dG ≈∏Y »æÑŸG ÒµØàdG ≈dEG πcÉ«¡dGh OGôaC’Gh ΩÉ¡ŸG ≈∏Y »æÑŸG ÒµØàdG
 ,á«°SÉ°SC’G :»gh (Lam, 1995( Ω’ É¡d QÉ°TCG õFÉcQ ™HQCG ≈∏Y IQóæ¡dG Ωƒ¡Øe πªà°ûjh .(2003

:»∏j Éª«a í°VƒJ , äÉ«∏ª©dG ,á∏FÉ¡dG ,ájQò÷G
 Öé«a ,IQóæ¡dG á«∏ªY πÑb ≈dhC’G Iƒ£ÿG »gh πª©dG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG »g :á«°SÉ°SC’G
 º¡a ≈dEG …ODƒJ á∏Ä°SC’G √òg ?á≤jô£dG √ò¡H πª©f GPÉŸ ?πª©f Ée ?πª©f GPÉŸ ?πª©f ∞«c ∫GDƒ°ùdG
 É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y IOƒLƒe äÉ«°VôØdGh áÁó≤dG óYGƒ≤dG GPÉŸ ÒµØàdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG

.áªFÓe ÒZ
 QÉµàHGh áªFÉ≤dG  πcÉ«¡dGh äGAGôLE’G ™«ªL πgÉŒ »æ©j …Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG  :ájQò÷G
 ¿hóH AóÑdG »æ©j Gògh äÉ«∏ª©dG ójóŒ kÉÑjô≤J IQóæ¡dÉa ,πª©dG RÉ‚EG ‘ ÉeÉ“ IójóL ¥ôW

. á≤Ñ°ùe äÉ«°Vôa
 ‘  ÒÑc  ø°ù–  ≥«≤–  πH  á«°ûeÉg  äÓjó©J  hCG  äÉæ«°ù–  Ëó≤J  IQóæ¡dG  Èà©J  ’  :á∏FÉ¡dG

.AGOC’G
 äÉ«fÉªãdG  ‘h ,á°ù°SDƒŸG  ‘ Iƒ≤dG  ¬«∏Y óªà©J …òdG ¢SÉ°SC’G ôéM äÉ«∏ª©dG Èà©J :äÉ«∏ª©dG
 ≥jôW øY ∂dPh ,á«HÉ«°ùfGh áfhôe ÌcCG  äÉ«∏ª©dG π©L ≈∏Y πª©dÉH á«Hô¨dG  äÉ°ù°SDƒŸG  äCGóH
 IAÉØc ™aQ πLCG øe ∂dPh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G πãe äÉ«∏ª©dG IQGOE’ áª¶æe ájOÉ°TQEG äGhOCG ´ÉÑJG

.äÉ≤ØædG π«∏≤Jh äÉLôîŸGh äÓNóŸG
 Éª«a É¡dÉªLEG øµÁ áØ∏àîŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IQóæ¡dG πNóe ≥«Ñ£àd äGQÈŸG øe OóY ∑Éægh

:»∏j
 äÉ«∏ª©dG  ≈dEG  áLÉ◊G  ióe  ´Ó£à°SG  ≈∏Y  õcôJh  ,…Qò÷G  Ò«¨à∏d  kÓNóe  IQóæ¡dG  ó©J  -
 ò«ØæJ Ò°ù«àd áªFÓe ÌcC’G πFÉ°SƒdG Ú«©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á°ù°SDƒŸG áØ«Xh ‘ áæª°†àŸG Iójó©dG

.(Philip, 1995( äÉ«∏ª©dG √òg
 É¡H iODƒj ¿CG øµÁ »àdG ¥ô£dG π°†aCÉH ÒµØàdG ‘ AóÑdGh ,ájó«∏≤àdG AGOC’G ¥ôW øY »∏îàdG -
 ΩÉ¡ŸG hCG á£°ûfC’G ¢ù«dh äÉ«∏ª©dG ‘ ÒµØàdG IOÉYEG ≈∏Y kÉÑ°üæe πª©dG íÑ°üjh ,Üƒ∏£ŸG πª©dG

(2006 ,¢ûjƒWG) .äÉeóÿG ójƒŒ ¢Vô¨H ∂dPh
 ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ≈dEG  ô¶ædGh ΩÉ¡ŸG áFõŒ Iôµa ¢†aQh á«WGôbhÒÑdG º¶ædG øY »∏îàdG -

.(William, 1996( É¡àjÉ¡f ≈àMh É¡àjGóH øe É¡dhÉæàJ á«dƒª°T Iô¶f
 á°ù°SDƒŸG AÉLQCG  áaÉc ‘ IójóY äGÒ«¨J çGóMEÉH IQóæ¡dG Ωƒ≤J å«M á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K Ò«¨J -
 IQGOEG ∫ƒ– :É¡æe IójóY ä’ƒ– óéæa Iójó÷G áØ°ù∏ØdGh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG ™e kÉ«°TÉ“
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 ,ÚHQóe ≈dEG ÚÑbGôeh Úaô°ûe øe ÚjQGOEÓd ∫ƒ– ,õ«ØëàdG ≈dEG áHÉbôdGh §Ñ°†dG øe OGôaC’G
.(Mathew, 1996( IOÉb ≈dEG Ú¶MÓe øe Újò«ØæàdG ∫ƒ–h

 πµ«¡dG  §«°ùÑJh  ,Ú∏eÉ©dG  iód  »Ø«XƒdG  É°VôdG  IOÉjRh  ,ójóéàdGh  QÉµàH’G  ìhQ  ™«é°ûJ  -
.(Classe, 1994( »ª«¶æàdG

.(2006 ,‘Ò°üdG) äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ≈∏Y ¢ù«FQ πµ°ûH OÉªàY’G -
 ÚØXƒe øe äÉ«∏ª©dG ¥ôa πµ°ûàJh ,äÉ«∏ªY ¥ôa ≈dEG á«Ø«Xh äGQGOEG øe πª©dG äGóMh ∫ƒ– -
 AGOCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G º«¶æàd kÉ«≤£æe kÉHƒ∏°SCG Èà©Jh ,á∏eÉc á«∏ªY ò«Øæàd kÉ©e ¿ƒ∏ª©j
 º«¶æàd ÓjóH πã“ É‰EGh á«æ©ŸG äGQGOE’G πµd Ú∏ã‡ øe äÉ«∏ª©dG ¥ôa ¿ƒµàJ ’h ,kÉ«∏©a πª©dG

.(2006 ,OÉªM) áÁó≤dG äGQGOE’G
 á«dhDƒ°ùŸG  øe ’óH ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ÚH áÑcôe ∫ÉªYCG  ≈dEG  á£«°ùH ΩÉ¡e øe ∞FÉXƒdG  ∫ƒ– -
 Oó©J ≈∏Y ¿hóªà©j ’h ,¬æe kGAõL ¢ù«dh ¬∏ªcCÉH πª©dG RÉ‚EG á«dhDƒ°ùe ‘ º¡cGÎ°TGh ,ájOôØdG
 πª©dG ¿EG å«M ,äGQÉ¡ŸG ∂∏J GhQƒ£j ¿CG º¡«∏Y É‰EGh ,§≤a º¡jód IôaƒàŸG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG
 ,Ú∏eÉ©∏d kÉYÉæbEGh AÉ°VQEG ÌcCG πª©dG íÑ°üj ¬«∏Yh ,¢Sƒª∏eh …ôgƒL Ò«¨J ≈dEG …ODƒj ÖcôŸG
 hCG ,á∏eÉc á«∏ªY RÉ‚EÉH º¡eÉ«b áé«àf º¡ØFÉXh AGOCG ‘ RÉ‚E’Gh …óëàdÉH º¡°SÉ°ùMEG ÖÑ°ùH

.É¡æe ÒÑc AõL
 äGQÉ¡ŸG ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùj ÖjQóàdG ¿EG å«M ,º«∏©àdG ≈dEG ÖjQóàdG øe »Ø«XƒdG OGóYE’G ∫ƒ– -
 ∑Qóe  IOÉjR  ≈dEG  …ODƒ«a  º∏©àdG  ÉeCG  ,∞FÉXƒdG  AGOCG  á«Ø«c  ≈∏Y  ÚØXƒŸG  ´ÓWEGh  äGQó≤dGh

.á≤jô£dG √ò¡H πª©dG AGOCG ºàj “GPÉŸ” º¡ª∏©j Éªc ,πª©dG §«ëÃ º¡eÉŸEGh ÚØXƒŸG
 øeh ,πª©dG ¥ôa ≈dEG á∏eÉc á«∏ªY πc á«dhDƒ°ùe óæ°ùàa ,»µÑ°T ≈dEG »eôg øe º«¶æàdG ∫ƒ– -
 QƒeC’Gh äGQGô≤dG ∫ƒëàJ ‹ÉàdÉHh ,≥jôØdG ΩÉ¡e øe kGAõL íÑ°üJ á«∏ª©dG IQGOEG á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ºK
 º¡FÉ°SDhQh øjôjóŸG ÚH äÉYÉªàL’G ó≤Y Ö∏£àJ ≥HÉ°ùdG ‘ âfÉc »àdGh ,äGQGOE’G ÚH ácÎ°ûŸG
 ¬H  ∞∏µŸG  »©«Ñ£dG  πª©dG  Ò°S  ∫ÓN  øe  ΩÉ¡ŸG  ∂∏àH  Ωƒ≤j  …òdG  πª©dG  ≥jôa  ≈dEG  É¡à÷É©Ÿ

.(2006 ,…OÉª◊G)
 πãªàJ äGƒ£ÿG øe OóY ‘ êQóàdG ºàj ,ΩÉY πµ°ûH äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IQóæ¡dG πNóe ≥«Ñ£àdh

:»∏j Éª«a
 Ωƒ¡ØÃ  ∞jô©àdG  :»gh  äGAGôLE’G  øe  áYƒª›  πªY  É¡«a  ºàjh  ,§«£îàdGh  OGóYE’G  -1
 QÉ«àNG ,¿Éé∏dG π«µ°ûJ ,äÉ«dhC’G ™°Vh ,É¡JQóæg ºàj ±ƒ°S »àdG äÉ«∏ª©dG ójó– ,IQóæ¡dG

.(2002 ,∫Éãæjƒd ¿EG) πª©dG ≥jôa ÖjQóJ ,πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG
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 äÉeƒ∏©ŸG π«°UÉØJ iƒà°ùe ójó– :á«JB’G äGAGôLE’G É¡«a ºàjh ,á«dÉ◊G  äÉ«∏ª©dG á°SGQO -2
 ,É¡à≤HÉ£eh  äÉeƒ∏©ŸG  ≥«bóJ  ,á«dÉ◊G  äÉ«∏ª©dG  º°SQ  ,áHƒ∏£ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  ,áHƒ∏£ŸG
.(2008 ,‘Ò°üdG) ájOÉ«≤dG áæé∏dG ≈∏Y ¢Vô©dG ,á«dÉ◊G á«∏ª©dG äÉeƒ∏©e π«∏–h á°SGQO
 º«ª°üJ ,πFGóÑdG QÉ«àNG ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG ,É¡«a ºàjh ,Iójó÷G á«∏ª©dG º«ª°üJ -3
 òNCGh  ájOÉ«≤dG  áæé∏dG  ≈∏Y  ¢Vô©dG  ,Iójó÷G  á«∏ª©dG  Ëƒ≤Jh  á©LGôe  ,Iójó÷G  á«∏ª©dG

.(2009 ,º«æZ) ´hô°ûª∏d »FÉ¡ædG ôjô≤àdG OGóYEG ,äÉ≤aGƒŸG
 ,ò«ØæàdGh ,≥«Ñ£àdG §£N ™°Vhh ,≥«Ñ£àdG ≥jôa π«µ°ûJh á©HÉàŸG :É¡«a ºàjh ,IQóæ¡dG ≥«Ñ£J -4

.ôjƒ£àdGh á©HÉàŸGh
 ájô°ûÑdGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àŸG  øe  OóY  ôaGƒJ  ≈dEG  á°ù°SDƒŸG  ‘  IQóæ¡dG  ≥«Ñ£J  êÉàëjh

 :»∏j Éª«a äÉÑ∏£àŸG √òg πãªàJh ,πNóŸG Gòg ≥«Ñ£J ìÉ‚ ¿Éª°†d ∂dPh á«LƒdƒæµàdGh
 ,»∏c ™°Vh ‘ áØ∏àîŸG AGõLC’G Ö«JôJ ≈dEG »ª«¶æàdG πµ«¡dG Ò°ûj :á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸG : k’hCG
 ,πµc áª¶æŸG  IQGOEG  ‘ áeóîà°ùŸG  ô°UÉæ©dG  √òg ÚH ábÓ©dGh  á«∏µ«¡dG  ô°UÉæ©dG  í°Vƒj  Éªc
 ∫ÉªYCG §HôJ »àdG ∫É°üJ’G äGƒæbh á£∏°ùdG äÉbÓYh ∫Éª©dG ÜÉ«°ùfGh ΩÉ¡ŸG ΩÉ¶f πãÁ ƒ¡a
 »ª«¶æàdG πµ«¡dÉH ≈ª°ùj Ée Gògh ,¢†©ÑdG É¡°†©H áª¶æŸG ‘ áØ∏àîŸG äÉYƒªéŸGh ¢UÉî°TC’G
 äÉbÓ©dG øe áYƒª› ¢ùµ©j å«M ,»ª°SôdG ÒZ »ª«¶æàdG πµ«¡dG øY ∞∏àîj …òdG ,»ª°SôdG

.(2002 ,»Ñ«à©dG) á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG ÚH IóFÉ°ùdG á«ª°SôdG ÒZ
 íéæJ  ¿CG  πLCG  øeh ,á«ªgCG  ÌcC’G  ±ó¡dG  ºg ¿ƒØXƒŸGh  AÓª©dG  :ájô°ûÑdG  äÉÑ∏£àŸG  :É«fÉK
 äÉª¶æŸG  iód  áeóîà°ùŸG  á≤jô£dG  »¡a  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  ≈∏Y  õ«cÎdG  Öéj  IQóæ¡dG
 á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  á∏eÉµdG  áÑ°ùædG  ≥«≤ëàd  ÚØXƒŸG  õjõ©Jh  ôjƒ£Jh  QÉ«àN’  á«ŸÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸGh

.(2006 ,¬HQ óÑY) É¡FGOCGh áª¶æŸG ±GógCG AGôKEGh áeóÿ
 ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒb IQGOEGh ,ä’É°üJ’Gh Iõ¡LC’Gh äÉ«›ÈdG »gh :á«LƒdƒæµàdG äÉÑ∏£àŸG :ÉãdÉK
 É«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJ á«ªgCG ™LôJh .(2002 ,¿ô°üdG) áª¶æŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG π«¨°ûJ É«LƒdƒæµJh
 äGô°TDƒe ºgCG  ¿CÉH  Éª∏Y ,∫É°üJ’G äÉµÑ°T ôjƒ£Jh á«ªæJh äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG PƒØf ójGõJ ≈dEG
 äGQÉªãà°S’G  ≈dEG  º¶ædGh  äGó©ŸGh  Iõ¡LC’G  ‘ äGQÉªãà°S’G  áÑ°ùf  ƒg  É«LƒdƒæµàdG  ΩGóîà°SG
 :»gh á«dÉàdG áé«àædG ≈dEG Oƒ≤j Gògh Úeóîà°ùŸG IófÉ°ùeh ÖjQóJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG AGÈÿG ‘
 É¡eGóîà°SGh  É«LƒdƒæµàdG  IQGOEG  á«Ø«µH  ≥∏©àj  Ée  Qó≤H  QÉªãà°S’G  ºéëH  ≥∏©àj  ’  ôeC’G  ¿CG
 ∂∏J ¿CG ájÉ¡ædG ‘ ôeC’G hóÑj ób ’EGh ,äÉ«∏ª©dG IQGOEG Ö«dÉ°SCG Ú°ù– …CG ,πãeC’G ΩGóîà°S’G
 ∫hÉ–  âfÉc  É¡fEGh  ,∫GƒeC’G  øe  ÒãµdG  äQógCG  º¶ædG  É«LƒdƒæµJ  ‘  ÉgQÉªãà°SÉH  äÉ°ù°SDƒŸG
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

 äÉ°ù°SDƒe ΩÉeCG hCG º¶ædG É«LƒdƒæµJ Ωóîà°ùJ ’ äÉ°ù°SDƒe ΩÉeCG øëæa ,ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG π«ªŒ
.(1995 ,ÜôM) É¡eGóîà°SG IQGOEGh §Ñ°V ≈dEG áLÉM ‘h ,º¶ædG É«LƒdƒæµJ Ωóîà°ùJ

 ‘  É¡dÉªLEG  øµÁ  ,äÉbƒ©ŸG  øe  áYƒª›  á°ù°SDƒŸG  ‘  IQóæ¡dG  ≥«Ñ£J  ¬LGƒj  ¿CG  øµÁh

 ‘ º¶ædG »bÉH ≈∏Y ÉgôKCG ∫ÉªgEGh ,§≤a äÉeƒ∏©ŸG º¶æH IQóæ¡dG ÒKCÉJh ôKCÉJ ≈∏Y õ«cÎdG�%
.á°ù°SDƒŸG

 Ò«¨àdG  á«∏ª©d  ÚØXƒŸG  áehÉ≤e ≈dEG  …ODƒj  É‡ ,á°ù°SDƒŸÉH  IóFÉ°ùdG  á«aÉ≤ãdG  º«≤dG  ∫ÉªgEG �%
.¬≤«≤– OGôŸG

.IQóæ¡dG á«∏ª©H AóÑdG πÑb É«∏©dG IQGOE’G øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG á«∏ªY ∫ÉªgEG�%
 á«àëàdG á«æÑ∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG ôaGƒJ ¿hO IQóæ¡dG ´hô°ûŸ ≥«Ñ£àdG á«∏ªY ‘ ∫Éé©à°S’G�%

.äÉeƒ∏©eh ájƒæ©eh ájOÉe OQGƒe øe áªFÓŸG
 OÉL) .á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj …òdG ôeC’G ,äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f ‘ Qƒ°ü≤dG�%

(2006 ,»YÉaQ ;2009 ,ÜôdG
 »àdG á«ÑæLC’G äÉ°SGQódG ºK ,á«Hô©dG äÉ°SGQódÉH GAóH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢VôY »∏j Éª«a

.çóMCÓd ΩóbC’G øe »æeõdG π°ù∏°ùàdG Ö°ùM ¢Vô©J ±ƒ°Sh ,IQóæ¡dG Ωƒ¡Øe âdhÉæJ
 ±Gô°TEG IóMh äÉ«∏ªY á£°ûfCG IAÉØc ≈∏Y ±ô©àdG âaó¡à°SGh (2001) ÊGô¡°ûdG á°SGQO
 äÉ«é«JGÎ°S’G  ¢†©H  º«ª°üJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ª«∏©àdG  Ò°ùY  á≤£æe  ‘  á«°SQóŸG  IQGOE’G
 Ωóîà°SG óbh ,IQóæ¡dG Üƒ∏°SCG πX ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ±Gô°TEG äÉ«∏ªY AÉæH IOÉYE’ áMÎ≤ŸG
 â∏ª°Th á«°SQóŸG IQGOE’ÉH äÉ«∏ª©dG á£°ûfCG IAÉØc ¢SÉ«≤d ádÉ◊G á°SGQO Üƒ∏°SCGh »Ø°UƒdG è¡æŸG
 º«∏©à∏d áeÉ©dG IQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG OGƒŸG ‘ô°ûeh á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ô°ûe ™«ªL á°SGQódG áæ«Y
 ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,áfÉÑà°SG âªª°Uh , ÉjƒHôJ Éaô°ûe (137) ºgOóYh Ò°ùY á≤£æÃ

.(%77^1-%26^9) ÚH ìhGÎJ á«°SQóŸG IQGOE’G ±Gô°TEG äÉ«∏ªY á£°ûfCG IAÉØc
 ájƒfÉãdG á°SQóŸG πNGO ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±ô©àdG âaó¡à°SGh (2004) »HÎ©dG á°SGQO
 Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SÉH äÉ«∏ª©dG ∂∏J Ú°ùëàd ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°Vhh äÉbƒ©ŸGh äÓµ°ûŸG å«M øe
 èFÉàædG  ≈dEG  â∏°UƒJ  óbh  ,»∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG  è¡æŸG  á°SGQódG  âeóîà°SGh  ,ájQGOE’G  á°Sóæ¡dG
 πNGO º«¶æàdG á«dÉ©a ∞©°Vh ,ájƒfÉãdG á°SQóŸG πNGO §«£îàdG AGOCG ‘ QƒgóJ OƒLh :á«dÉàdG
 §≤a äÉ«Ñ∏°ùdG  ≈∏Y á©HÉàŸG äÉ«∏ªY ‘ õ«cÎdG ,ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ‘ Oó©àdG  ÖÑ°ùH á°SQóŸG

 .Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸG ¿É÷ äÉª«∏©J ò«Øæàd áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G OƒLh á∏b ,äÉ«HÉéjE’G ¿hO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ádhO ¢SQGóÃ á«°SQóŸG IQGOE’G AGOCG ™bGh ≈dEG ó°UQ âaóg »àdGh (2009) ÊÉëjódG á°SGQO
 ¢SQGóÃ  á«°SQóŸG  IQGOE’G  ‘  ájQGOE’G  IQóæ¡dG  πNóe  ≥«Ñ£àd  ìÎ≤e  Qƒ°üJ  ™°Vhh  ,âjƒµdG
 IQGOE’G ™bGh ∞°Uƒd ∂dPh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG Ωóîà°SG óbh .(…ƒfÉK ,§°Sƒàe ,»FGóàHG) âjƒµdG
 á«ªæàdG ,è¡æŸG IQGOEG) çÓãdG äÉ«∏ª©dG ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ióeh âjƒµdG ¢SQGóe ‘ á«°SQóŸG
 øe ∂dP ” óbh ,á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’GQÉWEG ‘ ∂dPh (á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ,º∏©ª∏d á«æ¡ŸG
 ,åëÑdG  á∏µ°ûŸ  áÑ°ùædÉH  ád’ódG  äGP  äÉLÉàæà°S’G  êGôîà°SGh  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ùØJh  π«∏– ∫ÓN
 º¡JÉLQOh º¡JÉ°ü°üîJ ∞∏àîÃ áæ«©dG OGôaCG ¿CG :É¡æe èFÉàædG øe OóY ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh
 IQGOEG) øe πc ¢üîJ IójóY äÉbƒ©e ∑Éæg ¿CG ≈∏Y IÒÑc áLQóH ¿ƒ≤aGƒj á«Ø«XƒdGh á«ª∏©dG
 ∂∏J á∏µ«g IOÉYEG CGóÑe »æÑJ ≈dEG ƒYój É‡ ,(á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ,º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ,è¡æŸG

.¢SQGóŸG
 äÉ«∏c AGóªY ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ióe ≈∏Y ±ô©àdG âaóg »àdGh (2009) ≈°ù«Y »æH á°SGQO
 ô¶f  á¡Lh  øe  É¡≤«Ñ£J  äÉ≤«©eh  ,ájQGOE’G  IQóæ¡dG  á«∏ª©d  á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G  ‘  á«HÎdG
 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh AGóªY ™«ªL øe áæ«©dG âfƒµJ ,ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh AGóª©dG
 øeh .äÉfÉ«ÑdG  ™ª÷ IGOCG  áfÉÑà°S’G  âeóîà°SGh  ,º°ùb ¢ù«FQh  Gó«ªY (47) ºgOóY ≠dÉÑdGh
 AGóª©dG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ‘ ájôgÉX ¥hôa OƒLh á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ºgCG
 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«HÎdG á«∏c AGóªY ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ä’É› ‘ ∫É› πc ≈∏Y º¡°ùØfCG
 ,IÈÿG äGƒæ°Sh  ,á«dÉ◊G  áØ«XƒdGh  ,á«ª∏©dG  áÑJôdG  äGÒ¨àe  Ö°ùMh  ájQGOE’G  IQóæ¡dG  CGóÑŸ
 áÑJôdG …Ò¨àŸ iõ©J AGóª©dG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóYh

.á°SGQódG ä’É› ™«ªL ≈∏Y IÈÿG äGƒæ°Sh á«ª∏©dG
 ájQGOE’G  á°Sóæ¡dG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG  áLQO  ≈∏Y  ±ô©àdG  âaógh  (2010)  ¿ƒæM  á°SGQO
 âjôLCGh  ,á«Hô¨dG  áØ°†dG  äÉ¶aÉfi ‘ á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG ‘ ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  á°SQÉ‡ ‘
 áYƒª› ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJh  ,äGôjóŸGh  øjôjóŸG  øe  (429)  É¡eGƒb  áæ«Y  ≈∏Y á°SGQódG
 äÉ«∏ª©dG á°SQÉ‡ ‘ ájQGOE’G á°Sóæ¡dG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°S’ á«∏µdG áLQódG ¿CG :É¡æe èFÉàædG øe

.kGóL á©ØJôe âfÉc á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ ájQGOE’G
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ‘ Ú∏eÉ©dG  AGOCG  ôjƒ£J ≈dEG  âaóg óbh (2010) á£jÉ©ŸG  á°SGQO
 ™ªà›  ¿ƒµJh  ,äÉ«∏ª©dG  á°Sóæg  IOÉYEG  á«é¡æe  Aƒ°V  ‘  ájQGOE’G  º¡àFÉØc  IOÉjõd  á«fOQC’G
 ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ‘  (167)  ºgOóY  ≠dÉÑdGh  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ™«ªL  øe  á°SGQódG
 IQGRh ‘ Ú∏eÉ©dG AGOCG  IAÉØc áLQO ¢SÉ«≤d  IGOCG  AÉæH ” »Ø°UƒdG è¡æŸG áãMÉÑdG âeóîà°SGh
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

 OGóYEG  ,,IQOÉÑŸG  ,∑GQOE’Gh  º¡ØdG  :»g  ä’É›  á©Ñ°S  âæª°†J  á«fOQC’G  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 ájQGOE’G IAÉØµdG áLQO ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCGh .º««≤àdG ,≥«Ñ£àdG ,πjƒëàdGh Ò«¨àdG ,èeGÈdG
 ‘ á£°Sƒàe É¡JÓNóe ™bGh Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ájƒHÎdG äGQGOE’G É¡H ™àªàJ »àdG

.IGOC’G ä’É› ™«ªL
 äÉ«∏ª©dG  á°Sóæg  IOÉYEG  ôKCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  âaó¡à°SGh  (Helen, 1997(  Ú∏«g  á°SGQO
 ,OQGƒŸG IOÉjRh äÉ≤ØædG ÒaƒJ å«M øe ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG πNGO ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ájQGOE’G
 á°SGQódG âeóîà°SG óbh ,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸÉH äÉeóÿG iƒà°ùe Ú°ù–h á«LÉàfE’G IAÉØµdG IOÉjRh
 óbh ,á°Sóæ¡dG IOÉYEG è¡æe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG QÉ«àNG ÖÑ°S ójóëàd »YƒædGh »ªµdG Úé¡æŸG
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »æÑJ  ≈dEG  äOCG  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  øe  áYƒª›  ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJ
 á«LÉàfE’G  IAÉØµdG  ∞©°V ,Qó¡dG  IOÉjRh ,OQGƒŸG  ¢ü≤f  :É¡æeh á°Sóæ¡dG  IOÉYEG  πNóe …ƒfÉãdG

.…ƒfÉãdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πNGO
 á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á∏eÉµàe ádÉM á°SGQO »gh (Jerva, 2001(  ÉaÒL á°SGQO
 äÉjô¶f QÉÑàN’ ,É¡∏«∏–h º¶ædG º«ª°üJh ∫ÉªYC’G äÉ«ªc á°Sóæg IOÉYEG ≈∏Y ±ô©àdG âaógh
 äÉ«∏ªY á°Sóæg IOÉYEG  ÚH ±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG  ¬LhCGh á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY á°Sóæg IOÉYEG
 …CG  ‘  ∫ÉªYC’G  äÉ«∏ªY  á°Sóæg  IOÉYEG  äÉÑ∏£àe  á°ûbÉæeh  ,äÉeƒ∏©ŸG  º¶f  ôjƒ£Jh  ∫ÉªYC’G
 ,É¡Ñ«dÉ°SCGh ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY á°Sóæg IOÉYEG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,´hô°ûe
 äÉ«∏ªY º«ª°üJ IOÉYEG ¿EGh ,äÉeƒ∏©ŸG º¶f ôjƒ£J ™e øeGõàj ÉeóæY kGôªà°ùe ¿ƒµj ¿CG øµÁ
 ,äÉeƒ∏©ŸG  π≤æd  …Qò÷G  Ú°ùëàdG  á«dÉªàMG  ICÉ°ûæŸG  »£©J  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ™e  ∫ÉªYC’G
 áØ∏µàdG ¢†«ØîJ á«∏ªY π«¡°ùJ ≈dEG …ODƒJ óFGƒØdG √ò¡a iƒàëŸG ¢üîj Éª«a äÉeƒ∏©ŸG áª«b IOÉjRh
 ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY á°Sóæg IOÉYEG πeÉµJ øe ¿B’G ájÉ¨d á«FÉ¡ædG IóFÉØdG ¿EGh ,äÉéàæŸG ‘ õjÉªàdGh

.äGQGô≤dG ™æ°U ‘ Ú∏eÉ©∏d Iôªà°ùŸG ácQÉ°ûŸGh ÚµªàdG »g äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ôjƒ£Jh
 πeGƒY ±ô©àdG âaó¡à°SGh (Hartin, Arthur & Zair, 2007( ôjGRh ôKQCGh øJQÉg á°SGQO
 (ádÉM á°SGQO ) É¡°üëah ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYE’ áª°SÉ◊G ìÉéædG
 Ωƒ¡Øe â≤ÑW »àdGh ,Éjõ«dÉe ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d á°UÉN äÉ°ù°SDƒe çÓK ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” å«M
 ,ìÉéæ∏d áª°SÉ◊G πeGƒ©dG ∂∏J á°ûbÉæe ≈dEG á°SGQódG â©°Sh .(BPR( äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYEG
 ,äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYE’ kÉëLÉf kGò«ØæJ äÉ°ù°SDƒª∏d øª°†j í°VGh êPƒ‰ ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d ∂dPh
 ,»YÉª÷G πª©dG :»gh ìÉéæ∏d áª°SÉ◊G á°ù«FôdG πeGƒ©dG øe áYƒª› ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh

 .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩÉ¶fh ,äBÉaÉµŸGh IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶f ,ádÉ©ØdG Ò«¨àdG IQGOEGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IOÉYEG á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG âaógh (Myron & Tribas, 2009( ¢SƒÑjôJh ¿hôjÉe á°SGQO
 IOÉYEG ∫É› ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«dB’G ≈∏Y ±ô©àdGh ,∫ÉªYC’G IQGOEGh á°Sóæ¡dG ¢SQGóe ‘ á∏µ«¡dG
 ádÉ◊G á°SGQO è¡æe á°SGQódG √òg âeóîà°SG óbh .πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉÃ á∏µ«¡dG
 AGOCG ¿hO ∫ƒ– äÉHƒ©°U ∑Éæg :á«dÉàdG èFÉàædG ≈dEG â∏°UƒJh ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ÖfÉéH
 π«gCÉàdGh OGóYE’G ¢ü≤f πãe πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øY ∫ÉªYC’G IQGOEGh á°Sóæ¡dG ¢SQGóe
 ∫ÉªYC’G  QGôµJh  äÉ°UÉ°üàN’Gh  ,¥ƒ°ùdG  Gò¡d  áHƒ∏£ŸG  äGQÉ¡ŸG  iƒà°ùe ‘ ¢ü≤ædGh  ÜÓ£∏d

 .∫ÉªY’G ∂∏J ‘ áYÉ«°Vh âbƒdG Qógh …ô°ûÑdG Oƒ¡éŸG áØYÉ°†eh
 á«Hô©dG  äÉ°SGQódG  äOó©J ,åëÑdG  ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ¢VôY ∫ÓN øe
 á∏µ«g IOÉYEG ´ƒ°Vƒe ‘ ójGõàŸG ΩÉªàg’G ócDƒj É‡ ,IQóæ¡dG ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG á«ÑæLC’Gh

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh ‹É◊G
 iƒà°ùe Ú°ùëàd á∏«°SƒdG ƒg IQóæ¡dG πNóe ¿CÉH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™«ªL ™e åëÑdG Gòg ≥Øàj -

.äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG
 ,(2009) ÊÉëjódGh ,(2004) »HÎ©dGh ,(2001) ÊGô¡°ûdG á°SGQO ™e åëÑdG Gòg ≥ØJG -
 »gh  á«ãëÑdG  á«é¡æŸG  ‘  (2010)  á£jÉ©ŸGh  ,(2010)  ¿ƒæMh  ,(2009)  ≈°ù«Y  »æHh
 ôjGRh  ôKQCGh  øJQÉgh  ,(Jerva, 2001(  ÉaÒL  á°SGQO  ™e  âØ∏àNGh  ,»Ø°UƒdG  è¡æŸG
 ,(Myron&Tribas, 2009(  ¢SƒÑjôJh ¿hôjÉe h ,(Hartin, Arthur & Zair,2007(

.ádÉ◊G á°SGQO Gƒeóîà°SG å«M
 å«M ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ƒgh åëÑdG ¿Gó«e ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™«ªL ™e åëÑdG Gòg ≥ØJG -
 øJQÉgh  ,(2009)  ≈°ù«Y  »æH  á°SGQO  AÉæãà°SÉH  ¢SQGóŸG  ‘  â≤ÑW  äÉ°SGQódG  ™«ªL  ¿EG
 Myron &) ¢SƒÑjôJh ¿hôjÉe á°SGQOh ,(Hartin, Arthur & Zair, 2007(ôjGRh ôKQCGh

.äÉ©eÉ÷G ‘ â≤ÑW å«M (Tribas, 2009

 »gh IQóæ¡dG ≥«Ñ£àd á«°SÉ°SC’G OÉ©HC’G ∫hÉæJ ¬fCÉH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY åëÑdG Gòg õ«“ -
 ¬fCG Éªc ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdGh ,…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEGh ,á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG

.É¡HCG áæjóe ‘ ¢SQGóŸG äGôjóe ƒgh ∞∏àfl ™ªà› ‘ ≥ÑW
 ‘  IQóæ¡dG  ≥«Ñ£J  π«©ØJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  äÉMÎ≤ŸG  øe  OóY  Ëó≤àH  åëÑdG  Gòg  OôØJ  -
 ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée Aƒ°V ‘ ,IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ìÉ‚ ‘ º¡°ùJ »àdG ¢SQGóŸG äGôjóŸ ¢SQGóŸG

 .èFÉàf øe
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

:åëÑdG á∏µ°ûe
 ™jQÉ°ûŸ  »≤«≤◊G  ∑ôëŸGh  ™aGódG  »g  Ωƒ«dG  IQGOE’G  ⁄ÉY  ìÉàŒ  »àdG  Ò«¨àdG  ìÉjQ  ¿EG
 á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Újò«ØæàdG øe GÒÑc GOóY πª°T »ŸÉY í°ùe èFÉàf äô¡XCG ó≤a ,IQóæ¡dG
 É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y âfÉc IQóæ¡dG ¿CG »°VÉŸG ¿ô≤dG ‘ äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN ”
 ÊÉ©J  á«ª«∏©àdG  IQGOE’G  ¿CG  ∂°T  ’h  ,⁄É©dG  ìÉàŒ »àdG  äGÒ¨àŸG  á¡LGƒŸ  áØ∏àîŸG  äÉª¶æŸG
 ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dGh  º¶æ∏d  …Qò÷G  º«ª°üàdG  IOÉYEG  Ö∏£àj  ôeC’Éa  ,äÉjóëàdG  øe  ójó©dG
 ≈dEG  (2005)  »à«ÑãdG  á°SGQO  èFÉàf  ∂dP  ócDƒjh.á«ŸÉ©dG  äÉjóëàdGh  äGÒ¨àdG  ≈dEG  áHÉéà°SÓd
 …ODƒj IÒ¨°U AGõLCG ≈dEG äÉ«∏ª©dG º«°ù≤J :É¡æe á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ äÓµ°ûŸG øe OóY OƒLh
 ,IójóL ájQGOEG  äGóMh çóëà°SG  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ¿CGh  ,á«dÉŸG  AÉÑYC’Gh  ∞«dÉµàdG  IOÉjR  ≈dEG
 ∫ÉªYC’G  QGôµJ  áé«àf  AÉ£NC’G  IÌch  ájõcôŸG  ´ƒ«°Th  ,á«∏©a  áLÉM  ≈∏Y  á«æÑe  â°ù«d  »gh

.É¡∏NGóJh
 á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äGóéà°ùŸG πX ‘ á°UÉNh á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J ≈dEG áLÉ◊G ô¡¶j Gògh
 øe óH Óa Gòd ,áãjóM ájQGOEG πNGóe »æÑJ »Yóà°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G IQƒK Qƒ¡Xh
 »∏îàdGh ,É¡JÉ«∏ªY º«ª°üJ IOÉYEG  ≈∏Y πª©dGh ,É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡égÉæeh á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J
 Gòg äÉÑ∏£àe ™e  ÖcGƒàJ  »àdG  ájQGOE’G  äÉ«é¡æŸG  ‘ åëÑdGh  ,ájó«∏≤àdG  IQGOE’G  çGÒe øY
 âfÉc ∂dP øe ÉbÓ£fGh  ,äÓµ°ûŸG  √òg π◊  ÓNóe IQóæ¡dG  ≥«Ñ£J ‘ ¿ƒµj  óbh ,ô°ü©dG

.åëÑdG Gòg Iôµa

:åëÑdG á∏Ä°SCG
:‹ÉàdG ¢ù«FôdG ∫ DhÉ°ùàdG ‘ ¬à∏µ°ûe äOóëàa

?É¡HCG áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh Ée
:¿É«dÉàdG ¿É«YôØdG ¿’GDƒ°ùdG ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG Gòg øe ´ôØàjh

 ô¶f  á¡Lh  øe É¡HCG  áæjóe  ‘ äÉæÑ∏d  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe  ‘ IQóæ¡dG  ≥«Ñ£J  áLQO  Ée  -1
?¢SQGóŸG äGôjóe

 ≥«Ñ£J áLQO ∫ƒM ¢SQGóŸG äGôjóe äÉHÉéà°SG  ‘ á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg -2
?á«ª«∏©àdG á∏MôŸG ,IÈÿG äGƒæ°S ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J IQóæ¡dG

 ?¢SQGóŸG ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉMÎ≤ŸG Ée -3
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:åëÑdG ±GógCG
 ‘ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG åëÑdG Gòg ±ó¡j
 ≈∏Y õ«cÎdG ,…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG ,á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG :á«JB’G ä’ÉéŸG øª°V É¡HCG áæjóe

.IQóæ¡dG ≥«Ñ£J π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉMÎ≤ŸG øe OóY Ëó≤Jh ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG

:åëÑdG á«ªgCG

.¢SQGóŸG ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ôjƒ£àd …QGOEG πNóªc IQóæ¡dG ∫hÉæàj …òdG ¬Yƒ°Vƒe -
.ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ …QGOE’G AGOC’G ôjƒ£àd áãjóM ájQGOEG º«gÉØe ∫ÉNOEG ≈dEG áLÉ◊G -

 äÓµ°ûŸG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ,IQóæ¡dG ƒëf ¢SQGóŸG …ôjóe ¬«LƒJ ‘ åëÑdG Gòg èFÉàf º¡°ùJ ób -
.ájQGOE’G

.¢SQGóŸG ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J π©ØJ »àdG äÉMÎ≤ŸG øe OóY Ëó≤J -

.èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàdG ºàj Ée Aƒ°V ‘ äÉ«°UƒàdG øe OóY Ëó≤J -

:åëÑdG OhóM
:»gh ,çÓK ÉjGhR øe IQóæ¡dG ∫hÉæJ ≈∏Y åëÑdG Gòg ô°üàbG :»Yƒ°VƒŸG ó◊G -

.á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG -ê .…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG -Ü .á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG -CG
.É¡HCG áæjóe ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe äGôjóe ≈∏Y åëÑdG ô°üàbG :…ô°ûÑdG ó◊G -

.É¡HCG áæjóe ‘ äÉæÑdG ¢SQGóe :ÊÉµŸG ó◊G -
.√1433-1432 ΩÉ©∏d ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ åëÑdG Gòg ≥«Ñ£J ” :ÊÉeõdG ó◊G -

:åëÑdG äÉë∏£°üe
(Business processes Reengineering( ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYEG :IQóæ¡dG

 AGOCG  ‘ …Qò÷G ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ≥«≤ëàd è¡æe{ É¡fCÉH  IQóæ¡dG (2006) »KQÉ◊G  ±ô©J
 ájQòL áØ°üH ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  º«ª°üJ IOÉYEG  »Yóà°ùj  É‡ áØ∏àîŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉª¶æŸG
 äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸÉH áHƒ∏£ŸG IOƒ÷G ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh AGOC’G ‘ ájôgƒL äÉæ«°ù– ≥«≤– ±ó¡H

.É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y á«©ªàéŸG
 É¡ØFÉXh ≈∏Y √õ«côJ øe ÌcCG á°ù°SDƒŸG Ò«¨àd πNóe É¡fCÉH (David, 1999( ó«ØjO É¡aô©jh
 á°ù°SDƒŸG ÒµØJ IOÉYEG ∫É› ‘ á°UÉNh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH πNóŸG Gòg Ú©à°ùjh ,ájó«∏≤àdG
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

 ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG á°UÉNh ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG øe π«∏≤àdG Ö∏£àj …òdGh ájGóÑdG ‘ É¡dÉªYCG ‘
.QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dGh ádÉª©dG ºéM §¨°Vh ≈£°SƒdG

 ÒµØàdGh áÁó≤dG πª©dG äGAGôLEG  øY ΩÉàdG »∏îàdG É¡fCÉH É«FGôLEG  IQóæ¡dG ∞jô©J øµÁh
 äGÒ«¨àdG å«M øe á°SQóŸG ‘ πª©dG Ö«dÉ°SCGh º¶æH ≥∏©àj Ée πc ‘ áØ∏àflh IójóL IQƒ°üH
 ôjƒ£J  ±ó¡H  ∂dPh  ,á°ù«FôdG  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  …Qò÷G  º«ª°üàdG  IOÉYEGh  á«°SÉ°SC’G

.»°SQóŸG …QGOE’G πª©dG

:äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
 ,É¡JÉÑKh É¡bó°U øe ≥≤ëàdG ¥ôWh ,åëÑdG IGOCGh ,¬àæ«Yh åëÑdG ™ªàéŸ kÉØ°Uh »∏j Éª«a

 .èFÉàædG ≈dEG π°Uƒà∏d É¡eGóîà°SG ” »àdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸGh ,åëÑdG äGÒ¨àeh

:åëÑdG á«é¡æe
 ‘ ∂dP ô¡X óbh ,´ƒ°VƒŸG Gòg á©«ÑWh Ö°SÉæàj ¬fƒµd »Ø°UƒdG è¡æŸG áãMÉÑdG âeóîà°SG

 .èFÉàædG ≈dEG ’ƒ°Uh äÉfÉ«ÑdG π«∏–h É¡≤«Ñ£Jh áfÉÑà°S’G OGóYEG

:åëÑdG ™ªà›
 ≠dÉÑdGh  ,É¡HCG  áæjóÃ  äÉæÑ∏d  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe  äGôjóe  ™«ªL  åëÑdG  ™ªà›  πª°T
 ,á£°Sƒàe á°SQóe Iôjóe (24)h ,á«FGóàHG á°SQóe Iôjóe (78) ø¡æe ,Iôjóe (116) øgOóY
 »°SGQódG ΩÉ©∏d É¡HCG áæjóe ‘ º«∏©àdG IQGOEG äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM ,ájƒfÉK á°SQóe Iôjóe (14)h

 .`g1433/1432

:åëÑdG áæ«Y
 øe áæ«©dG âfƒµJ å«M ,á°SGQódG ™ªà› øe á«≤Ñ£dG á≤jô£dÉH á«FGƒ°ûY áæ«Y QÉ«àNG ”
 í°Vƒj (1) ºbQ ∫hó÷Gh ,á°SGQódG ™ªà› øe (%65^52) ¬àÑ°ùf Ée ø∏µ°ûjh ,Iôjóe (76)

.É¡JGÒ¨àe Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(1) ºbQ ∫hó÷G
É¡JGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

äGÒ¨àŸGäÉjƒà°ùŸGQGôµàdGájƒÄŸG áÑ°ùædG

¢ü°üîàdGá«©«ÑW Ωƒ∏Y29%38^16
á«fÉ°ùfEG Ωƒ∏Y47%61^84

IÈÿG
 äGƒæ°S 5 øe πbCG24%31^58

  äGƒæ°S 10 -5 øe29%38^16
äGƒæ°S 10 øe ÌcCG23%30^26

á«ª«∏©àdG á∏MôŸG
á«FGóàH’G50%65^79
á£°SƒàŸG16%21^05
ájƒfÉãdG10%13^16

´ƒªéŸG76%100^00

:åëÑdG IGOCG
 áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh{ áfÉÑà°SG áãMÉÑdG âeóîà°SG
 ,QhÉfi áKÓK ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (43) øe âfƒµJ »àdGh ,z¢SQGóŸG äGôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡HCG
 ≈∏Y  õ«cÎdG  Qƒfih  ,…Qò÷G  º«ª°üàdG  IOÉYEG  Qƒfih  ,á«°SÉ°SC’G  äGÒ«¨àdG  Qƒfi  :»gh

 .á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG

:áfÉÑà°S’G ¥ó°U
 Úªµfi (10) ºgOó`Yh Úªµfi ≈∏Y É¡°Vô©H áãMÉÑdG âeÉb áfÉÑà°S’G ¥ó°U øe ≥≤ëà∏d
 ,ódÉN ∂∏ŸG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe IÈÿGh ¢UÉ°üàN’G …hP øe
 ¢†©Ñd ájƒ¨∏dG áZÉ«°üdG πjó©J ”h ,º«µëàdG áæ÷ AÉ°†YCG äÉMÎ≤eh äÉ¡«LƒàH òNC’G ” å«M

.∂dP ≈∏Y Úªµfi á°ùªN ™ªéj ÉeóæY ∂dPh äGô≤ØdG

:áfÉÑà°S’G äÉÑK
 ≈dhC’G  :Úà≤jô£H  ,äÉÑãdG  äÓeÉ©e  ÜÉ°ùëH  áãMÉÑdG  âeÉb  ,áfÉÑà°S’G  äÉÑK  øe  ≥≤ëà∏d
 êQÉN á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£àH áãMÉÑdG âeÉb å«M ,≥«Ñ£àdG IOÉYEGh ≥«Ñ£àdG á≤jôW
 ÚH  ÚYƒÑ°SCG  »æeR  π°UÉØHh  ÚJôe  É¡≤«Ñ£àH  ∂dPh  ,Iôjóe  (22)  ºgOóYh  á°SGQódG  áæ«Y

0^81 – 0^93) ÚH QhÉëª∏d äÉÑãdG äÓeÉ©e âMhGôJ å«M
 ÉØdCG  ñÉÑfhôc  á≤jôW  É¡«a  Ωóîà°SG  ó≤a  ,á«fÉãdG  á≤jô£dG  ÉeCG  ,(0^89)  á«∏µdG  áfÉÑà°SÓd
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

 ,(0^80 – 0^91) ÚH QhÉëª∏d äÉÑãdG äÓeÉ©e º«b âMhGÎa ,äGô≤ØdG ¥É°ùJG ≈∏Y ±ô©à∏d
.áfÉÑà°S’G √òg ≥«Ñ£àd ádƒÑ≤e º«b »gh .á«∏µdG áfÉÑà°SÓd (0^87)h

:áfÉÑà°S’G í«ë°üJ
 ƒëædG  ≈∏Y  »°SÉªÿG  äôµ«d  ¢SÉ«≤e  á∏cÉ°T  ≈∏Y  èjQóàdG  »°SÉªN  ¢SÉ«≤e  ΩGóîà°SG  ”
 áLQOh  ,á°†Øîæe  áLQOh  ,á£°Sƒàe  áLQOh  ,á©ØJôe  áLQO  ,kGóL  á©ØJôe  áLQO)  :‹ÉàdG
 º««≤àd Ö«JÎdG ≈∏Y (1 ,2 ,3 ,4 ,5) á«dÉàdG á«ªbôdG äGôjó≤àdG AÉ£YEG ”h ,(kGóL á°†Øîæe
 äGôjóe  ô¶f  á¡Lh  øe  É¡HCG  áæjóÃ  äÉæÑ∏d  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe  ‘  IQóæ¡dG  ≥«Ñ£J  ™bGh

.¢SQGóŸG
 äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG OÉ©HCG ≥«Ñ£J º««≤àd »°SÉªN èjQóJ ΩGóîà°SG ”h
 ‹ÉàdG  »FÉ°üME’G  èjQóàdG  ΩGóîà°SG  ”  óbh  ,¢SQGóŸG  äGôjóe  ô¶f  á¡Lh  øe  É¡HCG  áæjóÃ

 :á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ™jRƒàd
.á°†Øîæe º««≤J áLQO (2^49 - 1^00) :’hCG
.á£°Sƒàe º««≤J áLQO (3^49 - 2^50) :É«fÉK
.á©ØJôe º««≤J áLQO (5^00 – 3^50) :ÉãdÉK

:åëÑdG äGÒ¨àe
:á«dÉàdG äGÒ¨àŸG ≈∏Y á°SGQódG â∏ªà°TG

:á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG :k’hCG
 ÌcCG ,äGƒæ°S 10-5 øe ,äGƒæ°S 5 øe πbCG) :äÉjƒà°ùe áKÓK É¡dh :ájQGOE’G IÈÿG äGƒæ°S

 .(äGƒæ°S 10 øe
 .(…ƒfÉKh ,§°Sƒàeh ,»FGóàHG) :äÉjƒà°ùe áKÓK É¡dh :á«ª«∏©àdG á∏MôŸG

(á«fÉ°ùfEG Ωƒ∏Y ,á«©«ÑW Ωƒ∏Y) :¿Éjƒà°ùe ¬dh :¢ü°üîàdG
:™HÉàdG Ò¨àŸG :kÉ«fÉK

 äGôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡HCG áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J áLQO
 QhÉfi äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG  OGôaCG  äGôjó≤àd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸÉH ¬æY È©j …òdGh ,¢SQGóŸG

.∂dòd Ió©ŸG áfÉÑà°S’G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG
 äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  :á«dÉàdG  á«FÉ°üME’G  äÉ÷É©ŸG  áãMÉÑdG  âeóîà°SG

.¬«Ø«°T QÉÑàNGh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–h ,Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–h ,ájQÉ«©ŸG

:èFÉàædG ¢VôY
 IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh áfÉÑà°SG{ á°SGQódG IGOCG á£°SGƒH äÉfÉ«ÑdG ™ªéH áãMÉÑdG âeÉb ¿CG ó©H
 ≈dEG π°UƒàdG s” ¢SQGóŸG äGôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡HCG áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘

.á°SGQódG á∏Ä°SC’ kÉ≤ah ∂dPh ,á«dÉàdG èFÉàædG
∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :k’hCG

 áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J áLQO Ée{ :≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf
z?¢SQGóŸG äGôjóe ô¶f á¡Lh øe É¡HCG

 äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
 ,É¡HCG áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J QhÉfi ≈∏Y ,åëÑdG áæ«Y OGôaCG

.(2) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc âfÉc å«M
(2) ºbQ ∫hó÷G

 ≥«Ñ£J QhÉfi ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM kÉ«dRÉæJ áÑJôe É¡HCG áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG

áÑJôdGºbôdGQƒëŸG §°SƒàŸG
*»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G áLQO

≥«Ñ£àdG
12…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG3^690^31IÒÑc
21á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG3^680^25IÒÑc
33á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG3^610^35IÒÑc

 QhÉëŸG
πµc3^670^17IÒÑc

.(5) øe ≈ª¶©dG áLQódG *

 §°SƒàÃ ≈dhC’G áÑJôŸG πàMG ób …Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG Qƒfi ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 áÑJôŸG  ‘  á«°SÉ°SC’G  äGÒ«¨àdG  Qƒfi  AÉLh  ,(0^31)  …QÉ«©e  ±GôëfGh  (3^69)  »HÉ°ùM
 ≈∏Y  õ«cÎdG  Qƒfi  AÉLh  ,(0^25)  …QÉ«©e  ±GôëfGh  (3^68)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  á«fÉãdG
 ,(0^35) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^61) »HÉ°ùM §°SƒàÃ IÒNC’G áÑJôŸG ‘ á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG
 IQóæ¡dG  OÉ©HCG  ≥«Ñ£J QhÉfi ≈∏Y á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤àd  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ≠∏H  óbh
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

 ƒgh ,(0^17) …QÉ«©e ±GôëfÉH (3^67) »∏µdG É¡HCG áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘
.IÒÑc áLQóH ≥«Ñ£J πHÉ≤j

 áæjóe ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe äGôjóe ≥«Ñ£J ≈∏Y Éë°VGh Gô°TDƒe »£©J áé«àædG √ògh
 ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G ≥«Ñ£J á«ªgCÉH ¢SQGóŸG äGôjóe »Yh ≈dEG Ò°ûj É‡ ,IQóæ¡dG OÉ©HC’ É¡HCG
 á£°Sƒàe áLQódG âfÉc å«M á£jÉ©ŸG á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg âØ∏àNGh .á«°SQóŸG IQGOE’G
 ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM  ”  óbh  ,áfÉÑà°S’G  QhÉfi  ™«ªL  ≈∏Y

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y âfÉc å«M ,áfÉÑà°S’G QhÉfi äGô≤a ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd

 :á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi :∫hC’G QƒëŸG
 ≈∏Y ,åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”

.(3) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc âfÉc å«M ,QƒëŸG Gòg äGô≤a
(3) ºbQ ∫hó÷G

åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi ≈∏Y

ºbôdGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
*»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
≥«Ñ£àdG

14…QGOE’G πª©dG AGOC’ IójóL kÉbôW ôµàHG4^090^68á©ØJôe
7»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ©∏£Jh ≥Øàj ÉÃ πª©dG º«ª°üJ øe äÉª∏©ŸG øµeCG4^050^80á©ØJôe

18 º¶ædGh  äÉ«∏ª©dG  å«M  øe  á°SQóª∏d  á«dƒª°T  Iô¶f  øjƒµàd  ≈©°SCG
»ª«¶æàdG πµ«¡dGh äÉ°SÉ«°ùdGh4^040^79á©ØJôe

12á°SQóŸG πNGO äÓeÉ©∏d »Ø«XƒdG ∞°UƒdG QGôªà°SÉH í°VhCG3^950^95á©ØJôe
15 äÓeÉ©dG  ÚH  É¡à«ªgCÉH  á«YƒàdGh  IQóæ¡dG  Ωƒ¡Øe  ô°ûf  ≈∏Y  ≈©°SCG

á°SQóŸÉH3^930^91á©ØJôe
11á°SQóŸG πNGO äÓeÉ©∏d πª©dG äGAGôLEG í°VhCG3^910^85á©ØJôe
4QGôªà°SÉH …QGOE’G πª©dG Ö«dÉ°SCG Oó– »àdG ¢ù°SC’ÉH ô¶ædG ó«YCG3^800^92á©ØJôe
8πª©dG RÉ‚EG ‘ áãjó◊G ¥ô£dG ≈∏Y äÉª∏©ŸG ÖjQóJ èeGÈH ºàgCG3^780^95á©ØJôe
3áØ∏àîŸG ájQGOE’G ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG øe ±ó¡dG ìƒ°VƒH ±ôYCG3^610^88á©ØJôe
5 ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  ‘  ájQòL  ájQGOEG  äGÒ«¨J  çGóMEG  á«ªgCG  ∑QOCG

áØ∏àîŸG3^590^98á©ØJôe
10áØ∏àîŸG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG AÉæKCG ‘ áeRÓdG äGOÉ°TQE’G QGôªà°SÉH ΩóbCG3^550^99á©ØJôe
16IQóæ¡dG ≥«Ñ£àd É«©°S á«°SQóŸG áÄ«ÑdG π∏MCG3^541^03á©ØJôe
17á°SQóŸG ‘ IóFÉ°ùdG á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Ò«¨àd ≈©°SCG3^520^90á©ØJôe
9á°SQóŸG πNGO ìƒ°VƒH …QGOE’G πª©dG äÉ«°SÉ°SCG OóMCG3^501^03á£°Sƒàe
1É¡H ΩƒbCG ¿CG Öéj »àdG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G »g Ée kÉeÉ“ ±ôYCG3^460^87á£°Sƒàe
2πª©dG áÄ«H πNGO áØ∏àîŸG ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG á«Ø«c ±ôYCG3^380^94á£°Sƒàe
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ºbôdGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
*»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
≥«Ñ£àdG

6ΩÉ¡ŸG ≥ah ¢ù«dh ±GógC’G ≥ah á°SQóŸG ‘ IQGOE’G äÉ«∏ªY º¶fCG3^360^90á£°Sƒàe
13πª©dG ±hôX Ö°ùM á°SQóª∏d ájQGOE’G áØ°ù∏ØdG ÒZCG3^300^94á£°Sƒàe

πµc QƒëŸG3^680^25á©ØJôe
.(5) øe ≈ª¶©dG áLQódG *

 πª©dG AGOC’ IójóL kÉbôW ôµàHCG” ≈∏Y â°üf »àdGh (14) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (3) ∫hó÷G ÚÑj
 ,(0^68)  …QÉ«©e  ±GôëfGh  (4^09)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ≈dhC’G  áÑJôŸG  â∏àMG  ób “…QGOE’G
 äÉ©∏£Jh ≥Øàj ÉÃ πª©dG º«ª°üJ øe äÉª∏©ŸG øµeCG” É¡°üf ¿Éc »àdGh (7) ºbQ Iô≤ØdG äAÉLh
 Éªæ«H ,(0^80) …QÉ«©e ±GôëfGh (4^05) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG áÑJôŸÉH “»∏ëŸG ™ªàéŸG
 ±hôX Ö°ùM á°SQóª∏d  ájQGOE’G  áØ°ù∏ØdG  ÒZCG”  ≈∏Y â°üf »àdGh  (13) ºbQ Iô≤ØdG  â∏àMG
 ≠∏H  óbh  ,(0^94)  …QÉ«©e  ±GôëfGh  (3^30)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  IÒNC’G  áÑJôŸG  “πª©dG
 …QÉ«©e  ±GôëfGh  (3^68) πµc  QƒëŸG  Gòg ≈∏Y áæ«©dG  OGôaCG  äGôjó≤àd  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG

.IÒÑc áLQóH ≥«Ñ£J ôjó≤J πHÉ≤j ƒgh ,(0^25)
 ÚH âMhGôJ ≥«Ñ£àdG áLQO ¿CÉH á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG QƒëÃ á≤∏©àŸG èFÉàædG øe ßMÓjh
 ‘ á«°SÉ°SCG  äGÒ«¨J  AGôLEÉH  øª≤j  ¢SQGóŸG  äGôjóe ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj  Gògh ,á£°SƒàŸGh  á©ØJôŸG
 »àdGh áeÉ©dG IQGOE’G ‘ áãjóM º«gÉØe Qƒ¡X ≈dEG ∂dP Oôj ¿CG øµ‡h ,á«°SQóŸG IQGOE’G »MGƒf
 Oƒ¡÷G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áØ∏àîŸG äGÒ¨àŸG ÜÉ©«à°SG ádhÉëŸ ∂dPh ,ájƒHÎdG IQGOE’G É¡H äôKCÉJ
 ø¡ÑjQóJh ,¢SQGóŸG äGôjóe iód ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡dòÑJ »àdG

 .á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ áãjó◊G ájQGOE’G º«gÉØŸG ∫ÉNOEG ≈∏Y

 :…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG Qƒfi :ÊÉãdG QƒëŸG
 ≈∏Y ,åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”

.(4) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g h ,QƒëŸG Gòg äGô≤a
(4) ºbQ ∫hó÷G

åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe …Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG Qƒfi ≈∏Y

ºbôdGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
*»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
≥«Ñ£àdG

1ôØ°üdG á£≤f øe ájQGOE’G ∫ÉªYC’G º«ª°üJ IOÉYEG ≈dEG ≈©°SCG3^990^92á©ØJôe

(3) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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ºbôdGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
*»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
≥«Ñ£àdG

9á°SQóŸG ‘ áãjó◊G IQGOE’G Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£àd ≈©°SCG3^970^85á©ØJôe
5»°SQóŸG ΩÉ¶ædG ‘ ájQòL äGÒ«¨J OÉéjE’ ≈©°SCG3^870^98á©ØJôe
7»°SQóŸG πª©dG ΩÉ¶æd á∏jóH äÉª«ª°üJ ôaƒàd ≈©°SCG3^830^96á©ØJôe
6QGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb Ò«¨àd ≈©°SCG3^800^88á©ØJôe

13á°SQóŸÉH äÓeÉ©dG ™«ªL ∫ƒM áHÉbôdG iƒà°ùe ¢†ØNCG3^760^92á©ØJôe
10á°SQóŸÉH äÓeÉ©dG áaÉc ™e ácQÉ°ûŸÉH IQGOE’G Üƒ∏°SCG ™ÑJCG3^710^96á©ØJôe
11 Ò«¨à∏d IóFÉb ≈dEG ájQGOEG øe á°SQóŸG Iôjóe ∫ƒ– IôµØH ™æàbCG3^671^06á©ØJôe
2ájQGOE’G äÓµ°ûŸG á÷É©Ÿ πãeC’G π◊G ƒg …Qò÷G Ò«¨àdG ¿CÉH ó≤àYCG3^631^08á©ØJôe
43^580^97á©ØJôe

12´GóHE’Gh º¡ØdG ƒg º«∏©àdG ±óg ¿CÉH äÉª∏©ª∏d í°VhCG3^550^96á©ØJôe
14á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y á°SQóŸÉH äÓeÉ©dG ™é°TCG3^501^03á©ØJôe
8 á°SQóŸG áeƒ¶æe äÉfƒµe áaÉµd …QòL Ò«¨J çGóME’ ≈©°SCG3^410^91á£°Sƒàe
3AGOC’G IOƒL ≥«≤ëàd á°SQóŸG πµ«g º«ª°üJ ó«YCG3^380^99á£°Sƒàe

πµc QƒëŸG3^690^31á©ØJôe
.(5) øe ≈ª¶©dG áLQódG *

 ∫ÉªYC’G º«ª°üJ IOÉYEG ≈dEG ≈©°SCG” ≈∏Y â°üf »àdGh (1) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (4) ∫hó÷G ÚÑj
 ±GôëfGh  (3^99)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ≈dhC’G  áÑJôŸG  â∏àMG  ób  “ôØ°üdG  á£≤f  øe  ájQGOE’G
 IQGOE’G Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£àd ≈©°SCG”  É¡°üf ¿Éc »àdGh (9) ºbQ Iô≤ØdG äAÉLh ,(0^92) …QÉ«©e
 ,(0^85) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^97) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG áÑJôŸÉH “á°SQóŸG ‘ áãjó◊G
 IOƒL ≥«≤ëàd á°SQóŸG πµ«g º«ª°üJ ó«YCG”  É¡°üf ¿Éc »àdGh (3) ºbQ Iô≤ØdG äAÉL Éªæ«H
 ≠∏H  óbh  ,(0^99) …QÉ«©e  ±GôëfGh  (3^38) »HÉ°ùM  §°SƒàÃ IÒNC’G  áÑJôŸG  ‘ “AGOC’G
 …QÉ«©e  ±GôëfGh  (3^69) πµc  QƒëŸG  Gòg ≈∏Y áæ«©dG  OGôaCG  äGôjó≤àd  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG
 á≤∏©àŸG  èFÉàædG  ¢VôY ∫ÓN øe ßMÓj .IÒÑc  áLQóH  ≥«Ñ£J  ôjó≤J  πHÉ≤j  ƒgh  ,(0^31)
 AÉæãà°SÉH äGô≤ØdG ™«ª÷ á©ØJôe âfÉc ≥«Ñ£àdG áLQO ¿CÉH ,…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG  QƒëÃ
 º«ª°üàdG IOÉYEG ≈dEG √ÉŒÓd OÉ÷G πª©dG ≈dEG Ò°ûj Gògh ,á£°Sƒàe ≥«Ñ£àdG áLQO âfÉc ÚJô≤a
 IQGRh øY IQOÉ°üdG áª¶fC’G ¿CÉH ∂dP ô°ùØjh ,á°SQóŸG πNGO ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh º¶æ∏d …Qò÷G
 ∑Éæg ¿CGh ,ô°ü©dG ìhQ ™e ≈°TÉªàJ ájQGOEG äGÒ«¨J çGóMEG ≈dEG ¬éàJ âëÑ°UCG º«∏©àdGh á«HÎdG
 º¶ædG øY »∏îàdGh ájôgƒL ájQGOEG äGÒ«¨J çGóME’ …ƒHÎdG ±Gô°TE’G º°ùb øe á©HÉàeh ÉÑjQóJ

.‹É◊G âbƒdG ‘ ihóL äGP ó©J ⁄ »àdG ájó«∏≤àdG ájQGOE’G

(4) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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 :á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfi :ådÉãdG QƒëŸG
 ≈∏Y ,åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”

.(5) ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc âfÉc å«M ,QƒëŸG Gòg äGô≤a
(5) ºbQ ∫hó÷G

åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfi ≈∏Y

ºbôdGäGô≤ØdG §°SƒàŸG
*»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
≥«Ñ£àdG

7á«°SÉ°SC’G ájQGOE’G äÉ«∏ª©∏d IófÉ°ùŸG äÉ«∏ª©dÉH ºàgCG4^010^89á©ØJôe
11á°SQóŸG πNGO ájQGOE’G äÉ«∏ª©∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™°VCG3^930^93á©ØJôe
6Égôjƒ£J ’ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG Ò«¨àH ºàgCG3^780^93á©ØJôe
9ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG IOƒL iƒà°ùe ™aôd ≈©°SCG3^780^89á©ØJôe

10ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG øe á«dÉ©dG áØ∏µàdG äGP äGƒ£ÿG ÖæŒCG3^700^99á©ØJôe
3ájQGOE’G á«∏ª©∏d áª«b ∞«°†J ’ »àdG äGƒ£ÿG ó©Ñà°SCG3^531^09á©ØJôe
4π∏ÿG øe á«dÉY áLQO ¬LGƒJ »àdG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG OóMCG3^501^04á©ØJôe
8πeÉµàe πµ°ûH ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG RÉ‚E’ ¬LƒJCG3^460^99á£°Sƒàe
2á°SQóŸG ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ò«Øæàd ¥ôW IóY ΩóbCG3^450^97á£°Sƒàe
1á°SQóŸG ‘ á«°SÉ°SC’G ájQGOE’G äÉ«∏ª©dÉH Ò«¨J çGóMEG ≈∏Y õcQCG3^341^05á£°Sƒàe
5 äÉÑdÉ£dG ≈∏Y ‹É©dG ÒKCÉàdG äGP ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õcQCG3^211^02á£°Sƒàe

πµc QƒëŸG3^610^35á©ØJôe
.(5) øe ≈ª¶©dG áLQódG *

 äÉ«∏ª©∏d IófÉ°ùŸG äÉ«∏ª©dÉH ºàgCG” ≈∏Y â°üf »àdGh (7) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (5) ∫hó÷G ÚÑj
 …QÉ«©e  ±GôëfGh  (4^01)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ≈dhC’G  áÑJôŸG  â∏àMG  ób  “á«°SÉ°SC’G  ájQGOE’G
 ájQGOE’G äÉ«∏ª©∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™°VCG” É¡°üf ¿Éc »àdGh (11) ºbQ Iô≤ØdG äAÉLh ,(0^89)
 Éªæ«H ,(0^93) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^93) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG áÑJôŸÉH “á°SQóŸG πNGO
 ‹É©dG  ÒKCÉàdG  äGP ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y õcQCG”  ≈∏Y â°üf »àdGh  (5) ºbQ Iô≤ØdG  â∏àMG
 óbh ,(1^02) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^21) »HÉ°ùM §°SƒàÃ IÒNC’G áÑJôŸG “äÉÑdÉ£dG ≈∏Y
 …QÉ«©e ±GôëfGh (3^61) πµc QƒëŸG Gòg ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H

.IÒÑc áLQóH ≥«Ñ£J ôjó≤J πHÉ≤j ƒgh ,(0^35)
 áLQO ¿CG  í°†àj  á°ù«FôdG  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y õ«cÎdG  QƒëÃ á≤∏©àŸG  èFÉàædG  ¢VôY ∫ÓN øe
 áë°VGƒdG  ≈£ÿG πX ‘ á«©«ÑW áé«àf  √ògh ,á£°SƒàŸGh  á©ØJôŸG  ÚH âMhGôJ  ób á°SQÉªŸG
 ôgƒL »g äÉ«∏ª©dG ¿C’ kÉ«∏µ°T kGôjƒ£J ¿ƒµj äÉ«∏ª©dG πgÉéàj ôjƒ£J …CG ¿EÉa …QGOE’G ôjƒ£à∏d

 .ájQGOE’G á«∏ª©dG
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ«fÉK
 äÉHÉéà°SG ‘ (0^05 = α) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg{ :≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 ±ÓàN’ kÉ©ÑJ , IQóæ¡dG á°SQÉ‡ áLQO ∫ƒM É¡HCG áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe äGôjóe

.z?á«ª«∏©àdG á∏MôŸGh ájQGOE’G IÈÿG äGƒæ°Sh ¢ü°üîàdG äGÒ¨àe
 äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
 ô¶f á¡Lh øe É¡HCG áæjóÃ äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGƒd áæ«©dG OGôaCG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,áfÉÑà°S’G QhÉfi ≈∏Y á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM ,¢SQGóŸG äGôjóe
:¢ü°üîàdG Ò¨àe Ö°ùM -CG

(6) ºbQ ∫hó÷G
∫ƒM áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG 

¢ü°üîàdG Ò¨àe Ö°ùM IQóæ¡dG á°SQÉ‡ áLQO

QƒëŸG
(29= ¿) á«©«ÑW Ωƒ∏Y(47= ¿) á«fÉ°ùfEG Ωƒ∏Y

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi3^7027.3^6824.
 …Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG Qƒfi3^7632.3^3530.

 á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfi3^7332.3^4137.
 πµc QhÉëŸG3^7416.3^5918.

:ájQGOE’G IÈÿG äGƒæ°S Ò¨àe Ö°ùM -Ü
(7) ºbQ ∫hó÷G

∫ƒM áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
ájQGOE’G IÈÿG äGƒæ°S Ò¨àe Ö°ùM IQóæ¡dG á°SQÉ‡ áLQO

QƒëŸG

äGƒæ°S 5
(24 = ¿)

äGƒæ°S 10 – 5
(29 = ¿)

äGƒæ°S 10
(23 = ¿)

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi3^7425.3^6620.3^6731.
 …Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG Qƒfi3^6334.3^7226.3^7132.

 äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfi
á°ù«FôdG3^7829.3^5136.3^5338.

»∏µdG º««≤àdG3^7015.3^6114.3^6221.
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á«ª«∏©àdG á∏MôŸG Ò¨àe Ö°ùM -ê
(8) ºbQ ∫hó÷G

∫ƒM áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
á«ª«∏©àdG á∏MôŸG Ò¨àe Ö°ùM IQóæ¡dG á°SQÉ‡ áLQO

QƒëŸG

á«FGóàH’G
(50 = ¿)

á£°SƒàŸG
(16 = ¿)

ájƒfÉãdG
(10 = ¿)

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi3^7026.3^6326.3^7119.
 …Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG Qƒfi3^7027.3^7041.3^6432.

 äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfi
á°ù«FôdG3^5835.3^5642.3^7922.

»∏µdG º««≤àdG3^6517.3^6120.3^7013.

 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÚH  ájôgÉX  ¥hôa  OƒLh  (8  ,7  ,  6)  ΩÉbQCG  ∫hGó÷G  øe  ÚÑàj
 ,á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM IQóæ¡dG á°SQÉ‡ áLQO QhÉfi ≈∏Y ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd
 ∫hó÷Gh ,Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ¥hôØdG ∂∏àd á«FÉ°üME’G ád’ódG äÉjƒà°ùe áaô©Ÿh

.∂dP ÚÑj (9)
(9) ºbQ ∫hó÷G

≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØ∏d Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf
á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG á°SQÉ‡ áLQO QhÉfi

QhÉëŸG ´ƒª›
äÉ©HôŸG

 äÉLQO
ájô◊GäÉ©HôŸG± áª«b ád’ódG

á«FÉ°üME’G

¢ü°üîàdG
0^928 =≠æ∏Jƒg áª«b

0^006 =ì

á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG0^00610^0060^007761.
…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG3^63413^6343^686*027.

äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG3^05913^0593^321*035.

ájQGO’G IÈÿG äGƒæ°S
0^932 =≠æ∏Jƒg áª«b

*0^029 =ì

á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG0^08820^0440^052510.
…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG0^10320^0520^052594.

äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG8^40824^2044^565*013.

á«ª«∏©àdG á∏MôŸG
0^898 =¢ùµdh áª«b

0^044 =ì

á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG0^04820^0240^028693.
…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG0^01220^0060^006939.

äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG6^22425^1125^550*003.

CÉ£ÿG
á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG59^640700^852

…Qò÷G º«ª°üàdG IOÉYEG69^020700^986
äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG64^470700^921

(0^05=µ) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP *
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

:‹ÉàdG (9) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 óæY ,åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG -1
 äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg âfÉc Éªæ«H ,á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi
 …hP ídÉ°üd ∂dPh ,¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J QhÉëŸG á«≤H óæY åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J

 .á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ¢ü°üîJ
 óæY ,åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG -2
 .äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfi AÉæãà°SÉH ,ájQGOE’G IÈÿG Ò¨àŸ iõ©J åëÑdG QhÉfi ™«ªL
 ‘ í°Vƒe ƒg Éªc (Scheffe(  ¬«aÉ°T QÉÑàNG ΩGóîà°SG  ” ¥hôØdG  ∂∏J  QOÉ°üe ójóëàdh

.(10) ºbQ ∫hó÷G
(10) ºbQ ∫hó÷G

Qƒfi ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ÚH ¥hôØ∏d ( Scheffe) ¬«aÉ°T QÉÑàNG èFÉàf
ájQGOE’G IÈÿG Ò¨àe Ö°ùM äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG

äGƒæ°S 10 äGƒæ°S 10 -5 äGƒæ°S 5 ájQGOE’G IÈÿG
3^53 3^51 3^78 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
*0^25 *0^27 3^78 äGƒæ°S 5 øe πbCG
0^02 3^51 äGƒæ°S 10 -5 øe

3^53 äGƒæ°S 10 øe ÌcCG
(0^05=µ) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP *

 äGhP äGôjó≤J §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP kÉbhôa ∑Éæg ¿CG (10) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 øe) ájQGOE’G IÈÿG äGhP äGôjó≤J §°Sƒàeh ,á¡L øe (äGƒæ°S 5 øe πbCG) ájQGOE’G IÈÿG
 ∂dPh  ájQGOE’G  IÈÿG  Ò¨àŸ  iõ©J  ,á«fÉK  á¡L  øe  (äGƒæ°S  10  øe  ÌcCGh  ,äGƒæ°S  10  -5

.(äGƒæ°S 5 øe πbCG) ájQGOE’G IÈÿG äGhP äGôjó≤J ídÉ°üd
 óæY ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG-1
 .äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfi AÉæãà°SÉH ,á«ª«∏©àdG á∏MôŸG Ò¨àŸ iõ©J á°SGQódG QhÉfi ™«ªL
 ‘ í°Vƒe ƒg Éªc (Scheffe(  ¬«aÉ°T QÉÑàNG ΩGóîà°SG  ” ¥hôØdG  ∂∏J  QOÉ°üe ójóëàdh

.(11) ºbQ ∫hó÷G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(11) ºbQ ∫hó÷G
Qƒfi ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ÚH ¥hôØ∏d (Scheffe) ¬«aÉ°T QÉÑàNG èFÉàf

á«ª«∏©àdG á∏MôŸG Ò¨àe Ö°ùM äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG
ájƒfÉãdG á£°SƒàŸG á«FGóàH’G á«ª«∏©àdG á∏MôŸG
3^79 3^56 3^58 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
*0^21 0^02 3^58 á«FGóàH’G
*0^23 3^56 á£°SƒàŸG

3^79 ájƒfÉãdG
(0^05=µ) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP *

 äGhP äGôjó≤J §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP kÉbhôa ∑Éæg ¿CG (11) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 á«ª«∏©àdG á∏MôŸG äGhP äGôjó≤J §°Sƒàeh ,á¡L øe (ájOGóYE’Gh ,á«FGóàH’G) á«ª«∏©àdG á∏MôŸG
 á∏MôŸG äGhP äGôjó≤J ídÉ°üd ∂dPh ,á«ª«∏©àdG á∏MôŸG Ò¨àŸ iõ©J ,á«fÉK á¡L øe (ájƒfÉãdG)

.(ájƒfÉãdG) á«ª«∏©àdG
 QhÉfi ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ÚH ¥hôØ∏d »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG AGôLEG ” Éªc
 âfÉc  å«M ,á°SGQódG  äGÒ¨àe Ö°ùM πµc ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG  á°SQÉ‡ áLQO

.(12) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc ,èFÉàædG
(12) ºbQ ∫hó÷G

 á°SQÉ‡ áLQO QhÉfi ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ÚH ¥hôØ∏d »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG
á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM πµc ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG

äGÒ¨àŸGäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQO± áª«b ád’ódG
á«FÉ°üME’G

¢ü°üîàdG5^88115^8814^375*017.
ájQGOE’G IÈÿG äGƒæ°S0^43420^2170^161914.

á«ª«∏©àdG á∏MôŸG0^40520^2020^151923.
CÉ£ÿG52^089700^744
»∏µdG1024^15775

 á«FÉ°üME’G  ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  kÉ«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  OƒLh  (12)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 ‘  IQóæ¡dG  á°SQÉ‡  áLQO  QhÉfi  ≈∏Y  áæ«©dG  OGôaCG  äGôjó≤J  äÉ£°Sƒàe  ÚH  (0^05≥α)
 Ωƒ∏©dG  ¢ü°üîJ  …hP  ídÉ°üd  ∂dPh  ,¢ü°üîàdG  Ò¨àŸ  iõ©J  ,πµc  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe
 ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa ∑Éæg øµJ ⁄ Éªæ«H .á«©«Ñ£dG
 IÈÿG äGƒæ°S …Ò¨àŸ iõ©J ,πµc ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG OÉ©HCG ≥«Ñ£J ™bGh QhÉfi

.á«ª«∏©àdG á∏MôŸGh ,ájQGOE’G
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 á∏MôŸGh  ájQGOE’G  IÈÿG  äGƒæ°ùd  iõ©J  É«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  ôjÈJ  øµÁh  
 áãjó◊G  IQGOE’G  Ö«dÉ°SCÉH  òNC’G  á«ªgCÉH  ¢SQGóŸG  äGôjóe  iód  ΩÉ©dG  »YƒdG  ≈dEG  á«ª«∏©àdG
 Ò¨àŸ iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ÉeCG ,á«°SQóŸG IQGOE’G ä’É› ‘ É«∏©a É¡≤«Ñ£Jh
 ¢SQGóŸG äGôjóe ΩÉªàgG IOÉjõH ÉgÒ°ùØJ øµÁ á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ¢ü°üîJ ídÉ°üd ¢ü°üîàdG
 »JCÉj Gògh á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ≥«Ñ£J ´ƒ°VƒÃ á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG äGhP

.ÒµØàdG ‘ á«ª∏Y á«é¡æe AÉæH ‘ º¡°ùj …òdG »ª∏©dG ¢ü°üîàdG ôKCG Éë°VGh

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉãdÉK
 ‘  IQóæ¡dG  ≥«Ñ£J  π«©ØJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  äÉMÎ≤ŸG  Ée{  :≈∏Y  ådÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  ¢üf

z?¢SQGóŸG
 ,IQóæ¡dÉH  ¢UÉÿG  …ô¶ædG  ÜOC’G  á©LGôe  ∫ÓN  øe  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY  áHÉLE’G  â“
 øe GOóY áãMÉÑdG Ωó≤J »∏j Éª«ah ,åëÑdG Gòg èFÉàfh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf øe IOÉØà°S’Gh

:¢SQGóŸG ‘ IQóæ¡dG πNóe ≥«Ñ£J π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉMÎ≤ŸG
.¢SQGóŸG ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y OÉªàY’G�%

 äGô°VÉëŸGh  πª©dG  ¢TQh  ó≤Y  ∫ÓN  øe  ,¢SQGóŸG  …ôjóe  ÚH  IQóæ¡dG  Ωƒ¡Øe  ô°ûf �%
.äGhóædGh ,äÉYÉªàL’Gh

 õéæJ »àdG ¿ÉµŸG ‘ äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y IQó≤∏d ∂dPh ,¢SQGóŸG …ôjóŸ äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ�%
.∫ÉªYC’G ¬H

 π≤f  á«∏ªY π«¡°ùàd  ,á°SQóŸÉH  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL §Hôj  á«dÉY  IAÉØc  …P ∫É°üJG  ΩÉ¶f  ÒaƒJ �%
.äÉeƒ∏©ŸGh äGQGô≤dG

.»YÉªL πµ°ûH áØ∏àîŸG äÉª¡ŸG RÉ‚E’ ,á°SQóŸG ‘ πªY ¥ôa π«µ°ûJ�%
.IóMGh á°ù«FQ áª¡e íÑ°üJ ≈àM á«YôØdG äÉª¡ŸG èeO ≈∏Y πª©dG �%

 IQƒ°U òNCÉJ å«ëH ,IOƒ÷G ≈∏Y áHÉbôdG ≈∏Y õ«cÎdGh ,AGOC’G ≈∏Y áHÉbôdG iƒà°ùe ¢†«ØîJ�%
.á«∏ª©dG AÉ¡àfG ó©H á«dÉªLEG

 ¢†ØNh RÉ‚’G áYô°ùd ∂dPh ,óMGh ¿Éµe ‘ IóMGƒdG äÉ°ü°üîàdG äGP ∫ÉªYC’G ™«ªŒ�%
 .∞«dÉµàdG h ó¡÷G

.πª©dG ¥ôa äGQóbh äGQÉ¡e á«ªæàd ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ÚH èeódG�%
 .»YÉªL πµ°ûHh á«FÉ¡ædG èFÉàædG ≈∏Y ICÉaÉµª∏d ,õaGƒë∏d ΩÉ¶f ÒaƒJ�%

 áÑJôŸG  ≈∏Y  …Qò÷G  º«ª°üàdG  IOÉYEG  Qƒfi  ∫ƒ°üëH  åëÑdG  Gòg  èFÉàf  ¢ü«î∏J  øµÁh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IGOC’G äGô≤a ™«ªL ¿CGh ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG Qƒfi GÒNCGh á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi ºK ,≈dhC’G
.á©ØJôŸGh á£°SƒàŸG ÚH ìGhÎJ ≥«Ñ£J áLQóH äAÉL

 ¥hôa OƒLh ßMƒd ó≤a ,á°SGQódG äGÒ¨àŸ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùëHh
 ,á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG Qƒfi óæY á«FÉ°üMEG ¥hôa óLƒJ ’h ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ájôgÉX
 óLƒJ  ’  Éªc  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ¢ü°üîJ  ídÉ°üdh  ¢ü°üîàdG  Ò¨àŸ  á«FÉ°üMEG  ¥hôa  óLƒJh

 .äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Qƒfi AÉæãà°SÉH ájQGOE’G IÈÿG Ò¨àŸ á«FÉ°üMEG ¥hôa

:äÉ«°UƒàdG
:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG áãMÉÑdG Ωó≤J åëÑdG èFÉàf Aƒ°V ‘

 πMGôŸG  ‘  ¢SQGóŸG  É¡æe  ÊÉ©J  »àdG  ájQGOE’G  äÓµ°ûŸG  øe  óë∏d  IQóæ¡dG  πNóe  ≥«Ñ£J  -
.áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG

.IQóæ¡dG πNóe πãe áãjó◊G πNGóŸG Aƒ°V ‘ á«HÎdG á«∏µH á«ª«∏©àdG IQGOE’G äGQô≤e ôjƒ£J -
 »°SÉ°SCG  πµ°ûH  äÉ«∏ª©dG  ‘  ÒµØàdG  IOÉYEG  ≈∏Y  ¢SQGóŸG  …ôjóe  ΩÉªàgG  Ö°üæj  ¿CG  Öéj  -

.á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£àd
 .áehÉ≤e ÓH IQóæ¡dG ∫ÉNOEG πÑ≤àJ ≈àM ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉ≤K ≈∏Y äGÒ«¨J çGóMEG -

.¢SQGóŸG ‘ ájQGOE’G äÉª¡ŸG RÉ‚E’ á°SQóŸG IQGOEG ‘ πª©dG ¥ôa π«©ØJ -
.ÖjQóàdGh º«∏©àdG äGQÉ¡e ÚH èeódG ∫ÓN øe áæ¡ŸG ∫ÓN ¢SQGóŸG …ôjóe OGóYEG -

 ó¡÷Gh âbƒdG ‘ π«∏≤àdG ±ó¡H IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ºYód äÉeƒ∏©ŸG º¶f ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjR -
.∫ÉŸGh

.á«∏Ñ≤à°ùe äÉ°SGQO ‘ ÉgôKCGh á«ÑjQóàdG äGQhódÉc IójóL äGÒ¨àe ∫ÉNOEG -

:™LGôŸG
 ójóéàd -Iƒ£îH Iƒ£ÿG è¡æe -á°ù°SDƒŸG  á°Sóæg IOÉYEG .(2002) iôØL ,∫Éãæjƒd ¿EG

.ô°ûæ∏d ïjôŸG QGO :¢VÉjôdG .π«NódG ˆGóÑY øH ódÉN áªLôJ .ácöûdG ájƒ«M
 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ióe .(2009) ºã«g ,≈°ù«Y »æH
 .ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh AGóª©dG ô¶f á¡Lh øe É¡≤«Ñ£J äÉ≤«©eh ájQGOE’G IQóæ¡dG á«∏ª©d

.¿OQC’G ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ
 ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á°Sóæ¡dG IOÉYEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdG äÉjOÉ°üàbG .(2005) ódÉN ,»à«ÑãdG

 .ájOƒ©°ùdG ,áeôµŸG áµe ,iô≤dG ΩCG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe
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¢Uƒ°Uh áÁO .O äÉæÑ∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ IQóæ¡dG ≥«Ñ£J ™bGh

 äÉ«∏ª©dG  á°SQÉ‡  ‘  ájQGOE’G  á°Sóæ¡dG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG  áLQO  .(2010) ájOÉf ,¿ƒæM
 øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe á«Hô¨dG áØ°†dG äÉ¶aÉfi ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ ájQGOE’G

.¢ù∏HÉf ,ìÉéædG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .äGôjóŸGh
 áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑdG äÉ«∏c ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYEG .(2002) OÉ©°S ,»KQÉ◊G
 ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,äÉæÑ∏d á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.ájOƒ©°ùdG
 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¢VÉjôdG áæjóÃ …ƒHÎdG ±GöTE’G á«∏YÉa äÉbƒ©e .(1421) º«gGôHEG ,OÉª◊G

. ájOƒ©°ùdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ
 ¢SQGóÃ á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ É¡≤«Ñ£J á«fÉµeEGh ájQGOE’G IQóæ¡dG .(2009) ¿É£∏°S ,ÊÉëjódG
 :âjƒµdG á©eÉL ,º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£J ƒëf IójóL ájDhQ º∏©ª∏d ÊÉãdG ióàæŸG .âjƒµdG ádhO

.âjƒµdG
 ∫ÉªYC’G  äÉª¶æe ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh  áeó≤àe  ájQGOEG  äÉYƒ°Vƒe .(2009) ó«°S ,ÜôdG OÉL

 . áæjóŸG áÑàµe :¢ùjƒ°ùdG ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL .á«dhódG
 :¢ùª°T  ÚY  á©eÉL  .(1 äÉ«∏ª©dG  á°Sóæg  IOÉYEG  .(2006)  ìhó‡  ,»YÉaQ
2014www.dr-mamdouhrefaiy.com  Rƒ“  ïjQÉàH  ™bƒŸG  øe  ™LÎ°SG  ,ô°üe 

 book/e3adt_handast.doc/

 á≤£æe ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ±GöTEG IóMh äÉ«∏ªY º«ª°üJ IOÉYEG .(2001) ó©°S ,ÊGô¡°ûdG
 ΩCG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .IQóæ¡dG Ωƒ¡Øe πX ‘ á«ª«∏©àdG Ò°ùY

 .ájOƒ©°ùdG ,iô≤dG
 :ájQóæµ°SE’G .º«∏©àdGh á«HÎdG ´É£≤H Ú∏eÉ©∏d …QGOE’G õ«ªàdG .(2008) óªfi ,‘Ò°üdG

.™jRƒàdGh ô°ûæ∏d á«dhódG ¢SQƒM á°ù°SDƒe
 á«dhódG ¢SQƒM á°ù°SDƒe :ájQóæµ°S’G ,öüe .ájöûÑdG OQGƒŸG IQóæg .(2006) óªfi ,‘Ò°üdG

.™jRƒàdGh ô°ûæ∏d
 πNGO  äÉ«∏ª©dG  Ú°ù– ‘ ájQGOE’G  IQóæ¡dG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG .(2004) AÉØ°U ,»HÎ©dG

 .ô°üe ,≥jRÉbõdG ,É¡æÑH á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .ájƒfÉãdG á°SQóŸG
 á«HÎdG á«∏µH á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYE’ êPƒ‰ ôjƒ£J .(2002) á«dÉY ,»Ñ«à©dG
 ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ .áéjôÿG ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG Aƒ°V ‘ IóL á¶aÉëÃ äÉæÑ∏d
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ,á«HOC’G  ΩÉ°ùbC’G  ,√óéH äÉæÑ∏d  á«HÎdG  á«∏c,iô≤dG  ΩCG  á©eÉL ,IQƒ°ûæe

 .ájOƒ©°ùdG
.πFGh QGO :¿ÉªY .IQóæ¡dG è¡æe ≥«Ñ£àd »ª∏©dG ™LôŸG .(2003) óªMCG ,ß«Ø◊G óÑY

 áÑàµŸG :IôgÉ≤dG .IOÉ°†ŸG ájQGOE’G IQƒãdG πª©dG º¶f á°Sóæg IOÉYEG .(2009) óªMCG ,º«æZ
.™jRƒàdGh ájô°ü©dG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.πFGh QGO :¿ÉªY .áãjóM º«gÉØeh äÉ«°SÉ°SCG »ª«¶æàdG Qƒ£àdG .(1999) ≈°Sƒe ,…Rƒ∏dG
 IOÉjõd  á«fOQC’G  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ‘  Ú∏eÉ©dG  AGOCG  ôjƒ£J  .(2010)  á«bQ  ,á£jÉ©ŸG
 ájƒHÎdG  Ωƒ∏©∏d  iô≤dG  Ω CG  á∏›  .äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYEG  á«é¡æe Aƒ°V ‘ º¡JAÉØc

 .237-187 ,(1)2 ,á«°ùØædGh
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