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â```jƒµdG á````©eÉéH º```∏©ŸG OGó```YEG
∫ƒ``eCÉŸGh ™````bGƒdG

¢ü`````î∏ŸG

á«HÎdG á«∏µH º∏©ŸG OGóYE’ ;á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ Ëó≤J ƒg á°SGQódG √òg øe ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿EG
,á∏°üdG äGP íFGƒ∏dGh äGAGôLE’G ∫ÓN øe π°†aCG IOƒL ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨H ,âjƒµdG á©eÉL
√ÉŒ’G ¢ù«≤J áææ≤e á«ª∏Y IGOCG ∫ÓN øe åëÑdGh ΩÉªàgÓd kÉ°ù«FQ kGQƒfi πãÁ ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶æa

   . á«∏µdÉH ¥ÉëàdÓd Ωó≤àŸG iód ‹É©Øf’G ¿GõJ’G ¢SÉ«b ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áæ¡ŸG ƒëf
ΩÉ¶ædG á«∏YÉa ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e »©HÉààdGh ,»∏eÉµàdG OGóYE’G »eÉ¶f á°SGQódG âdhÉæJ Éªc
,á«dÉ◊G OGóYE’G áØ°ù∏a ‘ ô¶ædG IOÉYEG ™e ,OGóYE’G ‘ πãeC’G ΩÉ¶ædG ¬fÉÑ°ùëH »∏eÉµàdG
êô˘î˘à˘∏˘d QÉ˘Ñ˘à˘NGh ,êô˘î˘à˘dG ´hô˘°ûe :É˘ª˘g ø˘jó˘jó˘L ÚHƒ˘∏˘°SCG êÉ˘¡˘à˘fÉ˘H ìGÎbG ø˘Y kÓ˘˘°†a
êôîàdG π«Ñb √RÉ«àLG º`∏©ŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y Ú©àj ,(ôjó≤J πbCG ≈∏Y ÉªgóMCG hCG ,É©e ÉªgÓc)
Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH .äGƒæ°S ¢ùªN íÑ°üàd OGóYE’G äGƒæ°S IOÉjR ™e ,(á«FÉ¡ædG áæ°ùdG ∫ÓN)
≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,iƒàfih áØ°ù∏a á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V ábQƒdG ìô£J ≥Ñ°S
á«ªgCG RGôHEG ¤EG á°SGQódG â¡àfGh .É¡«∏Y ±Gô°TE’G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á`cQÉ°ûe á«ªgCG

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ≈∏Y á¶aÉÙG ±ó¡H áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG

Ω2001/9/25 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2002/2/5 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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A proposed Vision For Teacher Preparation
At Kuwait University

Dr. Jasem Y. Al-kandari
Dean of College of Education

Kuwait University

Abstract

The overall objective of this study was to propose a futuristic vision con-
cerning teacher preparation development at the college of Education - Kuwait
University, seeking better quality teachers through different procedures and
techniques. The admission policy was one concern to be examined including
tools measuring students attitudes toward teaching profession, as well as their
emotional status  (equilibrium). Two main techniques of teacher preparation
were discused in this paper: The integrated system and the consecutive system,
giving great emphasis to the integrated system as the most effective one in
teacher preparation. The Study also indicated that we should review the recent
philosophy of teacher preparation. In that context we proposed two techniques:
Graduation Project and Exit Exam, to be implemented ( both of them, or at last
one of them) in an extended 5 year teacher preparation program . Professional
development is another dimension we should emphasized as a part of teacher
training or practice during his preparation, by increasing the period from one
semester to one full academic year in order to enhance this part with a full super-
vision from faculty members at the college of Education - Kuwait University.
Finally as part of the continuous professional development, the study suggested
giving more emphasis to in-service training as a part parcel of their preparation,
and as a way of upgrading as well as enhancing teacher’s knowledge and skills.
.
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â``jƒ`µdG á``©eÉéH º∏```©ŸG OGó```YEG
∫ƒ````eCÉŸGh ™````bGƒdG

…QóæµdG ∞°Sƒj º°SÉL . O
âjƒµdG á``©eÉL - á«HÎdG á«∏c ó«ªY

ó`````«¡“
πc IQDƒH ‘ ¿É°ùfE’G ¿ƒµj ¿CG ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG  øe Òãc ÉgócDƒJ »àdG äÉª∏°ùŸG øe
¿EÉa ‹ÉàdÉHh .É¡≤«≤ëàd á°ù«FôdG á∏«°SƒdGh , É¡d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG ¬Ø°UƒH  , á«FÉ‰E’G Oƒ¡÷G
¬«∏Yh ,IƒLôŸG äÉjÉ¨dG Æƒ∏Ñd ¬æY ≈æZ ’ kGôeCG íÑ°üJ  ,É¡ÑfGƒL πµH ,¿É°ùfE’G Gòg zá«Yƒf{
øe kÉ≤Mh ... »eƒ≤dG øeC’G äGQhô°V øe IQhô°V : kÉÑLGhh kÉ≤Mh IQhô°V º«∏©àdG íÑ°üj
≈∏Y Ú©àj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉÑLGƒdG øe ÉÑLGhh .. É¡FÉæHC’ ádhódG É¡Ø∏µJ »àdG ¥ƒ≤◊G
¿É`µe , π`eÉ°ûdG É¡eƒ¡ØÃ , zá«HÎdG{ πà– Éæg øe .¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùj ¿CG ¿É°ùfE’G
ôéM º∏©ŸG íÑ°üjh ,- AGƒ°ùdG ≈∏Y É¡«eÉfh  ,É¡eó≤àe - äÉ©ªàÛG áaÉc ‘ IQGó`°üdG
á«°†b πà– ¿CG ÖéY Óa ºK øeh ,IOƒ°ûæŸG É¡aGógCG ≥«≤–h ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ‘ ájhGõdG
…ƒ˘HÎdGh ,»˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ÜÉ˘˘£ÿG ‘ iƒ˘˘°ü≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gC’Gh ,iÈµ˘˘dG á˘˘fÉ˘˘µŸG zº˘˘∏˘˘©ŸG OGó˘˘YEG{

 . …ÒgÉª÷Gh
ÉŸ kGô¶f  , ºµÙGh ≠«∏ÑdG …ƒHÎdG ÒÑ©àdG Ö°ùM  , zóMGh ‘ á s̀eCG{ πãÁ ºu∏©ŸG ¿Éc GPEGh
»g º∏©ŸG Gòg  zá«Yƒf{ ¿EÉa  , áeC’G AÉæH ‘ áYƒæàeh IOó©àe ∞FÉXhh ,QGhOCG øe ¬H ™∏£°†j
»àdG ájƒHÎdG ádƒ≤ŸG ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ  , √ó°UÉ≤eh ¬aGógCG Æƒ∏H º«∏©à∏d øª°†j …òdG  zìÉàØŸG{
z¬«a ø`«ª∏©ŸG  iƒ`à°ùe ø`e ≈∏YCG »`≤Jôj ¿CG »ª«∏©J ΩÉ`¶f u…C’ øµÁ ’{ ¬fCG ócDƒJ

 .(Higginson , 1996 : 27)ójó©dG äó¡°T øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG á`Ñ≤M ájGóH ™`eh
kGó`YÉ°U ∑ôëàj º«∏©àdG CGóHh  .á«ª∏©àdG / á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ƒëf É¡JÉgÉŒG ‘ k’ƒ– ∫hódG øe
:»æWƒdG øeCÓd ójóL Ωƒ¡Øe ‘ z…ôgƒ÷G ô°üæ©dG{ íÑ°ü«d á`«æWƒdG äÉ`jƒdhC’G º`∏°S ‘
Iƒ≤dG ∂∏Á äÉeƒ∏©ŸGh º∏©dG ∂∏Á øeh  , É¡FÉæHCG º«∏©J iƒà°ùÃ ¢SÉ≤j ·C’G Ωó≤J ¿CG ∂dP

.∫ shC’G ΩÉ≤ŸG ‘ kÉ«ª«∏©J kÉbÉÑ°S ‹hódG ¥ÉÑ°ùdG íÑ°ü«d  , ájOÉ°üàb’G

NewsLetter No. S5105  12/4/02  3:32 PM  Page 14



15

ó∏
Û

G
3

Oó
©d

G
3

È
ªà

Ñ°S
20

02
á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

,¥ƒÑ°ùe ÒZ ΩÉªàgÉH ≈¶– äCGóH zº∏©ŸG OGóYEG{ á«°†b ¿EÉa  , äGQÉÑàY’G √òg πµd
É‰EGh ,Ö°ùëa º∏©ŸG OGóYEÉH Ú°ü°üîàŸGh Úªà¡ŸG ≈∏Y kGô°UÉb kÉjƒHôJ kÉfCÉ°T ó©J ⁄ å«M
RôHCG øe ,√ógÉ©eh ¬JÉ°ù°SDƒÃ º∏©ŸG OGóYEG ™bGh ≈ë°VCG ó≤∏a  .kÉeÉY kÉfCÉ°T íÑ°üàd ¬JRhÉŒ
äÉjóàæŸGh ,äÉ`°SGQódGh ,äGô``“DƒŸG áaÉc Ò°ûJ ÉªÑ°ùM ¢TÉ≤ædGh ΩÉªàgÓd  kGQÉãe πFÉ°ùŸG

) ôjƒH ôjô≤J øe kGAóH ,ôjQÉ≤àdGhr, 1983Boye ôjô≤J ≈àMh (.1999  áæ°S πÑ≤à°ùŸG á°ùeÓe
AÉ°SDhQ øe kGƒ°†Y ÚKÓKh áà°S âsª°V á«°TÉ≤f á≤∏M ó≤©oJ ¿CG áaOÉ°üŸG π«Ñb øe ¢ù«dh
≈¡àfG å«M  , á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH á«HÎdG ¿ƒÄ°T ‘ Ú°ü°üîàŸG øeh ,äÉ©eÉ÷G

 Ωƒ°SƒŸG ôjô≤àdG QGó°UEG ¤EG ¿ƒ°ûbÉæàŸG,ø`«ª∏©ŸG É¡H ót©f  »àdG á``≤jô£dG  Ò«¨J :πÑ≤à°ùŸG á°ùeÓe
r , 1999 ) (Coopeøe √RôØJ ÉŸ iÈµdG äÉ©eÉ÷G ‘ á«HÎdG äÉ«∏c Isó°ûH ó≤àfG …òdGh

è``eGôH ‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V Ö∏£àj …òdG ôeC’G  , áæ«àe á«ª∏Y äGQô≤e Gƒ≤∏àj ⁄ Úª∏©e
‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG 1993 áæ°S á«µjôeC’G Úª∏©ŸG á£HGôd »FóÑŸG ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªc  .º∏©ŸG OGó`YEG

 ôHƒc(Cooper, 1994),º∏©ŸG OGóYEÉH AÉ≤JQÓd áª¡eh á«HÉéjEG Oƒ¡L ∫òH IQhô°V ¤EG
.IOƒ°ûæŸG IQƒ°üdG ¤EG ≈bôj ’ …òdG º∏©ŸG OGóYEG ™bGh kGó≤àæe ,º«∏©àdG áæ¡Ã AÉ≤JQ’Gh
‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y âjôLCG á°SGQO ¬ªYóJ - ï°SGQ OÉ≤àYG OƒLh  , ∂dP ≈`dEG ±É°†j
á`Ñ∏£dG ÜòàŒ ( º«∏©àdG áæ¡e ºK øeh ) º∏©ŸG OGóYEG äÉ«∏c ¿CG - á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 iôNCG á`«æ¡e ¢Uôa º`¡jód ô`aGƒàJ ’ ø`‡ kÉ``«ÁOÉcCG ±É``©°†dG.(Cyphert & Ryan , 1984)

,É¡aGógCG ôjƒ£Jh ,º∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒÃ »ŸÉ©dG ΩÉªàg’G OGORG  ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh
äGƒYódG äOGORGh  , πÑ≤à°ùŸG »ª∏©Ÿ Iójó÷G ∞FÉXƒdG ™e ÖcGƒààd ,É¡≤FGôWh , É¡›GôHh

. º«∏©àdG √ôjƒ£Jh º«∏©àdG ìÓ°UE’ Ö°SÉæŸG ¢SÉ°SC’G ¬Ø°UƒH áæ¡e º«∏©àdG π©L ócDƒJ »àdG
á©HÉàe ∫ÓN øe  á©HÉf ôjôëàdGh äÉÑKE’ÉH IôjóL á«°†b áªK ¿EÉa , »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Yh
ôjƒ£J ‘ √òg πãªàJh  ,á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊Gh ,äGô“DƒŸG ∫ÉªYCGh ,…ƒHÎdG åëÑdG äÉ«HOCG
º∏©ŸG OGóYEG º¶f ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdGh äÉgÉŒ’G ÖcGƒàd ;É¡ãjó–h ,º∏©ŸG OGóYEG èeGôH
º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏“ Úª∏©àŸG øe á«Yƒf OGóYEG ÜƒLh ócDƒJ »àdG á«ª∏©dG äGóéà°ùŸGh
OGóYEGh  , É¡∏NGO  z¿ƒæµŸG õæµdG{ ∂dòd kGQÉªãà°SG É¡JGQÉ¡eh É¡aQÉ©e ôjƒ£Jh , IÉ«◊G ióe
óªà©j …ó«∏≤J »ª«∏©J ΩÉ¶f πX ‘ ≥≤ëàj ¿CG π«ëà°ùj ÚéjôÿG øe IOƒ°ûæŸG á«YƒædG √òg
IõgÉ÷G ±QÉ©ŸG Ëó≤J ¬«a á°ù«FôdG º∏©ŸG áØ«Xh ¿ƒµJh ,äÉeƒ∏©ŸG ´ÉLÎ°SGh ,Ú≤∏àdG

.( 1993 , ‹ƒàeh OGƒ÷G óÑY : ô¶fG)
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≈∏Y áæª«¡e Iôµa ´ƒ«°T ™e É¡ãjó–h º∏©ŸG OGóYEG èeGôH ôjƒ£J ƒëf ¬LƒàdG øeGõàjh
πc ‘ º«∏©àdG äÉLôfl  ‘ kÉeÉY kÉØ©°V ∑Éæg ¿CG  : ÉgOÉØe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ΩÉ©dG ÜÉ£ÿG
¬jód »æ¡ŸG É°VôdG ÊóJh ,»æØdGh »ÁOÉcC’G º∏©ŸG iƒà°ùe ∞©°V øe œÉf á«ª«∏©àdG ¬∏MGôe
≈∏Y §¨°†dG øe kÉYƒf πã“ QÉµaC’G √òg πãeh  .¬d áæ¡e ’ øe á`æ¡e º«∏©àdG ¿CG Iôµa ´ƒ«°Th
AÉ≤JQ’G ±ó¡H ¬JGAGôLEGh ,¬JÉ«é«JGÎ°SEG ‘ ô¶ædG IOÉYE’ , º∏©ŸG OGóYEG ôeCG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

.º«∏©àdG á«∏ªY ìÓ°UEGh ,»Hô©dG º∏©ŸG iƒà°ùÃ
á°SGQO AGôLEG Iôµa »æÑJ ¤EG âjƒµdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c äQOÉH ó≤a  , ≥∏£æŸG Gòg øeh
øe »ãëH ≥jôa ¢Vô¨dG Gò¡d πµ°ûJh  .( 1999 ôjÉæj ) á«HÎdG á«∏c äÉLôfl Ëƒ≤àd ;á«ª∏Y
¤EG á°SGQódG √òg â¡àfGh , Ú∏eÉc ÚeÉY QGóe ≈∏Y ¬∏ªY óàeG á«∏µdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

: É``gRôHCG øe èFÉàf
 -1ô˘KCÉ˘à˘j ,á˘jQGOE’G √QGhOCÉ˘H ¬˘eÉ˘«˘bh ,á˘Ñ˘∏˘£˘dG ™˘e ¬˘∏˘eÉ˘©˘Jh ,º`∏˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG AGOC’G ¿CG

êPÉ˘ª˘æ˘dG É˘¡˘«˘∏˘j  ,¿Gó˘«ŸÉ˘H Údƒ˘Ä˘°ùŸG ÖdÉ˘£˘e É˘¡˘à˘eó˘≤˘e ‘ »˘JCÉ˘j IOó˘©˘à˘˘e äGÒ¨˘˘àÃ
. êô`îàdG á¡L ºK  ,( á°SQóŸÉH Úª∏©ŸG •É‰CG ) IôaGƒàŸG

 -2ôKCÉàjh , á°SQóŸÉH ÚdƒÄ°ùŸG ¬«LƒJ ∫ÓN øe ƒªæJ á«ª«∏©àdG √QGhOCG º∏©ŸG áaô©e ¿CG
á«HÉéjEG äÉ¡«LƒàdG ∂∏J âfÉc Éª∏ch , º∏©ŸG √É≤∏àj …òdG ¬«LƒàdG ´ƒæH ƒªædG Gòg
Éªc - ¢ùjQóàdG äÉ«∏ª©H º∏©ŸG áaô©e ¿EÉa , ¬«∏Y AÉ`æHh  . í«ë°U ¢ùµ©dGh º∏©ŸG É‰
ôeC’G , äÉ¡«LƒJ øe ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¬«∏Y ¬°VôØj ÉÃ zkÉÑ∏°S{ ôKCÉàJ  - á°SGQódG è`FÉàf Ò°ûJ
áaô©eh ¢ùjQóàdG äÉ«∏ª©H º∏©ŸG áaô©e ÚH ¢VQÉ©J áªK OƒLh ìƒ°VƒH ô¡¶j …òdG

. ∂dòH ÚdƒÄ°ùŸG
√ôjƒ£J ±ó¡H âjƒµdG á©eÉéH º∏©ŸG OGóYEG ΩÉ¶f á©LGôe ¿EÉa  ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh
πÑ≤à°ùe ‘ ô°TÉÑe ÒKCÉJ øe ¬æª°†àj ÉŸ kÉ«æWh  kÉÑLGhh ,É°Vôa ó©oj ,√ójƒŒh ,¬ãjó–h

. âjƒµdG á©eÉéH º∏©ŸG OGóYEG ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG  √òg Ëó≤J QÈj Gògh  .âjƒµdG
: »JB’G ∫DhÉ°ùàdG ‘ á∏µ°ûŸG áZÉ«°U øµÁh

á©eÉéH º∏©ŸG OGóYEG ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ‘ Égójó– øµÁ »àdG áeÉ©dG íeÓŸG Ée
? º∏©ŸG Gòg OGóYEG IOƒL ≥«≤– øª°†j ÉÃ âjƒµdG
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-: »JB’G ‘ Oóëà«°S ájDhôdG √òg QÉWEG ¿EÉa ≥HÉ°ùdG ∫DhÉ°ùàdG øY áHÉLEÓdh
 º∏©ŸG QÉ«àNG á«∏ªY  : k’hCG

. ¬›GôHh º∏©ŸG OGóYEG ΩÉ¶f  : kÉ«fÉK
. º∏©ŸG OGóYE’ IOóÙG á«æeõdG IóŸG  : kÉãdÉK

 . áeóÿG AÉæKCG º∏©ŸG ÖjQóJ  : kÉ©HGQ
: ájDhôdG √ò¡d ¢VôY »∏j Éª«ah

º∏©ŸG QÉ«àNG á«∏ªY  :k’hCG

¿CG Ú©àj ô°UÉæ©dG øe á∏eÉµàe áeƒ¶æe πãÁ zº∏©ŸG OGóYEG{ ¿CG ¤EG á«HÎdG äÉ«HOCG Ò°ûJ
Gòg ‘ . º∏©ŸG OGóYEG ôjƒ£àd Qƒ°üJ …CG ™°Vh óæY ΩÉªàg’Gh ájÉæ©dG øe ¬°ùØf Qó≤dÉH ≈¶–

ƒÑeÉJ  ócDƒj ¥É«°ùdG(Tambo , 2001 )OGóYEG ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏J á°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK ∑Éæg ¿CG
≈∏Y OÉæà°S’ÉH ¬FÉ≤àfGh ,º∏©ŸG QÉ«àNG ø°ùM : k’hCG  ,»g ô°UÉæ©dG √ògh ,πÑ≤à°ùŸG º∏©e
∞°ûµdGh ,∫ƒÑ≤∏d äGQÉÑàNGh ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸGh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG ∫ó©ªc ,áæ«©e ÒjÉ©e
,»˘æ˘¡ŸG ƒ˘ª˘æ˘dG äGQÉ˘¡˘eh ,á˘æ˘¡ŸG ¤EG AÉ˘ª˘à˘f’G á˘˘LQO ø˘˘Y ∞˘˘°ûµ˘˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,»˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
ƒ`ªædG ó`«cCÉàd á`æ¡ŸG ádhGõŸ ¢ü`«NÎdG ¿CG Éªc .º∏©ŸG ÖdÉ£∏d »ª∏©dGh ,»æØdG ÖfÉ÷Gh

      (@) kÉ°†jCG áeRÓdG QƒeC’G øe ô``ªà°ùŸG º`«∏©àdG QGô`ªà°SG ¿É`ª°Vh º∏©ª∏d »æ¡ŸG
Úª∏©ŸG QÉ«àN’ áª«∏°S πªY á£N ™°Vh »g º∏©ŸG OGóYE’ èeÉfôH …CG ‘ ájGóÑdG á£≤fh
, Oó°üdG Gòg ‘h  . É¡aGógCG ≥«≤– á«HÎ∏d πØµJ á«é«JGÎ°SEG ºgCG πãÁ ∂dP ¿EG PEG øjRÉàªŸG

: á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ócDƒJ á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ¿EÉa
≤àf’G -1: á«FÉ.á≤«bO ÒjÉ©eh §HGƒ°V äGP á«FÉ≤àfG á«∏ª©d ™°†îj ¿CG Öéj º∏©ŸG QÉ«àNG ¿EG

¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe ¢ù«d PEG ;É«dÉM É¡H ∫ƒª©ŸG ∫ƒÑ≤dG óYGƒb ‘ ô¶ædG IOÉYEG ÖLƒàjh
.º∏©ŸG AÉ≤àfG á«∏ªY ‘ ¬«a ¿hÉ¡àf …òdG âbƒdG ‘ áª«∏°S á«HÎd ¢ù°SDƒf

,á«dÉ©ØfGh ,  á«∏≤Yh , á`«ª°ùL , º∏©ŸG Gòg ‘ á«°üî°T äÉØ°U ôaGƒJ , ¬«∏Y ≥ØàŸG øeh
:á«JB’G »g á∏≤à°ùe á«∏«∏– á°SGQO ‘ åMÉÑdG ¬dhÉæJ ó≤a  , ( áæ¡ª∏d ¢ü«NÎdG ) ô°üæ©dG Gòg á«ªgC’ kGô¶f @
iƒà°ùe ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ : º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªŸ ¢ü«NÎdG{ .(2001) .∞°Sƒj º°SÉL ,…QóæµdG

z»Hô©dG º∏©ŸG. . ( 58)  15 , ájƒHÎdG á∏ÛG
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. á∏µ°ûe π¶à°S É¡æY ∞°ûµdGh ,äÉØ°üdG √òg ójó– øµd  , á«YÉªàLGh
äÉØ°üdG É¡Ø°ûc ≈∏Y πª©dGh , ÉgôaGƒJ ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj »àdG äÉØ°üdG RôHCG øe π©dh

  -: RôjÉe h RôjÉe ÉgócCG »àdG(Myers and Myers , 1995 ):á«JB’G »g
. º«∏©àdG áæ¡e ƒëf í°VGh ¢SÉªM -CG

.áÑLƒe äÉgÉŒG -Ü
.áëàØàe á«ª∏Y á«∏≤Y -ê

.ôNB’G ¤EG É¡∏«°UƒJh ,QÉµaC’G ¢VôY π¡°ùJ á«∏≤Y äGQÉ¡e -O
.ô``NB’ÉH ΩÉªàgG -`g

.ôNB’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQób -h
: »JB’ÉH òNC’G Öéj , º∏©ŸG ‘ äÉØ°üdG ∂∏J ôaGƒJ øe ≥≤ëàdG πLCG øeh

   -CGΩó˘≤˘àŸG äGOGó˘©˘à˘°SG  ø˘Y ∞˘°ûµ˘∏˘d zá˘æ˘æ˘≤ŸG{ ¢ù«˘jÉ˘≤ŸGh äGQÉ˘Ñ˘à˘N’É˘H á˘fÉ˘©˘˘à˘˘°S’G
.¬dƒ«eh

  -Ü IôµØH òNC’Gz»Ñ£dG ∞°ûµdG{ójó–h , º«∏©àdG á`æ¡Ã πª©∏d Ωó≤àŸG ábÉ«d øe ócCÉà∏d
. ∂dòd  áeRÓdG á«Ñ£dG •hô°ûdG

 .¬dƒ«eh Ωó≤àŸG äGOGó©à°SG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¢ü°üîàdG IOÉe QÉ«àNG ‘ ≥«bódG ¬«LƒàdG -ê
,Úª˘∏˘©ŸG QÉ˘«˘à˘NG á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ âjƒ˘µ˘dG á˘©˘eÉ˘é˘H á˘«˘HÎdG á˘˘«˘˘∏˘˘c ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘J ‹É◊G âbƒ˘˘dG ‘h

-: á«dÉàdG çÓãdG äGhOC’G º¡FÉ≤àfGh
 : á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG IQÉªà°SG :¤hC’G IGOC’G

,…ƒ¨∏dG ÒÑ©àdG ≈∏Y ¬JQóbh ,¬°SGƒMh ,ÖdÉ£dG ô¡¶e øY äÉeƒ∏©e ™ªL ¤EG ±ó¡Jh
: AGõLCG áKÓK øe ¿ƒµàJh

: ∫hC’G∫ó©ŸGh ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh ,É¡«a êôîJ »àdG á°SQóŸGh ,ÖdÉ£∏d áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG
 . á«∏µdG Ö©°ûH ¥Éëàd’G äÉÑZQh ,»ªcGÎdG

: ÊÉãdGábÉ«d ‘ á«ªgCG ÌcC’G »gh ( ≥£ædGh ,ô°üÑdGh ,™ª°ùdG ) ¢SGƒ◊Gh ΩÉ©dG ô¡¶ŸG
 . á«∏µ∏d ÖdÉ£dG
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: ådÉãdG,ÖdÉ£∏d áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ∫ÓN øe …ƒ¨∏dG ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ,áæ¡ŸG ‘ áÑZôdG
 . É¡«a ÖZôj »àdG áÑ©°ûdGh

 : ‹É©Øf’G ¿GõJ’G ¢SÉ«≤e  :á«fÉãdG IGOC’G

20 øe ¿ƒµàj ƒgh , ÖdÉ£∏d á«dÉ©Øf’G IQÉãà°S’G hCG ,äÉÑãdG iƒà°ùe áaô©e ¤EG ±ó¡jh
ÖLƒe É¡°†©H äGQÉÑ©dGh . á«dÉ©Øf’G ¢üFÉ°üÿG ¢†©H ¢ù«≤Jh , zäôµ«d{ ´ƒf øe IQÉÑY
¿GõJ’G ΩóY ≈∏Y ( í«ë°üàdG ìÉàØe Ö°ùM ) á©ØJôŸG áLQódG ∫óJh , ÖdÉ°S ôNB’G ¢†©ÑdGh

 . ‹É©Øf’G ¿GõJ’Gh äÉÑãdG ≈∏Y á°†ØîæŸG áLQódG ∫óJ Éªæ«H  , ‹É©Øf’G
 : ¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf √ÉŒ’G ¢SÉ«≤e  :áãdÉãdG IGOC’G

áÑZôdGh ,º∏©ŸG äÉ«cƒ∏°Sh ,º«∏©àdG áæ¡e øe ÖdÉ£dG ∞bƒe ≈∏Y ±ô©àdÉH ¢SÉ«≤ŸG ºà¡j
áLQódG ∫óJh zäôµ«d{ ´ƒf øe IQÉÑY 20øe ¢SÉ«≤ŸG ¿ƒµàjh , IóYÉ°ùŸGh AÉ£©dG ‘
á˘LQó˘dGh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e ƒ˘ë˘f ÖLƒ˘e √ÉŒG ≈˘∏˘Y ( í˘«˘ë˘°üà˘dG ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘e Ö°ùM ) á˘˘©˘˘Ø˘˘JôŸG

 . áæ¡ŸG ƒëf ÖdÉ°S √ÉŒG ≈∏Y ∫óJ á°†ØîæŸG
,ºgQÉ«àNGh áÑ∏£dG AÉ≤àf’ kÓeÉµàe kÉYhô°ûe âæÑJ ób âjƒµdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ¿CG ’EG

: ´hô°ûŸG Gò¡d õLƒe ¢VôY »∏j Éª«ah , 2003/2002 ΩÉ©dG øe AGóàHG ¬≤«Ñ£J CGóÑ«°S
ºgQÉ«àNGh áÑ∏£dG AÉ≤àf’ ìÎ≤e ´hô°ûe

.âjƒµdG á©eÉL ‘  á«HÎdG á«∏µH
: ´hô°ûŸG É¡«dEG óæà°ùj »àdG áeÉ©dG IôµØdG

Ú∏°UÉ◊G ÚH øe É¡HÓW AÉ≤àfÉH äÉ©eÉ÷G ΩÉ«b ⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘ ÉaƒdCÉe íÑ°UCG ó≤d
õcôJ ∫ƒÑ≤∏d äGQÉÑàNG äÉ©eÉ÷G ∂∏J …ôŒ å«M .ájƒfÉãdG á∏MôŸG á°SGQO ΩÉ“EG IOÉ¡°T ≈∏Y
äGQÉÑàN’G √òg ±ô©Jh .á«©eÉ÷G á°SGQódG ‘ ìÉéæ∏d ájQhô°Vh á«°SÉ°SCG äÉÑ∏£àe ≈∏Y
Ú©e ¢ü°üîJ ≈∏Y õcôJ á«∏c πc ¿EG å«Mh .á«©eÉ÷G á°SGQó∏d OGó©à°S’G äGQÉÑàNG º°SÉH
¥Éëàd’G øe øµªà«d ;OGó©à°S’G QÉÑàNG ‘ IOófi áLQO ≈∏Y Ωó≤àŸG ∫ƒ°üM •Î°ûJ É¡fEÉa
äÉ«∏µdG ¢†©ÑH ∂dP iOCG ó≤a , áØ∏àıG äÉ«∏µdG ‘ á°SGQódG á©«ÑW ±ÓàN’ Gô¶fh . É¡H
ìÉéæ∏d ájQhô°V äÉÑ∏£àe ≈∏Y á°UÉÿG •hô°ûdG √òg óªà©Jh . É¡H á°UÉN •hô°T ™°Vh ¤EG
á«HÎdGh , á«Wô°ûdGh  , ájôµ°ù©dG äÉ«∏µdG ∂dP á∏ãeCG øeh , êôîàdG ó©H πª©dGh á°SGQódG ‘
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á°UÉÿG •hô°ûdG ¿CG ∂dP »æ©jh . äÉ«∏µdG øe ÉgÒZh , á«æØdGh , á«≤«°SƒŸGh , á«°VÉjôdG
äÉÑ∏£àeh áæ¡ŸG hCG ,πª©dG π«∏– èFÉàf ≈∏Yh ,É¡H á°SGQódG á©«ÑW ≈∏Y óªà©J äÉ«∏µdG √ò¡H

 . É¡«a ìÉéædG
hCG ,á«©eÉ÷G á°SGQó∏d OGó©à°S’G ‘ áÑ∏£∏d ∫ƒÑb äGQÉÑàNG …ôŒ äÉ©eÉ÷G âfÉc GPEGh
;ÉgÒZh  ,äÉ«°VÉjôdGh ,á«Hô©dG á¨∏dGh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG :πãe ,áæ«©e á«°SGQO ä’É› ‘
∂dP ¿Éc GPEGh ,áØ∏àıG äÉ«∏µdÉH É¡àÑ∏W ∫ƒÑb ‘ äGQÉÑàN’G √òg äÉLQO Ωóîà°ùJh
.á«HÎdG á«∏c ‘ á°SGQó∏d ±Éc ÒZ ¬fCG  ’EG , á«°Sóæ¡dGh ,á«ª∏©dG äÉ`°ü°üîàdG á°SGQód ÉÑ°SÉæe
Úª∏©àŸG á«Yƒf Oó©Jh ,á«HÎdG á«∏c ‘ äÉ°ü°üîàdG Oó©J :É¡ªgCG QƒeCG IóY ¤EG ∂dP ™Lôjh
»àdGh ,Úª∏©ŸG áÑ∏£dG iód áæ«©e ¢üFÉ°üN ôaGƒJ IQhô°Vh ,º∏©àŸG º¡©e πeÉ©à«°S øjòdG
≈∏Y õ«cÎdG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y kAÉæHh .…ƒHÎdG OGóYE’G èeGôH ∫ÓN øe É¡à«ªæJh É¡∏≤°U øµÁ
√OôØÃ …ƒHÎdG OGóYE’G ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG Éªc ,¬∏ªY ‘ º∏©ŸG ìÉ‚ øª°†j ’ §≤a ¢ü°üîàdG
™LôJ ,á©eÉ÷G  ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ä’É◊G øe Òãc ‘h ,¬∏ªY ‘ º∏©ŸG ìÉ‚ É°†jCG øª°†j ’
¬fCG ™e ,¬JÉjÉØch º∏©ŸG äGOGó©à°SG ¤EG ¢ù«dh , º¡JÉfÉµeEGh áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe ¤EG áÑ∏£dG èFÉàf

 . èFÉàædG ∂∏J øY ádƒÄ°ùŸG ±GôWC’G óMCG
πc ≈∏Y ∂dP óªà©jh  ,É¡àÑ∏W ∫ƒÑ≤d áØ∏àfl •hô°Th Ö«dÉ°SCG á«HÎdG äÉ«∏c Ωóîà°ùJh
.∫ÉÛG ‘ âjôLCG »àdG äÉ°SGQódGh ,íLÉædG º∏©ŸG ¢üFÉ°üNh ,É¡JÉÑ∏£àeh áæ¡ŸG π«∏– : øe
,(¬°ü°üîJ ‘) á«aô©e äGQó≤H ™àªàdG ó«÷G º∏©ŸG ‘ •Î°ûj ¬fCG çƒëÑdG âàÑKCG ó≤a
πª–h ,Iô£«°ùdG :πãe ,áæ«©e á«°üî°T äÉª°Sh ,á«YÉªàLG äGQÉ¡eh ,ájƒ¨d äGQóbh
áfhôŸGh ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ,¿hÉ©àdGh ,IOÉ«≤dGh ,»YÉªàL’Gh ‹É©Øf’G ¿GõJ’Gh ,á«dƒÄ°ùŸG

 .áæ¡ŸG äÉ«bÓNCGh ,á«Yƒ°VƒŸGh ,π°UGƒàdGh
,¢ü°üîàdG áaô©e ÖfÉL :»g ÖfGƒL áKÓK ôaGƒJ IQhô°V ¤EG iôNCG çƒëH â∏°UƒJh
á˘˘fhôŸG) »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ÖfÉ˘˘Lh ,(∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ¥É˘˘°ùJGh ,á˘˘jó÷Gh ,IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG) ‹É˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘fG ÖfÉ˘˘˘Lh
çƒëH èFÉàf õcôJ Éªæ«H .(á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh ,á«Yƒ°VƒŸGh ,¿hÉ©àdGh ,π°UGƒàdGh
≈∏Y IQó≤dGh , áHÉYódG ìhQh , ICGOÉ`ÑŸGh , »YÉªàL’G AÉcòdG ôaGƒJ IQhô°V ≈∏Y iôNCG
øe ƒ∏ÿGh ,ΩÉ©dG ô¡¶ŸGh ,¢ü°üîàdG øY Ó°†a , º«∏©àdG áæ¡e ƒëf √ÉŒ’Gh , QGô≤dG PÉîJG

 .á«°ù◊Gh á«ª°ù÷G Üƒ«©dG
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…Qƒ¡æeódG) ¿É`HÉ«dG ‘ É¡H ∫ƒ`ª©ŸG ∫ƒ`Ñ≤dG äGAGôLEG äÉ`°SGQódG ió`MEG ∞°üJh
¥Éëàd’G ‘ ÚÑZGôdG ÜÓ£dG QÉ«àNG ø°ùëH kGÒÑc kÉeÉªàgG ºà¡J »àdG (2000 , ô°üfh
ÚH ÚdƒÑ≤ŸG iƒà°ùe Öjô≤J hCG ,ó`«MƒJ É¡aóg áææ≤e äGQÉÑàNG Oóëàa , á«HÎdG á«∏µH
∫ƒ˘Ñ˘≤˘∏˘d ó˘«˘Mƒ˘dG QÉ˘«˘©ŸG ÖdÉ˘¨˘dG ‘ ƒ˘˘g äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G √ò˘˘g ‘ ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG qó˘˘©˘˘jh .äÉ˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘dG

: »JCÉj Ée á``«fÉHÉ«dG á«HÎdG äÉ«∏µH ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG ºgCG øeh .äÉ©eÉ÷ÉH
¯. áeÉ©dG á«eƒ≤dG á«∏«°üëàdG ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG
¯. á«HÎdG á«∏µH á°UÉÿG ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG
¯. á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG
¯. á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG äGQÉÑàNG
¯. ∫É≤ŸG äGQÉÑàNG
¯. ábódG äGQÉÑàNG

á©eÉL ‘ á«HÎdG á«∏µH ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàN’ ‹ÉàdG Qƒ°üàdG ìGÎbG øµeCG ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh
 : »g á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK øª°V ,âjƒµdG

:á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG Qƒfi≈∏Y õcôjh ,á«©eÉ÷G á`°SGQó∏d ΩÉ©dG OGó©à°S’G QÉÑàNÉH ¢SÉ≤jh
‘ á°UÉN äGOGó©à°SG äGQÉÑàNG É¡©Ñàj óbh .(»ªµdGh »¶Ø∏dG) ∫’óà°S’Gh ,º¡ØdG äGQób

 .»Lƒdƒ«ÑdGh ,AÉ«ª«µdGh ,AÉjõ«ØdGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh , á«Hô©dG á¨∏dG :ä’É›
:á«YÉªàL’G á«°üî°ûdG äÉÑ∏£àŸG Qƒfi,á«°üî°ûdG äÉª°S ¢SÉ«≤d á«°ùØf äGQÉÑàNÉH ¢SÉ≤jh

 .º«∏©àdG áæ¡e ƒëf √ÉŒ’Gh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh
:á«YƒædG äÉÑ∏£àŸG QƒfiäÉb qƒ©ŸG øe ƒ∏ÿGh ,ΩÉ©dG ô¡¶ŸG ¿CÉ°ûH äÓHÉ≤e AGôLEÉH ¢SÉ≤jh

 . áeÉ©dG áaÉ≤ãdGh , QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG ≈∏Y IQó≤dGh ,á«Ñ°ü©dG äÉeRÓdGh ,á`«°ù◊Gh ,á«ª°ù÷G
É¡°üFÉ°üN ÜÉ°ùMh ,É¡∏jó©Jh ,É¡ÑjôŒh áØ∏àfl äGQÉÑàNG ™°Vh Qƒ°üàdG Gòg Ö∏£àjh

 .á«HÎdG á«∏c áÑ∏W ∫ƒÑb ‘ É¡eGóîà°SG πÑb É¡à«MÓ°U øe ócCÉàdGh , ájÎeƒµ«°ùdG
º∏©ŸG OGóYEG ΩÉ¶f

á«∏YÉa ∞bƒàJ Éªc ,ÖjQóJh OGóYEG øe ¬«∏Y π°üM Ée á«Yƒf ≈∏Y º∏©ŸG á«Yƒf ∞bƒàJ
‘ º∏©ŸG OGóYEG á«∏ªY Ò°ùJh .√OGóYEG ≈∏Y ºK øeh ,º∏©ŸG á«∏YÉa ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG º«∏©àdG
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:Éªg Ú©FÉ°T ÚeÉ¶æd É≤ah ⁄É©dG ∫hO πc

) »∏eÉµàdG ΩÉ¶ædG :∫hC’G ΩÉ¶ædG(Integrated System

å«M , á«æ¡ŸG OGƒŸG  ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL á«°ü°üîàdG OGƒŸG º∏©ŸG ÖdÉ£dG ¢SQój ¬«ah
. ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj Ée πc zÚ¡“{ ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒµj

»©HÉààdG ΩÉ¶ædG  :ÊÉãdG ΩÉ¶ædG)Consecutive System((

≥ëà∏«d ; á«©eÉ÷G ¬à°SGQO ∫ÓN áaô©ŸG øjOÉ«e øe ¿Gó«e ‘ ÖdÉ£dG ¢ü°üîàj ¬«ah
, »æ¡ŸG √OGóYEG ôeCG ¤ƒàJ º∏©ŸG OGóYE’ á°ù°SDƒÃ ¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG ≈∏Y ¬dƒ°üM Ö≤Y
πfi »æ¡ŸGh ,»°ü°üîàdG øjOGóYE’G ÚH zπeÉµàdGh •ÉÑJQ’G{ ádCÉ°ùe ¬«a íÑ°üJ …òdG ôeC’G
Ú¡“ á«ªàM ≈`∏Y ó`«cCÉàdÉH Iô°UÉ©ŸG ihÉYódG ™e ΩAÓàj ’ ¬fƒc øY Ó°†a , áÑjQh ∂°T

 , º«∏©àdG Cambieró©j »∏eÉµàdG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ºK øeh , ( 1998 OƒªM  ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG (
.Oƒ°ûæŸG πµ°ûdÉH ¬≤«Ñ£J á£jô°T OGóYEÓd πãeC’G ΩÉ¶ædG

å«M , »`∏eÉµàdG ΩÉ¶ædG ≥ah OGóYE’G ΩÉ¶f Ò°ùj âjƒµdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘h
: »g äÉfƒµe á©HQCG èeÉfÈdG øª°†àj

:∫hC’G ¿ƒµŸG: »ª∏©dG ¢ü°üîàdGOGƒe áYƒª› hCG ,É¡æ«©H IOÉe ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒµj ¬«ah
. πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡°ùjQóàH º∏©ŸG Ωƒ≤«°S áHQÉ≤àe hCG ,á°ùfÉéàe

:ÊÉãdG ¿ƒµŸGá«æ¡ŸG OGƒŸGÖ°ùµJ »àdG á«°ùØædGh ájƒHÎdG OGƒŸG øe áYƒª› á°SGQO πª°ûJh :
º¡ah áaô©eh - É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO - º∏©àdG áÄ«H º¡a ≈∏Y IQó≤dG º∏©ŸG ÖdÉ£dG

.QGóàbGh IAÉØµH É¡H ´Ó£°V’G á«Ø«ch ,¬æe á©bƒàŸG QGhOC’G

:á`eÉ©dG áaÉ≤ãdG :ådÉãdG ¿ƒµŸG,É«ægP ÉëàØJ º∏©ŸG ÖdÉ£∏d í«àJ »àdG OGƒ```ŸG ¢†©H º°†Jh
. ≥«bódG  ¢ü°üîàdG OhóM ¥ƒØj Gô°üÑJh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

: á«∏ª©dG á«HÎdG :™HGôdG ¿ƒµŸG;á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á°SQÉ‡ º`∏©ŸG ÖdÉ`£∏d ìÉ``àj å«M
.¬∏ªY ‘ ≥«Ñ£àdGh ,ájô¶ædG ÚH Oƒ°ûæŸG ΩÉëàd’G ∂dòH ≥≤ëà«d

á«HÎdG á«∏c ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ΩÉ¶ædG z™bGh{ ∫ƒM É¡JQÉKEG øµÁ »àdG äÉ¶MÓŸG RôHCGh
‘ ÒµØà∏d Éë«ë°U ÓNóe πãÁ Ée É¡«∏Y ±ƒbƒdGh ,É¡JÉÑKEG ‘ »àdGh ,âjƒµdG á©eÉL

: »∏j Éª«a πãªàJ  , º∏©ŸG OGóYEG ôjƒ£J
  -CG»≤«≤◊G ≈æ©ŸÉH É«∏eÉµJ ¢ù«d É«dÉM ≥Ñ£ŸG ΩÉ¶ædG ¿CG- ájGóH - ±GÎY’G Ú©àj

z•ÉÑJQG{ ¿hO (É≤HÉ°S É¡«dEG QÉ°ûŸG) èeÉfÈdG zäÉfƒµe{ ¢SQój ÖdÉ£dÉa ,πeÉµà∏d
ÖÑ°ùH ∂dPh ,iƒ`àÙG å«M øe ’h ,±GógC’G å«M øe ’ ,É¡æ«H Éª«a ôcòj

 ≥`«°ùæàdG ÜÉ``«Z z∫É©ØdGh »≤«≤◊G{. Oƒ°ûæŸG πeÉµàdG ≥≤ëj …òdG
  -Ü á«dÉµ°TEG áªKzáÑcôe{¿CG ßMÓf á«MÉf øªa :»ª∏©dG ¢ü°üîàdG ¿ƒµÃ π°üàJ

¬°SQój Ée ™e ≥HÉ£àJ ’h ,CÉaÉµàJ ’ äGQô≤ŸG øe kGOóY ¢SQój º∏©ŸG ÖdÉ£dG
øe ÉYƒf ó©j ¬fƒ°SQój Ée ¿EG πH ,á©jô°ûdGh ,ÜGOB’Gh ,Ωƒ∏©dG äÉ«∏c ‘ º¡fGôbCG

zAGõàL’G{ á«HÎdG á«∏c áÑ∏£d »°ü°üîàdG OGóYE’G π©éj …òdG ôeC’G ,hCG ,É°Uƒ≤æe{
zGô°ùàÑe. ôjó≤J πbCG ≈∏Y

äGP ƒg , iƒàfi øe º∏©ŸG ÖdÉ£∏d Ωó≤j Ée ¿EÉa - Ò£N ôeCG Gògh - á«fÉK á«MÉf øeh
 á≤HÉ°ùdG äÉ«∏µdG ‘ ¬fGôbC’ Ωó≤j …òdG iƒàÙGÖ°ùM ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh iƒàÙG ´ƒ£j ¿CG ¿hO

º∏©ŸG ÖdÉ£dG ±GógCGh á©«ÑWÖfÉé∏d πeÉµdG - ∫ÉØZE’G πb hCG - ÜÉ«¨dG »æ©j …òdG ôeC’G ,
ΩÉ¶ædG ‘ ájôgƒ÷G ∞©°†dG á£≤f πãÁ ó©ÑdG Gòg .äGQô≤e øe ¢SQój Éª«a z»æ«¡ªàdG{

.»∏eÉµàdG ΩÉ¶ædÉH òNC’G Ö∏¨j Ée É°†jCG ƒgh ,»©HÉààdG
  -ê: ÉgRôHCG π©d ÖdÉãŸG ¢†©H øe (á«°ùØædG h ,ájƒHÎdG OGƒŸG ) »æ¡ŸG ÖfÉ÷G ÊÉ©j

πNGóàdGh , π°üØdG πNGO …ôéj ÉÃ §HôdG ¿hO Ò¶æàdG ‘ OGƒŸG ¢†©H ¥GôZEG
ôjƒ£àdGh ójóéàdG ΩóYh á«£ªædGh ,äGQô≤ŸG ¢†©H ÚH - QÈŸG ÒZ -QGôµàdGh
iód ´ÉÑ£fG OƒLh øY Ó°†a , Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh iƒàÙG øe πc ‘
. á©ØJôe äGôjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°ùHh , OGƒŸG ¢†©H iƒàfi áWÉ°ùÑH áÑ∏£dG

 ¿EG : ∫ƒ≤dG øµÁ  , iôNCG IQÉÑ©HhzπeÉµàdG{êÉàëj á«°ùØædGh ,ájƒHÎdG OGƒŸG ÚH
.§Ñ°Vh á©LGôe ¤EG
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   -O,±Gô°TE’G ´ƒæJ øY kÓ°†a , äGAGôLE’G ‘ á«∏µ°ûdG É¡«∏Y Ö∏¨J á«∏ª©dG á«HÎdG ¿CG
IôgÉX ´ƒ«°T ¿CG Éªc . É¡à«LÉàfEG ‘ ôKDƒj …òdG ôeC’G , Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e ±ÓàNGh

 zºî°†àdG{,º¡jód á«≤«≤◊G á«°ùjQóàdG äGQÉ¡ŸG ¢ùµ©j ’ ÉÃ áÑ∏£dG äGôjó≤J ‘
. º«∏©àdG áæ¡e øY kÉWƒ∏¨e kÉeƒ¡Øe º∏©ŸG ÖdÉ£dG iód ¢Sôµj

 RGôHEG øµÁ ¬fEÉa , Ωó≤J Ée πc ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJhzäGQƒ°üàdG{ô¶æ∏d kÉ≤∏£æe πã“ »àdG á«JB’G
: º∏©ŸG OGóYEG ÖfGƒL øe ÖfÉ÷G Gòg ôjƒ£J ‘ ÒµØàdGh

 -1 Üƒ∏°SCG »æÑJ ‘ QGôªà°S’G IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdGz»∏eÉµàdG ΩÉ¶ædG{IQhô°V ™e ,
 ≥«°ùæàdG ≥«≤–z»≤«≤◊G{»∏NGódG ≥«°ùæàdG øY kÓ°†a ,á©HQC’G èeÉfÈdG äÉfƒµe ÚH

.kÉ«dÉM IOƒLƒŸG ÖdÉãŸG ‘ÓJ πØµj ÉÃ á«æ¡ŸG OGƒŸGh ,»ª∏©dG ¢ü°üîàdG Êƒµe ‘
: »JB’G ìÎ≤j ∂dP ≥«≤ëàdh

 -CG±GógCGh á©«ÑW Aƒ°V ‘ ÉgGƒàfih ,á«°SGQódG äGQô≤ŸG ±GógC’ á©LGôe AGôLEG
. ¬æe á©bƒàŸG QGhOC’Gh ¬aGógCGh ,º∏©ŸG OGóYEG

 -Üá«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG øe πc ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe á«ª∏Y ¿É÷ π«µ°ûJ
áØ∏àıG äÉfƒµŸG ÚH Üƒ∏£ŸG ≥«°ùæàdG πµ°T ‘ åëÑdG ±ó¡H á«æ¡ŸG OGƒŸGh
.èeÉfÈdG äÉfƒµe πeÉc ‘ , áæ¡e º«∏©àdG π©L ≥``«≤– π`Øµj ÉÃ ,√ò«ØæJ á«Ø«ch

 -ê¿ƒµj ¿CG ‘ º¡°ùJ áãjóM äÉYƒ°Vƒeh OGƒe OGóYE’G èeÉfôH ¤EG ±É°†j ¿CG
,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ,‹B’G Ö°SÉ◊G ∞«XƒJ øe kÉæµªàe zπÑ≤à°ùŸG º∏©e{
á«HÎdGh ,á«Ä«ÑdG á«HÎdGh ,á«ë°üdG á«HÎdGh , ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’Gh ,´GóHE’G á«ªæJh
É¡°VôØJ »àdG ájƒ«◊G ä’ÉÛG øe ∂dP ÒZ ¤EG ...ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh ,á°UÉÿG

.áYQÉ°ùàŸG ¬J’ƒ–h ,ô°ü©dG á©«ÑW
 -OÖjôéàdG ìhQ á«ªæJ ƒëf ,á«°SGQódG OGƒŸG πc ∫ÓN øe ,ójGõàe ΩÉªàgG AÉ£YEG

áaô©ŸG ΩGóîà°SGh ,»ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e ≈∏Y ¬ÑjQóJh ,º∏©ŸG ÖdÉ£dG iód
IQƒ°üH É¡ãjó–h ,ÉgójóŒh ,¬aQÉ©e á«ªæJ ≈∏Y IQó≤dGh ,É¡Ø«XƒJh áMÉàŸG
≈∏Y IQó≤dGh ,¬àæ¡eh ¬°ü°üîJ ∫É› ‘ ójóL ƒg Ée πc á©HÉàeh ,Iôªà°ùe

.É¡eGóîà°SGh É¡à÷É©eh ÉgQÉ«àNGh Iójó÷G ±QÉ©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 -`g, ´ƒ°VƒŸG Gò¡H á≤∏©àŸG äÉ«HOC’G ¿EÉa , á«∏ª©dG á«HÎdG º«¶æàH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
-É¡∏ª› ‘ - ó`cDƒJ  É¡æe IOÉaE’G øªµj »àdG á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’Gh ÜQÉéàdGh

: á«dÉàdG QÉµaC’G
 -1 á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ º``∏©ŸG ÖdÉ£dG É¡«°†≤j »àdG IóŸG ádÉWEG)ΩÉY øY π≤J ’CG

ÖjQóàdG ‘ kÉ«aÉc kÉàbh º`∏©ŸG ≈°†b Éª∏c ¬fCG ≥∏£æe øe , (πbC’G ≈∏Y πeÉc
 Ö`°SÉæe π`µ°ûH ¬`∏ªY á`°SQÉ‡ ø`e ¬`æµÁ ±ƒ`°S ∂dP ¿EÉaBoard , 1986 )

(Holmes  Group Executive.
 -2É¡dÓN πªëàj ¢SQGóŸG ‘ É¡«°†≤j á«aÉc IóŸh kÉeÉJ kÉZôØJ ÖdÉ£dG ÆôØJ

.á«°SQóŸG á£°ûfC’G ™«ªL ‘ ∑QÉ°ûjh ,πeÉc πµ°ûH ¢ùjQóàdG á«dƒÄ°ùe
: πª°ûJ å«ëH º∏©ŸG ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ™jƒæJ -3

 ¯ ¬Yƒª› Ée É¡d ìÎ≤jh ,á°SQóŸG πNGO …ôéj ÉŸ IógÉ°ûŸG á∏Môe[60]

.óMGh »°SGQO π°üa ‘ áYÉ°S
 ¯º∏©ŸG ÖdÉ£dG »°†≤j ,»°SGQO π°üa IóŸ ôªà°ùJh ,»Fõ÷G ≥«Ñ£àdG á∏Môe

. á°SQóŸÉH kÉ«YƒÑ°SCG Úeƒj ¤EG Ωƒj øe ¬dÓN
 ¯á`eÉbE’G) á```∏°üàŸG á`````«∏ª©dG á``«HÎdG á``∏Môe(internshipIóŸ ¿ƒµJh

. ´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG á°ùªN ™bGƒH πeÉc »°SGQO π°üa
 -4,á«fGó«ŸG äGÈÿGh á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG º¡«a ôaGƒàJ ø‡ Úaô°ûŸG QÉ«àNG ‘ ≥«bóàdG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe º«≤e ±ô°ûe Ú«©J ìÎ≤jh .»ÁOÉcC’G õ«ªàdG øY kÓ°†a
¿CÉH kÉª∏Y . á«∏µdGh á°SQóŸG ÚH ≥«°ùæàdGh ÚHQóàŸG á©HÉàŸ ,á°SQóe πc ‘ á«∏µdÉH

. ±Éc QÈe ¿hO äGƒæ°S 6 òæe »¨dCG ¬fCG ’EG É≤Ñ£e ¿Éc QÉ«©ŸG Gòg
 -5ô˘˘aGƒ˘˘J -™˘˘bƒŸG : π˘˘ã˘˘e ÒjÉ˘˘©˘˘e Aƒ˘˘°V ‘ á˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘àŸG ¢SQGóŸG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG ‘ ≥`«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG

.ÒjÉ©ŸG øe ∂dP ÒZ ¤EG ... IQGOE’G õ«“ -AÉØcC’G Úª∏©ŸG ôaGƒJ -äGõ«¡éàdG
äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG êÉ¡àfG øY kÓ°†a ,á«∏ª©dG á«HÎ∏d IójóL áØ°ù∏a »æÑJ º¡ŸG øe ¬fCG Éªc
»°SGQódG π°üØdG ‘ ¬àjGóH ™eõŸG á«∏µdG èeGÈd πeÉ°ûdG Ëƒ≤àdG ´hô°ûe ¿ƒµj óbh  . IójóL

. Oƒ°ûæŸG ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd ,á«ª∏©dG ájGóÑdG (2002 ÈªàÑ°S ) ∫hC’G
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OGóYE’G èeÉfôH I qóe
å«M ,iôNCG ¤EG ádhO øe OGóYE’G äÉ«∏c ‘ º∏©ŸG ÖdÉ£dG É¡«°†≤j »àdG IóŸG ∞∏àîJ
¿CG ’EG ,äGƒæ°S ™HQCG ∫hódG º¶©e ‘ á°SGQódG Ióe âfÉc GPEGh .äGƒæ°S 7 - 3 ÚH ìhGÎJ
»Øµjh .ôjó≤J πbCG ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN íÑ°üàd OGóYE’G äGƒæ°S ójóªàd kÉ«eÉæàe ÉgÉŒG ∑Éæg
‘ º∏©ŸG OGóYE’ á°ù°SDƒe 300 øe ÌcCG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ¬LƒàdG Gòg zIƒb{ ≈∏Y π«dóà∏d

 IóëàŸG äÉj’ƒdG]∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y[ΩÉY áaÉ°VEG ¤EG á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äóªY ób
ó≤d  .≈`dhC’G á«©eÉ÷G áLQódG ≈∏Y ∫ƒ`°üë∏d OGó`YE’G èeÉfôH ¤EG ¢SOÉ°S ÉfÉ«MCGh ,¢ùeÉN

 RQƒ°S h RQƒ°S QÉ°TCG (Soares & Soares ,1999)á«ØdC’G ‘ º«∏©àdG{ ¿Gƒæ©H Éª¡à°SGQO ‘
äGƒæ°S â°S íÑ°ü«d ,º∏©ŸG OGóYEG èeÉfôH ójó“ ‘ …ó÷G ÒµØàdG IQhô°V ¤EG zIójó÷G
IQhô°V ™e ,ójóL »LƒdƒæµJ »JÉeƒ∏©e ô`°ü©d Úª∏©ŸG øe IójóL á«Yƒf OGóYEG ±ó¡H

. Úª∏©ŸG ¬«LƒJh ¢SQGóŸG IOÉ«b ≈∏Y IQOÉb ájƒHôJ IQGOEG OƒLh ≈∏Y õ«cÎdG
ΩÉªàgÉH â«¶M ób º∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒÃ á°SGQódG ójó“ ádCÉ°ùe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
øe º¡fGôbCÉH äGƒ`æ°ùdG ¢ùªN ΩÉ¶f »éjôN áfQÉ≤Ã ≥∏©àj Ée á°UÉN ,äÉ°SGQódG øe ójó©dG
ø`e ¢†`©H OGô`jEG É``æg ó``«ØŸG ø`e ¬`∏©dh .äGƒæ°ùdG ™HQCG äGP ájó«∏≤àdG èeGÈdG »éjôN

 äÉ`°SGQódG ∂∏`J è`FÉàf(Andrew , 1990): »JB’G ‘ á∏ãªàŸG  ,
 á©°SƒŸG èeGÈdG ¿CG -1]äGƒæ°ùdG ¢ùªN äGP[.øjõ«ªàŸG áÑ∏£dG øe á«Yƒf ÜòŒ

 -2áæ¡e øY º∏©ŸG ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj Ée IAÉØc øe ójõj á©°SƒŸG èeGÈdG ‘ OGóYE’G ΩÉ¶f ¿CG
.É¡H ´Ó£°V’G á«Ø«ch ,º«∏©àdG

 -3øe º¡fGôbCG øe º«∏©àdG áæ¡e ‘ QGôªà°SÓd á«∏HÉb ≈∏YCG á©°SƒŸG èeGÈdG »`éjôN ¿CG
.OGóYE’G á°ù°SDƒe äGP øe ájó«∏≤àdG èeGÈdG »éjôN

 -4»éjôN øe º¡fGôbCG øe »æ¡ŸG É°VôdÉH kGQƒ©°T ÌcCG á©°SƒŸG èeGÈdG »éjôN ¿CG
.OGóYE’G á°ù°SDƒe äGP øe ájó«∏≤àdG èeGÈdG

óë∏d kÉLPƒ‰ π`ã“ (äGƒæ°ùdG ¢ùªN äGP) á©°SƒŸG è`eGÈdG âë°VCG ó≤∏a ,¬`«∏Yh
øY kÓ°†a ,É«ÁOÉcCG iƒà°ùŸG »©«aQ ÚéjôN øe ¬JRôaCG ÉŸ ,A∞µdG º∏©ŸG OGóYE’ ,≈fOC’G

.º«∏©àdG áæ¡Ÿ õ«ªàe πµ°ûH º¡∏«gCÉJ
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¤EG äGƒæ°S ™HQCG øe ¤hC’G á«©eÉ÷G á°SGQódG ójó“ Qƒ°üJ ¿EÉa ,äGQÉÑàY’G √òg πµd
kGôeCG ó©j ,âjƒµdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG »∏eÉµàdG ΩÉ¶ædG Ö°ùM äGƒæ°S ¢ùªN
≥«≤– ‘ º¡°ùj ¿CG øµÁ ,‘É°VEG âbh øe √ôaƒj ±ƒ°S ÉŸ ,á≤ª©àŸG á°SGQódGh ô¶ædG ≥ëà°ùj

: »JB’G
 ¯øY kÓ°†a ,¬°ü°üîJ IOÉe ‘ øµªàdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe º∏©ŸG ÖdÉ£dG Æƒ∏H

.IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc IójóL OGƒe áaÉ°VEG
 ¯ …ƒHÎdG ÖfÉ÷G ≥«ª©J)»æ¡ŸG(äÉMÎ≤ŸG ≥ah OGóYE’G á«∏ªY ‘ ¬∏«°UCÉJh

.á≤HÉ°ùdG
 ¯Éªc IójóL äGAGôLEGh ,IójóL áØ°ù∏a Ö°ùM ,á«∏ª©dG á«HÎ∏d ∫ƒWCG âbh AÉ£YEG

. IQÉ°TE’G â≤Ñ°S
‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG êÉàëj äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG á°SGQódG äGƒæ°S ójó“ ¿EÉa , ™Ñ£dÉHh
Gòg ‘ ìÎ≤jh ,OGóYE’G èeÉfôH äÉfƒµe øe ¿ƒµe πµd ≈£©J »àdG á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G
äGQô≤ŸG πã“ ¿CG ≈∏Y , á°SGQódG á£N øe %70 á«°ü°üîàdG äGQô≤ª∏d ¢ü°üîj ¿CG Oó°üdG

 »≤ÑàŸG Aõ÷G OôØj ÚM ‘ ,á£ÿG øe %20 ¬àÑ°ùf ÉÃ ájƒHÎdG] 10% á£ÿG øe[áaÉ≤ãdG OGƒŸ
äGAGôLE’G ¢†©H PÉîJG ¤EG QÉÑàY’G Ú©H ô¶ædG Ú©àj Éªc .á©eÉ÷G äÉÑ∏£àe áæª°†àe áeÉ©dG
áæ°ùdG ÜÉ°ùàMG ìÎ≤j ¬«∏Yh ,á«HÎdG á«∏µH ¥ÉëàdÓd ô°UÉæ©dG π°†aCG Üò÷ á«©«é°ûàdG
AÉ£YEG øµÁ Éªc ,êôîàdG ó©H √ó«°UQ ¤EG ±É°†J »àdG áeóÿG äGƒæ°S øª°V øe á°ùeÉÿG

 ájô¡°T ICÉaÉµe)ÖJGQ ¬Ñ°T(.á°SGQódG øe ¢ùeÉÿG ΩÉ©dG ∫GƒW

áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG  :kÉ©HGQ
¬LhCG á÷É©Ÿ kÉHƒ∏°SCG ¬fÉÑ°ùëH ¬«dEG ô¶æj ’ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ¿CG ¤EG á«HÎdG äÉ«HOCG Ò°ûJ
á«HÎdG øe AõL ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj É‰EGh ,Ö°ùëa áeóÿG πÑb OGóYE’G ‘ Qƒ°ü≤dG hCG ,∞©°†dG
π≤°Uh ,Úª∏©ŸG ±QÉ©e åjó– ¬dÓN øe ºàj ,áæ¡ª∏d ¬à°SQÉ‡ á∏«W º∏©ª∏d Iôªà°ùŸG
.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á«∏YÉa Ú°ù–h áæ¡e º«∏©àdG π©L ±ó¡H ,á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡eh ,º¡JGÈN
‘ ôªà°ùj ±ƒ°S ¬fEÉa ,º∏©ŸG √É≤∏àj …òdG ÖjQóàdG OGR Éª∏c ¬fCG ¤EG çÉëHC’G èFÉàf Ò°ûJh
ìÉ`éæd ójóëàdÉHh ,ìÉéæ∏d ÉMÉàØe ÖjQóàdG ó©j Éªc .∫ƒWCG IóŸ º«∏©àdG áæ¡e ádhGõe
ó``cDƒjh   .(1997 ,π`«H ) »æWƒdG OÉ``°üàb’G ≈`dÉªLE’h äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ`cô°ûdGh OGô`aC’G
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 ¢ù«∏Hh âaGôch èjôcPlessis, 1998)(Craig, Kraft, &øe º∏©ª∏d ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¿CG
øs«H ÚM ‘  , »°SQóŸG º¡FGOCG Qƒ£J ºK øeh ÜÓ£dG äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T

  øjôHhCG(Brien, 2001)1989 ø`e IóŸG ∫ÓN Góæ∏jRƒ«f ‘ Úª∏©ª∏d áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG
‘ ø`«ª∏©ª∏d π`«gCÉàdG IOÉYEGh »æ¡ŸG ƒªædG ‘ π`YÉah º°SÉM QhO ¬d ¿Éc  , 2000 -

. º¡ÑJGhQ IOÉjR ‘ ÒÑc ôKCG ¬d ¿Éch  , Góæ∏jRƒ«f
øe äÉæ«©Ñ°ùdG ∞°üàæe òæe ∫hódG øe ójó©dG ‘ áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG íÑ°UCG Gòµgh
»eÉæJ Éªc ,áeóÿG πÑb º¡∏«gCÉJh Úª∏©ŸG OGóYEG ™e kÓeÉµàeh kÓªµe kGAõL øjô°û©dG ¿ô≤dG
kÉWô°T ¬fƒc øY kÓ°†a ,»Ø«XƒdG »bÎ∏d kÉWô°Th kÉ«eGõdEG áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG π©éH ¬LƒàdG

.º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªŸ ¢ü«NÎdG ójóéàd
≥«≤– πLCG øe á«HÎdG IQGRhh á«HÎdG á«∏c ÚH ≥«°ùæàdG Ú©àj ¬LƒàdG Gòg πãe ≥«≤ëàdh
ΩCG Úª∏©ŸG áÑ∏£dG øe GƒfÉcCG AGƒ°S ,πÑ≤à°ùŸG »ª∏©Ÿ ∫É©ØdG OGóYE’G ‘ zácGô°ûdG{ øe ´ƒf

 ƒªæ∏d ¢SQGóe  çGóëà°SÉH ìGÎbG øe ∂dP ¬æª°†àj ÉÃ ,Ú∏gDƒŸG Úª∏©ŸG øe
»`æ¡ŸG[Professional Development Schools ]…ƒHÎdG ójóéà∏d πeÉ©e á`HÉãÃ ¿ƒ`µJ

»``Øµjh ,QÉ``°ûàf’G ‘ kGòNBG kÉ«ŸÉY kÉjƒHôJ kÉ¡LƒJ ¢ùµ©j ìGÎb’G Gòg ¿EG .»æ¡ŸG ÖjQóàdGh
áj’ƒH ƒ`«fƒ£fCG ¿É`°S º«∏bEÉH z»à«æjôJ{ á©eÉL ¿CÉH - ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Y - º`∏©dG
zá`«còdG ¢SQGó`ŸG{ É`¡«∏Y ≥`∏WCG Iô`µa 1992 ΩÉ`Y ‘  âKóëà°SG ób á«µjôeC’G ¢SÉ°ùµJ

 .Smart Schools  (Koppich , 2000)øe á°SQóe 96 âëÑ°UCG 1996/95 ΩÉ`Y ∫ƒ∏ëHh
á«còdG á°SQóŸGh .á«còdG ¢SQGóŸÉH áahô©ŸG áµÑ°ûdG ‘ AÉ°†YCG zƒ«fƒ£fCG ¿É°S{ ¢SQGóe
Ée ¿EG{ :∫ƒ≤j kGQÉ©°T É¡d òîàJh ,¬ÑjQóJh  zπÑ≤à°ùŸG º∏©e{ π«gCÉàH »æ©J á«ª«∏©J á°ù°SDƒe
¿EÉa á≤«≤M ¤EG QÉ©°ûdG Gòg πjƒëàdh , zIóYÉ≤dG ƒg íÑ°üj ¿CG Ú©àj ,AÉæãà°SG ¿B’G √Qƒ°üàf
,º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY ‘ ò«eÓà∏d πYÉØdG ∑Gô°TE’G ≈∏Y Ωƒ≤J áØ°ù∏a ≈æÑàJ ¢SQGóŸG √òg
,»æ«ÑdG ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SGh ,Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸG øe πª©dG ≥jôa Üƒ∏°SCG êÉ¡àfGh

. Ëƒ≤àdG ‘ zá∏«°UCGh áãjóM{ Ö«dÉ°SCG »æÑJh
ó≤a  ,ájÉ¨∏d kÓ«∏b ÖjQóàdG øe Úª∏©ŸG Ö«°üf ¿ƒµj ¿CG ¬d ∞°SDƒj É‡ ¬fEÉa âjƒµdG ‘ ÉeCG
§°Sƒàe ¿CG ¤EG (1998 ,á«Hô©dG ádƒØ£dG Ωó≤àd á«àjƒµdG á«©ª÷G) äÉ°SGQódG ióMEG äQÉ°TCG
∞∏àîJ ’h  ,ÚJQhO øe πbCG …CG  ,IQhO  1^2 ‹GƒM QÉ¶æ∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY
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åjó– ¤EG Iójó°ûdG áLÉ◊G ¤EG Ò°ûj É‡  ,áØ∏àıG ≥WÉæŸG ’h ,¢ùæé∏d áÑ°ùædÉH IôgÉ¶dG
. kÉ©«ªL QÉ``¶æ∏d …QGOE’G π«gCÉàdG

,QÉæjO ∞dCG 75 ≠∏ÑJ É¡fEÉa Úª∏©ŸG ÖjQóàd ( 2000-1999) á«dÉ◊G á«fGõ«ª∏d kÉ≤ahh
ÒfÉfO áKÓK  íÑ°üj ÖjQóà∏d º∏©ŸG Ö«°üf ¿EÉa  , º∏©e ∞dCG 25 áHGôb Úª∏©ŸG OóY ¿Éc GPEGh

. !!kÉjƒæ°S
á©eÉL á«HÎdG á«∏µH º∏©ŸG OGóYEG ™bGh ∫hÉæàd z ádhÉfi{ πãÁ Ωó≤J Ée ¿EÉa,∫ƒ≤dG á°UÓNh
Gòg º¡°SCG ó≤a ,¬«∏Yh .äÉ«dÉµ°TEGh ÖdÉãe øe ¬«fÉ©j ÉªY ∞°ûµdG ±ó¡H ,âjƒµdG
øe …òdG ôeC’G ,âjƒµdG á©eÉéH º∏©ŸG OGóYEG ôjƒ£àd ,ìÎ≤e ´hô°ûe ™°Vh ‘ ¢ü«î°ûàdG
 .º«∏©àdG áæ¡Ã AÉ≤JQ’G ºK øeh ,º∏©ŸG OGóYEG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G - á«FÉ¡ædG á∏°üÙG ‘ - ¬fCÉ°T
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