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øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

¢ü`````î∏ŸG

âeóîà°SG ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¢Vô©H á°SGQódG âjôLCG
äÉÄa 4 ≈∏Y áYRƒe ¢üî°T 610 øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y âjôLCGh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG
13 ,øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤H Ú«FÉ°üNE’Gh ÚdƒÄ°ùŸG øe 5 OóY ‘ â∏ã“
ÜÓ£dG øe 37 ,á©eÉ÷ÉH á«HÎdG á«∏µH á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ù≤H á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe
á˘©˘eÉ÷G ÜÓ˘W ø˘e 555 ,Ú«˘°ùæ÷G ø˘e á˘«˘©˘eÉ÷G äÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘æŸGh ¥ô˘˘Ø˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Y’ Ú«˘˘©˘˘eÉ÷G

.á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG AÉ°†YCG ±ÓîH á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Ú°SQÉªŸG
≈∏Y ±ô©àdGh äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ äGhOCÉc áfÉÑà°S’Gh á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG á°SGQódG âeóîà°SG
ΩGóîà°SGh ÚàfÉÑà°SG AÉæH ” å«M ,á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J äÉÑ∏£àeh ™bGh ∫ƒM áæ«©dG AGQBG
ÜÉ°ù◊ á«ª∏©dG äÓeÉ©ŸG âjôLCGh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ióMEG É¡«dEG â∏°UƒJ áãdÉK áfÉÑà°SG
á°VÉjô∏d áMÎ≤e á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¤EG á°SGQódG èFÉàf â∏°UƒJh ,äÉfÉÑà°S’G äÉÑKh ¥ó°U
èeGÈd áMÎ≤ŸG ájƒæ°ùdG á£ÿGh á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G áæª°†àe øjôëÑdG áµ∏ªŸ á«©eÉ÷G
ò«ØæàdGh §«£îàdG èeGÈd ΩRÓdG »æØdGh …QGOE’G πµ«¡dG ,á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G
á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G äÉ«∏ªYh ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’ÉH á°UÉÿG á«é«JGÎ°SE’G äÉ«°UƒàdGh

.Ëƒ≤àdGh

Ω2002/6/25 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2002/10/14 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
øjôëÑdG á©eÉL ‘ »ª∏©dG åëÑdG IOÉªY øe πjƒªàH á°SGQO

áLÉÿG ø°ùM ióg .O
á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb

øjôëÑdG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c

ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O
á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb

øjôëÑdG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c
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A Strategy for the Development of University Sports
in the Kingdom of Bahrain

Dr Huda Hassan Al-Khaja                  Dr. Ahmed Naser A-Dein Sayed

Department of Physical Education
College of Education
University of Bahrain

Abstract

This study has been conducted with the objective of development of uni-
versity sports in the Kingdom of Bahrain.

The Study has employed the descriptive methodology for data collection.  To
this end, a sample of 610 persons has been identified.  The sample is stratified
into 4 major categories as follows:

- 5 from among sport experts in the University of Bahrain.
- 13 from the academic staff members of the Department of Physical

Education at the University’s Faculty of Education.
- 37 of the University students who are active participants to the University

teams of both sexes.
- 555 of other active, sport - oriented University students.

The study has actually used personal interviews and questionnaires for the
purpose of collecting information from various participations in addition to
depicting their opinion with regard to the status and requirement of university
sports.  To achieve the above goals, two questionnaires have been designed and
conducted.  However, a third questionnaire has been used for this study based
upon findings of a previous study.  However, scientific calculations have been
made in order to assure the validity and reliability of the questionnaires.

The study has concluded with the articulation of a proposed strategy for the
development of University sports in the Kingdom of Bahrain.  This strategy has
comprised strategic objectives, an annual plan of action for the proposed pro-
grams of University sports activities, a necessary technical and administrative
body for planning and execution, and strategic recommendations pertaining to
the human resources in addition to activities of supervision, monitoring, and
evaluation and assessment.
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ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O /áLÉÿG ø°ùM ióg .O á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

:-åëÑdG á∏µ°ûeh áeó≤ŸG
,⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl iód kGÒÑc kÉeÉªàgG åjó◊G ô°ü©dG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG èeGôH »bÓJ
,Ωƒj ó©H kÉeƒj á°VÉjôdG ¤EG äÉ©ªàÛGh OGôaC’G áLÉM OGOõJh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y »eÉædGh Ωó≤àŸG

.¿É°ùfE’G iód á«cô◊G IôgÉ¶∏d á«bGôdG ∫Éµ°TC’G óMCG ó©J á°VÉjôdÉa
IQGOE’ ó«÷G §«£îàdGh ,»ª∏©dG Üƒ∏°SC’ÉH »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿É©à°SG ó≤dh
ÉgÉjÉ°†b øe ÒãµdG á÷É©eh  , AGƒ°S óM ≈∏Y á«ëjhÎdGh á«°ùaÉæàdG á°VÉjôdG èeGôH º«¶æJh
»°VÉjôdG ¢ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¬JGOhOôe â°ùµ©fG …òdG πµ°ûdÉH É¡JÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh
»˘°SQÉ‡ ¤EG É˘«˘∏˘©˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG »˘Ñ˘˘Y’ ø˘˘e ,•É˘˘°ûæ˘˘∏˘˘d Ú°SQÉ˘˘ªŸG OGô˘˘aC’G äÉ˘˘Ä˘˘a ∞˘˘∏˘˘àfl ÚH
∞∏àfl iód á«°VÉjôdG á°SQÉªŸG äÉYÉ£b äô°ûàfGh ,Ú°ùæ÷G øe íjhÎdGh áë°üdG äÉ°VÉjQ
IÉ«◊G äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ OôØdG π«gCÉàd »©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈àM ádƒØ£dG øe á«æ°ùdG πMGôŸG
É¡«dEG óæà°ùj »àdG á∏MôŸG ƒg »©eÉ÷G º«∏©àdGh  .¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛG ‘ á«dƒÄ°ùŸG πª–h
øe ójó©dG â¡ŒG Gòdh ,»YÉªàL’Gh ,…OÉ°üàb’Gh ,»°SÉ«°ùdG ¬∏Ñ≤à°ùe AÉæH ‘ ™ªàÛG
™°Vhh ,ÜÓ£dG ájÉYôH á°UÉÿG äGQGOE’G AÉ°ûfEG ¤EG ⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl øe äÉ©eÉ÷G
»àdG èeGÈdG OGóYEGh ,É«YÉªàLGh ,É«°ùØfh ,É«fóHh ,É«∏≤Y ºgOGóYE’ áØ∏àıG äÉ«é«JGÎ°SE’G

™ªàéª∏d áeÉ©dG áØ°ù∏ØdG QÉWEG ‘ áØ∏àıG º¡°üFÉ°üNh ≥ØàJ,

) â°ùjh  ô°ûJƒH í°VhCG ó≤dWuest, 1987Bucher &ΩÉ¶ædG ‘ á°VÉjôdG äGÒKCÉJ (
äÉ≤HÉ°ùŸG ¿CG ¢VGÎa’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,äÉ©eÉ÷G hCG ¢SQGóª∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S »µjôeC’G …ƒHÎdG
øe ójó©dG ≥«≤– ‘ ádÉ©a äÉeÉ¡°SEG É¡dh ,…ƒHÎdG è¡æŸG øe CGõéàj ’ AõL »g á«°VÉjôdG
äÉ©eÉ÷G ‘ á«°VÉjôdG äÉ≤HÉ°ùŸG ¿CG ¤EG (1996) ‹ƒÿG QÉ°TCGh  .ájƒHÎdG ±GógC’G
¿ƒ∏ª©jh ,¿ƒjQGOE’Gh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,ÜÓ£dG ¬dƒM ∞à∏j ,ÉaƒdCÉe GôeCG âëÑ°UCG

áLÉÿG ø°ùM ióg .O
á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb

øjôëÑdG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c

ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O
á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb

øjôëÑdG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Oƒ©j ÉÃ ,ÜÓ£dG iód ÆGôØdG âbh QÉªãà°SG É¡æe ,IÒãc äGQÉÑàY’ ,√ó«°†©Jh ,¬ªYO ≈∏Y
≈∏Y ô°ùØJ âëÑ°UCG á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG äGQÉ°üàf’G ¿CG Éªc ,ábÉ«∏dGh áë°üdGh ™ØædÉH º¡«∏Y

. á©eÉ÷G ¿GOƒ≤j øjò∏dG …QGOE’Gh ,»ÁOÉcC’G ΩÉ¶æ∏d QÉ°üàfG É¡fCG
1995 IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ¬àª¶f …òdG ‹hódG »ª∏©dG ô“DƒŸG ‘h

¿Gƒæ©H:øe á©eÉ÷G QhO øY (1995) º«gGôHEG ÈY ,á°VÉjôdG äÉjOÉ°üàbGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG''
,∑Éæg á°VÉjôdG ΩCG »g á«µjôeC’G á©eÉ÷G ¿CG ôcP å«M »µjôeC’G ™ªàÛÉH á°VÉjôdG äGOGôjEG
øe ∂dP ¬°VôØj ób Éeh ,á«©eÉ÷G á°VÉjôdG á©«ÑW ≈∏Y Ö∏¨j …òdG »°ùaÉæàdG ™HÉ£∏d Gô¶fh
¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ±hô˘Xh äGAGô˘LE’ ;á˘≤˘«˘bó˘dG á˘©˘HÉ˘àŸGh ,á˘˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ¤EG êÉ˘˘à– »˘˘à˘˘dG ÖfGƒ÷G ¢†©˘˘H
º°SÉH á£HGQ AÉ°ûfEG ” ó≤a ∫ÉÛG Gòg ‘ á«FÉbƒdGh á«ë°üdG ÖfGƒ÷G ºYO ≈∏Y kÉ°UôM »HÓ£dG:

 á©eÉ÷G »ÑYÓd á«dhódG á£HGôdGAssociationAthleticNational Collegiate√òg â°Vôah
äGP ‘h , á«°VÉjôdG äÉ°ùaÉæŸG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g ±Gô°TEG IQhô°V äÉ©eÉ÷G ≈∏Y á£HGôdG
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG QÉ°ûàfG (1996) ‹ƒÿG ócDƒj QÉWE’G
ÉgÉYôj »àdG á∏≤à°ùŸG ¬JÉÄ«gh ,¬JGOÉ–G ¬d ,É¡H ¢UÉN º«¶æJ ∑Éæg íÑ°UCG ≈àM ÒÑc πµ°ûH

 äÉ«∏µdG ÚH á°VÉjôdG º°SG â–SportsIntercollegiate∫hO ‘ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ¿CG ∞«°†jh
äÉjƒà°ùŸG å«M ,ájó÷ÉH º°ùàJh ,iƒà°ùŸG á©«aQ á≤jô£H á£Ñ°†æeh ,áª¶æe áeó≤àŸG ⁄É©dG
ø˘e kÉ˘¨˘dÉ˘H kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG áÁõ˘¡˘dGh Rƒ˘Ø˘dG á˘«˘°†b ∫É˘æ˘J É˘ª˘c ,¬˘æ˘Y ∫RÉ˘æ˘J ’ •ô˘°T á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«˘°VÉ˘˘jô˘˘dG

  .ÚdƒÄ°ùŸG
á«°ùaÉæàdG á°VÉjôdG ÖfÉL ¤EG πØ¨j ’CG Öéj äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùaÉæàdG á°VÉjôdÉH ΩÉªàg’G ¿EG

  áë°üdG πLCG øe á°VÉjôdG á°SQÉ‡ ÖfÉL ƒgh ¬æY á«ªgCG π≤j ’ ôNBG kÉÑfÉLSport for Health

  íjhÎdGh á«fóÑdG ábÉ«∏dG ÜÉ°ùàcG πLCG øehPhysical fitness and RecreationSport for.
IQƒ°üdGh ,á∏°üÙG »g á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ¿CG á«°üî°ûdG Éªgô¶f á¡Lh øe ¿ÉãMÉÑdG iôj
OôØdG OGóYE’ ,ádhódÉH á°üàıG äÉ¡÷G πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G äÉªcGôJ ¢ùµ©J »àdG á«FÉ¡ædG

 øWGƒŸG:¬d ≥Ñ°S »àdG á«ª«∏©àdGh ájôª©dG πMGôŸG ∞∏àîÃ kGQhôe ,kÉ«ë°Uh kÉ«fóHh kÉ«°VÉjQ
‘ ÖdÉ£dG ¬H ôÁ …òdG »Lƒdƒ«ÑdGh ,»æeõdG ôª©dG ¿CG kÉ°†jCG ¿ÉãMÉÑdG iôj Éªc ,ÉgRÉ«àLG
äÉ°VÉjô∏d áÑ°ùædÉH iƒà°ùŸG ™«aQ »°VÉjôdG ¥ƒØàdGh ,RÉ‚E’G ôªY ƒg á«©eÉ÷G á∏MôŸG
ájôª©dG äÉjƒà°ùŸG ‘ RÉ‚E’G Gòg πãe ≥≤ëàj Ée kGQOÉf ¬fCGh ,á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG äGP á«°ùaÉæàdG
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ÜÓ£d á«°VÉjôdG äGQó≤dG RôHCG ¿EÉa Gòdh ,πbC’G ôª©dG ‘ ∂dP ¬d ≥≤ëàj ób Éªæ«H ,IÒÑµdG
ójó©dG º¡d ≥≤ëj Éªc ,º¡àjÉYQh º¡H ΩÉªàgÓd ábô°ûŸG ÖfGƒ÷G øe ójó©dG ¢ùµ©j á©eÉ÷G
™°Vh ádhÉÙ ;á°SGQódG √òg AGôLEG Iôµa äAÉL ºK øeh ,äGòdG ≥«≤–h ,ìÉéædG ¢Uôa øe
á°SQÉªŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ádhÉfi ¤EG ≈©°ùJ ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á«é«JGÎ°SEG

 . ∫ƒeCÉŸG ìƒª£dG ¤EG ≈bôj …òdG πµ°ûdG ¤EG á©eÉ÷G ÜÓ£d á«°VÉjôdG
,á«©eÉ÷G á°VÉjôdG èeGôHh á£°ûfC’ ,≤ŸG §«£îàdG øe kÉYƒf ÖfÉ÷G Gòg RGôHEG Ö∏£àjh
áeÉ©dG á°†¡ædG äÉ°SÉ«°S Aƒ°V ‘ É¡à°SQÉªŸ ,áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh ,É¡aGógCG ™bGƒd á°SGQOh
äÉ©eÉ÷G ÜÉÑ°ûH ΩÉªàg’G ∫É› ó©j …òdGh ,øjôëÑdG áµ∏‡ ™ªà› Égó¡°ûj »àdG á∏eÉ°ûdGh
á°SQÉ‡ ÖfÉL πãÁh , ôjƒ£àdGh á°†¡ædG ÖfGƒL É¡«∏Y óªà©J »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG ¬«a
∫Gõj Ée å«M ,QÉWE’G Gòg ‘ kÉª¡e kGQƒfi áØ∏àıG É¡à£°ûfCG ¬LhCG ‘ ∑GÎ°T’Gh á°VÉjôdG
äGQÉ¡ŸGh ,äÉgÉŒ’G øe ójó©dG á«ªæJ ¤EG êÉ«àMG ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ÜÉÑ°ûdG
,á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘bÉ˘«˘∏˘dGh á˘ë˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉÙGh ,á˘°VÉ˘jô˘dG á˘°SQÉ‡ ÖfÉ˘é˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘«ŸGh

. ¬FGôKE’ kÉÑ°üN k’É› á°VÉjôdG ó©J …òdG »°ùaÉæàdG πª©dG äGÈN ÜÉ°ùàcGh
 : É¡à«ªgCGh á°SGQódG á∏µ°ûe

 Éªg Úà©eÉL øjôëÑdG áµ∏‡ º°†J:ÉŸ É≤ÑWh ,øjôëÑdG á©eÉLh ,»Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL
á©eÉL »g »Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL ¿EÉa ,(2001) »Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL áØ«ë°U ¬ë°VƒJ
º°†J ,øjôëÑdG ádhO Égô≤eh ,»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æÃ ,¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód ácÎ°ûe á«é«∏N

 Éªg  Úà«∏c:øjôëÑdG á©eÉ÷ áÑ°ùædÉHh .É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏ch á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c
Ω1986 ƒjÉe øe øjô°û©dGh ™HGôdG ‘ â°ù°SCÉJ , øjôëÑdG áµ∏ªŸ á«æWƒdG á©eÉ÷G ó©J É¡fEÉa

»g á«©eÉL äÉ«∏c ¢ùªN º°†Jh:.á°Sóæ¡dGh ,á«HÎdGh ,∫ÉªYC’G IQGOEGh , Ωƒ∏©dGh , ÜGOB’G
™Ñ°S ¤EG Ω2003 -2002 »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG OóY π°üj ±ƒ°Sh

»à«∏c AÉ°ûfEÉH äÉ«∏c:á©eÉ÷ ÖdÉ£dG π«dóH OQh ÉŸ É≤ahh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ,¿ƒfÉ≤dG
πãÁ ,…QGOEG πµ«g á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G èeGôH ≈∏Y ±ô°ûj ¬fEÉa Ω2001 øjôëÑdG
,á©eÉ÷ÉH á«HÓ£dG á£°ûfC’G IôFGO á∏¶e â– ™≤J »àdG á«dGƒéàdGh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G áÑ©°T

 Éªg Úª°ùb ¤EG áÑ©°ûdG √ò¡H äÉeóÿGh á£°ûfC’G º°ù≤æJ å«M:ácô◊Gh ,á«°VÉjôdG á£°ûfC’G
.(2001 øjôëÑdG á©eÉL) á«dGƒéàdG
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¿ƒµàjh ,á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG ∞∏àfl á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb »£¨j
»°VÉjôdG •É°ûæ∏d Ú«FÉ°üNCG áKÓKh ,ÒJôµ°Sh ,¢ù«FQ ,¢UÉî°TCG á©Ñ°S øe …QGOE’G ¬∏µ«g

 . Iõ¡LC’Gh äGhOC’G á©HÉàŸ Ú«æØdG øe ÚæKGh
á°SGQódG √òg AGôLEG âbh º°†J áµ∏ªª∏d á«æWƒdG á©eÉ÷G »gh øjôëÑdG á©eÉL ¿CG ôcòj
á©eÉé∏d Ú«°SÉ°SCG øjô≤e ‘ É¡JBÉ°ûæe ™≤Jh ,áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG ô°ûY á°ùªN 15000  ƒëf
ÊÉãdG ô≤ŸG »gh ≈°ù«Y áæjóe á≤£æeh ,á©eÉé∏d ¢ù«FôdG ô≤ŸG »gh Òî°üdG á≤£æe Éªg
ä’DhÉ°ùàdG ¿EÉa Gòdh ,kGÎeƒ∏«c12 øY π≤J ’ áaÉ°ùe á©eÉ÷G …ô≤e ÚH π°üØjh, á©eÉé∏d

»g Aõ÷G Gòg ‘ É¡°ùØf ¢VôØJ »àdG:º°ù≤d …QGOE’G πµ«¡dG Ωƒ≤j ¿CG ™bƒàŸG øe ¿ƒµ«°S πg
‘ IƒLôŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ™«ªL ¬à«£¨àH ‹É◊G ¬æjƒµàd kÉ≤ah á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G
πg  ? Ú°ùæ÷G øe ÜÓ£dG OGóYCG ‘ Oô£°†ŸG ójGõàdGh ,á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG OGóYCG IOÉjR πX
πµ«g øjƒµJh ,á©eÉ÷G …ô≤e ≈∏Y ¬©jRƒJh …QGOE’G πµ«¡dG º«°ù≤J íLQC’G øe ¿ƒµj
‘ ájƒæ°ùdG èeGÈdGh á£°ûfC’G ºéMh á«Yƒf Ée ?IóM ≈∏Y á«∏c πµH ¢UÉN »Yôa …QGOEG

 ? Égò«ØæJ ™bƒàŸG øe ¿ƒµj hCG øµÁ »àdG á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ´É£b
∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á«dhC’G äGQÉªà°SE’G ¢†©H ìôWh ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN øe
OóY ¤EG π°UƒàdG ÚãMÉÑ∏d øµeCG á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤H …QGOE’G πµ«¡dG AÉ°†YCG

 É¡ªgCG øeh ,äÉ¶MÓŸG øe:ºàj ¬fCGh ,á«©eÉ÷G á°VÉjôdG èeGÈd ájƒæ°S á£N óLƒJ ’ ¬fCG
πLC’G á∏jƒW á£N óLƒJ ’h ,»°SGQO ΩÉY πc ájGóH ™e á£°ûfC’G ∂∏J èeGÈd §«£îàdG
á£ÿG ™°Vh ‘ Ú«°VÉjôdG Ú«FÉ°üNCÓd ácQÉ°ûe óLƒJ ’h ,á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdG èeGÈd

.§≤a Égò«ØæàH ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒeƒ≤j πH , º°ù≤dG èeGÈd ájƒæ°ùdG
äGQÉªà°SE’Gh ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG É¡æY äôØ°SCG »àdG á≤HÉ°ùdG ÖfGƒ÷G ™«ªL ¿EG
íLÉædG »æØdGh …QGOE’G πª©dG äQGƒ£àd ;á≤«bódG á©LGôŸG ¤EG ƒYóJ äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ ;á£«°ùÑdG
øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdÉH AÉ≤JQÓd ;Ö≤JôŸG ôjƒ£àdG ¢ù°SCG ™°Vh ¤EG ≈©°ùj …òdG
,´ƒ°VƒŸG Gòg É¡dhÉæàj »àdG ÖfGƒ÷Gh ¢ù°SC’G ∞∏àı IOófi á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ∫ÓN øe

.á«dÉ◊G á°SGQódG AGôLEG á«ªgCG RÈj Ée Gògh
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-:åëÑdG ±GógCG
∫ÓN øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á«é«JGÎ°SEG AÉæH ¤EG åëÑdG Gòg ±ó¡j

á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ±ô©Jh á°SGQO:-

 .1å«M øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh ±ô©Jh á°SGQO:,á£ÿGh ,±GógC’G
 .»æØdGh …QGOE’G πµ«¡dGh ,äÓ«¡°ùàdGh ,äÉfÉµeE’Gh , èeGÈdGh

 .2¬æY ôØ°ùJ Ée Aƒ°V ‘ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á∏eÉµàŸG á«é«JGÎ°SEÓd ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG ™°Vh
. π«∏ëàdGh á°SGQódG áé«àf

-:åëÑdG ä’DhÉ°ùJ
ƒg åëÑ∏d ¢ù«FôdG ∫DhÉ°ùàdG:áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d IOófi á«é«JGÎ°SEG ™°Vh øµÁ πg

?. IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd É¡Fƒ°V ‘ πª©dG øµÁ øjôëÑdG

 Éªg Ú«Yôa ÚdDhÉ°ùJ á°SGQódG ìô£Jh:

 1- å«M øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh Ée:,èeGÈdGh , á£ÿGh , ±GógC’G
á°VÉjô∏d §«£îàdG ÖfÉLh ,»æØdGh …QGOE’G πµ«¡dGh ,äÓ«¡°ùàdGh äÉfÉµeE’Gh

 ? á«©eÉ÷G
 2-øµÁ »àdGh ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á∏eÉµàŸG á«é«JGÎ°SE’G ÖfGƒL Ée

? É¡Fƒ°V ‘ πª©dG á«æ©ŸG Iõ¡LCÓd
: á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸG

á°VÉjôdG -1:rtSpo

 è«°Th ø°Tƒd É¡aô©jLuschen & Sage,1981)(É¡fCÉH:,»°ùaÉæJ  ,Ö©dÉH º©Øe •É°ûf
Qô≤Jh ,á≤HÉ°ùe ‘ ∑Î°ûJ kÉbôa hCG ,GOGôaCG øª°†àj ,IóFÉØdG hCG OhOôŸG »LQÉNh ,»∏NGO

 .§£ÿGh á«fóÑdG IQÉ¡ŸG ‘ ¥ƒØàdG Aƒ°V ‘ èFÉàædG
»∏NGódG »°VÉjôdG •É°ûædG -2Activityramural:Int

øY IQÉÑY ¬fCG ¤EG  (1998) ÜÉ°ü¨dG Ò°ûj äÉ©eÉ÷ÉH »∏NGódG »°VÉjôdG •É°ûædG ∫É› ‘
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º¡d á°UôØdG í«àj É‡ ,äÉ«∏µdG ÜÓW ÚH á©eÉ÷G É¡ª¶æJ »àdG á«°VÉjôdG èeGÈdG ™«ªL
 . É¡«dEG ¿ƒ∏«Á »àdG •É°ûædG ¿GƒdCG ‘ ∑GÎ°TÓd

»LQÉÿG »°VÉjôdG •É°ûædG -3Activityremist:Ext

•É°ûædG ∂dP  ¬fCÉH »LQÉÿG •É°ûædG (1991) ¢Sóæ¡ŸG  ±ôu©oJ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ∫É› ‘
kÉÑdÉZh , iôNCG  äÉÄ«g πã“ äGóMh ™e á©eÉ÷G hCG ,á«∏µdG πã“ äGóMh ¬«a iQÉÑàJ …òdG

 .(7 ,¢U) .¬°ùØf ¢ùæ÷G ¤EG ¿ƒªàæj OGôaCG ÚH äÉjQÉÑŸG √òg ¿ƒµJ Ée
á«©eÉ÷G á°VÉjôdG -4rtrsity Spo:Unive

 É¡fCÉH É«FGôLEG kÉØjô©J ¿ÉãMÉÑdG É¡aô©j:áª¶æŸG á«cô◊G á£°ûfC’Gh ,Ö©∏dG ´GƒfCG ∞∏àfl
ÜÓW ∞∏àfl ÚHh , º¡æ«H Éª«a á©eÉ÷G ÜÓW ÚH »°ùaÉæàdG ™HÉ£dG É¡«∏Y Ö∏¨j »àdG

. ¬LQÉNh øWƒdG πNGO iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG OGôaCGh ,äÉ©eÉ÷G
 øjôëÑdG áµ∏ªÃ  á«©eÉ÷G á°VÉjôdG -5:

¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG ó≤a ,áµ∏ªŸÉH Ió«MƒdG á«æWƒdG á©eÉ÷G »g øjôëÑdG á©eÉL ¿EG å«M
. øjôëÑdG á©eÉéH á°VÉjôdG øY kGÒÑ©J øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG í∏£°üe

á«é«JGÎ°SE’G -6rategy:St

 ¢SÉeƒK É¡aô©jThomasÉ¡fCÉH ( 1990  óªfi ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG):áª¶æŸG á£°ûfCGh §£N{
ÚHh É¡aGógCGh ,áª¶æŸG ádÉ°SQ ÚH ≥HÉ£àdG øe áLQO ≥∏N øª°†J á≤jô£H É¡Ø°Uh ” »àdG

.(27 ,¢U) zá«dÉY IAÉØc äGPh ádÉ©a IQƒ°üH É¡H πª©J »àdG áÄ«ÑdGh ádÉ°SôdG √òg
:-á£ÑJôŸGh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 ’hCG: á«fóÑdG á«HÎdGh á°VÉjôdG äÉ«é«JGÎ°SEG ‘ äÉ°SGQO:

-â≤ÑW øª«dG ‘ á°VÉjô∏d á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ±ó¡H á°SGQO (1998)  ™aÉfÉH iôLCG
»g äÉÄa ¢ùªN ≈∏Y ÚYRƒe ,kGOôa 80 øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG:hôjóeh AÓch

ΩÓYE’G ∫ÉLQ øe ¿ƒ«°VÉjQ OÉ≤fh ôjô– AÉ°SDhQh øª«dÉH á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG IQGRh ΩƒªY
,Ú≤HÉ°Sh Ú«dÉM á«°VÉjQ ájófCG AÉ°SDhQh , ÜÉ©dCÓd á«°VÉjôdG äGOÉ–’G AÉ°SDhQh ,øª«dÉH
áfÉÑà°S’G ‘ â∏ã“ äGhOCG á°SGQódG âeóîà°SG , ÜÉ©dCÓd á«æWƒdG äÉÑîàæŸG hôjóeh
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â∏ª°T ,QhÉfi á©Ñ°S ‘ á«é«JGÎ°SE’G äGOófi åMÉÑdG OôaCGh ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh
,πjƒªàdGh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dGh º«¶æàdGh ,»é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh ,±GógC’Gh áØ°ù∏ØdG

. äBÉ°ûæŸGh ,IOÉ≤dGh , èeGÈdGh
-á«°SQóŸG á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡æ∏d ;á«é«JGÎ°SEG AÉæH ±ó¡H (1997 ) Ö«÷G á°SGQO âjôLCG

äÉYƒª› ¢ùªN ≈∏Y áæ«©dG â∏ªà°TGh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG É¡«a Ωóîà°SG ,øjôëÑdG ádhóH
 »g á«ãëH:,á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG AGÈNh ,øjôëÑdG ádhóH …CGôdGh ôµØdG ∫ÉLQ

ò«˘eÓ˘à˘dGh ,á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘«˘HÎdG äÉ˘ª˘∏˘©˘eh ƒ˘ª˘∏˘©˘eh ,á˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘«˘HÎdG ƒ˘¡˘Lƒ˘eh
AÉæH ¤EG èFÉàædG â∏°UƒJh ,áfÉÑà°SÓd äGQÉªà°SEG ™HQCG á°SGQódG âeóîà°SG ,ÜÓ£dGh

.áMÎ≤ŸG á«é«JGÎ°SE’G
-âjƒµdG ádhóH á«°VÉjôdG á«HÎ∏d á«é«JGÎ°SEG AÉæH ¤EG (1993 ) ô£e á°SGQO â∏°UƒJh

á°SGQódG áæ«Y âæª°†Jh ,≥FÉKƒdG π«∏– Üƒ∏°SCGh ≈ë°ùŸG è¡æŸG É¡«a Ωóîà°SG:∫ÉLQ
∫ÉÛÉ˘H Ú∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘Ä˘ah á˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘«˘HÎdG AGÈNh ,»˘à˘jƒ˘µ˘dG ™˘˘ª˘˘àÛG ‘ ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG
ô°UÉæY á©HQCG ≈∏Y πªà°TG á«é«JGÎ°SEÓd ΩÉY QÉWEG ™°Vh ‹EG á°SGQódG â¡àfGh ,»°VÉjôdG

 »g IOófi:.º∏©ŸGh  , äÉfÉµeE’Gh ,èeGÈdGh ègÉæŸGh ,±GógC’G
-) ∫ƒL á°SGQO èFÉàf â∏°UƒJJoel, 1991Iójó÷G äÉ«é«JGÎ°SE’G{ ¿Gƒæ©H ÉgGôLCG »àdG  (

¬fGƒæY á«°ùfôØdG ''hOQƒH'' áæjóÃ ô“Dƒe ‘ âeób »àdGh z⁄É©dG ∫hO ‘ ™«ªé∏d á°VÉjô∏d:

 ábÉfC’Gh ábÉ«∏dGTrim and FitnessâYRh å«M äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áfÉÑà°S’G É¡«a ΩGóîà°SEGh
¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh kÉ°üî°T 62 Oó©d ⁄É©dG ∫hO º¶©Ã Ú°ü°üîàe ≈∏Y áfÉÑà°S’G

 »g OƒæH áà°ùH IOófi á«é«JGÎ°SEG ™°Vh:,±GógC’G á«é«JGÎ°SEGh ,á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°SE’G
∫OÉÑàdGh ¿hÉ©˘à˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dG ÜÉ˘©˘dC’Gh á˘£˘°ûfC’G á˘«˘é˘«˘JGÎ°SEGh ,ΩÓ˘YE’G á˘«˘é˘«˘JGÎ°SEGh

 ™«ªé∏d á°VÉjô∏d áeÉ©dG á«é«JGÎ°SE’Gh ‹hódG

 É«fÉK: á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdG ‘ äÉ°SGQO- Égò«ØæJ äÉbƒ©eh É¡›GôH:

- ¿Gƒæ©H á°SGQO (1998 ) ÜÉ°ü¨dG iôLCG:á«HÎdG á«∏µH »°VÉjôdG •É°ûædG Ëƒ≤J
áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ÖfGƒL Ëƒ≤J ±ó¡H ,âjƒµdG ádhóH á«°SÉ°SC’G:,ájô°ûÑdGh ájOÉŸG

≈∏Y ±ô©àdGh ,»°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódGh ,¢SQÉªŸG •É°ûædG ¬LhCGh
áYƒ°VƒŸG ±GógC’G Ëƒ≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏µdÉH »°VÉjôdG •É°ûædG á°SQÉ‡ ΩóY ÜÉÑ°SCG
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,»Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG âeóîà°SG ,∂dòd áMÎ≤e ±GógCG Ëó≤J ™e •É°ûædG Gò¡d
(5) ,kÉ«ÁOÉcCG kGÒÑN (11) º¡æe kGÒÑN ô°ûY áà°S (16) øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y âjôLCGh
ÖdÉW 603 ÉgQGó≤e äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG øe áæ«Y ¤EG áaÉ°VE’ÉH Újò«ØæJ AGÈN á°ùªN

»g äÉYƒª› çÓK ¤EG âª°ùb áÑdÉWh:áYƒª›h ,á«°VÉjôdG ¥ôØdG AÉ°†YCG áYƒª›
âeóîà°SG ,»°VÉjôdG •É°ûæ∏d Ú°SQÉªŸG ÒZ áYƒª›h ,»°VÉjôdG •É°ûæ∏d Ú°SQÉªŸG

á°SGQódG:,äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ äGhOCÉc ,áfÉÑà°S’Gh ,≥FÉKƒdG π«∏–h ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG
»°VÉjôdG •É°ûædG ±GógCG áZÉ«°üH ≥∏©àJ »àdG •É≤ædG øe OóY Ëƒ≤J ¤EG èFÉàædG â∏°UƒJh
áfÉÑà°SG èFÉàf ¬æY äôØ°SCG Ée Aƒ°V ‘ ±GógC’G øe ôNBG OóY ìGÎbG ” Éªc ,á«∏µ∏d
≥∏©àj Éª«a á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷Gh ,á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ójó– ¤EG èFÉàædG âbô£Jh ,AGÈÿG
Ú°SQÉ˘ªŸG ÒZh Ú°SQÉ˘ªŸG ÜÓ˘£˘dGh ,á˘«˘°VÉ˘jô˘dG ¥ô˘Ø˘dG »˘Ñ˘YÓ˘d »˘°VÉ˘˘jô˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dÉ˘˘H

    .»°VÉjôdG •É°ûæ∏d
-çƒ©ÑdG áæjóÃ ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ èeGôH Ëƒ≤J ¢Vô¨H ( 1998) ∫ƒ∏ZR á°SGQO âjôLCGh

40h ,kGÒÑN 40h ,ÖdÉW 300 ÉgQGó≤e áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG â≤ÑW ,ô°üÃ á«eÓ°SE’G
áfÉÑà°S’G âeóîà°SG Éªc á«ª∏©dG ™LGôŸGh ≥FÉKƒdG π«∏– á°SGQódG âeóîà°SGh kÉ«FÉ°üNCG
äÉLÉàæà°S’G øe ÒÑc OóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸGh
á£°ûfC’G äÉ«Yƒfh èeGÈdG √ò¡d §«£îàdGh ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ èeGôH ±GógCG ∫hÉæàJ »àdG

 iôNC’G á£°ûfC’G ÖfGƒL ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÜÓ£dG É¡«∏Y πÑ≤j »àdG á«°VÉjôdG-á«YÉªàL’G
á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh-á«eÓ°SE’G çƒ©ÑdG áæjóÃ ÉgôaGƒJ ióeh ,áMÉàŸG äÉfÉµeE’G øY kÓ°†a

πNGO áeóîà°ùŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh Qƒ°übh ,Ú«FÉ°üNCÓd »æ¡ŸG OGóYE’G ÖfGƒéH ≥∏©àj Éeh
ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ èeGôH πFÉ°üM ¢SÉ«b ¤EG QÉ≤àa’G ióe èFÉàædG äô¡XCG Éªc á°ù°SDƒŸG

.á«Yƒ°Vƒe á≤jô£H
-á«HÓ£dG á£°ûfC’G ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG π«∏– (1998 )õjõ©dGóÑY  á°SGQO âdhÉæJh

á£°ûfC’G OGhQ øe IOÉ≤dGh ÜÓ£dG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TGh ,IôgÉ≤dÉH ¿Gƒ∏M á©eÉéH
á«HÓ£dG-á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤ŸG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG á˘˘°SGQó˘˘dG âeó˘˘î˘˘à˘˘˘°SG ,á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G »˘˘˘FÉ˘˘˘°üNCGh

≥∏©àj »àdG äÓµ°ûŸG øe OóY ô°üM ¤EG èFÉàædG â∏°UƒJh ,äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ äÉfÉÑà°S’Gh
ÜÓ£dÉH á°UÉÿG á£°ûfC’G ‘ Qƒ°ü≤dGh ,á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ±GógCG ójó– IQhô°†H É¡ªgCG
»˘æ˘eõ˘dG ∫hó÷G ™˘e »˘°VÉ˘jô˘dG •É˘°ûæ˘dG è˘eGô˘H ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘J ó˘˘«˘˘YGƒ˘˘e á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e Ωó˘˘Yh ,Úbƒ˘˘©ŸG
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ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O /áLÉÿG ø°ùM ióg .O á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

äÉfÉµeE’G øe OóY ‘ ¢ü≤ædG ÖfGƒL ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÜÓ£∏d á«°SGQódG äGô°VÉëª∏d
 .ájô°ûÑdGh ájOÉŸG

-á©eÉL ÜÓ£d »°VÉjôdG •É°ûædG ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe ¤EG (1995) »YÉaôdG  á°SGQO â°Vô©Jh
á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG áeóîà°ùe ,ájOôØdGh á«YÉª÷G ¥ôØdG èFÉàf º««≤J Aƒ°V ‘ ô°üÃ ≥jRÉbõdG
á«∏ªY É¡eõ∏à°ùJ »àdG ÖfGƒ÷G øe kGOóY èFÉàædG äô¡XCGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ áfÉÑà°S’Gh
Ö°SÉæJ »àdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G øe ÈcCG OóY ô°ûf IQhô°†H ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ôjƒ£àdG
áLÉ◊Gh ,á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG ¥ôØ∏d ÜÉ©dC’Éc É¡à°SQÉ‡ øe ÜÓ£dG øe ÒÑc OóY ¢ü°üîJ

.ÜÓ£∏d õaGƒM ÒaƒJ IQhô°Vh ¢ùHÓŸG ™∏N ±ôZh ,á«°VÉjôdG ä’É°üdG ÒaƒJ ¤EG
-)¿ÉeôÁR á°SGQO  âdhÉæJhZimmerman,1994267 ÉgQGó≤e áæ«Y ≈∏Y âjôLCG »àdG (

,äÉÑdÉ£dG iód »°VÉjôdG •É°ûædG IÈNh óFGƒa ≈∏Y ±ô©àdG ,äÉæÑdG äÉ«∏c øe áÑdÉW
ácQÉ°ûŸG QÉ°ûàfGh ,á«fóÑdG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ‘ IOÉLE’G QGó≤e èFÉàædG äô¡XCGh
äGQÉ¡ŸG ‘ äÉÑdÉ£dG IÈN Qƒ°üb Qƒ¡X ™e ,É«∏©dG á°SGQódG äGƒæ°S ∫ÓN á£°ûfC’G ‘

 .ájOôØdG á°VÉjôdGh á«YÉ≤jE’G
-IQGOEG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG ¢Vô¨H (1994 ) ¬W   á°SGQO âjôLCGh

øe πc AGQBG ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe ,IôgÉ≤dÉH ¢ùª°T ÚY á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G:

 á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ‘ô°ûe- ÚHQóŸG- ΩÉµ◊G-Éªc ,»°VÉjôdG •É°ûædG ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ
OGhQh á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸG äÉÑY’h »ÑY’ øe Ú«°VÉjôdG ÜÓ£dG áæ«©dG â∏ª°T
ΩÉªàgG ΩóY É¡ªgCG øe ,äÓµ°ûŸG øe OóY ô°üM ¤EG èFÉàædG â∏°UƒJh ,á«°VÉjôdG ¿Éé∏dG
‘ô°ûŸ áªFÓŸG á«dÉŸG äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G ¢ü≤fh ,ájOôØdG äÉ°VÉjôdG á°SQÉªÃ ÜÓ£dG

.»°VÉjôdG »YƒdG ô°ûf èeGôH ‘ Qƒ°ü≤dGh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G
-á©eÉéH »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ájQGOE’G äÓµ°ûŸG ¢†©H ¤EG (1994) ΩÓY  á°SGQO âbô£Jh

 ≥jRÉ˘bõ˘dG-»˘°VÉ˘jô˘dG •É˘°ûæ˘dG ‘ Ú°ü°üî˘àŸG IOÉ˘≤˘dG á˘æ˘«˘©˘dG â∏˘ª˘°Th ,ô˘°üÃ É˘˘¡˘˘æ˘˘H ´ô˘˘a
Qƒ¡X øY èFÉàædG äôØ°SCGh ,á«ë°ùŸG äÉ°SGQó∏d »Ø°UƒdG è¡æŸG áeóîà°ùe ,á©eÉ÷ÉH
∫ÉÛÉ˘H Ú∏˘eÉ˘©˘∏˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘dG ¢ü≤˘˘f É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG ø˘˘e ,á˘˘jQGOE’G äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG ø˘˘e Oó˘˘Y
á£°ûfC’G ≈∏Y áHÉbôdG Ö«dÉ°SCG ‘ Qƒ°übh ,Ú«°VÉjôdG Úaô°ûŸGh IOÉ≤dG ¢ü≤fh ,»°VÉjôdG

 .á«°VÉjôdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

-±ó¡H á«©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ Iõ¡LCG á«∏YÉa Ëƒ≤J (1993) …hGô©°T  á°SGQO âdhÉæJ
á«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘eóÿG á˘«˘∏˘µ˘H á˘«˘©˘eÉ÷G ÜÓ˘£˘dG á˘jÉ˘YQ Iõ˘¡˘LCG ≥˘«˘≤– ió˘e ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘dG
âjôLCGh ,∂dP ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdGh ,É¡aGógC’ IôgÉ≤dG á©eÉéH
Éªc ,ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ Iõ¡LCG á«∏YÉØd ¢SÉ«≤e º¡«∏Y ìô oW áÑdÉWh ÖdÉW 570 ≈∏Y á°SGQódG
äÉbƒ©ŸG øe kÉ°†©H á°SGQódG äô¡XCGh ,á£°ûfC’G ‘ô°ûe ¤EG ¬Lƒe ôNBG ¢SÉ«≤e ìôW
º«¶æJ ‘ ôªà°ùŸG Ò«¨àdGh á«HÓ£dG á£°ûfC’ÉH á°UÉN áëF’ OƒLh ΩóY ‘ É¡ªgCG πãªàJ
…OÉŸG πjƒªàdG ôaGƒJ ΩóYh ,á«HÓ£dG äGOÉ–’G ¿É÷ πªY ÚH ÜQÉ°†àdGh á£°ûfC’G
á«∏YÉa ÌcC’G á«£«£îàdG äGô°TDƒŸG øe áYƒª› ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh ,á£°ûfC’G á°SQÉªŸ

.É¡d IòØæŸG äÉeóÿGh ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG »MGƒædG øe á«©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ Iõ¡LC’
-,ô£b á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ π«∏– ¤EG (1993) áØ«∏N  á°SGQO â°Vô©Jh

•É˘°ûæ˘dG á˘°SQÉ‡ ø˘Y º˘¡˘eÉ˘é˘MEGh ÜÓ˘˘£˘˘dG ±hõ˘˘Y Iô˘˘gÉ˘˘X ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG ¤EG âaó˘˘gh
IQób ΩóY ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ áfÉÑà°S’G âeóîà°SG å«M »°VÉjôdG
á£°ûfC’G á°SQÉ‡ âbh ™e ≥Øàj ÉÃ á©eÉ÷ÉH á«ª∏©dG á°SGQódG âbh º«¶æJ ≈∏Y ÜÓ£dG

  .ÜÓ£∏d áeÉ©dG áë°üdÉH ΩÉªàg’G á£°ûfCG ¤EG èeGÈdG QÉ≤àaGh ,á«°VÉjôdG
-,øjôëÑdG á©eÉL ÜÓ£d á«ëjhÎdG á£°ûfC’G Ëƒ≤J (1992) ¿É£≤dG  á°SGQO âdhÉæJh

 á«YÉªàL’G) á«ëjhÎdG á£°ûfC’G ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H- á«aÉ≤ãdG- á«°VÉjôdG- á«æØdG-

 ∫GƒéàdG-™aGhO ≈∏Y ±ô©àdGh ,ÜÓ£dG É¡«∏Y πÑ≤j »àdG ,™ª÷G äÉjGƒgh äGôµ°ù©ŸG
á°SGQódG â≤ÑW ,É¡à°SQÉ‡ ‘ ÜÓ£dG ±OÉ°üJ »àdG äÉbƒ©ŸGh ,á£°ûfC’G √ò¡d á°SQÉªŸG
øe %66^6 ÉgQGó≤e áÑ°ùæH øjôëÑdG á©eÉL øe áÑdÉWh ÖdÉW 377 É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y
á£°ûfC’G á«YƒæH ≥∏©àJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ áfÉÑà°S’G âeóîà°SGh ,åëÑdG ™ªà›
á«ëjhÎdG á£°ûfC’G ™«ªL ¿CG ¤EG èFÉàædG â∏°UƒJh ,ÜÓ£dG É¡°SQÉÁ »àdG á«ëjhÎdG
kGOóY ∑Éæg ¿CG Éªc ,πµc åëÑdG áæ«©d áÑ°ùædÉH IÒÑc áLQóH ¢SQÉ“ ’ á°SGQódG ´ƒ°Vƒe
É¡à«Yƒfh á°SQÉªŸG ºéM ‘ äÉaÓN óLƒJh ,á£°Sƒàe áLQóH ¢SQÉ“ »àdG á£°ûfC’G øe
á°SQÉªÃ á°UÉÿG ™aGhódG øe kGOóY á°SGQódG äOóMh ,äÉÑdÉ£dG áæ«Yh áÑ∏£dG áæ«Y ÚH
øeh ,•É°ûædG á°SQÉ‡ äÉbƒ©e ¢†©Ñd â°Vô©J Éªc ,ÜÓ£dG iód á«ëjhÎdG á£°ûfC’G
á«°SGQódG äGQô≤ŸGh ,á«MÉÑ°üdG IóŸG ∫ÓN ÜÓ£∏d »°SGQódG ∫hó÷G øjƒµJ É¡ªgCG
á«ãëÑdG ™jQÉ°ûŸG AGôLEG øe ÜÓ£dG á°SGQO á©«ÑW ¬Ñ∏£àJ Éeh ,á°SGQódG èeÉfÈd áØãµŸG
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á«ëjhÎdG á£°ûfC’G á°SQÉªŸ ¢ü°üıG âbƒdG ¿CG Éªc ,Qô≤ŸG á°SGQO ‘ áHƒ∏£ŸG ôjQÉ≤àdGh
.ÜÓ£∏d m±Éc ÒZ ón©oj

-á°SQÉ‡ ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸG ºgCG ójó– ±ó¡H (1991) ¢Sóæ¡ŸG  á°SGQO âjôLCGh
ájô¶ædG äÉ«∏µdG ÚH äÉbƒ©ŸG √òg ºgCG áfQÉ≤eh ,»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhC’ á©eÉ÷G ÜÓW
849 É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y â≤ÑWh »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG âeóîà°SG ,á«∏ª©dG äÉ«∏µdGh
äÉ«∏µdG ÜÓW ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh èFÉàædG ºgCG äô¡XCGh ,áÑdÉWh ÖdÉW
äÉbƒ©ŸG âfÉch É¡H á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG á«Yƒf ‘ á«∏ª©dG

.ájô¶ædG äÉ«∏µdG ÜÓ£d áÑ°ùædÉH ÈcCG áLQóH
-É¡fGƒæY á°SGQóH (1985)  »LƒŸG  âeÉb:,ájô°üŸG äÉ©eÉ÷ÉH »°VÉjôdG •É°ûædG Ëƒ≤J

´Ó˘W’Gh á˘«˘°üî˘°ûdG á˘©˘HÉ˘àŸG ≥˘jô˘W ø˘Y äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘ª˘Lh »˘ë˘°ùŸG è˘¡˘˘æŸG âeó˘˘î˘˘à˘˘°SG
ájô°üŸG äÉ©eÉ÷ÉH »°VÉjôdG •É°ûædG ¿CG ¤G èFÉàædG ºgCG äQÉ°TCGh ,AÉàØà°S’Gh á¶MÓŸGh
ΩóYh , ΩÓYE’G πFÉ°Sh Qƒ°übh ,Ú«°VÉjôdG Ú«FÉ°üNC’G π≤°Uh OGóYEÉH ΩÉªàg’G ¤EG ô≤àØj

. »°VÉjôdG •É°ûæ∏d áeRÓdG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ájÉØc

:-á£ÑJôŸG äÉ°SGQódG ≈∏Y ≥«∏©àdG
 É¡ªgCG »àdG •É≤ædG øe OóY ¤EG π°UƒàdG øµÁ á£ÑJôŸG äÉ°SGQódG ¢VôY øe:-

-.Ω1998 ¤EG 1985 ΩÉY øe IóŸG ∫ÓN äÉ°SGQódG √òg âjôLCG
-äÉ«é«JGÎ°SEG ∫hÉæJ Ée É¡æªa ,á°VÉjôdG äÉ«é«JGÎ°SEG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG âYƒæJ

.πµc ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y á°VÉjôdG hCG ,á«°SQóŸG á°VÉjôdG
-ä’ÉéÃ á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸGh äÉbƒ©ŸG åëH ∫hÉæJ äÉ°SGQódG √òg øe ÒÑc ÖfÉL

¿EGh á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdG ∫É› ‘ á°UÉNh ,»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhC’ ò«ØæàdGh §«£îàdG
.∂dòd á∏eÉ°T äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¤EG ±ó¡j ⁄

-øe π«∏ëàdÉH á°SGQódG ∫hÉæJ ‘ »Ø°UƒdG è¡æŸG âeóîà°SG á£ÑJôŸG äÉ°SGQódG º¶©e
.≥FÉKƒdG π«∏– ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh áfÉÑà°S’Éc äGhOCG ΩGóîà°SG ∫ÓN
IOÉØà°S’G ÚãMÉÑ∏d øµeCG ó≤a äÉ°SGQódG √òg π«∏– øe ¬«dEG π°UƒàdG øµeCG Ée ∫ÓN øeh
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É˘¡˘JGhOCGh á˘°SGQó˘dG ±Gó˘gCG ó˘jó–h á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U ‘ É˘˘¡˘˘«˘˘dEG âbô˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG ÖfGƒ÷G ™˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘e
.É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY Üƒ∏°SCG Gòch ,á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG ¥ôWh áeóîà°ùŸG

-:á«é«JGÎ°SE’G Ωƒ¡Øe
 á«é«JGÎ°SE’GStrategy ÊÉfƒ«dG ÒÑ©àdG øe á≤à°ûe áª∏cStrategosIOÉ«b øa »æ©J »gh

¿hóH ,´hÉ£e) , áÁó≤dG Qƒ°ü©dG ‘ á«é«JGÎ°SE’G Ωƒ¡Øe ™e ≈æ©ŸG Gòg ≈°ûªàjh ,¢Tƒ«÷G
zÎ°ùÑ˘jh{ ¢Sƒ˘eÉ˘b ±ô˘©˘j á˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G Ωƒ˘¡˘ØŸ á˘jô˘µ˘°ù©˘dG Qhò÷G ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh (ï˘˘jQÉ˘˘J

Worlds New'Websterájôµ°ù©dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¬˘«˘Lƒ˘Jh §˘«˘£˘î˘J º˘∏˘Y'' É˘¡˘fCG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G
,á≤jô£dGh ,äGAGôLE’Gh ,á£ÿGh ,≈æëæŸG á«é«JGÎ°SE’G ó°ü≤jh .(1993  ,∞°TÉædG)

.èFÉàædGh äÉLôıG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ™ÑàJ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh
É¡fCG Éªc ,πÑ≤à°ùŸG ‘ áª¶æŸG ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG ójôJ ÉŸ Qƒ°üàdG »æ©J áª¶æe ájCG á«é«JGÎ°SEGh
,ƒªædGh ,äGQó≤dGh ,êÉàfE’Gh ,äÉeóÿG øe ¬H π°üàJ Éeh ,É¡JÉgÉŒGh áª¶æŸG á©«ÑW »æ©J

.áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd ;OQGƒŸG ¢ü«°üîJh
 ) ±ƒ°ùfCG iôjhfAnsof∂∏J ''»æ©J á«é«JGÎ°SE’G ¿CG  (1988 ÜÉ£N ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG

ô˘dó˘fÉ˘°T ∞˘«˘°†jh  .(37,¢U) '' á˘«˘LQÉÿG á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H á˘ª˘¶˘˘æŸG á˘˘bÓ˘˘©˘˘H º˘˘à˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG
)Chandler±GógC’G ójó– »g á«é«JGÎ°SE’G ¿CG kÉ°†jCG (1988 ,ÜÉ£N ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG

  .±GógC’G √òg ≥«≤ëàd OQGƒŸG ¢ü«°üîJh ,πLC’G á∏jƒW

:-á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh §«£îàdG á«ªgCG
ôcòjh ,áª¶æª∏d ΩÉ©dG AGOC’G Ú°ù– ¤EG á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh ,§«£îàdG á«ªgCG ™LôJ
»∏j Ée á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh §«£îàdG ÉjGõe ºgCG øe ¿CG (14,15 ¢U ¢U ,1990 ) óªfi-

 -1±GógC’G øe πc º««≤Jh øjƒµJ ≥jôW øY É¡d ¢ù«FôdG ôµØdÉH äÉª¶æŸG ójhõJ
.äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿGh

 -2™°Vhh ,áÄ«ÑdG ‘ á∏ªàÙG äGÒ¨àdGh á«é«JGÎ°SE’G ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ™bƒJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG
.É¡©e πeÉ©à∏d áeRÓdG äÉ«é«JGÎ°SE’G

 -3äÉª¶æŸG OQGƒŸ ∫É©ØdG ¢ü«°üîàdG ‘ á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh §«£îàdG áªgÉ°ùe
.±GógC’G ≥«≤ëàd OQGƒŸG ∂∏J ¬«LƒJh
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.äÉª¶æŸÉH ájò«ØæàdGh ájQGOE’G á£°ûfC’G πeÉµJh ¬«LƒJ -4
 -5´ƒæd á«Ø«XƒdG äGQGOE’G …ôjóe IóYÉ°ùeh É«∏©dG IQGOE’G QOGƒc OGóYEG ‘ IóYÉ°ùŸG

äGóMƒdG ÚH πeÉµàdG ≥∏N ¥ôWh ,É¡à¡LGƒe øµÁ »àdG äÓcÉ°ûŸGh ÒµØàdG
.áª¶æŸG ±GógCGh á«YôØdG

. áª¶æŸG áÄ«H πNGO áØ∏àıG äÉYƒªÛÉH ∫É°üJ’G ≈∏Y áª¶æŸG IQób IOÉjR -6

á«é«JGÎ°SE’G AÉæH äÉÑ∏£àe
AÉæH óæY QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉÑ∏£àŸG ºgCG øe ¿CG (1994) áaôYôcòj

»∏j Ée äÉ«é«JGÎ°SE’G:-

.á«ªæà∏d á«eƒ≤dG ±GógC’G ™ÑæJ É¡æeh ,ádhó∏d á«eƒ≤dG ájÉ¨dG -1
.á«eƒ≤dG ±GógC’G Oó– »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG -2

.á«eƒ≤dG ±GógC’G ≥≤– »àdG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG º«ª°üJ -3
.á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG øe ´É£b πc á«dƒÄ°ùeh QhO ójó– -4

.á£ÿG ò«Øæàd áeRÓdGh áMÉàŸG äÉfÉµeE’G á°SGQO -5
.™bGƒdG ±hôX IÉYGôeh á£ÿG äÉHÉ°ùM ôjó≤J -6

.ò«ØæàdG hCG ≥«Ñ£àdG ä’ÉªàMG á°SGQO -7
.Égôjƒ£Jh á£ÿG πjó©J -8

.á£ÿG Ëƒ≤J -9

: á°SGQódG äGAGôLEG
 á°SGQódG è¡æe:

á°SGQódG √òg AGôLE’ ¬àeAÓŸ ;á«ë°ùŸG äÉ°SGQó∏d »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG âeóîà°SG
 . á£ÑJôŸGh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¬«dEG äQÉ°TCG Ée ≥ah

NewsLetter No. last  3/29/03  8:28 AM  Page 28



29

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
1

¢S
QÉ

e
20
03

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

: á°SGQódG áæ«Y
 »g äÉÄa ™HQCG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TG:

.OGôaCG á°ùªN ºgOóYh á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb ƒ«FÉ°üNCGh ƒdƒÄ°ùe -1
 -2á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ù≤H á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe 13 OóY- á«HÎdG á«∏c-á©eÉL

 ∫ÉLQ ) øjôëÑdG-.( äGó«°S
.á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ÜÓW øe kÉ«©eÉL kÉÑdÉW 37 OóY -3

 -4,á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG ¥ôØdG »ÑY’ ÒZ øe »°VÉjôdG •É°ûæ∏d ¿ƒ°SQÉªŸG ÜÓ£dG
Òî°üdÉH á©eÉ÷G …ô≤Ã º¡«∏Y á°SGQódG AGôLEG ” , áÑdÉWh ÖdÉW 555 ºgOóYh
Ú°SQÉªŸG øe GƒfÉch (ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉY) á«°SGQO ∫ƒ°üa áKÓK ∫ÓN ≈°ù«Y áæjóeh
IóŸh ,´ƒÑ°SC’G ‘ Úeƒj ∫ó©Ã á«ª°SôdG á°SGQódG äÉbhCG ‘ »°VÉjôdG •É°ûæ∏d
. á°SGQódG áæ«Y ™jRƒJh äÉØ°UGƒe í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,ÉÑjô≤J Ωƒ«dG ‘ ÚàYÉ°S

(1 ) ∫hó÷G
åëÑdG áæ«Y ∞«°UƒJ

äÉÄØdG ¿ƒ∏ãÁ Oôa 610 ≠∏H á°SGQódG áæ«©d »∏µdG ´ƒªÛG ¿CG ( 1 ) ∫hó÷G øe í°†àj
≠∏Ñj Éªæ«H , πµc á°SGQódG áæ«Y ´ƒª› øe 452 ≠∏Ñj QƒcòdG OóY ¿CGh ,∫hó÷ÉH ™HQC’G

.158 çÉfE’G OóY
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:-äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCGh á°SGQódG AGôLEG äGƒ£N

á°SGQódG á«dƒª°ûd kGô¶f- Ée ÉYƒf-ÚH Ée ìhGÎJ »àdG ÖfGƒ÷G øe kGÒÑc kGOóY É¡æª°†Jh
∫hÉæJ AÉL ó≤a ,Égôjƒ£àd »∏Ñ≤à°ùŸG §«£îàdG ÚHh ,á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG

‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG:-

:-á°SGQódG ‘ åëÑdG äGƒ£N

‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG ∫hÉæJ  äGƒ£N äAÉL:-

 -1‘ á˘«˘©˘eÉ÷G á˘°VÉ˘jô˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG çƒ˘ë˘Ñ˘dGh ™˘LGôŸG ø˘˘e ÒÑ˘˘c Oó˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G
.á«Hô©dGh á«ÑæLC’G äÉ©eÉ÷G ∞∏àfl

 -2º°ù≤H á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG AÓeõdG ¢†©H ™e á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ¢†©H âjôLCG
.…ôNC’G á«ª∏©dG äÉ«∏µdGh ΩÉ°ùbC’ÉH AÓeõdG ¢†©Hh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG

•É°ûædG ¬LhCGh á«©eÉ÷G á°VÉjôdG á©«ÑW ∫ƒM ºgô¶f äÉ¡Lhh º¡FGQBG ≈∏Y ±ô©à∏d
.´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM áeÉ©dG º¡JÉYÉÑ£fGh øjôëÑdG á©eÉéH »°VÉjôdG

 -3á°ûbÉæŸ á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ‹ƒÄ°ùe ¢†©H ™e á«°üî°T äÓHÉ≤e âjôLCG
iƒà°ùŸG ¤EG π°UƒàdG á«¨H ±GógCG øe ¬«dEG ƒÑ°üJ Éeh ,É¡à«ªgCGh ,á°SGQódG áØ°ù∏a

.áµ∏ªŸÉH á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£àd πãeC’G
 -4äGQÉÑ©dG øe áYƒª› áZÉ«°Uh ,áfÉÑà°SG πµd á«°SÉ°SC’G QhÉÙG ójó– ¤EG π°UƒàdG ”

.É¡«a Qƒfi πµH á°UÉÿG
kGÒÑN (11)  ºgOóYh ,AGÈÿG øe áYƒª› ≈∏Y »FóÑŸG Éª¡∏µ°T ‘ ÚàfÉÑà°S’G ¢VôY ”

á«JB’G •hô°ûdG º¡«a ôaGƒàJ ø‡:-

:ÚÁOÉcC’G AGÈî∏d áÑ°ùædÉH
.á«°VÉjôdG á«HÎdG Ωƒ∏Y ¢ü°üîJ ‘ √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -CG

.¢ü°üîàdG ∫É› ‘ áæ°S 15 øY π≤J ’ IÈN -Ü
 -ê¬Lh ≈∏Y á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh á©eÉ÷ÉH »HÓ£dG πª©dG ä’É› ‘ á≤HÉ°ùdG IÈÿG

.¢Uƒ°üÿG
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á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ∫É› ‘ Újò«ØæàdGh Ú«°UÉ°üàN’G AGÈî∏d áÑ°ùædÉH:

•hô°ûdG:(1ºbQ ≥aôŸG ô¶fG ) .áæ°S 15 øY π≤j ’ Éª«a ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ πª©dG
‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á°SGQó∏d äÉfÉÑà°SG º«ª°üJ `:

.á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCÉH áªFÉb ™°Vƒd áfÉÑà°SG º«ª°üJ    -CG
 -Ü¥ô˘˘Ø˘˘dG AÉ˘˘°†YCG ÜÓ˘˘£˘˘dG AGQBG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ;á˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG ìô˘˘Wh º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ

.á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G ™bGh ∫ƒM á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸGh
-ê(1998) ÜÉ˘°ü¨˘dG á˘°SGQO É˘¡˘«˘dEG â∏˘°Uƒ˘J »˘à˘dG á˘fÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°S’É˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G

»ÑY’ øe âjƒµdG ádhóH á«°SÉ°SC’G á«HÎdG á«∏c ÜÓW AGQBG ≈∏Y ±ô©à∏d
äGAGô˘LEGh ,á˘«˘©˘eÉ÷G á˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG ™˘˘bGh ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ¥ô˘˘Ø˘˘dG

 .É¡H á°UÉÿG á«ª∏©dG äÓeÉ©ŸG
:á°SGQódG äÉfÉÑà°SG º«ª°üJh OGóYEG

 á°SGQó∏d ∫hC’G ∫ DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G ádhÉÙ:? øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh Ée
 »g á«°SÉ°SCG ÖfGƒL á©HQCG ‘ øªµj ∫DhÉ°ùàdG Gòg ¿CG ßMÓj:

.á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCG ™bGh -1
. øjôëÑdG á©eÉéH »°VÉjôdG •É°ûædG á£N ™bGh -2

. »°VÉjôdG •É°ûædG èeGôH á°SQÉªŸ á©eÉ÷ÉH áMÉàŸG äÓ«¡°ùàdGh äÉfÉµeE’G ™bGh -3
. ò«ØæàdGh §«£îàdG èeGÈd »æØdGh …QGOE’G πµ«¡dG ™bGh -4

 ∫hC’G ÖfÉ÷G á°SGQódh:‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) ∂«dƒL Ò°ûj á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCG ™bGh
.ìƒ˘°Vƒ˘H ±ó˘¡˘dG hCG ¢Vô˘¨˘dG ƒ˘˘g IQGOE’G á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘d ¿É˘˘ª˘˘°V π˘˘°†aCG ¿CG ¤EG (1994,á˘˘aô˘˘Y

 ) ÊƒàfCG í°VƒjhAnthonyójó– ≈∏Y πª©J á«é«JGÎ°SE’G ¿CG (1998  ,™aÉfÉH ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG
≈∏Yh ±GógC’G √òg ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àŸG ≈∏Y πª©J Éªc ,áÄ«¡dG hCG áª¶æŸG ±GógCG

 . É¡≤«≤ëàd áeóîà°ùŸG äÉfÉµeE’G
øe GOóY ¿ÉãMÉÑdG iôLCG ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCG ™bGh øe ≥≤ëà∏dh
∫ÓN øe π°UƒàdG ” Éªc ,á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG á£°ûfC’G øY ÚdƒÄ°ùŸG ™e á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG
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™˘bGh ∂dP ‘ ÉÃ ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘©˘eÉ˘é˘H á˘°VÉ˘jô˘dG ™˘bGh ø˘Y á˘˘«˘˘dhC’G äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘ª÷ IQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°SEG
¬LhCG ‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ƒgh kÉeÉY kGóMGh kÉaóg ∑Éæg ¿CG ¤EG ±ƒbƒdG øµeCGh ,±GógC’G
¿CG øµÁ ÉŸ á∏°üØeh IOófi áªFÉb óLƒJ ’h , á©eÉ÷G É¡ª¶æJ »àdG áØ∏àıG »°VÉjôdG •É°ûædG

. ±GógCG øe ¬≤«≤– ¤EG á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ≈©°ùJ
±GógC’G øe Oó©H áªFÉb áZÉ«°üd á«dÉàdG äGƒ£ÿG AGôLEÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ó≤a ¬«∏Y AÉæHh
QhÉfi ójó– ¤EG π°UƒàdG ”h ,ÉgQGôbE’ AGÈÿG ≈∏Y É¡MôWh á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d IOóÙG

‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áfÉÑà°S’G:.
∫hC’G QƒÙG:á«ë°üdGh á«fóÑdG ±GógC’G

¯ÊÉãdG QƒÙG:.ájQÉ¡ŸG ±GógC’G
¯ådÉãdG QƒÙG:.á«aô©ŸG ±GógC’G
¯™HGôdG QƒÙG:.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ±GógC’G
¯¢ùeÉÿG QƒÙG:.ájƒHÎdG ±GógC’G

¥ó°U ÜÉ°ù◊h ,IQÉÑY 26 ≈∏Y á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G äGQÉÑY â∏ªà°TG óbh
” º¡JÉ¶MÓe ≈∏Y kAÉæHh , kGÒÑN11 ºgOóYh AGÈÿG áYƒª› ≈∏Y ¬°VôY ºK ¢SÉ«≤ŸG
á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG äAÉL ∂dòHh ;iôNCG äGQÉÑY çÓK áZÉ«°U πjó©Jh äGQÉÑY 4 OÉ©Ñà°SG
ÚàfÉN øe ¿ƒµàj »FÉæK ôjó≤J ¿Gõ«e ΩGóîà°SG ≈∏Y AGÈÿG ≥aGh óbh .IQÉÑY 22 áæª°†àe

 º©f)-.(’
AGÈN 6 º¡æe kGÒÑN 11 OóY ≈∏Y á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCÉH á°UÉÿG áfÉÑà°S’G ¢VôY ”
ô°üe ájQƒ¡ªL øe AGÈN 5 áæ«©dG â∏ª°T Éªc  ,Ú«ÁOÉcC’G øe º¡©«ªL øjôëÑdG á©eÉL øe
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ©eÉ÷ÉH á«HÓ£dG á£°ûfC’G ∫É› ‘ Újò«ØæJ AGÈN áKÓK º¡æeh á«Hô©dG

( 2 ºbQ ≥aôŸG ô¶fG ).Ú«ÁOÉcCG øjÒÑN
áfÉÑà°S’G äÉÑK

≥«Ñ£J ” å«M ,≥«Ñ£àdG IOÉYEG á≤jôW âeóîà°SG ó≤a (áfÉÑà°S’G) ¢SÉ«≤ŸG äÉÑK ÜÉ°ù◊
 á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ù≤H á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe áà°S 6 OóY ≈∏Y áfÉÑà°S’G-á©eÉL

•ÉÑJQ’G πeÉ©e ÜÉ°ùM ”h , ™«HÉ°SCG áKÓK Ióe ó©H iôNCG Iôe ≥«Ñ£àdG ó«YCG ºK ,øjôëÑdG
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øe ócCÉàdGh ¢SÉ«≤ŸG äGQÉÑY áZÉ«°U πjó©J øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,0^91 ≠∏Ña Ú«°SÉ«≤dG ÚH
.á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ ≥«Ñ£à∏d kÉ◊É°U íÑ°UCG ¬H á°UÉÿG á«ª∏©dG äÓeÉ©ŸG

:-åëÑdG ™ªà› ≈∏Y áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J
-á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG áæ«Y) åëÑdG ™ªà› ≈∏Y á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G ìôW ”

iôLCG óbh ,Ú°ùæ÷G øe kÉ°üî°T 13 ºgOóYh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ù≤H Ú«ÁOÉcC’G øe
 ¢SQÉe 30 øe IóŸG ∫ÓN ≥«Ñ£àdG Gòg-.Ω2002 πjôHCG9

ÉŸ É≤ah á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCG áZÉ«°U ójó– ¤EG π°UƒàdG øµeCG ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH
. øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d áMÎ≤ŸG á«é«JGÎ°SE’ÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ í°Vƒeƒg

  :kÉ«fÉK -™bGh ∫ƒM á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh ,¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dG AGQBG ´Ó£à°SG IQÉªà°SEG º«ª°üJ
: á«©eÉ÷G á°VÉjôdG

∫ƒM á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dG áæ«Y AGQBG ´Ó£à°SG áfÉÑà°S’ áÑ°ùædÉH
äÉfÉµeE’G øª°†àj óMGh Qƒfi ∫ÓN øe áfÉÑà°S’G äOó– ó≤a ,á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh

.IQÉÑY 34 ≈∏Y QƒÙG πªà°TGh ,áeRÓdG äÓ«¡°ùàdGh ,ájOÉŸGh ájô°ûÑdG
kGÒÑN 11 - AGÈÿG áYƒª› ≈∏Y ¬°VôY ” ,¢SÉ«≤ŸG ¥ó°U ÜÉ°ù◊h-äó©Ñà°SG å«M

31 kÉæª°†àe á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ ¢SÉ«≤ŸG íÑ°UCÉa ,ÚJQÉÑY áZÉ«°U πjó©J ”h äGQÉÑY çÓK 3
º©f) ÚàfÉN ≈∏Y πªà°ûj »FÉæK ôjó≤J ¿Gõ«e ΩGóîà°SG ≈∏Y ∂dòc AGÈÿG ≥aGh óbh IQÉÑY-

Ö°ùf í°Vƒj (2) ∫hó÷Gh , ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y äÉHÉéà°SG ÜÉ°ù◊ (’
™bGh ∫ƒM á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dG áfÉÑà°SG äGQÉÑY ∫ƒM ÚªµÙG ¥ÉØJG

. á«©eÉ÷G á°VÉjôdG
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( 2) ∫hó÷G
™bGh ∫ƒM á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dG áfÉÑà°SG ≈∏Y ÚªµÙG ¥ÉØJG Ö°ùf

á«©eÉ÷G á°VÉjôdG

11 = ¿
áÑ°ùf

¥ÉØJ’G
10%90^9

11%100

11%100

11%100

9%81
8%72^2

10%90^9

9%81

8%72^2

11%100

9%81

Oó©dG ºbôdGIQÉ```````````Ñ©dG

1ó©J á©eÉ÷ÉH IôaGƒàŸG áaƒ°ûµŸG á«°VÉjôdG ÖYÓŸG ¿CG iôJ πg
?áØ∏àıG á«°VÉjôdG ¥ôØdG ÖjQóàd ;Oó©dG å«M øe á«aÉc

2øe Ió«L ádÉëH á©eÉ÷ÉH áaƒ°ûµŸG á«°VÉjôdG ÖYÓŸG ó©J πg
?É¡«∏Y ÖjQóà∏d á«MÓ°üdG å«M

3á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G »HQóe øe ±Éc OóY á©eÉ÷ÉH óLƒj πg
?áØ∏àıG

4èeGôHh ÜÓ£dG OGóYCG ™e á©eÉé∏d …QGOE’G πµ«¡dG ΩAÓàj πg
?áHƒ∏£ŸG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G

5?¢ùHÓŸG ∫GóÑà°S’ á«aÉc ±ôZ á©eÉ÷ÉH ôaGƒàJ πg
6äÉ˘˘eÉ˘˘ª◊G ø˘˘e á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘c OGó˘˘˘YCG á˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G äBÉ˘˘˘°ûæÃ ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J π˘˘˘g

?¢TÉ°TOC’Gh
7ΩÉjCG ‘ á«°VÉjôdG ¥ôØdG »ÑYÓd á«FGòZ äÉÑLh á©eÉ÷G ôaƒJ πg

?ÖjQóàdG
8á˘°UÉÿG á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘bÉ˘«˘∏˘dG äÉ˘Ñ˘jQó˘à˘d Iõ˘¡˘LCG á˘©˘eÉ÷É˘H ô˘aGƒ˘à˘J π˘g

?á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG ¥ôØdG AÉ°†YCÉH
9¥ô˘Ø˘dG ÖjQó˘à˘d á˘«˘aÉ˘c á˘©˘eÉ÷É˘H á˘«˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ä’É˘˘°üdG ó˘˘©˘˘J π˘˘g

?á«°VÉjôdG
10¥ô˘Ø˘dG »˘Ñ˘Y’ ÜÓ˘£˘∏˘˘d á˘˘«˘˘FGò˘˘Z äÉ˘˘Ñ˘˘Lh á˘˘©˘˘eÉ÷G ô˘˘aƒ˘˘J π˘˘g

?äÉjQÉÑŸG ΩÉjCG ∫ÓN á«°VÉjôdG
11?á©eÉ÷G äÉÑîàæe »ÑYÓd á«fóÑdG ábÉ«∏d »FÉ°üNCG óLƒj πg
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áÑ°ùf
¥ÉØJ’G

10%90^9
9%81

8%72^7

11%100
11%100

11%100

11%100

10%90^9

8%72^7

8%72^7

8%72^8

10%90^9

Oó©dG ºbôdGIQÉ```````````Ñ©dG

12?á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG ¥ôØdÉH ¢UÉN Ö«ÑW óLƒj πg
13äGQÉ˘Ñ˘à˘NG hCG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘°ùa ,á˘«˘fó˘H) äGQÉ˘Ñ˘à˘˘NG AGô˘˘LEG º˘˘à˘˘j π˘˘g

?á«©eÉ÷G ¥ôØdG »ÑYÓd ( á°UÉN äÉ°SÉ«bh
14äÉ˘Ñ˘î˘à˘æ˘e »˘Ñ˘Y’ ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘«˘à˘YG á˘«˘Ñ˘W ¢Uƒ˘ë˘a AGô˘LEG º˘à˘j π˘˘g

?™HÉààe …QhO πµ°ûH á©eÉ÷G
15?á«°VÉjôdG ¥ôØdG ÜÓ£d ájOÉŸG õaGƒ◊G ¢†©H á©eÉ÷G ôaƒJ πg
16¿ƒ≤aGôj á«˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘HÉ˘°UEÓ˘d ¿ƒ˘«˘FÉ˘°üNCG á˘©˘eÉ÷É˘H ó˘Lƒ˘j π˘g

?äÉjQÉÑŸGh ÖjQóàdG ‘ ¥ôØdG
17iƒà°ùe ≈∏Y á«°VÉjôdG á£°ûfC’ÉH ¢üàfl …QGOEG πµ«g óLƒj πg

?á©eÉ÷G
18ábÉ«∏dG äÉÑjQóJh ÊóÑdG OGóYEÓd ä’É°U á©eÉ÷ÉH óLƒj πg

á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘£˘°ûfCÓ˘d Ú°SQÉ˘˘ªŸG ÜÓ˘˘£˘˘dG hCG äÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘æŸG »˘˘Ñ˘˘YÓ˘˘d
?kÉeƒªY

19øª°†àJ á°UÉN äÓé°S á«°VÉjôdG á£°ûfC’G IQGOEÉH ôaGƒàJ πg
 ÚÑYÓd á«Ñ£dG ádÉ◊G-?º¡H á°UÉÿG äÉØ°UGƒŸGh äÉ°SÉ«≤dG

21hCG äÉ˘˘jQÉ˘˘ÑŸG á˘˘eÉ˘˘bE’ á˘˘©˘˘eÉ÷É˘˘H á˘˘aƒ˘˘°ûµŸG ÖYÓŸG í˘˘∏˘˘°üJ π˘˘g
?É¡«∏Y ä’ƒ£ÑdG

22hCG äÉ˘jQÉ˘ÑŸG á˘eÉ˘˘bE’ á˘˘©˘˘eÉ÷É˘˘H á˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ä’É˘˘°üdG í˘˘∏˘˘°üJ π˘˘g
?É¡«∏Y ä’ƒ£ÑdG

23øe ÚÑYÓd π≤ædG πFÉ°Sh hCG äÓ°UGƒŸG ¢†©H á©eÉ÷G ôaƒJ πg
?ÖjQóàdG ΩÉjCG ∫ÓN á«©eÉ÷G ¥ôØdG AÉ°†YCG

24¢†©˘˘H á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ¥ô˘˘Ø˘˘dG AÉ˘˘°†YCG ÚÑ˘˘YÓ˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G ô˘˘˘aƒ˘˘˘J π˘˘˘g
hCG á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG áeÉbEG AÉæKCG π≤ædG πFÉ°Sh hCG ,äÓ°UGƒŸG

?kÉeƒªY äÉjQÉÑŸG
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áÑ°ùf
¥ÉØJ’G

10%90^9

8%72^7

10%90^9

11%100

10%90^9

8%72^7

9%81^8

Oó©dG ºbôdGIQÉ```````````Ñ©dG

25ÚHƒgƒŸG ÚÑYÓdG ±É°ûàcG ‘ ¢ü°üîàe á©eÉ÷ÉH óLƒj πg
?ÜÓ£dG øe

26á«Lƒdƒ«°ùØdG ábÉ«∏dG Ëƒ≤Jh ¢SÉ«≤d »FÉ°üNCG á©eÉ÷ÉH óLƒj πg
?áØ∏àıG á«°VÉjôdG ¥ôØdG AÉ°†YCG ÜÓ£dÉH á°UÉÿG

27á«°VÉjôdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’G øe m±Éc OóY á©eÉ÷ÉH óLƒj πg
?áØ∏àıG ¥ôØdG ÖjQóàd áÑ°SÉæŸG

28á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd ΩÉ©dG …QGOE’G πµ«¡dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
?É¡H á°UÉN á«°VÉjQ IQGOEG á«∏c πµd ¿ƒµj ¿CG IQhô°V iôJ πg

29á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd á°ü°üflh Iõ¡› ±ôZ á©eÉ÷ÉH óLƒJ πg
?ÜÓ£dG øe ÚÑYÓdG äÉHÉ°UEGh

 30¥ô˘Ø˘dG AÉ˘°†YC’ á˘ª˘˘FÓŸG á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ¢ùHÓŸG á˘˘©˘˘eÉ÷G ô˘˘aƒ˘˘J π˘˘g
?á«°VÉjôdG

31á«°VÉjôdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’G øe m±Éc OóY á©eÉ÷ÉH óLƒj πg
(Iõ¡LCG ,∑ÉÑ°T,ÜQÉ°†e,äGôc) áØ∏àıG ¥ôØdG ÖjQóàd áÑ°SÉæŸG

äÉÑîàæŸG »ÑY’ ÜÓ£dG áfÉÑà°SG ∫ƒM ÚªµÙG ¥ÉØJG Ö°ùf ¿CG ( 2 ) ∫hó÷G øe í°†àj
 %72^2 ÚH Ée âMhGôJ á«°VÉjôdG-.áfÉÑà°S’G ¥ó°U ócDƒj Gògh %100

30 ≈∏Y â≤ÑW ,åëÑdG ™ªà› øe áæ«Y ≈∏Y á«YÓ£à°SG á°SGQO AGôLEÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉbh
É¡àZÉ«°U ìƒ°Vh ióeh ,áfÉÑà°S’G äGQÉÑY áeAÓe ióe ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H ;áÑdÉWh kÉÑdÉW
AGôLEÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ó≤a á«YÓ£à°S’G á°SGQódG èFÉàf ≈∏Y AÉæHh ,É¡«∏Y áHÉéà°S’G øeRh

.ádƒ¡°Sh kÉMƒ°Vh ÌcCG ¿ƒµàd ;äGQÉÑY çÓK áZÉ«°üd πjó©J
:  á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh ,¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dÉH á°UÉÿG áfÉÑà°S’G äÉÑK ÜÉ°ùM

äÓ˘eÉ˘©˘e êGô˘î˘à˘°SGh ,QÉ˘Ñ˘à˘N’G IOÉ˘YEG á˘≤˘jô˘W âeó˘î˘à˘°SG á˘fÉ˘Ñ˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘Ñ˘˘K ÜÉ˘˘°ù◊
áfÉÑà°S’G âMôW å«M áfÉÑà°SÓd ÊÉãdG ≥«Ñ£àdG èFÉàfh ,∫hC’G ≥«Ñ£àdG èFÉàf ÚH •ÉÑJQ’G
IOÉYEG â“ ºK ,∫hCG ≥«Ñ£àc á«°SÉ°SC’G åëÑdG áæ«Y ÒZ øe áÑdÉWh kÉÑdÉW 25 OóY ≈∏Y
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ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ≠∏Hh ,∫hC’G ≥«Ñ£àdG øe ÚYƒÑ°SCG Qhôe ó©H É¡°ùØf áæ«©dG ≈∏Y ≥«Ñ£àdG
  .¢SÉ«≤ŸG äÉÑãd ádƒÑ≤e áª«≤dG √òg ó©Jh 0^89 Ú≤«Ñ£àdG

 : ÉãdÉKÒZ øe »°VÉjôdG •É°ûæ∏d Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG áæ«Y AGQBG ´Ó£à°SG áfÉÑà°S’ áÑ°ùædÉH
: á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG ¥ôØdG »ÑY’

¿CG ¤EG π°UƒàdG øµeCG á£ÑJôŸG äÉ°SGQódG øe ójó©dG á©LGôÃ ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ¿CG ó©H
≥≤– »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG Ö°ùfCG tón©oJ (1998 ) ÜÉ°ü¨dG ÉgóYCG »àdG áfÉÑà°S’G IQÉªà°SEG ΩGóîà°SG
‘ ÜÓW ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d ÉgOGóYEG ” ób áfÉÑà°SG ¿CG á°UÉN ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ á°SGQódG ±óg
»HÓ£dG ™ªàÛG ¿CGh , ¬°ùØf ±ó¡∏d âjƒµdG ádhóH á«°SÉ°SC’G á«HÎdG á«∏µH »©eÉ÷G iƒà°ùŸG
áfÉÑà°S’G âæª°†J óbh,øjôëÑdG ádhO ™ªà› ™e ±hô¶dG ‘ kÉHQÉ≤àe kÉ«é«∏N kÉ©ªà› πãÁ

 ∫hC’G QƒÙG , ä’DhÉ°ùJ πµ°T ‘ â¨«°U IQÉÑY 41 ≈∏Y πªà°ûJ QhÉfi áKÓK:äÉfÉµeE’G
ÊÉãdG QƒÙG ,k’GDƒ°S 17 º°†jh:ådÉãdG QƒÙGh ,k’GDƒ°S 15 º°†jh ,»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG

. á∏Ä°SCG 9 º°†jh ,»°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ƒg
≈∏Y ¬≤«Ñ£J óæY ¢SÉ«≤ª∏d á«ª∏©dG äÓeÉ©ŸG øe ≥«≤ëàdG ≈∏Y ÚãMÉÑdG øe kÉ°UôMh
áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ìô£H ¥ó°üdG ÜÉ°ùM iôLCG ó≤a ,øjôëÑdG á©eÉL ÜÓW ™ªà›
øe á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Ú°SQÉªŸG øe áÑdÉWh kÉÑdÉW 20 ÉgOóY ,á©eÉ÷G ÜÓW øe á«YÓ£à°SG
√ò˘g ìô˘W ”h ,åë˘Ñ˘∏˘d á˘«˘˘∏˘˘°UC’G á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘dG OGô˘˘aCG ÒZ ø˘˘eh ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ¥ô˘˘Ø˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Y’ ÒZ

 21 øe IóŸG ∫ÓN äÉfÉÑà°S’G-¥ÉØJ’ ájƒÄŸG Ö°ùædG ÜÉ°ùM ” óbh Ω2001 ôHƒàcCG 23
(   3  ) ∫hó÷ÉH í°Vƒe ƒg ÉŸ kÉ≤ah èFÉàædG âfÉch ,áfÉÑà°S’G QhÉfi ≈∏Y áæ«©dG

( 3 ) ∫hó÷G
Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG áfÉÑà°SG QhÉfi äGQÉÑY ≈∏Y á«YÓ£à°S’G á°SGQódG áæ«Y ¥ÉØJ’ ájƒÄŸG Ö°ùædG

. á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ÒZ øe »°VÉjôdG •É°ûæ∏d

20=¿
ΩáfÉÑà°S’G QhÉfi¥ÉØJ’G áÑ°ùf

1∫hC’G QƒÙG:äÉfÉµeE’G%95
2ÊÉãdG QƒÙG:»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG%97
3ådÉãdG QƒÙG:»°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG%97
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øª°†àJ áfÉÑà°S’G É¡Mô£J »àdG á∏Ä°SC’G ¿CG ≈∏Y ÜÓ£dG áæ«Y á≤aGƒe (3) ∫hó÷G èFÉàf øe í°†àj
 %95 ÚH âMhGôJ ájƒÄe Ö°ùæH çÓãdG á°SGQódG QhÉfi É¡«a ô°üëæJ »àdG ÖfGƒ÷G ™«ªL-%97

:áfÉÑà°S’G äÉÑK ÜÉ°ùM-
ÚH (1998 ) ÜÉ°ü¨dG á°SGQO ‘ âMhGôJ äÉÑK äÓeÉ©e ≈∏Y áfÉÑà°S’G ∫ƒ°üM øe ºZôdG ≈∏Y
™ªà› ≈∏Y iôNCG Iôe áfÉÑà°S’G äÉÑK ÜÉ°ùëH ÉeÉb ÚãMÉÑdG ¿CG ’EG ,çÓãdG QhÉëª∏d 0^79 ¤EG 0^64
ÜÉ°ùM ” óbh ,áfÉÑà°SÓd ¥ó°üdG πeÉ©e ÜÉ°ùM á°SGQO º¡«∏Y âjôLCG øjòdG øjôëÑdG á©eÉL ÜÓW

øe πc ójó– ∫ÓN øe áfÉÑà°SÓd »∏NGódG ¥É°ùJE’G ÜÉ°ùM á≤jô£H äÉÑãdG:

. ¬«dEG »ªàæJ …òdG QƒÙGh IóM ≈∏Y IQÉÑY πc ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e -1
. πµc áfÉÑà°S’Gh IóM ≈∏Y IQÉÑY πc ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e -2

 . kÉ°†©H É¡°†©H áfÉÑà°S’G QhÉfi ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e -3
 ¢SÉ«≤ŸGG äÉÑãH á°UÉÿG •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b í°VƒJ á«dÉàdG ∫hGó÷Gh:

(  4  ) ∫hó÷G
¬«dEG »ªàæJ …òdG QƒÙGh IQÉÑY πc ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e

20 =   ¿
∫hC’G QƒÙGÊÉãdG QƒÙGådÉãdG QƒÙG

äGQÉÑ©dG ΩÉbQCG•ÉÑJQ’G áª«bäGQÉÑ©dG ΩÉbQCG•ÉÑJQ’G áª«bäGQÉÑ©dG ΩÉbQCG•ÉÑJQ’G áª«b
10^9410^9710^90
20^9020^9820^92
30^9630^9830^96
40^9440^9740^99
50^9750^9050^88
60^8860^9560^95
70^9670^9570^92
80^9380^8780^99
90^9590^9090^99

100^95100^91
110^94110^98
120^96120^97
130^97130^97
140^93140^98
150^91150^89
160^93
170^91

 0^05 iƒà°ùe óæY 0^444 = •ÉÑJQ’G ád’O
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çÓãdG QhÉÙG ¤EG á«ªàæŸG äGQÉÑ©∏d •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b ¿CG ( 4 ) ∫hó÷G øe í°†àj
QƒÙG ™e IQÉÑY πµd »∏NGódG ¥É°ùJ’G ócDƒj É‡ 0^05 iƒà°ùe óæY Éjƒæ©e ádGO áfÉÑà°SÓd

 .¬«dEG »ªàæJ …òdG
(5) ∫hó÷G

Qƒfi πc äÉLQO ´ƒª› ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b
áfÉÑà°SÓd á«∏µdG áLQódGh

 20 = ¿
ΩQhÉÙG•ÉÑJQ’G äÓeÉ©e áª«b

1äÉfÉµeE’G Qƒfi@0^672
2»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG Qƒfi@0^755
3»°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG Qƒfi@0^873

  0^05  iƒà°ùe óæY  0^444  = •ÉÑJQ’G ád’O @

πc äÉLQO ´ƒª› ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b ™«ªL ¿CG  (5) ∫hó÷G èFÉàf øe í°†àj
¥É°ùJ’G ócDƒj É‡ 0^05 iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO âfÉc áfÉÑà°SÓd á«∏µdG áLQódGh Qƒfi

 .πµc áfÉÑà°S’Gh IQÉÑY πc ÚH »∏NGódG
(  6  )  ∫hó÷G

áKÓãdG áfÉÑà°S’G QhÉfi ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e áaƒØ°üe

20=¿
ΩáfÉÑà°S’G QhÉfi123

1äÉfÉµeE’G Qƒfi-0^0870^078
2»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG Qƒfi--0^090
3»°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh á«YGódG Qƒfi---

    0^05 iƒà°ùe óæY 0^444 = •ÉÑJQ’G ád’O  @

¿CG áKÓãdG áfÉÑà°S’G QhÉfi ÚH •ÉÑJQ’G áaƒØ°üÃ ¢UÉÿGh (   6   ) ∫hó÷G øe í°†àj
 0^05   iƒà°ùe óæY ádGO ÒZ •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ™«ªL
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: äÉfÉ«Ñ∏d á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

 á«dÉàdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG á«dÉ◊G á°SGQódG âeóîà°SG:

-(∑ ) äGQGôµàdG ÜÉ°ùM
-( % ) ájƒÄŸG Ö°ùædG ÜÉ°ùM
-( Q ) •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ÜÉ°ùM

 :É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY
: á«©eÉ÷G á°VÉjôdG èeGôH ™bGhh ,‹É◊G ™°VƒdÉH á°UÉÿG èFÉàædG `

ÚdƒÄ°ùŸG ô¶f á¡Lh øe øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dE’ ádhÉfi ‘
™ª÷ IQÉªà°SG ¢Vô©H ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ,øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤H Ú°üàıGh
” ,á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd á«°SÉ°SCG ÖfGƒL á©Ñ°S ôaGƒJ ióe øY á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG
,á≤aGƒŸG øY ÉªgóMCG È©j øjOÉ°†àe ÚgÉŒG äGP IQÉÑY ∫ÓN øe É¡æe ÖfÉL πc ‘ åëÑdG

-:»g É¡«a åëÑdG ” »àdG á©Ñ°ùdG ÖfGƒ÷Gh ,á≤aGƒŸG ΩóY øY ôNB’G √ÉŒ’G È©jh
2,1 ¿ÉJQÉÑ©dG ¬∏ã“h á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G ±GógCÉH áªFÉb OƒLh ióe  -1

  -2ióe Ée ,á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’ÉH á°UÉÿG ±GógC’ÉH áªFÉb ôaGƒJ ∫ÉM ‘
,á˘«˘∏˘≤˘©˘˘dGh ,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG »˘˘MGƒ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ¢üà˘˘î˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°üØ˘˘J ÖfGƒ÷ ±Gó˘˘gC’G ø˘˘ª˘˘°†J

4,3 ¿ÉJQÉÑ©dG ∂dP πãÁh .... á«YÉªàL’Gh
  -3Gòg πãÁh ,á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd áàHÉK ájƒæ°S á£N ôaGƒJ ióe

6,5 ¿ÉJQÉÑ©dG ÖfÉ÷G
  -4ÉgGóeh ájƒæ°ùdG á£ÿG ™°Vh ≥«bóJ:.πeÉc ΩÉ©d hCG »°SGQO π°üa πc ájGóH ™e

8,7 äGQÉÑ©dG ( ¿É«°SGQO ¿Ó°üa)
  -5, á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdG èeGÈd (kÓãe äGƒæ°S ¢ùªN) πLC’G á∏jƒW á£N ôaGƒJ ióe

10,9 ¿ÉJQÉÑ©dG
  -6á˘£˘°ûfC’G è˘eGô˘H á˘£˘N ™˘°Vh Údƒ˘Ä˘°ùª˘∏˘d Ú«˘°VÉ˘jô˘dG Ú«˘FÉ˘°üNC’G á˘cQÉ˘°ûe ió˘˘e

12,11 ¿ÉJQÉÑ©dG ,á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh
14,13 ¿ÉJQÉÑ©dG ,á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd ΩRÓdG …QGOE’G πµ«¡dG  -7
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ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìôW ó©H É¡«dEG π°UƒàdG øµeCG »àdG áHÉéà°S’G ∫ÓN øeh
´ƒª› ¿ƒ∏ãÁ ¢UÉî°TCG á©Ñ°S π°UCG øe 5 ºgOóYh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G áÑ©°ûH Ú°üàıGh
ìôW πªà°TGh ,πµc øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d »æØdGh ,…QGOE’G πµ«¡dG
≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG ™ªL øeh ,Ú«FÉ°üNC’G øe 4 OóYh áÑ©°ûdG ¢ù«FQ ≈∏Y áfÉÑà°S’G

( 7 ) ∫hó÷G É¡°Vô©j »àdG èFÉàædG ¤EG π°UƒàdG øµeCG ,áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G
( 7 ) ∫hó÷G

èeGÈd ìÎ≤ŸGh ‹É◊G ™°VƒdG ÖfGƒL ¢†©H ∫ƒM á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤H Ú°üàıG AGQBG
á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG á£°ûfC’G5=¿
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»JB’G ≈∏Y ≥ØàJ á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G áÑ©°ûH Ú°üàıG AGQBG ¿CG (7) ∫hó÷G øe í°†àj-:

.á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCÉH áªFÉb OƒLh ΩóY -1
 -2ájGóH óæY ∂dP Oóëàjh á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG á£°ûfC’G èeGÈd áàHÉK ájƒæ°S á£N óLƒJ ’

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ¤EG óà“h »°SGQO ΩÉY πc
 -3.(kÓãe á«°ùªN á£N) á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG á£°ûfC’G èeGÈd πLC’G á∏jƒW §£N óLƒJ ’

.§≤a ò«ØæàdG áª¡e º¡«∏Y ™≤Jh á£ÿG ™°Vh ‘ ¿ƒaô°ûŸG hCG ¿ƒ«FÉ°üNC’G ∑Î°ûj ’ -4
 -5…QGOE’G πµ«¡∏d ‹É◊G ™°VƒdG π¶j ¿CG á°SGQódG áæ«Y …QGOE’G πµ«¡dG AÉ°†YCG π°†Øj

.äÉ«∏µdG ≈∏Y ™jRƒJ ¿hO πµc á©eÉ÷ÉH ¢UÉÿG
: á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG: ’hCG

èeGÈd áMÎ≤ŸG ±GógC’G ∫ƒM AGÈÿG øe ÚªµÙG ¥ÉØJG Ö°ùf ( 8 ) ∫hó÷G ¢Vô©j
.±GógC’G √òg á«ªgCG Ö«JôJh á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG á£°ûfC’G

(8) ∫hó÷G
É¡à«ªgCG Ö«JôJh á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG á£°ûfC’G èeGÈd áMÎ≤ŸG ±GógC’G ∫ƒM ÚªµÙG ¥ÉØJG áÑ°ùf

11=¿
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á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG á£°ûfC’G èeGÈd áª¡ŸG ±GógC’G Ö«JôJ ¿CG (  8 ) ∫hó÷G øe í°†àj
‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y AÉL ,AGÈÿG AGQBG ≥ah:

,á«YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘°ùØ˘æ˘dG ±Gó˘gC’Gh ,á˘jQÉ˘¡ŸG ±Gó˘gC’Gh ,á˘«˘ë˘°üdGh á˘«˘fó˘Ñ˘dG ±Gó˘gC’G
±GógC’G ∫ƒM ÚªµÙG ¥ÉØJG áÑ°ùf âMhGôJh ,á«aô©ŸG ±GógC’Gh , ájƒHÎdG ±GógC’Gh

%45^5 ÚH Ée á«YôØdG-∫ƒM ¥ÉØJÓd ≈fOCG óëc %60 áÑ°ùf ¿ÉãMÉÑdG ≈°†JQG óbh %100
OÉ˘©˘Ñ˘à˘°SG ó˘©˘H á˘«˘Yô˘Ø˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ±Gó˘gC’G Ö«˘Jô˘J AÉ˘L ó˘≤˘a ¬˘«˘∏˘Y AÉ˘æ˘Hh ,á˘«˘Yô˘Ø˘dG ±Gó˘˘gC’G
±GógC’G ójó– Ö«JôJ ¿Éch ,áÑ°ùædG √òg øe πbCG ¥ÉØJG áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG ±GógC’G

‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y:-

á«ë°üdGh á«fóÑdG ±GógC’G  :k’hCG
 .¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ÖfGƒL ºYOh , Ió«÷G á«fóÑdG ábÉ«∏dG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG -1

 .º°ù÷ÉH ájƒ«◊G Iõ¡LC’G πªY IAÉØc ôjƒ£J -2
.ÜÓ£∏d ó«÷G ΩGƒ≤dG ≈∏Y á¶aÉÙG -3

.ÜÓ£∏d áeÉ©dG á«ë°üdG ádÉ◊G ôjƒ£Jh á«ªæJ -4
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ájQÉ¡ŸG ±GógC’G  :kÉ«fÉK
.ÖdÉ£dG iód áØ∏àıG ÜÉ©dC’ÉH á°UÉÿG á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ -1

 -2á˘°UÉÿG á˘«˘°SÉ˘°SC’G äGÈÿG ÜÉ˘°ùà˘˘cGh á˘˘°SQÉ˘˘ªŸ ÜÓ˘˘£˘˘dG ™˘˘«˘˘ª÷ á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG
.á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’ÉH

 -3¬jód á∏°†ØŸG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ¢†©H á°SQÉ‡h AGOCG ‘ ÖdÉ£dG õ«ªàd á°UôØdG áMÉJEG
.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉ«M ‘ É¡à°SQÉ‡ ¬d øµÁ å«M

.ºgGƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd ÜÓ£dG øe É«°VÉjQ ÚHƒgƒŸGh ÚbƒØàª∏d áeRÓdG ájÉYôdG ÒaƒJ -4
 -5á«°VÉjôdG ájófC’G ‘ É«°VÉjQ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG èeOh ±É°ûàc’ ¢UôØdG áMÉJEG

.ádhódÉH
 -6äÉ©eÉé∏d »°VÉjôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á©eÉ÷G π«ã“h ,á«°VÉjôdG ácQÉ°ûŸG ¢Uôa áMÉJEG

. á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG
:á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ±GógC’G :kÉãdÉK

.ÜÓ£dG iód äÉÑZôdGh á«°VÉjôdG ∫ƒ«ŸG ´ÉÑ°TEG -1
 -2á«°VÉjôdG ìhôdÉH »∏ëàdGh ¢ùØædÉH á≤ãdG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEGh ‹É©Øf’G ¿GõJ’G á«ªæJ

.á«YÉªàL’Gh
 -3Qƒ©°ûdG áehÉ≤eh IôeÉ¨ŸG ™aGO ´ÉÑ°TEGh äGòdG øY ÒÑ©àdGh ,ìÉéædG ¢Uôa áMÉJEG

.ÜÓ£dG iód •ÉÑME’ÉH
.»æ¡ŸGh ÊóÑdG πª©dG ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG -4

 -5ÚfGƒ≤dG ΩGÎMGh ,á«dƒÄ°ùŸG πªëàc ,É¡«a ÜƒZôŸG á«YÉªàL’G äÉgÉŒ’G á«ªæJ
 .Ö©∏dG á£°ûfCG ∫ÓN øe íFGƒ∏dGh

ájƒHÎdG ±GógC’G  : :kÉ©HGQ
.ÖdÉ£∏d á∏eÉµàŸG á«°üî°ûdG ºFÉYO AÉæZEG -1

 -2á°VÉjôdG ∫ÓN øe øWƒ∏d º¡F’hh ,º¡FÉªàfG øY ÒÑ©à∏d ÜÓ£∏d á°UôØdG áMÉJEG
.áØ∏àıG É¡HÉ©dCGh á«©eÉ÷G
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 -3∑Gô°TE’G ¬LhCG ∫ÓN øe ¬JÉ©∏£Jh ™ªàÛG ±GógCG ≥«≤– ‘ ácQÉ°ûŸG ÖfGƒL á«bôJ
.á«°VÉjôdG äÉÑ°SÉæŸGh ä’ÉØàM’G ‘

á«aô©ŸG ±GógC’G kÉ°ùeÉN
 -1á˘£˘°ûfC’G á˘°SQÉ‡ ∫Ó˘N ø˘e á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ÖfGƒ˘˘é˘˘H ÜÓ˘˘£˘˘dG ó˘˘jhõ˘˘J

.á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’Gh
.OôØ∏d á«ë°üdG IÉ«ë∏d Üƒ∏°SCÉc á°VÉjôdG á°SQÉ‡ á«ªgCG ó«cCÉJh ºYO -2

.á«°VÉjôdG á°SQÉªŸG AÉæKCG ‘ áeÓ°ùdGh øeC’G ô°UÉæY ¤EG ÜÓ£dG ¬«LƒJ -3
.±OÉ¡dG ¢ùaÉæàdGh á«°VÉjôdG á°SQÉªŸG ∫ÓN øe º¶æŸG ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ -4

. øjôëÑdG á©eÉéH »°VÉjôdG •É°ûædG èeGôH á£N ™bGh : ÊÉãdG QƒÙG
äÉfÉ«ÑdG IQÉªà°SEG ‘ É¡«dEG π°UƒàdG øµeCG »àdG äÉfÉ«ÑdGh ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe
™e ÉgOGóYEG ºàj øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb èeGôH á£N ¿CG ßMƒd ,á«dhC’G
πÑ≤J å«ëH áfhôŸG øe ¿ƒµJ èeGÈ∏d áàHÉK ájƒæ°S á£N óLƒJ ’h ,»°SGQO ΩÉY πc ájGóH
»£¨J (kÓãe á«°ùªN á£N) kÉ«Ñ°ùf πLC’G á∏jƒW á£N óLƒJ ’ ¬fCG Éªc , ±ò◊G hCG áaÉ°VE’G

. äGƒæ°S IóY ióe ≈∏Y á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb äÉ©∏£J
á£°ûfC’G ¿CG ßMÓj  Ω2002 - 2001 ΩÉ©∏d øjôëÑdG á©eÉL π«dóH OQh Ée ≥ahh
ΩGhódG äÉYÉ°S ∫ÓN É¡àdhGõe ÖdÉW πµd ≥ëj ,IôM á£°ûfCG »g øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG
¤EG º°ù≤æJ »gh ,¿ÉµŸGh AGOC’G å«M øe º°ù≤∏d IôaGƒàŸG ÜÉ©dC’G ™«ªL πª°ûJh ,»ª°SôdG

 Úª°ùb: Ωó≤dG Iôc ÜÉ©dC’ á«°VÉjQ äGQhO πµ°T ‘ ¿ƒµjh ,»∏NGódG •É°ûædG-á∏°ùdG Iôc
- IôFÉ£dG Iôc- OQÉ«∏ÑdG- IôFÉ£dG á°ûjôdG-ºgCGh ,ÜÉ©dC’G øe ÉgÒZh ,ádhÉ£dG ¢ùæJ

Iôµd IOÉª©dG …QhOh ,á«HÓ£dG äÉ«©ªé∏d Ωó≤dG Iôµd á©eÉ÷G ¢ù«FQ ádƒ£H »g äGQhódG
á«°VÉjQ äGQhO º«¶æàd ;á«HÓ£dG äÉ«©ª÷G AÉ°†YC’ ìƒàØe ∫ÉÛG ¿CG Éªc ,ìƒàØŸG Ωó≤dG

.á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb hCG áÑ©°T ™e ≥«°ùæàdÉH á«∏NGO
 »LQÉÿG •É°ûædG ƒg á£°ûfC’G èeGôH øe ÊÉãdG º°ù≤dG:¥ôa äÉcQÉ°ûe ≈∏Y ô°üà≤jh ''

øjôëÑdG …QhOh ,èædƒÑ∏d äÉcô°ûdG …QhO πãe øjôëÑdG πNGO ä’ƒ£ÑdG ‘ á©eÉ÷G
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äÉcQÉ°ûŸG ÉeCG ,..ÉgÒZh Ωó≤dG Iôµd ÊÉ°†eôdG zƒµ∏JÉH{ …QhOh ,IôFÉ£dG á°ûjô∏d ìƒàØŸG
äÉ«≤à∏ŸG ¢†©Hh ,ÚeÉY πc º¶æJ »àdG á«é«∏ÿG äÉ©eÉ÷G IQhO ‘ πãªààa á«LQÉÿG

.(86 , 85 ¢U ¢U ,2002 - 2001 ,øjôëÑdG á©eÉL ).á«©eÉ÷G
´GƒfCG å«M øe IOó©àe á«HÉéjEG ÖfGƒL á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G èeÉfôH øª°†àjh
øµÁ »àdGQƒ°ü≤dG ÖfGƒL ¿CG ’EG , ¢üàıG º°ù≤dG É¡ª¶æj »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉ«dÉ©ØdG

‘ ô°üëæJ É¡à¶MÓe:

 -1óæY áfhôe äGP ¿ƒµJ á«LQÉÿGh á«∏NGódG á£°ûfC’G èeGÈd ájƒæ°S á£N OƒLh ΩóY
. ≥«Ñ£àdG

 -2äÉjQÉÑŸG º«¶æJ ¤EG ÉgQÉ≤àaGh ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG èeGôH ´ƒæJ ΩóY
,ó˘«˘dG Iô˘ch ,á˘∏˘°ùdG Iô˘ch ,Iô˘FÉ˘£˘dG Iô˘µ˘dG π˘ã˘e ÜÉ˘©˘dCG ‘ á˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG äÉ˘˘°ùaÉ˘˘æŸGh

. ÉgÒZh ... RÉÑª÷Gh ,á«FÉŸG ÜÉ©dC’Gh ,áMÉÑ°ùdGh ,iƒ≤dG ÜÉ©dCGh
 -3¿ƒcÎ°ûj ’ Ú«°VÉjôdG Ú«FÉ°üNC’G ¿CG á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG IQÉªà°SEG ∫ÓN øe ßMƒd

ÖfÉ÷G Gòg á«∏YÉa IOÉjõd »¨Ñæjh ,§≤a Égò«ØæàH ¿ƒeƒ≤j øµdh ,á£ÿG ™°Vh ‘
.á£ÿG ™°Vh ‘ º¡àcQÉ°ûe IQhô°V

áàHÉK ájƒæ°S á£N OGóYEÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ,QƒÙG Gòg øe »°SÉ°SCG ÖfÉL á÷É©Ÿ ádhÉfi ‘h
ΩÉY πc ±hôXh äÉ«°†à≤e ≥ah πjó©à∏d á∏HÉb ,á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd

 É¡d á«°SÉ°SC’G ôWC’ÉH ®ÉØàM’G ™e »°SGQO-äÉ«dÉ©ØdG ÖfGƒL ≈∏Y á£ÿG â∏ªà°TGh
ádhÉæàe ,Égò«Øæàd »æeõdG èeÉfÈdG áæª°†àe á«©eÉ÷G á°VÉjôdG èeGÈd á«°SÉ°SC’Gh ájó«¡ªàdG

 á«dÉàdG ÖfGƒ÷G:

. kÉjƒæ°S áHƒ∏£ŸG á«°VÉjôdG äGhOC’Gh Iõ¡LC’G ô°ü◊ á«æeõdG IóŸG -1
 -2ÖYÓe øe á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG äBÉ°ûæª∏d áeRÓdG áfÉ«°üdG äGAGôLEG ΩÉ“EG øe ócCÉàdG

∫Gó˘Ñ˘à˘°SGh ™˘˘∏˘˘N ±ô˘˘Zh ,äÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘Mh ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jQ ä’É˘˘°Uh ,á˘˘aƒ˘˘°ûµ˘˘e á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jQ
..¢ùHÓŸG

 -3á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG ¥ôØdG ÖjQóJ AóHh •É°ûædG èeGôH á°SQÉ‡ øY ¿ÓYE’G Ióe
. øjôëÑdG á©eÉL »Ñ°ùàæe ÜÓ£∏d á«ëjhÎdG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ‘ äÉ≤HÉ°ùŸGh
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 -4á£°ûfC’G º°ùb èeGôH ‘ á«°VÉjôdG äÉcQÉ°ûŸG ¬LhCGh äÉjQÉÑŸGh äÉ≤HÉ°ùŸG äÉ«Yƒf
.á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y á«°VÉjôdG

 -5¥ôØ∏d áÑ°ùædÉH , áµ∏ªŸG êQÉN á«LQÉÿGh á«∏ÙG äÉcQÉ°ûª∏d ™bƒàŸG èeÉfÈdG
. á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸGh

. á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd ájƒæ°ùdG á£ÿG Ëó≤J -6
πµ«¡dG AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y Égò«Øæàd ìÎ≤ŸG »æeõdG èeÉfÈdGh á£ÿG ìôW ” ó≤dh
¢ù«FQ øY kÓ°†a Ú«æah Ú«°VÉjQ Ú«FÉ°üNCG øe á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d …QGOE’G
º°ù≤H á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y á£ÿG ìôW ” Éªc (¢UÉî°TCG 7 OóY) º°ù≤dG
áeRÓdG äÉ¶MÓŸG AGóHEGh ábóH á£ÿG á°SGQód , kGƒ°†Y 20 ºgOóYh á«°VÉjôdG á«HÎdG

 20 øe IóŸG ∫ÓN ∂dP ” ,É¡dƒM-” »àdG äÉ¶MÓŸG ∫ÓN øeh , Ω 2002 πjôHCG 24
É¡∏µ°T ‘ á£ÿG äAÉLh , É¡H á°UÉÿG ÖfGƒ÷G ¢†©H πjó©J …ôLCG á£ÿG ≈∏Y É¡∏«é°ùJ
. øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d áMÎ≤ŸG á«é«JGÎ°SE’G AõéH êQóŸG ƒëædG ≈∏Y »FÉ¡ædG

 :ådÉ˘̆ã˘̆dG QƒÙGá˘°VÉ˘jô˘dG è˘eGô˘H á˘°SQÉ˘ªŸ á˘MÉ˘˘àŸG äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dGh äÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eE’G ™˘˘bGh
:á«©eÉ÷G

 Éªg ÚàjhGR øe ÖfÉ÷G Gòg á°SGQO ∫hÉæJ ”:

 -1á©eÉéH »°VÉjôdG •É°ûædG èeGÈd IôaGƒàŸG ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ºéM ≈∏Y ±ô©àdG
óbh , IôaGƒàŸG á«°VÉjôdG äGhOC’Gh Iõ¡LC’Gh äBÉ°ûæª∏d ô°üM ∫ÓN øe øjôëÑdG
á©eÉ÷ÉH IôaGƒàŸG äÉfÉµeE’ÉH ¿É«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN øe ÖfÉ÷G Gòg AÉØ«à°SG ”

( 9 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG) á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb ∫ÓN øe
 -2äÉfÉµeE’G ºéM ≈∏Y ∫’óà°SÓd ;á©eÉ÷G ÜÓW ≈∏Y ÚàfÉÑà°SG (2) OóY ìôW ”

ÜÓ˘£˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N »˘gh Úà˘fÉ˘Ñ˘à˘°S’G ió˘˘MEG ,»˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dG á˘˘°SQÉ˘˘ªŸ á˘˘MÉ˘˘àŸG
ÖfÉ˘L á˘°SGQó˘H kÉ˘°UÉ˘N kGQƒfi âæ˘˘ª˘˘°†J á˘˘«˘˘©˘˘eÉ÷G á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCÓ˘˘d Ú°SQÉ˘˘ªŸG
äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dG ≈∏Y É¡MôW ” á«fÉãdG áfÉÑà°S’G ,äÉfÉµeE’G
óbh ,ºgô¶f á¡Lh øe ,á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh á°SGQóH á°UÉN »gh á«©eÉ÷G

. áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ™bGh ±ô©J øe kGÒÑc kÉÑfÉL kÉ°†jCG áfÉÑà°S’G âæª°†J
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(  9 ) ∫hó÷G
áfõıGh áµ∏¡à°ùŸGh IOƒLƒŸG äGhOC’ÉH áªFÉb

-,ájô°ûÑ˘dGh ,á˘jOÉŸG) á˘«˘©˘eÉ÷G äÉ˘°VÉ˘jô˘dG è˘eGÈd á˘MÉ˘àŸG äÉ˘fÉ˘µ˘eE’G ™˘bGƒ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh
¢VôY ºàj »∏j Éª«a ¬fEÉa ÜÓ£dG ô¶f á¡Lh øe (¿ÓYE’Gh ájÉYódGh ,•É°ûædG ¬LhCGh
∂dòch ,á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸG »ÑY’ ÒZ øe á°VÉjô∏d Ú°SQÉªŸG ) ÜÓ£dG áæ«Y äÉHÉéà°SG
¬LhCG á°SQÉªŸ áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ™bGh ∫ƒM á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸG »ÑY’ ÜÓ£dG áæ«Y AGQBG

 á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh •É°ûædG:
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(  10 ) ∫hó÷G
á°VÉjô∏d Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG áæ«Y äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG ÜÉ°ùM

. äÉfÉµeE’G Qƒfi ∫ƒM á«©eÉ÷G ¥ôØdG »ÑY’ ÒZ øe
555 = ¿
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äÉ˘fÉ˘«˘H ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘é˘à˘°S’G äGô˘°TDƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘d’ó˘∏˘d ÌcCÉ˘a %80 á˘Ñ˘°ùf ¿É˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘°†JQG
äÉHÉéà°S’G øe áÑ°ùf ÈcCG ¿CG (10) ∫hó÷G øe í°†àjh ,á°SGQódÉH á°UÉÿG äÉfÉÑà°S’G
Qƒfi ∫ƒ˘M á˘«˘©˘eÉ÷G ¥ô˘Ø˘dG »˘Ñ˘Y’ ÒZ ø˘e á˘°VÉ˘jô˘∏˘d Ú°SQÉ˘ªŸG ÜÓ˘£˘dG á˘æ˘«˘©˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G
,‹GƒàdG ≈∏Y ájƒÄŸG É¡Ñ°ùf Ö°ùM áÑJôe 7 , 4, 5 äGQÉÑ©dG ídÉ°üd äAÉL äÉfÉµeE’G
í°VƒJ Éªc ,á°VÉjôdG á°SQÉªŸ á©eÉ÷ÉH á≤∏¨ŸG á«°VÉjôdG ä’É°üdG ôaGƒJ ¤EG 5 IQÉÑ©dG Ò°ûJh

 á£°ûfCÓd áeRÓdG á«°VÉjôdG äGhOC’G ôaGƒJ èFÉàædG-∫GóÑà°SG ±ôZ ôaGƒJ ∂dòch 4IQÉÑ©dG
 ¢ùHÓŸG- 7 IQÉÑY-á«HÉéjE’G áHÉéà°S’G ¤EG ájƒÄŸG áÑ°ùædG π°üJ º∏a äGQÉÑ©dG »bÉÑd áÑ°ùædÉHh

.áHƒ∏£ŸG áª«≤dG ¤EG É¡æe …CG ‘
ójó©dG ¤EG ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûàa ,QƒÙG Gòg ∫ƒM áæ«©∏d á«Ñ∏°ùdG äÉHÉéà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«ah
;3 ,15,17,12 , 6 , 9 ,13 ,16 ΩÉbQCG äGQÉÑ©dG ‘ É¡ªgCG õcÎj »àdG ÖfGƒ÷G øe

 %81^1 ÚH Ée âMhGôJ ájƒÄe Ö°ùf ≈∏Y â∏°üM äGQÉÑ©dG Gòg ™«ªLh-ó«ØJh %100
áæjóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY á«ªæàd á©eÉ÷ÉH Ú«FÉ°üNCG OƒLh ΩóY ¤EG IQÉ°TE’G ‘ èFÉàædG √òg
ÜÓ£dG ¬«LƒJ øY ÚdƒÄ°ùe ¢UÉî°TCG OƒLh ΩóY (16 IQÉÑ©dG %100 áÑ°ùf) ÜÓ£∏d
™e Ú«°VÉjôdG Úaô°ûŸG OóY Ö°SÉæJ ΩóYh (13 IQÉÑ©dG) º¡JGQób ºFÓj …òdG •É°ûædG ´ƒæd
äBÉ°ûæŸG øe á©eÉ÷G IOÉØà°SG ºàj ’ å«Mh (15 IQÉÑ©dG) »°VÉjôdG •É°ûæ∏d Ú°SQÉªŸG OGóYCG
¬LhCG ¢†©H á°SQÉ‡ á«Ø«µd äGOÉ°TQEG ™°VƒH ΩÉªàg’G ΩóY (6 IQÉÑY) É¡d IQhÉÛG á«°VÉjôdG
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Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG äÉHÉ°UEG á÷É©Ÿ »FÉ°üNCG OƒLh ΩóY (12) IQÉÑY »°VÉjôdG •É°ûædG
Iõ¡LC’Gh õaGƒ◊G øe m±Éc Qób ôaGƒJ ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH (17 IQÉÑY) »°VÉjôdG •É°ûæ∏d

(9,3 ¿ÉJQÉÑ©dG) ÜÓ£∏d á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæàH á°UÉÿG
(   11  ) ∫hó÷G

¥ôØdG »ÑY’ ÒZ øe á°VÉjô∏d Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG áæ«Y äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG ÜÉ°ùM
»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG : Qƒfi ∫ƒM á«©eÉ÷G

555=¿
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ÜÓ£dG áæ«Y AGQBG ∫hC’G ÖfÉ÷G ¢Vô©j ,èFÉàædG øe ÚÑfÉL ( 11 )∫hó÷G èFÉàf í°VƒJ
èeGôH äÉ°SÉµ©fGh ™bGh ∫ƒM á«©eÉ÷G ¥ôØdG »ÑY’ ÒZ øe »°VÉjôdG •É°ûæ∏d Ú°SQÉªŸG
º°ù≤dG ∫hÉæàjh 14- 1 øe äGQÉÑ©dG ¬°üî∏Jh  .ΩÉY πµ°ûH áæ«©dG ≈∏Y »°VÉjôdG •É°ûædG
Gòg ¢üî∏Jh ,»°VÉjôdG •É°ûædG èeGôH á«Yƒfh iƒàfi ∫ƒM áæ«©dG AGQBG èFÉàædG øe ÊÉãdG
á£°ûfCÓd áMƒàØe Iô≤a ¤EG áaÉ°VE’ÉH •É°ûædG øe kÉYƒf 15 øª°†àJh 15 ºbQ IQÉÑ©dG ÖfÉ÷G

.ÖdÉ£dG É¡∏°†Øj ób »àdG á«aÉ°VE’G
πãe ÖfGƒ÷G øe OóY ¤EG »°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG QÉ≤àaG ¤EG ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJh:ΩóY

ΩóY ,(äÉHÉéà°S’G øe %97^8 áÑ°ùæH 9 ºbQ IQÉÑY) Ö©∏dG ¤EG ÜÓ£dG á«©aGód É¡YÉÑ°TEG
øe πµd á£°ûfC’G ´ÉÑ°TEG: ÖdÉ£∏d »°ùØædG ìÉ«JQ’G- ¢ùaÉæà∏d ™aGódG-èeÉfÈdG øª°†J
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á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG ¥ôØdG »ÑY’ ÒZ øe ÜÓ£∏d á«°ùaÉæJ á£°ûfC’-øjôNB’G ™e êÉeóf’G
ÖdÉ£∏d á©eÉ÷G ÉgôaƒJ »àdG »°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG ¿CG Éªc ,(8,12 ,13,10 äGQÉÑ©dG)
Éªc ,(äÉHÉéà°S’G øe %90^8 áÑ°ùæH 11 IQÉÑY) á«fóÑdG ¬àë°U ‘ Ió«L á≤jô£H ôKDƒJ ’
IQÉÑY) áæ«©dG øe %84^3 áÑ°ùf ∂dP øY È©jh ,áYƒæàe ÒZ tó©J »°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG ¿CG

.(6) ºbQ IQÉÑY %82^7 ≥jƒ°ûàdÉH õ«ªàJ ’ É¡fCGh (5 ºbQ
á°SGQódG áæ«Y äÉHÉéà°SG ¿CG ßMÓj ,»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG á«Yƒfh iƒàëÃ ≥∏©àj Éª«ah
á°ûjôdGh ádhÉ£dG ¢ùæJ ÜÉ©dCG ‘ πãªàJ ,¢SQÉªŸG •É°ûædG á«Yƒæd áÑdÉ¨dG áÑ°ùædG ¤EG Ò°ûJ
´ƒª› øe (%83^8) á∏°ùdG Iôc áÑ©∏H ΩÉªàg’G Éª¡«∏j (É¡æe πµd %100 áÑ°ùf) IôFÉ£dG

ÜÉ©dG ¤EG »°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhCG ô≤àØJ ÚM ‘ ,äÉHÉéà°S’G:áÑ°ùf) ¢ù£¨dGh  áMÉÑ°ùdG
áÑ°ùæH) IôFÉ£dG IôµdGh ¬«JGQÉµdG ,hófƒµjÉàdGh ,hOƒ÷Gh (äÉHÉéà°S’G ´ƒª› øe %100
¬LhCG ¿EÉa ∂dòch (‹GƒàdG ≈∏Y %96^2 ,%96^2 ,%97^3 ,%97^8 ÉgôjOÉ≤e ájƒÄe

.(%89^7) ó«dG Iôc áÑ©dh %91^4 »°ûŸG á°VÉjQ á°SQÉ‡ ¤EG ô≤àØJ »°VÉjôdG •É°ûædG
(   12  ) ∫hó÷G

á«©eÉ÷G ¥ôØdG »ÑY’ÒZ øe á°VÉjô∏d Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG áæ«Y äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG ÜÉ°ùM
»°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG : Qƒfi ∫ƒM

   555= ¿

528%9527%40^9

495%89^260%10^8

39%7516%93

30%5^4525%94^6

36%6^5519%93^5
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»ÑY’ÒZ øe á°VÉjô∏d Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG áæ«Y äÉHÉéà°SG ¿CG ( 12) ∫hó÷G øe í°†àj
 Qƒfi ∫ƒM á«©eÉ÷G ¥ôØdG:ájÉYódG ¿CG ¤G Ò°ûJ »°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG

ºà¡J á©eÉ÷G ¿CG Éªc , ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ ¬d á©eÉ÷ÉH »°VÉjôdG •É°ûædG èeGÈd
Ióe ∫ƒW ≈∏Y óà“ á£°ûfCÓd ájÉYódG √òg ¿CGh ,É¡ª¶æJ »àdG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G øY ¿ÓYE’ÉH
Gòg ‘ »HÉéjEG ÖfÉL ¤G ∂dP Ò°ûjh , ‹GƒàdG ≈∏Y  7 ,1 ,8 ΩÉbQCG äGQÉÑ©dG , á°SGQódG
ΩóY ∫ÓN øe í°†àJ É¡JGP áæ«©dG äÉHÉéà°S’ É≤ah ∂dP ‘ á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G ¿CG ’EG ,QƒÙG
èeGôH •hô°T øY ¿ÓYE’G Gòch , ôµÑe âbh ‘ äÉ≤HÉ°ùŸG •hô°T øY á©eÉ÷G ¿ÓYEG
á«©aGO ¿hÒãà°ùj ’ Ú«°VÉjôdG Úaô°ûŸG ¿CG Éªc , 3 ,4 ¿ÉJQÉÑ©dG , iôNC’G á£°ûfC’G

 .5 IQÉÑ©dG, »°VÉjôdG •É°ûædG èeGôH ‘ ácQÉ°ûª∏d ÜÓ£dG

246%34^4309%55^6

501%90^354%9^7

549%98^96%9^7

-
510
519
531
540
426
39
24

-
%92

%93^5
%95^7
%97^3
%76^8

%7
%4^3

555
45
36
24
15

129
516
531

%100
%8

%6^5
%4^35
%2^7

%23^2
%93

%95^7
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( 13  ) ∫hó÷G
≈∏Y á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG ¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dG áæ«Y äÉHÉéà°SG èFÉàf

øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh áfÉÑà°SG

37 =¿

NewsLetter No. last  3/29/03  8:28 AM  Page 55



56

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
1

¢S
QÉ

e
20
03

ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O /áLÉÿG ø°ùM ióg .O á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

NewsLetter No. last  3/29/03  8:28 AM  Page 56



57

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
1

¢S
QÉ

e
20
03

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dG áæ«Y äÉHÉéà°SGh AGQBG (13) ∫hó÷G èFÉàf í°VƒJ
á«HÉéjE’G èFÉàædG Ò°ûJh ,ºgô¶f á¡Lh øe á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh ∫ƒM á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG
IQÉÑ©dG) á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’ÉH ¢üàfl …QGOEG πµ«g ôaGƒJ ¤EG ∫hó÷G øe á°ü∏îà°ùŸG
(29 IQÉÑ©dG) ÜÓ£dG øe ÚÑYÓdG äÉHÉ°UEGh á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd Iõ¡› ±ôZ ôaGƒJh (17
ôaƒJ á©eÉ÷G ¿CG Éªc ,%100 »g ÚJQÉÑ©dG Éà∏c ‘ äÉHÉéà°SÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG âfÉch
äÉ°ùaÉæŸG ΩÉjCG ∫ÓN á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG ÜÓW øe ÚÑYÓd áeRÓdG äÓ°UGƒŸG
πFÉ°Sh á©eÉ÷G ôaƒJ ∂dòch (24 IQÉÑ©∏d äÉHÉéà°S’G øe %100 áÑ°ùf) äÉjQÉÑŸGh
ôaƒJh (äÉHÉéà°S’G øe %81^1 áÑ°ùæH 23 IQÉÑ©dG) ¢ùjQóàdG ΩÉjCG AÉæKCG ÜÓ£∏d äÓ°UGƒŸG
¿É˘JQÉ˘Ñ˘©˘dG) ÖjQó˘à˘dGh äÉ˘jQÉ˘ÑŸG ΩÉ˘jCG ∫Ó˘N ÜÓ˘£˘∏˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘Ñ˘Lƒ˘dG á˘©˘˘eÉ÷G

.(10,7
»¨Ñæj »àdG áª¡ŸG ÖfGƒ÷Gh äÉ¶MÓŸG øe OóY ¤EG (13 ) ¬°ùØf ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJh
äÉÑîàæŸGh ¥ôØ∏d ≥aGôe Ö«ÑW OƒLh ΩóY ƒg ÖfGƒ÷G √òg ºgCG øeh ,É¡«∏Y ±ƒbƒdG
ÖYÓŸG äÉHÉ°UEG ‘ Ú°ü°üîàe Ú«FÉ°üNCG OƒLh ΩóY (%100 áÑ°ùæH 12 IQÉÑY) á«©eÉ÷G
OƒLh ΩóY ,(%100 áÑ°ùæH 16 IQÉÑY) äÉjQÉÑŸGh ÖjQóàdG ‘ ¥ôØdG ¿ƒ≤aGôj á«°VÉjôdG
Oƒ˘Lh Ωó˘Yh ÚÑ˘YÓ˘dÉ˘H á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘°ùØ˘dG á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘bÉ˘«˘∏˘dG á˘«˘ª˘˘æ˘˘J ‘ Ú°ü°üî˘˘à˘˘e Ú«˘˘FÉ˘˘°üNCG
âfÉch (26,25 ,11 äGQÉÑ©dG) ÜÓ£dG øe ÚHƒgƒŸG ÚÑYÓdG ±É°ûàcG ‘ Ú°ü°üîàe
ä’É°üdG tó©oJh ,∂dòc %100 »g äGQÉÑ©dG √òg ™«ªL ‘ áHÉéà°SÓd ájƒÄŸG Ö°ùædG
AGôLEG ºàj ’h (%91 áÑ°ùæH 9 IQÉÑY) á«°VÉjôdG ¥ôØdG ÖjQóàd á«aÉc ÒZ á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG
¿CG Éªc (13 IQÉÑY) á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ≈∏Y á°UÉN äÉ°SÉ«bh äGQÉÑàNG
á˘Ñ˘°ùæ˘H 14 IQÉ˘Ñ˘Y) ™˘HÉ˘à˘à˘e …QhO π˘µ˘°ûH iôŒ ’ º˘¡˘«˘∏˘Y á˘jOÉ˘˘«˘˘à˘˘Y’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ¢Uƒ˘˘ë˘˘Ø˘˘dG

.(%86^5
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óbh ( 28 IQÉÑY) É¡H á°UÉN á«°VÉjQ IQGOEG á«∏c πµd ¿ƒµj ¿CG IQhô°V èFÉàædG ócDƒJh
ô˘aGƒ˘à˘J ’h ,äÉ˘HÉ˘é˘à˘°S’G ø˘e %100 É˘gQGó˘≤˘e á˘jƒ˘Ä˘e á˘Ñ˘°ùf ≈˘∏˘Y á˘é˘«˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g â∏˘˘°üM
á˘°UÉÿG äÉ˘Ø˘°UGƒŸGh ,äÉ˘°SÉ˘«˘≤˘dÉ˘H á˘°UÉÿG äÉ˘Ø˘°UGƒŸGh ,äÉ˘°SÉ˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N äÓ˘˘é˘˘°S
¥ôØdG ÖjQóàd á°UÉÿG Iõ¡LC’Gh äGhOC’G øe ±Éc OóY ôaGƒàj ’h (19 IQÉÑY) ÚÑYÓdÉH
á«fóÑdG ábÉ«∏dG äÉÑjQóàH á°UÉÿG á«©eÉ÷G Iõ¡LC’G ∂dòch (27 IQÉÑY) á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh
™e Ö°SÉæàj ’ …QGOE’G πµ«¡dGh (3 IQÉÑY) ÚHQóŸG øe ±Éc OóY óLƒj ’h (8 IQÉÑY)

.(4 IQÉÑY) áHƒ∏£ŸG èeGÈdGh ÜÓ£dG OGóYCG

»°VÉjôdG •É°ûæ∏d á°SQÉªŸG ÜÓ£dG áæ«Y äÉHÉéà°SÉH ¢UÉÿG (12) ∫hó÷G èFÉàf ¢Vô©J
øe ÚÑfÉL »°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG Qƒfi ∫ƒM á«°VÉjôdG ¥ôØdG ÒZ øe
øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áæ«©dG äÉYÉÑ£fGh AGQBG ∫hC’G ÖfÉ÷G í°Vƒj ,èFÉàædG
IQÉÑ©dG ∫hÉæàJ Éªæ«H (8-1 øe äGQÉÑ©dG) ΩÉY ƒëf ≈∏Y á©eÉ÷ÉH »°VÉjôdG •É°ûædG èeGôH
ø˘Y ¿Ó˘YE’Gh á˘jÉ˘Yó˘dG ‘ á˘eó˘î˘˘à˘˘°ùŸG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh ¥ô˘˘£˘˘dG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°S’G (9) º˘˘bQ

.á£°ûfC’G

á˘jÉ˘Yó˘∏˘d ¿CG ¤EG Ò°ûJ äÉ˘HÉ˘é˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e%98^9 á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿CG ∫hó÷G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘e í˘˘°†à˘˘jh
•É°ûædG ¬LhCG ‘ ÖdÉ£dG ácQÉ°ûe ‘ kÉ«HÉéjEG kGÒKCÉJ »°VÉjôdG •É°ûædG èeGôH øY ¿ÓYE’Gh
á«°VÉjôdG á£°ûfC’G øY ¿ÓYE’ÉH ºà¡J á©eÉ÷G ¿CG ¤EG É°†jCG èFÉàædG Ò°ûJ Éªc ,( 8 IQÉÑ©dG)
ºbQ IQÉÑY) á°SGQódG Ióe ∫ƒW èeGÈdG √ò¡d ájÉYódÉH ºà¡J Éªc (%95 áÑ°ùæH 1 ºbQ IQÉÑY)
2 ºbQ IQÉÑY) èeGÈdG √òg á°SQÉ‡ ó«YGƒe øY ¿ÓYE’ÉH á©eÉ÷G Ωƒ≤Jh (%86^5 áÑ°ùæH 7

.( %93^5 áÑ°ùæH
äÉ«∏ªY É¡«dEG ô≤àØJ »àdG ÖfGƒ÷Gh äÉ¶MÓŸG øe GOóY áæ«©dG äÉHÉéà°SG èFÉàf í°VƒJh

É¡ªgCG øeh ,»°VÉjôdG •É°ûædG øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG:øY ¿ÓYE’ÉH á©eÉ÷G ΩÉªàgG ΩóY
ájƒÄŸG áÑ°ùædG 4 IQÉÑ©dG) ôµÑe âbh ‘ ÜÓ£∏d É¡ª«¶æJ ºàJ »àdG äÉ≤HÉ°ùŸG •hô°T
á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d ÜÓ˘£˘dG ¿hÒã˘à˘°ùj ’ Ú«˘°VÉ˘jô˘˘dG Úaô˘˘°ûŸG ¿CG É˘˘ª˘˘c (%94^6 äÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

.( 5ºbQ IQÉÑ©dG)
Iô˘aGƒ˘àŸG ¿Ó˘YE’Gh á˘jÉ˘Yó˘dG ¥ô˘W º˘gCG ¿EÉ˘a ∫hó÷G è˘FÉ˘à˘f ø˘e ÊÉ˘ã˘dG Aõ˘é˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
§FÉ◊G äÓ› ºK äÉ≤°ü∏ŸGh äÉMƒ∏dGh äÉàaÓdG ‘ õcÎJ áæ«©dG AGQB’ É≤ah á©eÉ÷ÉH
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Éªæ«H ,‹GƒàdG ≈∏Y %92 ,%93^5 ,%95^7 ,%97^3 âfÉc äÉHÉéà°S’G ájƒÄe Ö°ùæH
(äÉHÉéà°S’G øe %100 áÑ°ùf) á«∏NGódG áYGPE’G ÖfÉL ¤EG ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ¥ôW ô≤àØJ
Ö°ùf) á£°ûfC’G √òg øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódÉH á°UÉÿG äÉYÉªàL’Gh äGhóædG ¤EG ∂dòch

.‹GƒàdG ≈∏Y %93 ,%95^7 , áHÉéà°S’G
á£°ûfCÓd ò«ØæàdGh §«£îàdG èeGÈd »æØdGh …QGOE’G πµ«¡dG ™bGh á°SGQO : ™HGôdG QƒÙG

- : á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh

™«ªŒ ºàj å«M ,∞FÉXƒdG Ωôg »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¢SÉ°SCG ¿CG (1996) …QGƒ¡dG ôcòj
¿ƒµj ≈àM Gòµgh ,ÈcCG äGóMh ‘ äGóMƒdG ™«ªŒ ºàjh ,äGóMh ‘ á£°ûfC’G ¢†©H

 .á£∏°ùdG ‘ á«dƒÄ°ùŸG ¬«a õcÎJ Ωô¡dG áªb ≈∏Y óMGh ¢üî°T ∑Éæg
 ‹ÉàdG  ƒëædG ≈∏Y ¬©jRƒJ ,kÉ«æah kÉjQGOEG kÓµ«g øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb øª°†àjh:-

¯ .á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb ¢ù«FQ
¯.º°ù≤dG ÒJôµ°S
¯.»∏NGO •É°ûf ∫hCG »FÉ°üNCG
¯.»LQÉN •É°ûf ∫hCG »FÉ°üNCG
¯.»°VÉjQ •É°ûf »FÉ°üNCG
¯,Iõ¡LC’Gh ,äGhOC’Gh , á©HÉàŸG) ∫ÉªYC’ »°VÉjôdG •É°ûædG ‘ Ú«æØdG øe ¿ÉæKG

.(á£°ûfC’G ‘ IóYÉ°ùŸGh
‹ÉàdG πµ°ûdG ∫ÓN øe ‹É◊G …QGOE’G πµ«¡dG í«°VƒJ øµÁh:-

NewsLetter No. last  3/29/03  8:28 AM  Page 59



60

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
1

¢S
QÉ

e
20
03

ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O /áLÉÿG ø°ùM ióg .O á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d ‹É◊G »æØdGh …QGOE’G πµ«¡dG

 øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d ‹É◊G »æØdGh …QGOE’G πµ«¡dG :(  1 ) πµ°ûdG

øjôëÑdG á©eÉ÷ á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤H  Ú«°VÉjôdG Ú«FÉ°üNC’G ´ƒª› ¿CG ßMÓj
Gògh , §≤a Ú«FÉ°üNCG áKÓK ƒg º°ù≤∏d …QGOE’G πµ«¡dG áªFÉ≤H êQóe ƒg ÉŸ kÉ≤ah πµc
É¡jô≤Ã á©eÉé∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG á£°ûfC’Gh èeGÈdG á«£¨àH ∫ÉM …CÉH íª°ùj ’ Oó©dG
.≈°ù«Y áæjóe á≤£æeh Òî°üdG á≤£æÃ ¿É©≤jh ,á°SGQódG á∏µ°ûe ‘ Éª¡«dEG IQÉ°TE’G ” øjò∏dG
πc , á©eÉ÷G äÉ«∏c ≈∏Y …QGOE’G πµ«¡dG ™jRƒJ ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG ÖfÉ÷G Gòg êÉàëj
≈∏Y á«æah ájOóY IOÉjR ¤EG ∂dP êÉàëjh , º°ù≤∏d ΩÉ©dG πµ«¡dG QÉWEG ‘ IóM ≈∏Y á«∏c

. á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf ¬°Vô©J ±ƒ°S …òdG ƒëædG
óLGƒJ IQhô°V ¤EG øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d …QGOE’G πµ«¡dG êÉàëj
äÉ«∏c ™«ªL ¿CG á°UÉN ,äÉ«°VÉjôdG äÉaô°ûŸGh ,äÉ«FÉ°üNC’G ‘ á∏ãªàe »FÉ°ùædG ô°üæ©dG

. Ú°ùæ÷G øe ÜÓ£dG º°†J á©eÉ÷G
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á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d …QGOE’G πµ«¡dG ™jRƒJ ¿ƒµj ¿CG ¿ÉãMÉÑdG ìÎ≤j
áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d áMÎ≤ŸG á«é«JGÎ°SE’ÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ êQóŸG ƒëædG ≈∏Y øjôëÑdG
»˘©˘eÉ÷G ΩÉ˘©˘dG ø˘e á˘jGó˘H äÉ˘«˘∏˘µ˘dG ø˘˘e ‘É˘˘°VEG Oó˘˘©˘˘d á˘˘©˘˘eÉ÷G ø˘˘ª˘˘°†J QÉ˘˘WEG ‘ ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

Ω 2003 -2002
: äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G

QhÉfi ÈY É¡«dEG π°UƒàdG øµeCG »àdG èFÉàædG ∫ÓN øeh , ¬aGógCGh åëÑdG ∫É› Aƒ°V ‘
á«dÉàdG äÉLÉàæà°S’G ¤EG π°UƒàdG ÚãMÉÑ∏d øµeCG , É¡«a áeóîà°ùŸG äGAGôLE’Gh á°SGQódG:

: á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCG : 1

- á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á«dÉàdG ±GógC’G áYƒª› ≈∏Y á°SGQódG áæ«Yh ,AGÈÿG AGQBG â≤ØJG:

. á«ë°üdGh á«fóÑdG ±GógC’G -CG
. ájQÉ¡ŸG ±GógC’G -Ü

. á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ±GógC’G -ê
. ájƒHÎdG ±GógC’G -O
. á«aô©ŸG ±GógC’G -`g

√ò˘¡˘H á˘ª˘FÉ˘bh ,Ó˘°üØ˘e É˘fÉ˘«˘H á˘«˘˘dÉ◊G á˘˘°SGQó˘˘dÉ˘˘H á˘˘MÎ≤ŸG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G Aõ˘˘L í˘˘°Vƒ˘˘jh
.±GógC’G

 : »°VÉjôdG •É°ûædG èeGôH á£N : 2

-áàHÉK á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd ájƒæ°S á£N OƒLh ΩóY ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG
≥ah èeGÈdG ‘ ±ò◊G hCG ,áaÉ°VEÓd áeRÓdG áfhôŸÉH Égõ«“ ™e kÉjƒæ°S ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb

. »°SGQO ΩÉY πc ±hôXh äÉ«°†à≤e
-,äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh ,è˘eGÈdG ∞˘∏˘àı á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S á˘˘«˘˘æ˘˘eR á˘˘£˘˘N OGó˘˘YEÉ˘˘H ¿É˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘b

ìôW ”h øjôëÑdG á©eÉéH »°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhC’ É¡d ΩRÓdG ájQGOE’G äGAGôLE’Gh
á«HÎdG º°ù≤H á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG AÓeõdG øe ¢UÉ°üàN’G äÉ¡L ≈∏Y á£ÿG
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â“h ,á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤H Újò«ØæàdG AÓeõdG Gòch ,á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG
øe Oó©d äÓjó©àdG ¢†©H AGôLEG ó©H %98 ÉgQGó≤e á≤aGƒe áÑ°ùæH ÉgQGôbEG ≈∏Y á≤aGƒŸG

.ìô£dG Gòg ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG øµeCG »àdG á«HÉéjE’G äÉMÎ≤ŸG
: á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGôH á°SQÉªŸ áMÉàŸG äÓ«¡°ùàdGh äÉfÉµeE’G : 3

-AÉ°†YCG , ÜÓ£dG AGQBG ´Ó£à°SG ” Éªc , á©eÉ÷ÉH IôaGƒàŸG äÉfÉµeE’G π«∏–h á°SGQO ”
á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG Gòch ,á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG
±ƒbƒdG øµeCG ∂dP ∫ÓN øeh ,QƒÙG Gòg ∫ƒM á«°VÉjôdG ¥ôØdG AÉ°†YCG ±ÓîH

. äÉ¶MÓŸGh ÖfGƒ÷G øe OóY ≈∏Y
: ò«ØæàdGh §«£îàdG èeGÈd »æØdGh …QGOE’G πµ«¡dG : 4

-á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d ‹É◊G »æØdGh …QGOE’G πµ«¡dG á°SGQO ÚãMÉÑ∏d øµeCG
IOÉjõ∏d áÑ°ùædÉH ™bƒàe ƒg Éeh ,á°SGQódG ÖfGƒL ∞∏àı ¬∏«∏– ” Ée Aƒ°V ‘h ,øjôëÑdG
á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJ Aƒ˘°V ‘h ,á˘«˘©˘eÉ÷G äÉ˘«˘∏˘µ˘dG Oó˘Y IOÉ˘jR Gò˘ch ,ÜÓ˘£˘∏˘d á˘˘jOó˘˘©˘˘dG
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y AGô˘KEGh ,á˘«˘©˘eÉ÷G á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘£˘°ûfC’G è˘eGÈd á˘©˘HÉ˘àŸGh ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dGh ±Gô˘˘°TE’G
èeGôH IQGOE’ »æØdGh …QGOE’G πµ«¡∏d ìÎ≤e Qƒ°üJ Ëó≤J ÚãMÉÑ∏d øµeCG ,É¡Áƒ≤J
êQóŸG (ådÉ˘˘ã˘˘dG) Aõ÷G ‘ ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘ªÃ á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G äÉ˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G

.á«dÉ◊G á°SGQó∏d áMÎ≤ŸG á«é«JGÎ°SE’ÉH
. øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d áMÎ≤ŸG á«é«JGÎ°SE’G  : 5

áaô©eh øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ™bGh á°SGQO èFÉàf ¬æY äôØ°SCG Ée Aƒ°V ‘
äÉ©∏£Jh äÉ¡«LƒJ QÉWEG ‘h , É¡«∏Y ±ƒbƒdG øµeCG »àdG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G
…òdG »°VÉjôdG ÖfÉ÷ÉH AÉ≤JQÓd kÉ≤«≤– ,á«©eÉ÷G  á°VÉjô∏d π°†aCG πÑ≤à°ùe ƒëf á©eÉ÷G IQGOEG
ó≤a , áª«µ◊G É¡JOÉ«bh Ió«°TôdG É¡à°SÉ«°S πX ‘ áeÉY øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ á°VÉjô∏d kÉªYO ó©j

 ‹ÉàdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¤EG π°UƒàdG øµeCG:

 : á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ∫É› :   k’hCG

øe í°†àJ ÖfGƒL á°ùªN øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ±GógCG äGOófi øª°†àJ
‹ÉàdG πµ°ûdG ∫ÓN:
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á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G

( 8) ∫hó÷ÉH OQh Ée ≥ah á«©eÉ÷G á°VÉjô∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G :(   2  ) πµ°ûdG

:»∏j Ée ±GógC’G √ò¡d á«∏«°üØàdG áªFÉ≤dG í°VƒJh
á«ë°üdGh á«fóÑdG ±GógC’G  :1

 .¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ÖfGƒL ºYOh ,Ió«÷G á«fóÑdG ábÉ«∏dG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG .CG
 .º°ù÷ÉH ájƒ«◊G Iõ¡LC’G πªY IAÉØc ôjƒ£J .Ü

.ÜÓ£∏d ó«÷G ΩGƒ≤dG ≈∏Y á¶aÉÙG .ê
.ÜÓ£∏d áeÉ©dG á«ë°üdG ádÉ◊G ôjƒ£Jh á«ªæJ .O

ájQÉ¡ŸG ±GógC’G  :2

.ÖdÉ£dG iód áØ∏àıG ÜÉ©dC’ÉH á°UÉÿG á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ .CG
 .Üá˘°UÉÿG á˘«˘°SÉ˘°SC’G äGÈÿG ÜÉ˘°ùà˘cGh á˘°SQÉ˘ªŸ ,ÜÓ˘£˘dG ™˘˘«˘˘ª÷ á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG

.á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’ÉH
 .ê¬jód á∏°†ØŸG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ¢†©H á°SQÉ‡h AGOCG ‘ ÖdÉ£dG õ«ªàd á°UôØdG áMÉJEG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉ«M ‘ É¡à°SQÉ‡ ¬d øµÁ å«M
.ºgGƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd ;ÜÓ£dG øe É«°VÉjQ ÚHƒgƒŸGh ,ÚbƒØàª∏d áeRÓdG ájÉYôdG ÒaƒJ .O

 .`gá«°VÉjôdG ájófC’G ‘ É«°VÉjQ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG èeOh ±É°ûàc’ ¢UôØdG áMÉJEG
.ádhódÉH

 .häÉ©eÉé∏d »°VÉjôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á©eÉ÷G π«ã“h ,á«°VÉjôdG ácQÉ°ûŸG ¢Uôa áMÉJEG
. á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG
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ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O /áLÉÿG ø°ùM ióg .O á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

:á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ±GógC’G :3
.ÜÓ£dG iód äÉÑZôdGh á«°VÉjôdG ∫ƒ«ŸG ´ÉÑ°TEG .CG

 .Üá«°VÉjôdG ìhôdÉH »∏ëàdGh ,¢ùØædÉH á≤ãdG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEGh ,‹É©Øf’G ¿GõJ’G á«ªæJ
.á«YÉªàL’Gh

 .êQƒ©°ûdG áehÉ≤eh ,IôeÉ¨ŸG ™aGO ´ÉÑ°TEGh ,äGòdG øY ÒÑ©àdGh ,ìÉéædG ¢Uôa áMÉJEG
.ÜÓ£dG iód •ÉÑME’ÉH

.»æ¡ŸGh ÊóÑdG πª©dG ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG .O
 .`gÚfGƒ≤dG ΩGÎMGh ,á«dƒÄ°ùŸG πªëàc ,É¡«a ÜƒZôŸG á«YÉªàL’G äÉgÉŒ’G á«ªæJ

 .Ö©∏dG á£°ûfCG ∫ÓN øe íFGƒ∏dGh
ájƒHÎdG ±GógC’G  : 4

.ÖdÉ£∏d á∏eÉµàŸG á«°üî°ûdG ºFÉYO AÉæZEG .CG
 .Üá°VÉjôdG ∫ÓN øe øWƒ∏d º¡F’hh º¡FÉªàfG øY ÒÑ©à∏d ÜÓ£∏d á°UôØdG áMÉJEG

.áØ∏àıG É¡HÉ©dCGh á«©eÉ÷G
 .ê∑Gô°TE’G ¬LhCG ∫ÓN øe ,¬JÉ©∏£Jh ™ªàÛG ±GógCG ≥«≤– ‘ ácQÉ°ûŸG ÖfGƒL á«bôJ

.á«°VÉjôdG äÉÑ°SÉæŸGh ,ä’ÉØàM’G ‘
á«aô©ŸG ±GógC’G :5

 .CGÜÉ©dC’Gh á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ∫ÓN øe ,áØ∏àıG á«°VÉjôdG áaÉ≤ãdG ÖfGƒéH ÜÓ£dG ójhõJ
.á«°VÉjôdG

.OôØ∏d á«ë°üdG IÉ«ë∏d Üƒ∏°SCÉc á°VÉjôdG á°SQÉ‡ á«ªgCG ó«cCÉJh ºYO .Ü
.á«°VÉjôdG á°SQÉªŸG AÉæKCG ‘ áeÓ°ùdGh øeC’G ô°UÉæY ¤EG ÜÓ£dG ¬«LƒJ .ê

.±OÉ¡dG ¢ùaÉæàdGh á«°VÉjôdG á°SQÉªŸG ∫ÓN øe º¶æŸG ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ .O
:á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd ájƒæ°ùdG á£ÿG ∫É› ‘ : kÉ«fÉK

≥ah , á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd áMÎ≤ŸG ájƒæ°ùdG á£ÿG ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj
•É°ûædG ¬LhCG ∞∏àı Ëƒ≤àdGh ,á©HÉàŸGh ,áfÉ«°üdGh ,OGóYE’G èeGôH øª°†àj ,»æeR ∫hóL

.»æØdGh …QGOE’G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

( 14 )∫hó÷G
øjôëÑdG á©eÉ÷ á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdGh á£°ûfC’G èeGÈd áMÎ≤ŸG ájƒæ°ùdG á£ÿG

Ω2003/  2002     :»ÁOÉcC’G ΩÉ©dG

∫hC’G »°SGQódG π°üØdG:
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ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O /áLÉÿG ø°ùM ióg .O á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

:ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¯πµ«¡dG ™jRƒJ ÚãMÉÑdG ìGÎbG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYƒ°Vƒe ábQƒdÉH áMhô£ŸG ájƒæ°ùdG á£ÿG
 äÉ«∏µdG ∞∏àfl ≈∏Y á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G áÑ©°ûd »æØdGh …QGOE’G-á«∏c πc

IóM ≈∏Y
:á«©eÉ÷G ä’ƒ£ÑdGh á£°ûfC’G èeGÈd áMÎ≤ŸG á£ÿG ∫ƒM äÉ¶MÓe

ÖfGƒ÷G øª°†àJ á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd áMÎ≤ŸG á£ÿG ¿CG ßMÓj
á«dÉàdG:

 -1Ωóîà°ùJ Éªc 2003 - 2002 »°SGQódG ΩÉ©dG øe ájGóH áMÎ≤ŸG á£ÿÉH πª©dG øµÁ
 á£ÿG- ¢SÉ°SCÉc-¢ùªN IóŸ áMÎ≤ŸG á£ÿÉH πª©dG óàÁh ,á«dÉàdG á«°SGQódG ΩGƒYCÓd

.á«°ùªN á£îc äGƒæ°S
 -2»°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘ áMÎ≤ŸG èeGÈdG á£ÿ »∏MôŸG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY iôŒ

.(ƒjÉe ô¡°T)»°SGQO ΩÉY πc øe ÊÉãdG
 -3äÉ«∏µdG ¥ôØd áÑ°ùædÉH âfÉc AGƒ°S ,á«°VÉjôdG ¥ôØ∏d á«LQÉÿG äÉcQÉ°ûŸG ójó– ºàj

 áØ∏àıG äÉ¡÷G ™e É¡eGôHEG ºàj »àdG äÉ«bÉØJÓd É≤ah ,á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸG hCG áØ∏àıG-

 É˘«˘LQÉ˘Nh É˘«˘˘∏fi-π˘c êGQOEG º˘à˘jh ,∂dò˘H á˘°UÉÿG á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘Ñ˘WÉ˘î˘ª˘∏˘˘d É˘˘≤˘˘Ñ˘˘Wh
.ÜÓ£∏d É¡æY ¿ÓYE’G ºàj Éªc ,»æeõdG èeÉfÈdÉH IOóÙG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH äÉcQÉ°ûŸG

NewsLetter No. last  3/29/03  8:29 AM  Page 67



68

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
1

¢S
QÉ

e
20
03

ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O /áLÉÿG ø°ùM ióg .O á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

 -4á«ëjhÎdG hCG ,á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd IójóL èeGôH hCG ,äÉ≤HÉ°ùe ájCG áaÉ°VEG Rƒéj
’h ,èeÉfÈ∏d áeÉ©dG á£ÿG ¢SÉ°SCG ‘ ∂dP ôKDƒj ’CG ≈∏Y áMÎ≤ŸG ájƒæ°ùdG á£î∏d

.áë∏ŸG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ‘ ’EG á£ÿG äÉ«dÉ©a øe …CG AÉ¨dEG Rƒéj
 -5Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸGh AÉªàf’G º«b AGôKEGh ¢SôZ ≈∏Y õ«cÎdG »YGôj

º¡àcQÉ°ûeh ,ÜÓ£dG ä’ÉØàMG øY È©J »àdG á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG º«¶æJ ∫ÓN øe
á∏µªŸ »æWƒdG ó«©dÉH ∫ÉØàM’G ä’ƒ£Ñc ,áØ∏àıG á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ‘ á«HÉéjE’G

.áµ∏ªª∏d »æWƒdG πª©dG ¥Éã«e Qhó°U áÑ°SÉæÃ ∫ÉØàM’Gh ,øjôëÑdG
 -6ÒZ øe á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG øe ≈ª¶©dG áëjô°ûdÉH ΩÉªàg’G »YGôj

Gó«cCÉJ ;áëjô°ûdG √ò¡H á°UÉÿG äÉ≤HÉ°ùŸG º«¶æJh ,á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG ¥ôØdG AÉ°†YCG
.™«ªé∏d á°VÉjôdG QÉ©°T CGóÑe ≈∏Y

 -7á«æeõdG á£ÿG ≥ah ,á©eÉ÷G ÜÓ£d á«LQÉÿG á«°VÉjôdG äÉcQÉ°ûŸG èeGôH ádhóL ºàJ
á˘«˘°SGQó˘dG ±hô˘¶˘dG ™˘e ΩAÓ˘à˘j ÉÃh ,»˘©˘˘eÉ÷G »˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈdGh ≈˘˘°ûª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG

.á°SGQódG èeÉfôH ‘ IQô≤ŸG äÉfÉëàe’G AGOC’ OGó©à°S’Gh ,ÖdÉ£∏d
 -8ájGóH òæe »°SGQO ΩÉY πµd á«°VÉjôdG äÉjQÉÑŸGh á£°ûfC’G ∫hó÷ ≥Ñ°ùŸG ¿ÓYE’G

.»©eÉ÷G ΩÉ©∏d ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG
 -9ä’É°U) á«°VÉjôdG äBÉ°ûæª∏d áeRÓdG áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG á©LGôŸ á«aÉµdG á°UôØdG áMÉJEG
-ó˘jó–h ,á˘eó˘î˘à˘°ùŸG á˘«˘°VÉ˘jô˘dG Iõ˘¡˘˘LC’Gh äGhOCÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H Gò˘˘ch (ÖYÓ˘˘e

.ájQhO áØ°üH É¡æe Üƒ∏£ŸG
 -10äGóéà°ùŸG ≥ah á£°ûfC’G §£N πjó©àd ;á«aÉµdG áfhôŸG øe áLQóH èeÉfÈdG õ«“

èeGôH áaÉ°VE’ ‘ÉµdG »æeõdG õ«◊G áMÉJEG ∫ÓN øe ,≥«Ñ£àdG ±hôX É¡°VôØJ »àdG
. ±hô¶dG ¬«°†à≤J Ée ≥ah IójóL á£°ûfCGh

 -11ÚH Éª«a á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdGh äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’ÉH áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ´ƒæJ
 äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG- ÚjQGOE’Gh Ú«ÁOÉcC’G øe á©eÉ÷G »ØXƒeh-äÉcQÉ°ûe

. á«LQÉÿGh á«∏ÙG äÉcQÉ°ûŸGh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÉ©eÉL ÜÓW
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 -12äÉ≤HÉ°ùŸG º¶æH ≥∏©àj Éª«a á«°VÉjôdG á£°ûfC’G Oó©J: á©eÉ÷G …QhO ΩÉ¶f-ΩÉ¶f
 ¢SCÉµdG ádƒ£H- á«ëjhÎdG á«°VÉjôdG äÉ≤HÉ°ùŸG-áMƒàØŸG á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG

.QÉªYC’G ™«ª÷h Ú°ùæé∏d
 -13äÉ«∏µ∏d kÉ©ÑJ ¥ôØdG º«°ù≤J ∫ÓN øe ,ÜÓ£dG ÚH á«°VÉjôdG á°ùaÉæŸG øe ƒL ≥∏N

.ÜÓ£dG É¡«dEG Ö°ùàæj »àdG á«©eÉ÷G
 -14ΩÉ¶æH á«YÉª÷G ÜÉ©dCÓd á«°VÉjôdG äÉjQÉÑŸG …QhO ≈∏Y èeÉfÈdG ¢SÉ°SCG óªà©j

Úª°ù≤dG:¥ô˘Ø˘dG êƒ˘à˘Jh π˘eÉ˘µ˘dÉ˘H »˘°SGQó˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG QGó˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ,ÊÉ˘˘ã˘˘dGh ∫hC’G
.»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ IõFÉØdG äÉ«∏µ∏d á«°VÉjôdG

 -15øjõ«ªàŸG QÉ«àNG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸGh ¥ôØdG ¢ù«°SCÉJ h øjƒµJ
.á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG …QhO øe ÜÓ£dG øe

 : kÉ˘ã˘dÉ˘Kè˘eGô˘H ¬˘LhCGh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘˘dG è˘˘eGÈd ìÎ≤ŸG »˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh …QGOE’G π˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ∫É›
 á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G

 -1ÚH øjôëÑdG á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ùb á∏µ«g IOÉYEG á«dÉ◊G á°SGQódG ìÎ≤J
ÒÑc Qób AÉ£YEG ™e , á©eÉ÷G äÉ«∏c πµH ¬d á«YôØdG IQGOE’Gh º°ù≤∏d áeÉ©dG IQGOE’G

. …QGOE’G º«¶æàdG ‘ á£∏°ùdG ¢†jƒØJh ,ájõcôeÓdGh ájõcôŸG ÚH ¿RGƒàdG øe
 -2äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGôH ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ »FÉ°ùædG ô°üæ©dG ∫ÉNOEG ≈∏Y ¢Uô◊G

. äÉ«°VÉjôdG äÉ«°UÉ°üàN’G ∫ÓN øe á«©eÉ÷G
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ó«°S øjódGô°üf óªMCG .O /áLÉÿG ø°ùM ióg .O á«©eÉ÷G á°VÉjôdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SEG

 : ‹ÉàdG »æØdGh …QGOE’G πµ«¡dG ≈∏Y QGô≤à°S’G ” á°SGQódG AGôLEG ∫ÓN øeh

. øjôëÑdG áµ∏ªÃ á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdG èeGÈd á«é«JGÎ°SE’G äÉ«°UƒàdG : kÉ©HGQ

∫Ó˘˘N ø˘˘˘eh , á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à› Ohó˘˘˘M ‘h ,¬˘˘˘J’DhÉ˘˘˘°ùJh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gCG Aƒ˘˘˘°V ‘
 á«dÉàdG •É≤ædÉH á°SGQódG »°UƒJ É¡«dEG π°UƒàdG øµeCG »àdG äÉLÉàæà°S’G:
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 -1øe Ú∏ã‡ º°†J á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGôH ≈∏Y ±Gô°TEÓd É«∏Y áæ÷ πµ°ûJ
á«∏µH á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb øe AÉ°†YCGh ,πµc á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG
Ú∏ãªªc Ú«æah ,ÚjQGOEG Ú∏ã‡ É¡àjƒ°†Y ‘ º°†J Éªc ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y á«HÎdG

.á©eÉ÷ÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d
 -2èeGÈdG äÉ«dÉ©a IOÉjõd á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d ÈcCG äÉ«fGõ«e OÉªàYG IQhô°V

. á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ä’É›h
 -3πªY IQhô°†d áØ∏àıG äÉ«∏µdÉH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d á«YôØdG IQGOE’G ¬«LƒJ

ÜÓ£dGh ,»°VÉjôdG •É°ûædG ¬LhC’ Ú°SQÉªŸG ÜÓ£dG π«é°ùàd áeRÓdG äGAGôLE’G
á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG áHÉàch ,Ú°ùæ÷G øe á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG äÉÑîàŸGh ¥ôØdG »ÑY’
øe ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ≈∏Y ±ƒbƒdG øµÁ ≈àM ,»°SGQO π°üa πc ájÉ¡f ™e ∂dòH

. á°VÉjôdG á°SQÉ‡ ±hô¶H á°UÉÿG äÉbƒ©ŸG á°SGQOh ,ÜÓ£dG
 -4,á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG äÉÑîàŸGh ¥ôØdG »ÑY’ ÜÓ£dÉH á°UÉN á«ë°U äÉbÉ£H πªY

èFÉàfh ,á«°VôŸG ä’É◊Gh äÉHÉ°UE’G ±hô¶H á£ÑJôŸG äÉfÉ«ÑdG ∞∏àfl π«é°ùJh
. º¡«∏Y iôŒ »àdG ájQhódG äÉ°UƒëØdG

 -5áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh ,kÉ«°VÉjQ ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG ±É°ûàc’ á«æa áæ÷ π«µ°ûJ
AÉ°†YCG áæé∏dG π«µ°ûJ º°†jh ,øjôëÑdG á©eÉ÷ ájQGOE’G á°SÉ«°ùdG QÉWEG ‘ º¡àjÉYôd
±É˘˘°ûà˘˘c’ á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG äGÈÿGh äÓ˘˘gDƒŸG ≥˘˘ah ,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh á˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G π˘˘˘NGO ø˘˘˘e

. Ú«°VÉjôdG øe ÚHƒgƒŸG
 -6™°Vh IQhô°†d á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG øe á«°VÉjôdG á£°ûfC’G º°ù≤d á«YôØdG IQGOE’G ¬«LƒJ

¥ôØdG »ÑYÓd á«Lƒdƒ«°ùØdGh á«fóÑdG äÉ°SÉ«≤dGh äGQÉÑàN’G AGôLE’ ;»æeR èeÉfôH
ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh ,áµ∏ªŸÉH á°ü°üîàŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH ,á«©eÉ÷G äÉÑîàæŸGh

. ∂dòH ájƒæ°ùdG
 -7¿CG »¨Ñæj á«©eÉ÷G á«°VÉjôdG á£°ûfC’G èeGÈd ájƒæ°ùdG á£ÿG ôjƒ£J á°SGQO ∫ÉM ‘

»FÉ°üNCGh Ú«æØdG Ú«FÉ°üNC’G ™«ªL ΩRÓdG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY á°SGQO ‘ ∑Î°ûj
. º°ù≤dG hCG áÑ©°ûdG ¢ù«FQ øY kÓ°†a á«°VÉjôdG äÉHÉ°UE’G

 -8™°Vhh á«©eÉ÷G äÉ°VÉjôdGh á£°ûfC’G èeGÈd ájƒæ°ùdG á£ÿG Ëƒ≤J äÉ«∏ª©H ΩÉªàg’G
  . kÉjƒæ°S Égôjƒ£àd áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG
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™LGôŸG
  .(1995). »ª∏M ,º«gGôHEGäÉj’ƒdG ‘ á°VÉjôdG ≥jƒ°ùJh πjƒ“ äÓµ°ûŸ ΩÉY ¢VôY

IóëàŸGá«∏c ,á°VÉjôdG äÉjOÉ°üàbGh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ‹hódG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG ™FÉbh ,IôgÉ≤dG ,
.¿Gƒ∏M á©eÉL , IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG

  .(1998). óªfi ∂∏ŸGóÑY ,™aÉfÉHøª«dG ‘ á°VÉjô∏d á«é«JGÎ°SEG ™°Vh√GQƒàcO ádÉ°SQ .
.¿Gƒ∏M á©eÉL , IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ

 .(2002-2001). øjôëÑdG á©eÉL»©eÉ÷G ÖdÉ£dG π«dOÒî°üdG .:,øjôëÑdG á©eÉL
 OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG IôFGO ,áÑ∏£dG ¿ƒÄ°T IOÉªY

  .(2001). »Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL»Hô©dG è«∏ÿG áØ«ë°U.12 Oó©dG ,ƒjÉe ,(øjôëÑdG)
  .(1997). ∞˘˘°Sƒ˘˘˘j á˘˘˘î˘˘˘«˘˘˘°T ,Ö«÷GádhóH á˘«˘°SQóŸG á˘°VÉ˘jô˘dÉ˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d á˘«˘é˘«˘JGÎ°SEG AÉ˘æ˘H

øjôëÑdGá©eÉL ,IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IôgÉ≤dG ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ ,
.¿Gƒ∏M

 .(1985). ó«°S IójÉY ,ÜÉ£N»é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh IQGOE’GôµØdG QGO ,IôgÉ≤dG ,
.»Hô©dG

 .( 1996 ).ÚeCG ,‹ƒÿGáaô©ŸG ⁄ÉY , ™ªàÛGh á°VÉjôdGâjƒµdG .216 OóY ,:¢ù∏ÛG
.,ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG

.ô£b á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ øY á«∏«∏– á°SGQO  .(1993). º«gGôHEG ,áØ«∏N
á«°VÉjôdG á«HÎdG çƒëH á∏›¢U ¢U .ådÉãdG Oó©dG (á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,ô°üe ,•ƒ«°SCG) ,

63-46
  .(1995). óªfi ó«©°S ,»YÉaôdGAƒ°V ‘ ≥jRÉbõdG á©eÉL ÜÓ£d »°VÉjôdG •É°ûædG ôjƒ£J

ájOôØdGh á«YÉª÷G ¥ôØdG èFÉàf º««≤Já«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .
.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ,≥jRÉbõdG á©eÉéH

  .(1998). ø˘ª˘˘Mô˘˘dGó˘˘Ñ˘˘Y ≈˘˘«˘˘ë˘˘j ,∫ƒ˘˘∏˘˘ZRçƒ˘©˘Ñ˘dG á˘æ˘˘jóÃ ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘jÉ˘˘YQ è˘˘eGô˘˘H Ëƒ˘˘≤˘˘J
á«eÓ°SE’Gá©eÉL , IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ .
.¿Gƒ∏M

NewsLetter No. last  3/29/03  8:29 AM  Page 72



73

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
1

¢S
QÉ

e
20
03

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

  .(1993). óªfi IÒ°ûe ,…hGô©°Tá«©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ Iõ¡LCG á«dÉ©a Ëƒ≤JádÉ°SQ .
.IôgÉ≤dG á©eÉL ,Ωƒ«ØdÉH á«YÉªàL’G áeóÿG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

  .(1994). óªfi ∞WGƒY ,¬WÚY á©eÉéH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G …QGOEG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG
¢ùª°T.¿Gƒ∏M á©eÉL , IôgÉ≤dÉH äÉæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c .

  .(1998). Ö«Ñd ,õjõ©dGóÑYá«HÓ£dG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûª∏d á«∏«∏– á°SGQO
¿Gƒ∏M á©eÉéHá©eÉL ,IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .

.¿Gƒ∏M
  .(1994). óªMCG äõY ,áaôY‘ (á°VÉjôdG RÉ¡L) á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG QhO

ô°üe øe »LQÉÿG π«ãªàdGh ádƒ£ÑdG ∫É› ‘ á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡æ∏d áeÉ©dG á«é«JGÎ°SE’G ±GógCG ≥«≤–.
.¿Gƒ∏M á©eÉL , IôgÉ≤dÉH äÉæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ

  .(1994). »°Sôe ≈°Sƒe ,ΩÓYá©eÉL ‘ »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ájQGOE’G äÓµ°ûŸG ¢†©H
É¡æH ´ôa ≥jRÉbõdGá©eÉL , ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .

. ô°üe , ≥jRÉbõdG
 .(1998 ).∑QÉÑe ó«Y ¬∏dG óÑY ,ÜÉ°ü¨dGá«°SÉ°SC’G á«HÎdG á«∏µH »°VÉjôdG •É°ûædG Ëƒ≤J

âjƒµdG ádhóHá©eÉL , IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .
.¿Gƒ∏M

  .(1992). ø°ùM á«eÉ°S ,¿É£≤dGøjôëÑdG á©eÉL ÜÓ£d á«ëjhÎdG á£°ûfC’G Ëƒ≤JádÉ°SQ .
.¿Gƒ∏M á©eÉL , IôgÉ≤dÉH äÉæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IôgÉ≤dÉH ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

 .(1993). π˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘°SEG ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG ,ó˘˘˘ªfiá˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ä’É˘Mh º˘«˘gÉ˘Ø˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G IQGOE’G.
.åjó◊G »Hô©dG ÖàµŸG ,ájQóæµ°SE’G

  .(ïjQÉJ ¿hóH). ≥dÉÿGóÑY ø°ùM ,´hÉ£eÚ£°ù∏a øY ájôµ°ùY á«é«JGÎ°SEG á°SGQO.
IôgÉ≤dG:.äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ó¡©e ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

  .(1993). ≈°ù«Y ádóY ,ô£eâjƒµdG ádhóH á«°VÉjôdG á«HÎ∏d á«é«JGÎ°SEG AÉæHádÉ°SQ .
.¿Gƒ∏M á©eÉL , IôgÉ≤dÉH äÉæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c , IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO
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»°VÉjôdG •É°ûæ∏d á©eÉ÷Gá«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,ÊÉãdG ó∏ÛG .ådÉãdG »ª∏©dG ô“DƒŸG ™FÉbh  .

.¿Gƒ∏M á©eÉL , IôgÉ≤dÉH ÚæÑ∏d
  .(1989).ó«©°ùdG ôKƒc ,»LƒŸGájô°üŸG äÉ©eÉ÷ÉH »°VÉjôdG •É°ûædG èeGôH Ëƒ≤JádÉ°SQ .

.¿Gƒ∏M á©eÉL , IôgÉ≤dÉH äÉæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
 .(1996). ó˘˘«˘˘°S ,…QGƒ˘˘¡˘˘˘dGá˘«˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ¢ù°SC’Gh ∫ƒ˘˘°UC’G ,IQGOE’GIô˘gÉ˘≤˘dG .:ÚY áÑ˘à˘µ˘e

 .¢ùª°T
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