
≈∏Y äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG
π«°üëàdG ‘ §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG

øe OóY Aƒ°V ‘ ø¡jód πLDƒŸGh ÊB’G
äGÒ¨àŸG

OGóYEG
IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG
ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY

á«æWƒdG ìÉéædG á©eÉL
Ú£°ù∏a / ¢ù∏HÉf

IOÉjR ƒHCG ôHÉL π«YÉª°SEG.CG
»FÉ°üMEG π∏fih Úª∏©e ÜQóe

Ú£°ù∏a / ¢ù∏HÉf

πeGR »∏Y …ó› .CG
…ƒHôJ ≥°ùæeh Úª∏©e ÜQóe

Ú£°ù∏a / ¢ù∏HÉf
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‘ §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG
äGÒ¨àŸG øe OóY Aƒ°V ‘ ø¡jód πLDƒŸGh ÊB’G π«°üëàdG

     IOÉ©°S óªMCG IOƒL .O .CG        IOÉjR ƒHCG ôHÉL π«YÉª°SEG .CGπeGR »∏Y …ó› .CG
    ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY   »FÉ°üMEG π∏fih Úª∏©e ÜQóe…ƒHôJ ≥°ùæeh Úª∏©e ÜQóe

             á«æWƒdG ìÉéædG á©eÉL            Ú£°ù∏a  - ¢ù∏HÉfÚ£°ù∏a  -  ¬∏dG ΩGQ
Ú£°ù∏a  - ¢ù∏HÉf

¢üî∏ŸG

Üƒ∏°SCG ≈∏Y äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
 »g äGÒ¨àe áKÓK Aƒ°V ‘ ø¡jód πLDƒŸGh ÊB’G π«°üëàdG ‘ §°ûædG º∏©àdG:¢ü°üîàdG

 .á«ÑjQóàdG äGQhódG OóYh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,≥«bódG »ÁOÉcC’G
IOÉe ‘ ¤hC’G â∏ã“ ,åëÑdG äGhOCG øe ÚJGOCG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG óYCG óbh
kÉ«∏«°ü– kGQÉÑàNG á«fÉãdG â∏ª°T Éªæ«H ,§°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SC’ áØ∏àfl ÖfGƒL âdhÉæJ ,á«ÑjQóJ
º«µ– ” óbh .ÖfGƒ÷G √òg ∫ƒM QGO ,Oó©àe øe QÉ«àN’G ´ƒf øe Iô≤a ÚKÓK øe ÉØdDƒe
»∏«°üëàdG QÉÑàNÓd äÉÑãdG πeÉ©e êGôNEGh ,ÚªµÙG øe áYƒª› ≥jôW øY ÚJGOC’G ÚJÉg
‘ äÉª∏©ŸG DƒaÉµJ øe ócCÉàdG ó©H áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÖjQóJ ” Éªc ,(0^67 ) ≠∏H …òdG

. á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG QÉÑàNG
,Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ (ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” ,áØ∏àıG á°SGQódG äÉ«°Vôa QÉÑàN’h

 äÉ˘°SÉ˘«˘≤˘dG Oó˘©˘à˘e ø˘jÉ˘Ñ˘à˘dG π˘«˘∏– QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NGh ,…OÉ˘˘MC’G ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘∏– QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NGhRepeated

AMANOV) QÉÑàNGh ,Sidak.ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d  (
º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóàdG ídÉ°üd É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh
‘ á°SGQódG áæ«Y äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY ™e ,§°ûædG
πgDƒŸGh ,≥«bódG »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG äGÒ¨àŸ É©ÑJ ,§°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG

 .äÉª∏©ŸG ÖfÉL øe ÉgQƒ°†M ” »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG OóYh ,»ª∏©dG
Ω2002/9/17 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2002/12/3 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

The Effect of an Active Learning Training Program on the
Achievement and Retention of Female Palestinian

Teachers in the light of Some Variables

by

Prof. Jawdat A. Saadeh         Ismael G. Abu Zyada    Majdi A. Zamel
College of Educational Sciences  Teacher Trainer               Teacher Trainer                   
Al-Najah University                                    Nablus                             Ram Allah
Nablus - Palestine

Abstract

This study aimed at inquiring the effect of active learning program on the
achievement and retention of female Palestinian teachers according to three
major variables: the academic specialty area, the teachers’ scientific degrees, and
the number of training programs teachers had attended.

The researchers prepared a training material and developed a 30 item multi-
ple-choice achievement test. They insured their validity by a group of judges and
calculated its test reliability, which was 0.67.

To test the hypotheses of the study, the researchers used the independent “t”
test, One Way ANOVA, Repeated MANOVA, and Sidak test for multiple com-
parisons.

The results of the study showed that there were statistical significant differ-
ences (!= 0.05) in favor of the teacher-training program on the active learning
technique. At the same time, there were non-statistically significant differences
between the female Palestinian teachers according to the variables of academic
specialty area, teachers’ scientific degrees, and the number of training programs
attended by the teachers.
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‘ §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG
* äGÒ¨àŸG øe OóY Aƒ°V ‘ ø¡jód πLDƒŸGh ÊB’G π«°üëàdG

:É¡à∏µ°ûeh á°SGQódG áeó≤e
⁄ å«ëH ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á∏gòe ábÓ£fG ΩÉjC’G √òg ⁄É©dG ó¡°ûj
ÜGòàLG á«∏ªY ôµà– áahô©ŸG äÉ«ÁOÉcC’Gh äÉÑàµŸGh πH ,ájOÉ©dG ™LGôŸGh ÖàµdG ó©J
ºî°VCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿ÉµeE’ÉH íÑ°UCG ¿CG ó©H ,áaô©ŸGh º∏©dG QOÉ°üÃ Úªà¡ŸG hCG ,AGô≤dG
âfÎfE’G äÉµÑ°T ÈY ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµH ±GógCÓd É≤«≤–h ,kÉYƒæJ ÉgÌcCGh ,áaô©ŸG QOÉ°üe
¢UGôbCG ≈∏Y É¡∏ªcCÉH äÉYƒ°Sƒe º°†J ób »àdG IõgÉ÷G èeGÈdG ≥jôW øY hCG ,ájÌdGh á£°ûædG

.áYƒæàŸG á«≤FÉKƒdGh á«ª∏©dG äÉ«FÉ°†ØdG á©HÉàe ≥jôW øY hCG ,Oó©dG IOhófi á£æ¨‡
Úªà¡ŸG ¬LGƒj ’ ,GÒÑc Éjó– πãÁ íÑ°UCG ób »≤«≤◊G »JÉeƒ∏©ŸG QÉéØf’G Gòg πãe ¿EG
QƒeCG ™e ¬∏eÉ©J ‘ …OÉ©dG OôØdG ∂dP πÑb ióëàj É‰EGh ,Ö°ùëa º«∏©àdGh á«HÎdG øjOÉ«Ã

.IÒ¨àŸG É¡ahôXh ,IójGõàŸG É¡JÓµ°ûeh ,IOó©àŸG IÉ«◊G
πFÉ¡dG ºµdG Gò¡d …ó°üàdG ‘ É¡ªgCG πãªàj ,IójóL ÖdÉ£e á«HÎdG ≈∏Y ¢Vôa Ée Gògh
±QÉ©ŸG √òg øe òNCÉJ »àdG ,áª∏©àŸG ∫É«LC’G áÄ°ûæJ ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôW øY ,äÉeƒ∏©ŸG øe
áMhô£ŸG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸGh ,äÉYƒ°VƒŸG Ö°ùM áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥≤ëj Ée äÉeƒ∏©ŸGh

. á°SGQódG hCG ,åëÑdG hCG ,á°ûbÉæª∏d
¢ùØædG º∏Yh ,á«HÎdG AÉª∏Y ¢ùaÉæJ ó≤a ,»eÉ°ùdG …ƒHÎdG ±ó¡dG Gòg ≥«≤– ºàj ≈àMh
äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G ìôW ≈∏Y ,á°UÉîH º∏©àdGh º«∏©àdG ¥ô£H º¡æe ¿ƒªà¡ŸGh ,áeÉ©H
πãÁ ¿Éc ¿CG ó©H ,óbÉædGh ôµØŸG ƒg º∏©àŸG øe π©Œ »àdGh ,áYƒæàŸG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
√ò˘g ô˘NBG ÚH ø˘e ¿É˘ch ,±QÉ˘©ŸGh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh ,≥˘FÉ˘≤˘ë˘∏˘d π˘bÉ˘˘æ˘˘dGh ,»˘˘≤˘˘∏˘˘àŸG ¢üî˘˘°ûdG
á˘Hô˘é˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y í˘˘∏˘˘£˘˘°UG É˘˘e á˘˘KGó˘˘M É˘˘gÌcCGh Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G

LearningExperiential §°ûædG º∏©àdG hLearningActive.

.á°SGQódG √ò¡d …ƒæ©ŸGh …OÉŸG É¡ªYO ≈∏Y ¢ù∏HÉæH á«æWƒdG ìÉéædG á©eÉL ¿ƒãMÉÑdG ôµ°ûj @
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

 ) á«µjôeC’G Ò°ûÑeÉgƒ«f á©eÉL âMôWhNew Hampshire University,2002ÉØjô©J (
,á«∏≤Y äGOÉY Qƒ£jh ,¬°ùØf º∏©j »c äÉ«dƒÄ°ùŸG OôØdG πª– øY IQÉÑY ¬fCÉH §°ûædG º∏©à∏d
Éægh  .¬H á°UÉÿG ±GógC’G ≥«≤ëàd ;Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Sh ó©H Éª«a πã“ ,á«°SGQO äÉ«é«JGÎ°SEGh
òNCÉj ¿CG §°ûædG º∏©àdG ≥«Ñ£J øe á°SQóŸG ™bƒàJ å«M ,ôeC’G ‘ Ö©°UC’G Aõ÷G á«dƒÄ°ùŸG tón©oJ

π˘ã˘e ,º˘∏˘©˘à˘dG ‘ í˘°VGƒ˘dG √QhO º˘∏˘˘©˘˘àŸG:äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG ¬˘à˘jOCÉ˘Jh ,á˘«˘°SGQó˘dG ¢ü°ü◊G √Qƒ˘°†M
»àdG á∏Ä°SC’G øY áÄWÉÿG äÉHÉLE’G hCG ,ô¡¶J ób »àdG ¢Vƒª¨dG ä’ÉM só©J ¿CG ≈∏Y ,áHƒ∏£ŸG
øe á£°ûfC’G hCG •É°ûædÉH Ωƒ≤j »c ;º∏©àª∏d iôNC’G ¢UôØdG øe áYƒªÛ kÓ«Ñ°S ,ìô£J ób
ÜÉ©°üdG √òg »£îJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d IójóY ä’É› óLƒJ ¬fEÉa ,¬°ùØf âbƒdG ‘h . ójóL
ºZôdG ≈∏Y ,Ú«°ùØædG øjó°TôŸGh ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh ,øjôjóŸGh ,Úª∏©ŸG OƒLh ‘ πãªàJ
¬°ùØf º∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y A»°T πc πÑbh k’hCG ™≤J º∏©àdG øe ´ƒædG ∂dòd ¤hC’G Iƒ£ÿG ¿CG øe

.
¿ƒ°ùjBGh πjƒfƒH ÉeCG(Bonwell & Eison,1991)Éª¡dƒ≤H §°ûædG º∏©àdG ÉaôY ó≤a:IQÉÑY ¬fEG

¿ƒµj ’ å«ëH ,É¡«∏Y ≥«∏©àdGh ,É¡«a ÒµØàdG ≈∏Y º¡ã– á£°ûfCG ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe øY
º«gÉØe ™e πeÉ©àdG ‘ º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j πH ,§≤a Ú©ªà°ùe Oô› É¡«a áÑ∏£dG
øY º¡d áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒª«≤jh ,¿ƒ∏∏ëjh ,¿ƒ≤Ñ£«°S º¡a .áØ∏àıG á«aô©ŸG ´hôØdG
¿ƒµj å«ëH ,∂dP øY áHÉàµdÉH hCG ,áæ«©e á∏Ä°SCG ìô£H hCG ,øjôNBG áÑ∏W ™e É¡à°ûbÉæe ≥jôW
á«Ø«c ‘h ,º¡«dEG áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ‘ kÉ«∏e ¿hôµØj º¡∏©Œ á£°ûfCG ‘ ÚcÎ°ûe áÑ∏£dG

 IójóL á«ª∏©J ∞bGƒe ‘ É¡eGóîà°SG,

á«∏ª©dG ‘ ÖdÉ£dG ácQÉ°ûe iƒà°ùe øY IQÉÑY ¬fCÉH §°ûædG º∏©àdG ∞jô©àH ¿hôNBG ΩÉbh
 AÉ°ü≤à°S’G ‘ á∏ãªàŸG Iójó©dG §°ûædG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG øª°V á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdGInquiry,

äÓµ°ûŸG πMhProblem SolvingÊhÉ©àdG º∏©àdGh ,Cooperative learningºFÉ≤dG º∏©àdGh ,
 áHôéàdG ≈∏YLearningExperientialWorkshop, 2002 )(Comets¿CG ºgÒZ iôj ÚM ‘ .

ÒµØàdG ≈∏Y ºgÈŒ AÉ«°TCG πªY ‘ Úª∏©àŸG ∑ô°ûJ ¢ùjQóJ á≤jôW øY IQÉÑY §°ûædG º∏©àdG
.(2000 ,Qó«M ) ¬fƒª∏©àj Éª«a

ìôWh ,äÓµ°ûŸG πMh ,óbÉædG ÒµØàdG ™«é°ûJ ‘ §°ûædG º∏©àdG ±GógCG ºgCG πãªàJh
ÉjÉ°†≤dG ±É°ûàcG ≈∏Y Úª∏©àŸG IóYÉ°ùeh ,IóbÉædGh IôHÉ°ùdG IAGô≤dG ΩGóîà°SGh ,áØ∏àıG á∏Ä°SC’G
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á«Ø«c ójó–h ,áØ∏àıG áaô©ŸG øjOÉ«e ™e º¡∏eÉ©J óæY Úª∏©àŸG iód ¢ùØædÉH á≤ãdG ºYOh ,áª¡ŸG
AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y ò˘«˘eÓ˘à˘dG IQó˘b ¢SÉ˘«˘bh ,á˘Yƒ˘æ˘àŸG á˘«˘°SGQó˘dG äGQô˘≤ŸGh ,äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ò˘«˘eÓ˘à˘dG º˘∏˘˘©˘˘J
±GógC’G ≥«≤ëàd ;ò«eÓà∏d áªFÓŸG á«ª∏©àdG á£°ûfC’G ‘ ´ƒæàdGh ,É¡ª«¶æJh Iójó÷G QÉµaC’G

;1998 ,¢ùjƒY) IOƒ°ûæŸG ájƒHÎdG1(Bonwell & Eison,199.
,º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ó«÷G ÖjQóàdG IQhô°V ≈∏Y §°ûædG º∏©àdÉH ¿ƒªà¡ŸG õcQ óbh
øe áYƒª› ìô£j º¡°†©H π©L É‡ ,ìÉéæH É¡«a ÜƒZôŸG ±GógC’G ≥«≤– ÉfOQCG Ée GPEG
IOÉjR ≈∏Y ™é°ûj ó«÷G ÖjQóàdG ¿CG ‘ πãªàJ ,É¡«∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàd ÇOÉÑŸG hCG ,¢ù°SC’G
IQÉ˘KEG ≈˘∏˘Yh ,º˘¡˘°ùØ˘fCG ò˘«˘eÓ˘à˘dG ÚH ≥˘«˘Kƒ˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Yh ,º˘∏˘©˘àŸGh º˘∏˘©ŸG ÚH π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG
äÉÑLGƒdG AGOCGh ,ájQƒa á©LGQ ájò¨Jh ,á©ØJôe äÉ©bƒJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEGh ,ÒµØàdG
ádÉ©a á«°ùjQóJ äÉ«æ≤Jh Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£Jh ,ábódG øe á«dÉY áLQóHh ,IOófi äÉbhCG øª°V

 )Association for Higher Education,2002American . (
¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ‘ ‹hCG πµ°ûH ÉgQOGƒH äô¡X ób §°ûædG º∏©àdG Iôµa ¿C’ kGô¶fh
øjOÉ«e ‘ ¬≤«Ñ£J ¿EÉa ,¬æe äÉæ«©°ùàdG ∫ÓN ÈcCG áLQóH ¿ƒHôŸG É¡«∏Y õcQh ,øjô°û©dG
ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe á≤ª©àŸG IAGô≤dG Aƒ°V ‘h .kGQOÉf øµj ⁄ ¿EG kGOhófi »≤H á«Hô©dG á«HÎdG
äGQhO ‘ ¬«∏Y Úª∏©e ÖjQóàH º¡eÉ«bh ,º∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y
ÖjQóàdG Gòg ôKCG ¢SÉ«b ‘ áÑZQ º¡jód âfƒµJ  ó≤a ,IÒNC’G IóŸG ∫ÓN IOó©àe á«ÑjQóJ
‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM á«fGó«e á«ÑjôŒ á°SGQO ∫hCÉc äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG øe áÄa ≈∏Y

. º¡°ùØfCG ÚãMÉÑdG º∏Y óM ≈∏Y Ú£°ù∏a
‘ É«fGó«e Iôe ∫hC’ §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ∫hÉæJ ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe OóëàJ Éægh
Iójó©dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcGôeh ,á«æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™«é°ûJ ó©H ,Ú£°ù∏a
’h ,áãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G ≈∏Y äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y ,»Hô©dG ô£≤dG Gòg ‘
πNGO º¡FGOCGh áÑ∏£dG π«°ü– ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH ôeC’G ¢ùµ©æj ≈àM ,§°ûædG º∏©àdG Éª«°S

.á«°SGQódG Iôé◊G
ÖjQóJ ôKCG øe ócCÉà∏d ;á«ÑjôŒ á°SGQO AGôLEG ¿hóH ôeC’G Gòg ≈∏Y OÉªàY’G øµÁ ’ øµdh
Aƒ°V ‘ πLDƒŸGh ÊB’G º¡∏«°ü– ‘ §°ûædG º∏©àdG ‘ äÉª∏©ŸG hCG ,Úª∏©ŸG øe ´É£b
Oó˘Yh ,»˘ª˘∏˘©˘dG π˘gDƒŸGh ,≥˘«˘bó˘dG »ÁOÉ˘cC’G ¢ü°üî˘à˘˘dÉ˘˘c ,á˘˘ª˘˘¡ŸG äGÒ¨˘˘àŸG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª›

  . ¬≤«Ñ£J ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈©°ùJ Ée Gògh ,á«ÑjQóàdG äGQhódG
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

: á°SGQódG ±GógCG

 Ú«JB’G Úaó¡dG ≥«≤– ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG â©°S:

 -1á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æŸ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG äÉª∏©e øe áYƒª› ÖjQóJ ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG
á«∏ª©dG ôjƒ£J πLCG øe ,πLDƒŸGh ÊB’G π«°üëàdG ‘ §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG
º«∏©àdGh º∏©à∏d ójóL Üƒ∏°SCG ìôW ≥jôW øY ,á«æ«£°ù∏ØdG ¢SQGóŸG ‘ á«ª«∏©àdG

.¬«∏Y º«∏©àdG áæ¡e ‘ Ú∏¨à°ûŸG ÖjQóJh
 -2OóYh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,≥«bódG »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG äGÒ¨àe QhO ≈∏Y ±ô©àdG

. ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ ¬∏c ∂dP ôKCGh ,áª∏©ŸG É¡Jô°†M »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG

: á°SGQódG á∏Ä°SCG

 á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á«dÉ◊G á°SGQódG âdhÉM:

 -1Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG Ée
? ø¡jód πLDƒŸGh ÊB’G π«°üëàdG ‘ §°ûædG º∏©àdG

 -2≈∏Y ÖjQóàdG ‘ ôKCG (á«fÉ°ùfEG äÉ«∏ch ,á«ª∏Y äÉ«∏c) ≥«bódG »ÁOÉcC’G ¢ü°üîà∏d πg
‘ á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG

?ÊB’G π«°üëàdG
 -3Üƒ∏°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ ôKCG (¢SƒjQƒdÉµH ,™ªà› á«∏c Ωƒ∏HO) »ª∏©dG πgDƒª∏d πg

π«°üëàdG ‘ á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód §°ûædG º∏©àdG
?ÊB’G

 -4 6 øe ,πbCÉa äGQhO 5) á«ÑjQóàdG äGQhódG Oó©d πg-(ÌcCÉa IQhO 11h ,äGQhO 10
á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ ôKCG

?ÊB’G π«°üëàdG ‘ á«ª«∏©àdG á«WÉÑb
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á°SGQódG äÉ«°Vôa
 á«JB’G áª¡ŸG äÉ«°VôØdG á≤HÉ°ùdG á°SGQódG á∏Ä°SCG øY â≤ãÑfG ó≤d:

 -1) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’!π«°ü– äÉ£°Sƒàe ‘ (0^05  =
º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y øHQóJ »JGƒ∏dG á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG  äÉª∏©ŸG

. πLDƒŸGh ,…ó©ÑdGh ,»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G øe πc ‘ §°ûædG
 -2) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’!π«°ü– äÉ£°Sƒàe ‘ (0^05 =

º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y øHQóJ »JGƒ∏dG á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG  äÉª∏©ŸG
.áª∏©ª∏d ≥«bódG »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àe ¤EG iõ©J ,…ó©ÑdG  QÉÑàN’G ‘ §°ûædG

 -3) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’!π«°ü– äÉ£°Sƒàe ‘ (0^05  =
º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y øHQóJ »JGƒ∏dG á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG

.áª∏©ª∏d »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG iõ©J ,…ó©ÑdG  QÉÑàN’G ‘ §°ûædG
 -4) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’!π«°ü– äÉ£°Sƒàe ‘ (0^05  =

§°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y øHQóJ »JGƒ∏dG á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG
.áª∏©ŸG É¡Jô°†M »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY Ò¨àe ¤EG iõ©J ,…ó©ÑdG  QÉÑàN’G ‘

  : á°SGQódG á«ªgCG
 »JB’G ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG á«ªgCG πãªàJ:

  (CG)å«M ,áãjó◊G º∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe tón©oj …òdGh ,§°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóàdG ôKCG  »°ü≤J
äÉª∏©ŸG ‘ §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ôKCG ójó– ¤EG á«ÑjôéàdG á°SGQódG √òg ±ó¡J

.á«æ«£°ù∏ØdG á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG
  (Ü)á∏MôŸG  äÉª∏©e iód §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ójó–

. á«æ«£°ù∏ØdG á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ á«°SÉ°SC’G
  (ê)ôKCG ¢ù«≤j ,á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG äÉª∏©Ã ¢UÉN QÉÑàNG ôjƒ£J

øjòdG ÚãMÉÑdG ó«Ø«°S É‡ ,πLDƒŸGh ÊB’G π«°üëàdG ‘ §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóàdG
. §°ûædG º∏©àdG ´ƒ°Vƒe á°SGQód É¡eGóîà°SG ‘ ¿ƒÑZôj
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

  (O)ÚHôŸG ÚH áª¡e áfÉµe πàëj òNCGh ,kGôNDƒe ô¡X º«∏©àdGh á«HÎdG ‘ ójóL √ÉŒG ∫hÉæJ
. §°ûædG º∏©àdG ƒgh ’CG ,ÚKóÙG

  (`g)á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ áHôéàdG √òg øe á«æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh IOÉØà°SG
ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ‘ ¤hC’G á°SGQódG πã“ É¡fCÉH ó≤à©oj ¬fCGh Éª«°S’ ,¢SQGóŸG ‘ á«ª∏©àdG

 kÉ°†jCG á«Hô©dG ÉÃQh ,á«æ«£°ù∏ØdG-.  á°SGQódG √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG º∏Y óM ≈∏Y

: É¡JÉ°VGÎaGh á°SGQódG  OhóM
 »JB’G ‘ É¡JÉ°VGÎaGh á«dÉ◊G á°SGQódG OhóM ºgCG πãªàJ:

 -1á«HÎ∏d á«WÉÑb ájôjóe ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG äÉª∏©e ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG äô°üàbG
. Ú£°ù∏a ∫Éª°ûH º«∏©àdGh

 -2/ 2001 »°SGQódG  ΩÉ©∏d ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN á«dÉ◊G á°SGQódG âjôLCG
 .Ω2002

 -3ÊB’G π«°üëàdG ‘ §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«b ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG äô°üàbG
∫Éª°ûH º«∏©àdGh á«HÎ∏d á«WÉÑb ájôjóe ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG äÉª∏©e iód πLDƒŸGh

. Ú£°ù∏a
 -4iód §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«≤d πª©à°ùŸG QÉÑàN’G ¿CG á°SGQódG â°VÎaG

QÉÑàNG ƒg á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG √QƒW …òdGh ,á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG äÉª∏©e
. ¬°SÉ«≤d â©°Vh »àdG ±GógC’G ¢SÉ«b ‘ ¥OÉ°U

. »∏µdG ™ªàéª∏d á∏ã‡ áæ«Y »g ÉgQÉ«àNG ” »àdG áæ«©dG ¿CG á°SGQódG â°VÎaG

 : á«FGôLE’G äÉØjô©àdG
á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ IOQGƒdG äÉë∏£°üŸG hCG º«gÉØŸG ºgCG πãªàJ,í«°VƒJ ¤EG êÉà– »àdGh

»JB’G ‘:

 (CG) §°ûædG º∏©àdG: ) ¿õfQƒd ∞jô©J á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ≈æÑàjLorenzen,2002(
á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸÉH º¡d íª°ùJ ,áÑ∏£∏d ¢ùjQóJ á≤jôW øY IQÉÑY ¬fCÉH §°ûædG º∏©à∏d
»˘Ñ˘∏˘°ùdG »˘≤˘∏˘à˘dG º˘gQhO ió˘©˘à˘j å«˘ë˘H ,á˘«˘°SGQó˘dG Iô˘é◊G π˘NGO á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

™˘e π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh ,IQOÉ˘ÑŸG ΩÉ˘˘eR ò˘˘NCG ¤EG ,äÉ˘˘¶˘˘MÓŸG ø˘˘jhó˘˘à˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d
‘ πbCG QhóH º∏©ŸG ¬«a Ωƒ≤j …òdG âbƒdG ‘ ,áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸGh äÉYƒ°VƒŸG
OGƒŸG ±É°ûàcG ¤EG áÑ∏£dG ¬«LƒJ ∫É› ‘ ÈcCG QhOh ,äÉeƒ∏©ŸG ìôWh ,Iô°VÉÙG ∫É›
,äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ∫Ó˘N ø˘e »˘°SQóŸG è˘¡˘æŸG º˘¡˘ª˘¡˘a ¤EG …ODƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG

πãe ,áYƒæàŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh:,»ægòdG ∞°ü©dGh ,QhódG Ö©dh ,äÉYƒªÛG Üƒ∏°SCG
.IôHÉ°ùdG á∏Ä°SC’G ìôWh ,äÓµ°ûŸG πMh

 (Ü) ÖjQó˘à˘dG:äGQÉ˘¡ŸGh ±QÉ˘©ŸG ÚHQó˘àŸG ÜÉ˘°ùà˘cG É˘¡˘«˘a º˘à˘j á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘g
∂dPh ,§°ûædG º∏©àdG ‘ Éæg πãªàj ,Ú©e ´ƒ°Vƒe ƒëf É¡«a ÜƒZôŸG äÉgÉŒ’Gh
áªFÓe á«ª«∏©J IOÉe Ò°†– ó©H ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ AGÈÿG hCG ,Ú°ü°üîàŸG óMCG ój ≈∏Y

 . á°SGQódG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe áYƒæàe á£°ûfCG ≥«Ñ£Jh ,¬d
 (ê) á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG:‘ É«eGõdEG É¡«a º«∏©àdG tón©oj »àdG á«°SQóŸG á«ª«∏©àdG á∏MôŸG »g

 . »°SÉ°SC’G ô°TÉ©dG ≈àMh »°SÉ°SC’G ∫hC’G øe ±ƒØ°üdG πª°ûJh ,Ú£°ù∏a

á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
º∏©àdÉH ábÓ©dG äGP äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe ójó©dG ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG ÜÉë°UCG ™∏WG

§°ûædG,∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃQh . Oó°üdG Gòg ‘ á«HôY á°SGQO ájCG ß◊G Aƒ°ùd Ghóéj º∏a
‘ ÉHhQhCGh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ô¡X ób ¬H óFGõdG ΩÉªàg’Gh ,§°ûædG º∏©àdG Ωƒ¡Øe ¿CG ¤EG
” ,á°SGQO Iô°ûY ™Ñ°S á©LGôe â“ ó≤a ∂dP ™eh .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ™∏£e
,É¡aGógCG ´ƒæJh ,äÉ°SGQódG √òg IÌµd Gô¶f øµdh .áØ∏àfl á«ÑæLCG ájƒHôJ äÉÄ«H ‘ É¡≤«Ñ£J

‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y QhÉfi hCG ,äÉYƒª› ¤EG É¡ª«°ù≤J øµÁ ¬fEÉa:

 (1),ájƒHÎdG ÒjÉ©ŸÉH ¬àbÓYh ,§°ûædG º∏©àdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG áYƒª›
  :…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh

) ¿ƒ°ùcƒµ∏jh ¬H ΩÉb Ée äÉ°SGQódG √òg ºgCG ÚH øehWilcoxon,1995á°SGQO øe (
á«µjôeC’G Éµ°SGÈf áj’h iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j Ée π«∏–h ¢üëa ¤EG âaóg,

øe …ôéj Ée º¡a ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ájƒHôJ ôjƒ£J Oƒ¡éH ≥∏©àJ á£°ûfCG øe É¡©«ªL
á¡L øe áÑ∏£dG ÚHh º¡æ«H πYÉØà∏d äGOÉ≤àfG,º¡FGOCG ‘ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG ôKCGh

. á«fÉK á¡L øe »°ùjQóàdG
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

,äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG è˘gÉ˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ‘ Gƒ˘cÎ°TG ø‡ Úª˘∏˘©˘e á˘KÓ˘K ø˘e á˘°SGQó˘dG á˘˘æ˘˘«˘˘Y âØ˘˘dCÉ˘˘Jh
A’Dƒg ™«é°ûJ ” óbh . »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸG ¢ùµ©J »c ;Éª¡›GôHh ,Ωƒ∏©dGh
,äÓHÉ≤ŸG ≥jôW øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL ™e ,º∏©àŸG ∫ƒM õcôªàŸG êPƒªædG ≥«Ñ£J ≈∏Y Úª∏©ŸG
Úª∏©ŸG ¢ùjQóàH á°UÉN ƒjó«a áWô°TCG π«∏–h ,±ƒØ°üdG πNGO äÉ¶MÓŸGh ,äÓMôdGh,

. ¢ùæ÷G Ò¨àe Aƒ°V ‘ á«Ø°üdG äÓYÉØàdG ¢üëa ” ,¬JGP âbƒdG ‘h . º¡ÑjQóJh
º∏©àdG ƒëf Ò¨J ób á«°SGQódG Iôé◊G πNGO πYÉØàdG ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh
¿EGh ,ÒµØàdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™é°ûJ »àdG á∏Ä°SC’G ìôW øe GhOGR ób Úª∏©ŸG ¿CGh ,§°ûædG
õ«cÎdÉH ’hCG ºà¡J »àdG Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH øe QÉãcE’G IQhô°V ‘ πãªàJ áª¡ŸG á«°UƒàdG

 .á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫ÓN §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y
 π«fQBG á°SGQO äõcQh-) π«°SQÉeArnell-Marcell, 1995ÚH ábÓ©dG ´ƒf ójó– ≈∏Y (

AÉ°†YCG iód ∫É©ØdG º«∏©àdG ôjƒ£J ÚHh ,á¡L øe ‹É©dG º«∏©àdÉH øFÉHõdG hCG ,¢SÉædG ΩÉªàgG
ájƒHÎdG œGƒædG º««≤àH ÚHôŸG ΩÉ«b ¤EG øFÉHõdG ΩÉªàgG …ODƒjh . iôNCG á¡L øe ¢ùjQóàdG áÄ«g
º∏©àdÉa  . áØ∏àıG äÉeóÿGh ,…ƒHÎdG ºYódGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ä’É› á°UÉîHh ,Égôjƒ£Jh
º°ù≤J Éªc ,É¡ªYóJh áÑ∏£∏d á«ª∏©àdG äGÈÿG ™é°ûJ »àdG äÉ≤«Ñ£àdG ∂∏J πãÁ ∫É©ØdG

»g á«Yôa ¢ù«jÉ≤e á©Ñ°S ¤EG ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG äÉ≤«Ñ£J:áÄ«g ƒ°†Yh ÖdÉ£dG ÚH ∫É°üJ’G
ΩRÓdG âbƒdGh ,á≤«bódG á©LGôdG ájò¨àdGh ,§°ûædG º∏©àdGh ,áÑ∏£dG ÚH ¿hÉ©àdGh ,¢ùjQóàdG

. áYƒæàŸG º∏©àdG •É‰CGh ,á«dÉ©dG ájôjƒ£àdG äÉ©bƒàdGh ,äÉÑLGƒdG AGOC’
äÉ«∏c øe ô°ûY ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe (217) øe á«≤«Ñ£àdG á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh
ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ógÉ©ŸG πãªàd ;äÉ«∏µdG ∂∏J äÒàNG óbh .á«µjôeC’G ¿Éé°ûàe áj’ƒH ™ªàÛG

. ±ÉjQC’Gh ,»MGƒ°†dGh ,¿óŸG ≥WÉæe øeh ,ÒÑµdGh ,§°SƒàŸGh ,Ò¨°üdG ºé◊G äGP
,áfÉÑà°SG ‘ ¤hC’G â∏ã“ ,á°SGQódÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÚJGOCG ™jRƒJ ”h

 õ«ØjO ÉgQƒW(Davis, 1993 )øe πc ÉgQƒW áfÉÑà°SGh ,‹É©dG º«∏©àdÉH øFÉHõdG ΩÉªàgG øY
 ¿ƒ°ùeÉLh „Òµ«°T(Chickering & Gamson, 1987 )á©Ñ°ùdG ÇOÉÑŸG ∫ƒM äQGO »àdG

. ¤hC’G »©eÉ÷G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ¢ùjQóà∏d
IGOCG ‘ »Ø°üdG ¢ùjQóàdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh
º«∏©àdG äÉ≤«Ñ£àd á«YôØdG ¢ù«jÉ≤ŸG øe áKÓK ÚHh ,√ôjƒ£Jh ‹É©dG º«∏©àdÉH øFÉHõdG ΩÉªàgG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«YôØdG ¢ù«jÉ≤ŸG áfQÉ≤e â“ ÉeóæY É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa ô¡¶J ⁄ ∂dòc . √ôjƒ£Jh ∫É©ØdG
øe áà°S ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG ‘h . É¡©bƒeh á°SQóŸG ºéMh äÉÑLGƒdG á«YƒæH øFÉHõdG ΩÉªàg’
ÉeóæY É«FÉ°üMEG ádGO âfÉc √ôjƒ£Jh ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG ¢ù«≤J »àdG á©Ñ°ùdG á«YôØdG ¢ù«jÉ≤ŸG
¢†©H äQÉ°TCG Éªc .á«æØdG hCG ,á«æ¡ŸG hCG ,á«ÁOÉcC’G AGƒ°S ,á«°ùjQóàdG äÉÑLGƒdG •É‰CÉH âfQƒb
¤EG êÉà– ób »àdGh ,øFÉHõdG äÉeÉªàg’ »Ñ∏°S Qƒ°üJ ¤EG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉ¶MÓe
äÉ≤«Ñ£J ƒëf á«HÉéjEG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f äÉ¡Lh âfÉch . É¡«∏Y Ö∏¨à∏d ÖjQóJ
á˘«ÁOÉ˘cC’G äGQô˘≤ŸG »˘˘°SQó˘˘e ÚH ¥hô˘˘a Oƒ˘˘Lh ™˘˘e ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖjQó˘˘à˘˘dGh ∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dG ¢ùjQó˘˘à˘˘dG

. á«æØdGh á«æ¡ŸG äGQô≤ŸG »°SQóe º¡FÓeRh
) ∂jQódƒéc Ée á°SGQO âaóghMcGoldrick, 1998âfÎfE’G áµÑ°T ádCÉ°ùe á°ûbÉæe ¤EG (

äGQƒ£àdGh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG πãe á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,Góæc ‘ ájƒHÎdG
º∏©àdG øª°V áãjó◊G ä’É°üJ’G QOÉ°üe øe IOÉØà°S’G ¿EÉa Gòd .ä’É°üJ’G ∫É› ‘ áãjó◊G
,á¡L øe Úª∏©ŸG iód ¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£àd ;á°SGQódG √òg ‘ ¬«∏Y õ«cÎdG ” ób ÊhÉ©àdG

. á«fÉK á¡L øe áÑ∏£dG iód º∏©àdG á«∏ªY ôjƒ£Jh
ä’É°üJ’G ôjƒ£àd ¢SÉædG äÉeÉªàgG òNCGh ,á«MÉf øe ájƒHÎdG áµÑ°ûdG QhÉfi á°SGQO ó©Hh
óFGƒa ™HQCG π«∏– ” ó≤a , á«fÉK á«MÉf øe á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É¡JóFÉah áãjó◊G

‘ πãªàJ ,ájƒHôJ êPÉ‰ á©HQCG øª°V ájƒHÎdG áµÑ°û∏d á«°SÉ°SCG:º∏©àdGh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG
. á°SQóŸG AÉæH IOÉYEGh ,º∏©ŸG ºYOh ,§°ûædG

º¡eÉŸEG πLCG øe Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y IQhô°†H á°SGQódG â°UhCG ∂dP Aƒ°V ‘h
øe áµÑ°T π°†aCÉH á°UÉÿGh ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG π«°UƒJ ™e ,ÊhÉ©àdG º∏©àdGh ,§°ûædG º∏©àdÉH
,áãjó◊G ‘ô©ŸG QÉéØf’G πFÉ°Sh øe Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG IOÉØà°S’ ;Ió«gR QÉ©°SCÉHh ,äÉeƒ∏©ŸG

. âfÎfE’G äÉµÑ°T Éª«°S ’h
 ) Ò«d QƒWhLiere,  2000™e äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’ ;πbCG äÉ«∏ªY Ö∏£àJ á«dBG á«ª«∏©J ÉbôW (

äÉjƒà°ùe AÉ≤H ™e ´ô°SCG áLQóH äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á∏«∏b á«ÑjQóJ á∏ãeCG ΩGóîà°SG
á∏ãeCG QÉ«àNÉH OôØ∏d íª°ùj …òdG §°ûædG º∏©àdG ΩGóîà°SG ≥jôW øY ∂dPh , GóL á«dÉY ábódG
Ò°†ëàd ;∫ƒWCG Éàbh Ö∏£àj …OÉ©dG º∏©àdÉa . Égójôj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG øe ÌcCG
¤EG êÉàëj É‡ ,ÖjQóà∏d IójóY á∏ãeCGh ,º∏©à∏d ájQhô°†dG πFÉ°SƒdGh ,äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉKƒdG
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

á«dBG ¥ôW ôjƒ£J á°SGQódG √òg ‘ åMÉÑdG ±óg ¿Éch . ÈcCG áLQóH ∫Éeh ,âbhh ,ó¡L
,á«∏YÉa ÌcCG âëÑ°UCG ,É¡æe OƒLƒŸG …ó«∏≤àdG º«∏©àdÉH É¡àfQÉ≤e â“ GPEG »àdG §°ûædG º∏©à∏d

. ÖjQóàdG á«∏ª©d áeAÓe ÌcCGh ,ábO ÌcCGh ,∫ÉŸGh ó¡÷Gh âbƒ∏d áØ∏µJ πbCGh
øY ∂dPh ,¿Éé∏dG ™e §°ûædG º∏©àdÉH √Éª°SCG Ée ôjƒ£àH åMÉÑdG ΩÉb ¢Vô¨dG Gòg πLCG øe
.äÉªàjQÉZƒ∏dG ΩGóîà°SG ∫ƒM QhóJ á«ª«∏©J á«∏ªY ‘ ¿ƒcÎ°ûj OGôaC’G øe áYƒª› ≥jôW
»Ñ∏J ¿CG ™«£à°ùJ ,§°ûf º∏©J áª¶fCG ôjƒ£J hCG º«ª°üJ øµÁ ¬fCG á°SGQódG èFÉàf äócCG óbh
øeõdG øe IOhó©e ¿GƒK ‘h ,á«dÉY ábóHh ,äGÒ¨àŸGh ôgGƒ¶dG øe IójGõàe OGóYCG ÖdÉ£e
øª°V ∫É©ah ≥«bO πµ°ûH É¡«∏Y ÖjQóàdG ” Ée GPEG Éª«°S ’ ,Iô°TÉÑŸG ¥ô£dÉH âfQƒb Ée GPEG

.¢ShQóeh §°ûf º∏©J
 ) ∂«eQƒµe á°SGQO âaóghMcCormick,2001º∏Y øY Qô≤e á©LGôe á«dÉ©a ójó– ¤EG (

â“ óbh. É¡MÓ°UEGh Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ á«∏ªY ôjƒ£J ÒjÉ©e ™e ΩAÓàj ÉÃ á©eÉ÷G áÑ∏£d AÉ«ME’G
,á«µjôeC’G ¢SÉ°ùµJ áj’h ÜƒæéH á©eÉL ‘ ¢ü°üîàe ≥jôa ÖfÉL øe Qô≤ŸG Gòg á©LGôe

.çÉfE’G øe GƒfÉc  º¡æe %70 ¿CGh ,á«fÉÑ°SCG ∫ƒ°UCG øe áÑ∏£dG º¶©e  ¿EG å«M
ÖfGƒ÷G ≈∏Y ºFÉ≤dG »°ùjQóàdG êPƒªædG ΩGóîà°SG ‘ ,á°SGQó∏d ¢SÉ°SC’G CGóÑŸG πãªàjh
πãªàŸG »∏ª©dGh ,Iô°VÉÙG ‘ πãªàŸG …ô¶ædG ÚÑfÉ÷G ™ªL ” óbh . º∏©àdG äÉjô¶æd IAÉæÑdG
ióe ≈∏Yh ,äÉYÉ°S çÓK IóŸ É¡«a áÑ∏£dG »≤à∏j ,IóMGh á«°SGQO IôéM øª°V ÈàıG ‘
ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH É¡°ùjQóJ ” á£HÉ°V äÉYƒª› çÓK âfQƒbh .´ƒÑ°SC’G ‘ Úeƒj
äÉYƒª› çÓãH ,ÈàıG ‘ iôNCG äÉYÉ°S çÓK ™e ,äÉYÉ°S çÓK IóŸ Iô°VÉëª∏d
” óbh .á≤«bódG á«ª∏©àdG äGƒ£ÿG ≈∏Y »æÑe §°ûf πeÉµàe êPƒªæH É¡°ùjQóJ ” á«ÑjôŒ
‘ AóÑdG πÑb Ωƒ∏©dG ƒëf äÉgÉŒ’Gh ,π«°üëàdGh ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ¢SÉ«≤d áæ«©e IGOCG ™jRƒJ

. á«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG äÉYƒªéª∏d Ú£ªædG ¢ùjQóJ
äÉeÓY ≈∏Y áÑ∏£dG ∫ƒ°üM ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh,QÉÑàN’G ‘ ≈∏YCG äÉLQO hCG

Gƒª∏©J øjòdG º¡fGôbCG øe á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG ‘ »∏eÉµàdG §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y »æÑŸG ‘ô©ŸG
º∏©àdÉH Gƒ°SQO øjòdG áÑ∏£dG π°üM ∂dòc .ÈàıG á°üM É¡«∏J Iô°VÉëª∏d ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH
øjòdG º¡fGôbCG øe ,Ωƒ∏©dG ƒëf äÉgÉŒ’G ‘ ≈∏YCG äÉeÓY ≈∏Y ádó©ŸG Iô°VÉÙGh »∏eÉµàdG
. §°ûædG º∏©àdG ™e âeóîà°SG »àdG ájôjƒ£àdG QƒeC’G π©ØH ∂dPh ;ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH Gƒ°SQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 : º«∏©àdG äÉ«æ≤Jh ,§°ûædG º∏©àdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG áYƒª› (2)
) ¢Sƒa ¬H ΩÉb Ée áYƒªÛG √òg äÉ°SGQO ºgCG øehFoss, 1995äÉ«æ≤J ∫ƒM á°SGQO øe (

ø˘Y »˘°VÉ˘jQ êPƒ‰ ô˘jƒ˘£˘J ≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘µ˘jô˘eC’G á˘«˘FGò˘¨˘dG á˘«˘HÎdG ∫É› ‘ §˘°ûæ˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
π«ãªàdGh ,ájò¨àdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM º¡ÑjQóJh ,áÑ∏£dG ∞«≤ãàd §°ûf º∏©J IGOCÉc ∫hÎ°ùdƒµdG

. á«eƒ«dG ÖdÉ£dG IÉ«M ‘ QƒeC’G √òg πYÉØàJ ∞«ch ,∫hÎ°ù«dƒµ∏d …ƒ°†©dG
,®ƒë∏e ø°ù– OƒLh èFÉàædG äô¡XCG , §°ûædG º∏©à∏d IGOC’G √òg ΩGóîà°SG ó©Hh
…ƒ°†©dG π«ãªàdGh ,∫hÎ°ù«dƒµdG ∞FÉXƒd º¡àaô©e ∫É› ‘ áÑ∏£dG iód á«FÉ°üMEG ád’óHh
øµÁ …òdG ∫É©ØdG º∏©àdG øe ÉYƒf πãÁ Oó°üdG Gòg ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿EGh ,¬H ¢UÉÿG

 . á«FGò¨dG á«HÎdG ¿Gó«e ‘ √OÉªàYG
 ) Òæ«LQÉH QÉ°TCGhBargainnier, 1996á«æ≤J πã“ âfÉc Iô°VÉÙG á≤jôW ¿CG ¤EG ¬à°SGQO ‘ (

±óg ¿Éch . »©eÉ÷G º«∏©à∏d áÑ°ùædÉH Éª«°S ’h ,ïjQÉàdG ióe ≈∏Y á«°SÉ°SC’G º«∏©àdG
á«æ≤àH ¢ùjQóàdGh ,¬«∏Y ÖjQóàdGh §°ûædG º∏©àdG ôKCG áfQÉ≤eh »°ü≤J ‘ πãªàj á°SGQódG
á≤jô£H áÑdÉWh ÉÑdÉW (118 ) øe áØdDƒe áæ«Y åMÉÑdG QÉàNGh . á«°VÉjôdG á«HÎdG ‘ Iô°VÉÙG
…ó©H ôNBGh »∏Ñb QÉÑàN’ º¡Áó≤J ” ,á£HÉ°V iôNCGh ,á«ÑjôŒ áYƒª› π«µ°ûàd ,á«FGƒ°ûY
‘h ,äÉeƒ∏©ŸG IOÉjR ‘ ¬«∏Y ÖjQóàdGh ,§°ûædG º∏©àdG á«ªgCG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh .

. áÑ∏£∏d á«°VÉjôdGh ,á«ë°üdG á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G øjƒµJ
) ¢SGófƒd iôLCGh2001(Loundas,‘ §°ûædG º∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG »°ü≤àd á°SGQO

hCG ,ÖjQóàdG Ióe ∫ÓN áaÉ«°†dG äGAGôLEGh ,á«bóæØdG IQGOE’ÉH ábÓY ¬d ,»©eÉL Qô≤e
,á«ª«∏©àdG ácQÉ°ûŸG ‘ §°ûædG º∏©àdG äÉ«æ≤J ôKCG ¢SÉ«b á°SGQódG âdhÉM óbh  .Iòª∏àdG
‘ Qô≤ŸG ¢SQóe iód QÉ°ûà°ùªc åMÉÑdG πªY óbh .Ú«©eÉ÷G áÑ∏£dG ÖfÉL øe π«°üëàdGh
.¬°ùØf Qô≤ŸG ¢ùjQóJ á«∏ªY ∫ÓN ¬JÉ≤«Ñ£Jh §°ûædG º∏©àdÉH á°UÉÿG øjQÉªàdG ôjƒ£Jh º«ª°üJ
á≤jô£dG ΩGóîà°SG ≥jôW øY ôNBG »©eÉL ÖdÉW ¢ùjQóàH É°†jCG Qô≤ŸG ¢SQóe ΩÉb Éªc

. á°ûbÉæŸGh Iô°VÉÙG øe πµd ájó«∏≤àdG
á˘æ÷ ÖfÉ˘L ø˘e É˘¡˘ª˘˘«˘˘µ– ó˘˘©˘˘H ¢Vô˘˘¨˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ” ó˘˘b á˘˘°SGQó˘˘dG IGOCG âfÉ˘˘ch
π˘°üØ˘∏˘d ø˘eÉ˘ã˘dG ´ƒ˘Ñ˘°SC’Gh ,™˘HGô˘dG ´ƒ˘Ñ˘°SC’G ∫Ó˘N á˘Ñ˘∏˘£˘dG ≈˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘Jh ,á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e
¢SÉ«≤d IÒ°üb äGQÉÑàNG ™jRƒJ ” ó≤a ,ò«eÓàdG iód π«°üëàdG ¢SÉ«b πLCG øeh .»°SGQódG
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

(ä)QÉÑàNG åMÉÑdG Ωóîà°SGh .á«°SGQódG Iôé◊G πNGO äÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡JQób ióe
º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ƒëf áÑ∏£dG iód π«e OƒLh äô¡XCG ób èFÉàædG ¿CG ™eh .»FÉ°üME’G
áÑ°ùædÉH iƒ°S §°ûædG º∏©àdG ídÉ°üd ô¡¶J ⁄ á«FÉ°üMEG ád’O äGP Ébhôa ¿CG ’EG ,¬JÉ«æ≤Jh §°ûædG
áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«°SGQódG Iôé◊G êQÉN Qô≤ŸG º«gÉØe í«°VƒJ ≈∏Y IQó≤dÉH ¢UÉÿG ∫GDƒ°ù∏d
äGQÉÑàN’G èFÉàf ‘ §°ûædG º∏©àdG ídÉ°üd É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa äô¡X ó≤a ,¬JGP π«°üëà∏d
≥«Ñ£J ‘ á∏ãªàŸG ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ‘ º¡fGôbCG ≈∏Y GƒbƒØJ å«M ,áÑ∏£dG É¡eób »àdG IÒ°ü≤dG

.kÉ©e á°ûbÉæŸGh Iô°VÉÙG »à≤jôW
 OQƒaƒ°T á°SGQO âaógh(Shuford, 2001)iód ¬JÉ«é«JGÎ°SEGh º∏©àdG •É‰CG ¢üëa ¤EG

,»ÁOÉcC’G ìÉéædGh ,§°ûædG º∏©àdG øe πµH ∂dP ábÓYh ,á«©eÉ÷G ¤hC’G áæ°ùdG áÑ∏W
äÉj’h øe á©eÉ÷G áÑ∏W øe (150) øe á°SGQódG áæ«Y âØdCÉJh .¢ùæ÷Gh ,»bô©dG π°UC’Gh

. á«µjôeC’G §°SƒdG
º∏©àdÉH É¡£HQh ,º∏©àdG •É‰CG »°ü≤J ” ób ¬fEÉa , IOóÙG á°SGQódG ¢VGôZCG ≥«≤ëàdh
¢üëa ” Éªc .á°SGQódG ∂∏J ‘ ∑Î°ûŸG ¢üî°û∏d »∏«°†ØàdG §ªædG ¢SÉ«b πLCG øe ÊhÉ©àdG
πã“ É¡fCG ≈∏Y á«dóL ájô¶f ä’É≤e ™jRƒJ ” å«M ,É«fGó«e á≤Ñ£ŸG á«≤«≤◊G äÉ«é«JGÎ°SE’G
Ö°ùM áÑ∏£dG äÉÑjQóJ ‘ πãªàŸG §°ûædG º∏©àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeóîà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G

) ƒdƒ°S ∞«æ°üJSoloπ°†ØŸG »ª∏©àdG §ªædG ÚH ábÓ©dG ∂dP ó©H åMÉÑdG ¢üëa Éªc .(
∂∏J ábÓ˘Y ¤EG á˘aÉ˘°VEG ,§˘°ûæ˘dG º˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘eó˘î˘à˘°ùŸG äÉ˘Ñ˘jQó˘à˘dGh ,á˘©˘Ñ˘àŸG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’Gh

.¢ùæ÷Gh ,»bô©dG π°UC’Gh ,»ÁOÉcC’G ìÉéædG øe πµH äGÒ¨àŸG
»˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’É˘H §˘Ñ˘Jô˘j kÉ˘≤˘«˘ª˘Y kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J ¿CG ¤EG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG äQÉ˘˘°TCG ó˘˘bh
π°†ØŸG »ª∏©àdG §ªædG ¿CG  GhOóM øjòdG áÑ∏£dG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .áÑ∏£dG É¡eóîà°ùj
ÌcC’G áHÉàµdG ƒëf kÓ«e GhóHCG ób ,øjÉÑàdGh áfQÉ≤ŸG ≈∏Y õcôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ πãªàj º¡jód
º∏©àdG äÉÑjQóJ ™e É«FÉ°üMEG ádGO ábÓY OƒLh É°†jCG èFÉàædG äô¡XCG Éªc .Gó«≤©Jh áHƒ©°U
á«é«JGÎ°SE’G ÚHh »ÁOÉcC’G π«°üëàdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh ™e ,§°ûædG
ób º¡JÉHÉàc ‘ Ió≤©ŸG áaô©ŸG øe É«∏Y äÉjƒà°ùe Gƒeóîà°SG øjòdG áÑ∏£dÉa .áeóîà°ùŸG
ÚcÎ°ûª∏d »bô©dG π°UC’G ÚH ¥hôa äô¡X ∂dòc . ≈∏YCG »ÁOÉcCG π«°ü– ≈∏Y Gƒ∏°üM
Oƒ°ùdG ¿ƒ«µjôeC’Éa . π«°üëàdGh ,áeóîà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ,á∏°†ØŸG º∏©àdG •É‰CG ÚHh
‘ ,π°†ØŸG »ª∏©àdG §ªæ∏d áÑ°ùædÉH ≈∏YCG äÉLQO hCG ,äÉeÓY ≈∏Y Gƒ∏°üM ób ,áÑ∏£dG øe
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‘ ≈˘˘∏˘˘YCG  äÉ˘˘LQO hCG äÉ˘˘eÓ˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e ¢†«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eC’G π˘˘˘°üM ÚM
äGP ¥hôa ô¡¶J ⁄ ¬°ùØf âbƒdG ‘h . »ÁOÉcC’G π«°üëàdGh ,áeóîà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G

. áÑ∏£dG ¢ùæéH ≥∏©àJ á«FÉ°üMEG ád’O
 ) ¬µ∏jh ≥ÑWhWilke,2001§°ûædG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ôKCG »°ü≤J πLCG øe á°SGQO (

,á«©aGódGh ,π«°üëàdG å«M øe á«µjôeC’G ¢SÉ°ùµJ áj’h äÉ©eÉL ióMEG áÑ∏W ‘ ¬JÉ«æ≤Jh
¿hO ¬H Ú≤ëà∏ŸG áÑ∏£∏d ( ¿É°ùfE’G º°ùL AÉ°†YCG ∞FÉXh º∏Y) Qô≤e ‘ á«JGòdG á«dÉ©ØdGh
π°üØdG á∏«W ájQGôªà°S’G ≈∏Y Ωƒ≤j §°ûædG º∏©à∏d êPƒ‰ ≥«Ñ£J ” óbh .≥«bO ¢ü°üîJ
,á«©aGódGh ,¬°ü°üîJh »ªcGÎdG ¬dó©eh ,ÖdÉ£dG ¢ùæL øe πµH ∂dP §HQ ™e ,»°SGQódG
¿ƒeƒ∏°S äÉYƒª›h ,»ÑjôéàdG ¬Ñ°T º«ª°üàdG åMÉÑdG ≥ÑWh .π«°üëàdGh ,á«JGòdG á«dÉ©ØdGh
” óbh . á«µjôeC’G ¢SÉ°ùµJ áj’h ÜôZ á©eÉL ‘ áÑdÉWh mÖdÉW (171) ≈∏Y ™HQC’G
äÉYƒªÛG ¢ùjQóJ ” ÚM ‘ ,§°ûædG º∏©àdG êPƒ‰ á£°SGƒH á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG ¢ùjQóJ
, Qô≤ŸG ‘ GQÉÑàNG áÑ∏£dG Ωób ∂dP ó©Hh . ájó«∏≤àdG Iô°VÉÙG á≤jôW ΩGóîà°SÉH á£HÉ°†dG
,äÉgÉŒ’G ∫ƒM áfÉÑà°SGh , º∏©àdG õjõ©J äÉ«é«JGÎ°SEG ∫ƒM áfÉÑà°SG äGô≤a øY GƒHÉLCGh

.ôªà°ùŸGh §°ûædG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ôKCG ôjó≤àd
âÑ°ùàcG ób áÑ∏£dG øe á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG ¿CG ¤EG »∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf äQÉ°TCG óbh
á«∏YÉa ÌcCG âfÉc É¡fCGh ,á£HÉ°†dG äÉYƒªÛG øe á«FÉ°üMEG ád’óHh ,π°†aCGh ÌcCG äÉeƒ∏©e
ócCG Éªc .á«©aGó∏d áÑ°ùædÉH Úaô£dG ÚH á«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa ájCG ô¡¶J ⁄ øµdh ,É¡æe
‘ QƒcòdG ídÉ°üd É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ∫ó©ŸG »∏eÉ©dG π«∏ëàdGh ,∫ó©ŸG QGóëf’G
øe Qô≤ŸG ¿ÉëàeG ‘ ≈∏YCG  äÉLQO hCG ,äÉeÓY ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG
áeÉY IQƒ°üH çÉfE’G ¬«a âbƒØJ …òdG âbƒdG ‘ , á£HÉ°†dG äÉYƒªÛG ‘ QƒcòdG º¡fGôbCG
,á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG ‘ É¡æ«H á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¿hO øµdh ,QƒcòdG ≈∏Y
¢üFÉ°üî∏d áÑ°ùædÉH á«FÉ°üMEG ád’O hP πYÉØJ ô¡¶j ⁄ ∂dòc . π«°üëà∏d áÑ°ùædÉH á£HÉ°†dG hCG

. º∏©àŸÉH á≤∏©àŸG iôNC’G
á£HÉ°†dGh ,á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG ‘ áÑ∏£dG ¿CG ¤EG äÉgÉŒ’G áfÉÑà°SG èFÉàf äQÉ°TCGh
á«ª«∏©àdG OGƒŸG º∏©J ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ¬fCG øjó≤à©e ,§°ûædG º∏©àdG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG Ghô¡XCG
º¡d âë«JCG GPEG §°ûædG º∏©àdG øY Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉbÉ°ùe ¿hQÉàîj ±ƒ°S º¡fCGh ,áØ∏àıG

. ∂dòd á°UôØdG
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:ÖjQóàdG äÉ«∏ªYh ,§°ûædG º∏©àdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG áYƒª› (3)
 ôHÉJ ¬H ΩÉb Ée  äÉ°SGQódG √òg ºgCG ÚH øeh(Taber, 1996)»ÑjQóJ èeÉfôH á°SGQO øe

ÚHQóe GƒëÑ°üj »c ,¬«a Úª∏©ŸG A’Dƒg ácQÉ°ûe áé«àf √ÒKCÉJ ióe øe ócCÉà∏d Úª∏©ª∏d
óæY äGòdÉHh ,Ëƒ≤àdG äGAGôLEGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ∫É› ‘ Éª«°S ’h ,Ú£«°ûfh Ú∏gDƒe

 .º¡jód ájOÉ«≤dG IQó≤dG á«ªæJh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ
º∏©àdG ∫É› ‘h ,¢ùjQóàdG ‘ π°†aCG GƒëÑ°UCG º¡fCG ¤EG Úª∏©ŸG øe ¿ƒHQóàŸG QÉ°TCG óbh
øe èeGÈdG √òg πãe ¿CGh , äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl øe áÑ∏£dG ™e á«°SGQódG Iôé◊G πNGO §°ûædG
§°ûf º«∏©J πLCG øe ,Úª∏©ŸG øe ójõŸG ÖjQóJ ºàj »c ôNB’ âbh øe ÉgQGôµJ …Qhô°†dG
iƒà°ùe øe ™aôj É‡ ,º¡°ùjQóàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG áÑ∏£dG ÖfÉL øe §°ûf º∏©Jh ,º¡ÑfÉL øe

. áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 ôeÉ¡dÉK QÉ°TCGh(Thalhammer, 2000 )»JGòdG Qƒ°üàdG hCG ,´ÉÑ£f’G º¡a ¤EG ¬à°SGQO ‘

ÜÉ°ùàcG OƒLh ¢VÎØJ á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ¿CG ó‚ IOÉ©dG »Øa .§°ûædG º∏©à∏d º¡e πeÉ©c
ø˘jò˘dG Úª˘∏˘©ŸG ÖfÉ˘L ø˘e á˘Zƒ˘°üŸG á˘«˘°ùjQó˘à˘dG ±Gó˘gC’É˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG äGQÉ˘¡ŸGh º˘«˘gÉ˘Ø˘ª˘∏˘˘d
‘ ¢ùjQóàdG âØ°Uh ób áãjó◊G äÉ°SGQódG øe ójõŸG ¿CG Éªc ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ ¿ƒªµëàj
§Ñ°†dG ájô¶f πã“h .§°ûædG º∏©àŸG ¬«a ∑QÉ°ûj …òdG »YÉªàL’G πYÉØàdG øe ´ƒf Aƒ°V
øe »JGòdG ´ÉÑ£f’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG º¡ØH ¢UÉÿG πª©dG QÉWEG »YÉÑ£f’G
•É‰CG º¡Ød ájhGõdG ôéM πã“ »àdG ±ƒØ°üdG Oó©Jh ,á¡L øe AÉ£NC’G π«∏≤J á«∏ªY ∫ÓN
øª°V kGOôa ( 17 ) ≈∏Y á°SGQódG ≥«Ñ£J ” óbh .á«fÉK á¡L øe §°ûædG º∏©àdÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG
É¡à∏∏îJ ,á«ÑjQóJ IQhO ∫ÓN ¬«∏Y ®ÉØ◊Gh ,»JGòdG ´ÉÑ£f’G á°SGQO ≈∏Y äõcQ ¢ü°üM

.IOÉ°†àe QÉµaCGh AGQBGh ,á«YÉªàLG äÓYÉØJ
≈∏Y ÖjQóàdÉH á°UÉÿG ±GógCÓd ¿RGƒàdG øe ´ƒæc äÉYGô°üdG á°SGQódG √òg äsónY óbh
,Üƒ°SÉ◊ÉH ¢UÉÿG ÖLGƒdG RÉ‚EG ¬«a ºàj …òdG âbƒdG ‘ ,IOÉ°†àŸG á«YÉªàL’G äÓYÉØàdG
. ÖjQóàdG á«∏ªY Aƒ°V ‘ á«JGòdG º¡JÉYÉÑ£fG ¿ƒ£Ñ°†j ±ƒ°S Úª∏©àŸG ¿CÉH DƒÑæàdG ” å«M

,á«JGòdG º¡JÉYÉÑ£fG ‘ Gƒªµ– ób á°SGQódG ‘ ÚcÎ°ûŸG ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh
º«∏©àdG »ªª°üe ≈∏Y ¿CGh ,Ú£«°ûf Úª∏©àªc πYÉØàdG øY º¡JGQƒ°üJ π«µ°ûJ GhOÉYCG º¡fCGh

. á«°SGQódG Iôé◊G πNGO á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©àª∏d §°ûædG QhódG ≈∏Y õ«cÎdG
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 ôfƒH ≥ÑWh- ¿ƒ°ùÑeƒKThompson, 2000 )(Bonner-áLQO ÚH ábÓ©dG »°ü≤àd ,á°SGQO
πeÉµàdGh ,á«MÉf øe ÖjQóàdG ‘ πeÉµàdGh á«©aGódG ÚHh ,Üƒ°SÉ◊G RÉ¡÷ º∏©ŸG ΩGóîà°SG
óbh  .á«fÉK á«MÉf øe §°ûædG º∏©àdGh ,ô°TÉÑŸG »JGòdG º∏©àdGh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdGh ,è¡æŸG ‘

) QÉ˘Ñ˘à˘NG åMÉ˘Ñ˘dG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°SGWhitneyMann-º˘∏˘©ŸG ió˘d á˘«˘©˘˘aGó˘˘dG ÚH á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d (
ΩGóîà°SG ” Éªc .Üƒ°SÉë∏d ¬eGóîà°SG äGôe ójó– ™e Üƒ°SÉ◊G ™e ¬∏eÉ©J hCG ,¬JÉ≤«Ñ£Jh

 ) …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–AANOV≈∏Y ÖjQóàdG á«∏ªY ÚH ábÓ©dG ójó– πLCG øe ¢UÉÿG (
øe ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ΩGóîà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH , πeÉµàdG ∂dP ò«ØæJ ÚHh ,è¡æŸG πeÉµJ
,ô°TÉÑŸG »JGòdG º∏©àdGh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdGh á¡L øe ò«ØæàdG øe πc ÚH ábÓ©dG ójó– πLCG
QGóëf’G åMÉÑdG Ωóîà°SG ∂dòc .iôNCG á¡L øe º∏©ŸG äÉ≤«Ñ£Jh ,§°ûædG º∏©àdGh

.≥«Ñ£àdG áLQóH DƒÑæàdÉH á°ShQóŸG äGÒ¨àŸG ábÓY ójó– πLCG øe Oó©àŸG »FÉ°üME’G
øe ±ƒØ°üdG ¢ùjQóàH ¿ƒeƒ≤j ø‡ áª∏©eh º∏©e (445) øe á°SGQódG áæ«Y âØdCÉJh
óbh . á«µjôeC’G ÉfÉjõjƒd áj’h ∫Éª°T á©WÉ≤Ÿ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸÉH ô°ûY ÊÉãdG ≈àMh ™°SÉàdG

) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG!ò«ØæJ áLQO ÚH ( 0^05 =
πeÉµJ á«∏ªY ≈∏Y ÖjQóàdG ióeh ,¬d º∏©ŸG ΩGóîà°SG QGôµJ äGôeh ,Üƒ°SÉ◊G ≥«Ñ£J hCG
ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY ô¡¶J ⁄ ¬°ùØf âbƒdG ‘h .πeÉµàdG ∂dP ºYO ióeh ,è¡æŸG
á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY É°†jCG äô¡X Éªc .Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ¬JÉ≤«Ñ£J ÚHh ,º∏©ŸG á«©aGO

)!º∏©àdGh ÊhÉ©àdG º∏©àdG øe πc ÚHh ,á¡L øe Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG áLQO ÚH (0^01 =
ábÓY OƒLh »FÉ°üME’G QGóëf’G øe ÚÑJ Éªc  .iôNCG á¡L øe §°ûædG º∏©àdGh ,ô°TÉÑŸG
ÚHh ,á¡L øe º∏©ŸG äÉ≤«Ñ£Jh è¡æŸG πeÉµJ ºYO ÚHh ,ô°TÉÑŸG »JGòdG º∏©àdG ÚH ájDƒÑæJ

. á«fÉK á¡L øe IójóY QƒeCG ‘ Üƒ°SÉë∏d ¬eGóîà°SG
) πÑeÉc â°üëahCampbell,2000ÚHôŸG óYÉ°ùJ ¿CG É¡d øµÁ »àdG Oó©àŸG AÉcòdG ájô¶f (

πc ‘ ájô¶ædG √òg »æÑJ ¿EG å«M ,Úª∏©àŸG ÚH IÒÑµdG ¥hôØdG hCG ,äÉaÓàN’G º¡a ‘
äÉeÉªàgG á«ªæJ ≈∏Y πª©«°S ,iôNCG á¡L øe §°ûædG º∏©àdGh ,á«MÉf øe º∏©àdG πeÉµJ øe
á«∏ªY ∫ÓN øe ≥«Ñ£à∏d ;É«∏ªY ’É› ∞«°†J É¡fCG Éªc ,äÉeƒ∏©ŸÉH º¡XÉØàMGh ,áÑ∏£dG
≈∏Y ºgóYÉ°ùjh ,áØ∏àıG á«ª∏©àdG º¡JÉÄ«Hh º¡°SQGóe ‘ áÑ∏£dG ∂dP Òã«°S å«M ,º∏©àdG

.áª¡ŸG º«gÉØŸG øe ÒãµdÉH ΩÉŸE’G
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,Oó©àŸG AÉcòdG ájô¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàH åMÉÑdG ΩÉb ó≤a ,¬∏c Gòg πLCG øeh
,äÉfÉÑà°SG ∂dP ó©H âYRh å«M ,ÚcÎ°ûŸG øe (105) ≈∏Y á∏eÉc ô¡°TCG á©°ùJ IóŸh
á˘HÉ˘é˘à˘°S’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG äó˘cCG ó˘bh .á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘ª÷ äÓ˘HÉ˘≤˘e âjô˘˘LCGh
§°ûædG º∏©àdG ΩGóîà°S’ ;AGƒ°S óM ≈∏Y áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ÖfÉL øe á«HÉéjE’Gh á°ùªëàŸG
á«∏ª©dG ‘ πYÉØdG Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdGh äÉÑjQóàdG øe ójõŸÉH áÑdÉ£ŸG ™e ,ábóH

. ájƒHÎdG

  :πYÉØàdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJh ,§°ûædG º∏©àdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG áYƒª› (4)
) ¢SófGôH ¢ù«æjÉe ¬H ΩÉb Ée áYƒªÛG √òg äÉ°SGQO ºgCG øeMinnes-Brandes,1995øe (

äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCGh ,¢SQGóŸG »ª∏©e øe áYƒª› ΩÉ«b á«Ø«c øe ≥≤ëàdG ¤EG âaóg á°SGQO
á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸGh πYÉØàdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûàH ,á«HÎdG ¿Gó«e ‘ Ú°ü°üîàŸG á«µjôeC’G
∫ÓN äÓHÉ≤ŸGh ,á«YƒÑ°SC’G äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ” óbh  .º∏©àdG

 á«JB’G á∏Ä°SC’G ‘ á°SGQódG á«ªgCG â∏ã“h .Ú∏eÉc Ú«°SGQO ÚeÉY Ióe:

 -1¿ƒ≤à∏j øjòdG ÚjƒHÎdG á©eÉ÷G IòJÉ°SCGh ,Úª∏©ŸG øe áfhÉ©àŸG áYƒªéª∏d øµÁ ∞«c
áÑ∏£dG ÚH §°ûædG º∏©àdG á«∏YÉa øe Ghójõj ¿CG á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ôjƒ£J πLCG øe ΩÉ¶àfÉH

? Ú∏eÉc Ú«°SGQO ÚeÉY Ióe ∫ÓN
 ? áfhÉ©àŸG áYƒªÛG OGôaCG ÚH äÉ°ûbÉæŸG á«µ«eÉæjO á©«ÑW Éeh  -2

  -3É¡∏ªY ∞°üJ ¿CG áfhÉ©àŸG áYƒªéª∏d øµÁ πFÉ°SƒdG hCG ¥ô£dG øe ´ƒf …CG ‘h
 ?¬eó≤Jh

ºgƒ‰ iƒà°ùe ™aQh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ ‘ §°ûædG º∏©àdG á«ªgCG á°SGQódG èFÉàf äócCG óbh
á«∏ª©dG ∫ÓN º¡∏YÉØJh ,ò«eÓàdG ácQÉ°ûe IOÉjR ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fG ¤EG áaÉ°VEG ,»æ¡ŸG

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
) ¢ùcƒ˘˘a âë˘˘˘°VhCGhFox,1998ÜÓ˘W ìÉ˘é˘æ˘˘d ¢†Ø˘˘î˘˘æŸG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ¿CG É˘˘¡˘˘à˘˘°SGQO ‘ (

»µjôeC’G »æWƒdG ¢ù∏ÛG øY IQOÉ°üdG ,äÉ«°VÉjôdG ôjƒ£J äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£Jh ,äÉ«°VÉjôdG
≈∏Y áãMÉÑdG â©é°T ób ájƒfÉãdG ó©H ÉŸ á«LÓ©dG äÉ«°VÉjôdG Qƒ¡Xh ,äÉ«°VÉjôdG »ª∏©Ÿ
áà°S ≈∏Y π˘ª˘à˘°TG …ò˘dG »˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG ¬˘Ñ˘°T º˘«˘ª˘°üà˘dG á˘ã˘MÉ˘Ñ˘dG â≤˘Ñ˘W å«˘M .É˘¡˘à˘°SGQO QÉ˘«˘à˘NG
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π°üØdG øe ¤hC’G á©Ñ°ùdG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN á«∏µdG áÑ∏£d ,È÷G Qô≤e øe á«°SGQO ±ƒØ°U
Ióe á∏«W á«ÑjôéàdG áYƒªÛG áÑ∏W ≈∏Y ÊÉ«ÑdG º°Sô∏d áÑ°SÉM ádBG ™jRƒJ Égó©H  ” ,»°SGQódG
Ωóîà°SG …òdG âbƒdG ‘ ,É¡«∏Y º¡ÑjQóJh ,∂dP ≈∏Y áÑJÎŸG äGQÉÑàN’G ∫ÓNh ,á°SGQódG
.ÊÉ«ÑdG º°SôdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿hO ,ájOÉ©dG áÑ°SÉ◊G ä’B’G á£HÉ°†dG áYƒªÛG ‘ áÑ∏£dG ¬«a
,§°ûædG º∏©àdG ‘ πYÉØàdG ≈∏Y áÑ∏£dG iód É©«é°ûJ äô¡XCG ób á«fÉ«ÑdG äÉÑ°SÉ◊G ¿C’ Gô¶fh
º∏©àdÉH á°UÉN á«Ä«H ±hôX ‘ º¡ÑjQóJh ,á£HÉ°†dGh ,á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG ¢ùjQóJ ” ó≤a
AGôLEG πÑb á«fÉ«ÑdG áÑ°SÉ◊G ΩGóîà°SG áÑdÉW hCG ,ÖdÉW …C’ ≥Ñ°ùj ⁄ ¬fCG Éªc ,É°†jCG §°ûædG

 .ÚàYƒªÛG øe á°SGQódG
,Éjó©H ôNBGh ,É«∏Ñb GQÉÑàNG Gƒeób áÑdÉWh mÖdÉW (166) øe á°SGQódG áæ«Y âØdCÉJh
øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf äQÉ°TCG óbh .äÉgÉŒ’ÉH á°UÉN áfÉÑà°SG äGô≤a øY GƒHÉLCGh

) …OÉMC’GAANOV‘ ÚàYƒªÛG áÑ∏W ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG (
øe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ™ªL ” ób ¿Éch .äÉ«°VÉjôdG ƒëf äÉgÉŒ’Gh π«°üëàdG QÉÑàNG
øY Qó°üJ á«eƒj Iô°ûf øeh ,Ú°SQóŸG äÓHÉ≤e øeh ,áÑ∏£dG ≈∏Y âYRh ,iôNCG áfÉÑà°SG
áãMÉÑdG áfQÉ≤e óæYh .áÑ∏£dÉH á°UÉÿG á«∏°üØdG äÉLQódG hCG ,äÉeÓ©dG ±ƒ°ûc øeh ,á«∏µdG
º∏©àdG §‰ Ö°ùM º¡æe íéæj ⁄ ,È÷G IOÉÃ Ú≤ëà∏ŸGh á°SGQódG ‘ GƒcÎ°ûj ⁄ øjòdG áÑ∏£dG
á£HÉ°†dGh ,á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG iód §°ûædG º∏©àdG á«dÉ©a ócDƒj É‡ ,§≤a %15 iƒ°S §°ûædG

 »JB’G ¤EG É°†jCG áãMÉÑdG â∏°UƒJh .»ÁOÉcC’G ìÉéædG ‘:

.º∏©àdG á«∏ªY ºYO ≈∏Y Iƒ≤H §°ûædG º∏©àdG á«∏ªY πª©J -1
  -2èFÉàædG ÚH §HôdG ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùj É‡ ,§°ûædG º∏©àdG á«fÉ«ÑdG äÉÑ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ºYój

. á«fÉ«ÑdGh ,ájõeôdGh ,ájOó©dG
  -3,É¡YGƒfCÉH äÉÑ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y È÷G IOÉe ‘ ∞©°V øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£dG Oƒ©àj ⁄

.È÷G IOÉŸ á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G º¡Áó≤J πÑb á«fÉ«ÑdG äÉÑ°SÉ◊G ΩGóîà°SG º¡«∏Yh
  -4º∏©à∏d äGAGôLEGh ,á£°ûfCG πª°ûJ å«ëH º¡JGô°VÉfi πjó©J á«∏µdG ‘ Ú°SQóª∏d øµÁ

.á«fÉ«ÑdG äÉÑ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH §°ûædG
 -5‘ áÑ∏£dG iód ∞©°†dG äÓµ°ûe êÓYh ,¢ùjQóàdG ‘ É«LƒdƒæµàdG IÉYGôe »¨Ñæj

 .È÷G IOÉe ‘ Éª«°S’h ,äGQô≤ŸG ∞∏àfl

NewsLetter No.  S13197  5/23/03  1:00 PM  Page 121



122

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
2

ƒ`
``«

fƒ
j

20
03

πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

 ) hóæd iôLCGhLindow, 2000çó– »àdG á«¶Ø∏dG äÓYÉØàdG »°ü≤J ¤EG âaóg á°SGQO (
” óbh  .»ª«gÉØŸG Ò¨àdG ô°UÉæY ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj ∞«ch ,á«fhÉ©àdG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘
iód ¿ƒHôµdG IQhO ∫ƒM áeÉ©dG á«ª∏©dG äGQô≤ŸG ióME’ §°ûædG º∏©àdG á£°ûfCG π«é°ùJ
‘ ÚcÎ°ûŸG áÑ∏£dG ™e äÓHÉ≤e AGôLEG É¡à©ÑJ ,ƒjó«a áWô°TCG ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG äÉYƒª›

. á°SGQódG
§°ûædG º∏©àdG ¢ü°üM ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL åMÉÑdG Ωóîà°SGh
øY ´ÉaódG ‘ á«dÉY á≤ãH áÑ∏£dG ∑Î°TG å«M ,á«ª∏©dG º«gÉØŸG ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸ ájGóH á£≤æc
ájó©ÑdGh ,á«∏Ñ≤dG äGQÉÑàN’G äQÉ°TCG óbh  .á∏ãeC’Gh º«gÉØŸG √ò¡H º¡eÉŸEG ióeh ,ºgQÉµaCG
ÚH á«¶Ø∏dG äÓYÉØàdG ¿CGh ,á«ª∏©dG º«gÉØŸÉH áÑ∏£dG ΩÉŸEG ióe ‘ í°VGh ø°ù– OƒLh ¤EG
º∏©àdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ÊhÉ©àdG º∏©àdG ¿CGh ,º∏©àdG á«∏ªY π«¡°ùJ ¤EG äOCG ób äÉYƒªÛG

.á«ª∏©dG º«gÉØŸÉH ΩÉŸEÓd áeó≤àe á«HÉéjEG äGQƒ£J ¤EG iOCG ób ,¬«∏Y ÖjQóàdGh §°ûædG

 :á«dÉ◊G á°SGQódÉH É¡àbÓYh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ≥«∏©J
øe áYƒª› á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQó∏d º¡à©LGôe ó©H á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ìô£j

 »JB’G ‘ πãªàJ äÉ¶MÓŸG:

  -1º∏©àdÉH á≤«Kh ábÓY äGP äÉYƒ°Vƒe IóY É¡dhÉæJ å«M øe äÉ°SGQódG √òg ´ƒæJ
 πãe ,§°ûædG:º∏©àdGh ,º«∏©àdG äÉ«æ≤Jh §°ûædG º∏©àdGh ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh §°ûædG º∏©àdG

πYÉØàdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJh §°ûædG º∏©àdGh ,¬«∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ á«ªgCGh §°ûædG
.  á«°SGQódG Iôé◊G πNGO

  -2º¡e Qƒfi ‘ ±GógC’G å«M øe á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H ™e á«dÉ◊G á°SGQódG ¬HÉ°ûJ
Üƒ∏°SCG ≈∏Y äÉª∏©ŸG ÖjQóJ á«∏ªY ≈∏Y äõcQ å«M ,á≤HÉ°ùdG á©HQC’G QhÉÙG øe

 §°ûædG º∏©àdG,) ôHÉJ øe πc äÉ°SGQO ™e Oó°üdG Gòg ‘ â≤ØJÉaTaber1996ôeÉ¡dÉKh (
)Thalhammer,2000 ô˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Hh (_) ¿ƒ˘˘°ùÑ˘˘eƒ˘˘˘KBoner_Thompson,2000π˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘˘ch (
)Campbell,2000. (
  -3å«M øe Éª«°S ’h ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H ±GógCG ™e ∂dòc á«dÉ◊G á°SGQódG ¬HÉ°ûJ

¿ƒ˘°ùcƒ˘µ˘∏˘jh ø˘e π˘c äÉ˘°SGQO ™˘e ∂dò˘˘H â≤˘˘Ø˘˘JÉ˘˘a ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
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)Wilcoxon,1995π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fQBGh (_) π˘˘˘«˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘eArnell_Marcell,1995∂jQó˘˘dƒ˘˘˘é˘˘˘cÉ˘˘˘eh (
)McGoldrick,1998) Ò«dh (Liere,2000) ∂«eQƒµeh (McCormick,2002. (
  -4,äÉeƒ∏©ŸG ø¡HÉ°ùàcG ‘ §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG á«dÉ◊G á°SGQódG ∫hÉæJ

) ôHÉJ á°SGQO ™e ∂dòH â¡HÉ°ûàa ,É¡«a ÜƒZôŸG äÉgÉŒ’Gh ,äGQÉ¡ŸGhTaber,1996(
) πÑeÉc á°SGQOhCampbell,1998. (

  -5á«dÉ◊G á°SGQódG ¿CG ’EG ,äGÒ¨àŸG øe ójó©dG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ∫hÉæJ øe ºZôdG ≈∏Y
á«ÑjQóàdG äGQhódG OóYh ,äÉª∏©ª∏d ≥«bódG ¢ü°üîàdG Ò¨àe ∫hÉæàH É¡æY äOôØfG ób

.πÑb øe ÉgQƒ°†M ” »àdG
  -6á«æÑdG ‘ ÉÃQh ,á«æ«£°ù∏ØdG ájƒHÎdG á«æÑdG ‘ ¤hC’G É¡fƒc ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG õ«“

≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ì©j ⁄ å«ëH ,(É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG º∏Y óM ≈∏Y) ’ÉªLEG á«Hô©dG ájƒHÎdG
∞«æ°üJ É¡∏©éj É‡ ,É¡≤«Ñ£J ïjQÉJ ≈àM §°ûædG º∏©àdG ∫ƒM IQƒ°ûæe á«HôY á°SGQO ájCG
º∏©àdG ∫É› ‘ ájƒHÎdG çƒëÑ∏dh ,áeÉ©H á«Hô©dG á«HÎ∏d IójóLh á∏«°UCG áaô©e Ó©a

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y §°ûædG

äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
»JB’G ‘ É¡à≤jôWh á«dÉ◊G á°SGQódG äGAGôLEG ºgCG πãªàJ:

: á°SGQódG á«é¡æe

äÉÑKEG ‘ áHôéàdG Ωóîà°ùj …òdG »ÑjôéàdG è¡æŸG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ωóîà°SG
.§°ûædG º∏©àdG ∫ƒM »ª«∏©àdG iƒàÙG ¢SQóJ IóMGh áYƒª› ≥jôW øY ∂dPh ,äÉ«°VôØdG

:á°SGQódG ™ªà›

á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG äÉª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj
.á«æ«£°ù∏ØdG á«ª«∏©àdG á«WÉÑb ájôjóÃ

:á°SGQódG áæ«Y

ø˘e Ió˘MGh á˘Yƒ˘ª› ø˘e á˘fƒ˘µ˘e á˘jó˘°üb á˘æ˘«˘Y á˘«˘dÉ◊G á˘°SGQó˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘à˘˘NG
’ƒÑbh ÉÑ«MôJ øjóHCG ób ø¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y øgQÉ«àNG ” ,áª∏©e (24) øgOóY ≠∏H  ,äÉª∏©ŸG
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äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ÖfÉL øe IôµØdG ø¡«∏Y âMôW ÉeóæY §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóà∏d
(1) ºbQ ∫hó÷Gh .á«æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH á«∏gC’G ájƒHÎdG

á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ áæ«©dG ™jRƒJ í°Vƒj:

(1) ºbQ ∫hó÷G
»ª∏©dG πgDƒŸG áØ∏àıG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG áæ«Y ™jRƒJ

: á°SGQódG äGhOCG
 á«JB’G åëÑdG äGhOCG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ΩGóîà°SG:

 á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG QÉÑàNG ( CG ):

OGôaCG óæY á≤HÉ°ùdG áaô©ŸG ähÉØJ ióe øe ≥≤ëà∏d ;á«∏Ñ≤dG áaô©ª∏d QÉÑàNG OGóYEG ” ób
 á«JB’G á«é¡æŸG ´ÉÑJÉH á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ  á«ÑjôéàdG áYƒªÛG:

á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG QÉÑàNG ∞°Uh (1 / CG):

º∏©àdG ) á«ÑjQóàdG IOÉŸG ‘ á«∏Ñ≤dG áaô©ª∏d kGQÉÑàNG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG QƒW
≈∏Y QÉÑàN’G ≥«Ñ£J ”h ,Oó©àe øe QÉ«àN’G ´ƒf øe Iô≤a ÚKÓK øe ¿ qƒµJ (§°ûædG
á≤HÉ°ùdG áaô©ŸG ‘ áYƒªÛG DƒaÉµJ øe ócCÉà∏d ∂dPh ;ÖjQóàdÉH AóÑdG πÑb á«ÑjôéàdG áYƒªÛG
Ωóîà°SG ó≤a ,á°SGQódG áYƒª› DƒaÉµJ øe ócCÉàdG πLCG øeh .(§°ûædG º∏©àdG) á«ÑjQóàdG IOÉª∏d

 Úà˘∏˘≤˘à˘°ùe Úà˘Yƒ˘ªÛ (ä) QÉ˘Ñ˘à˘NG á˘«˘dÉ◊G á˘°SGQó˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘ª˘FÉ˘˘≤˘˘dGIndependent t -test,
 …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNGhOneWayAANOVèFÉàf  (2) ºbQ »JB’G ∫hó÷G ÚÑjh .

 »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ áYƒªÛG DƒaÉµàd Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ (ä) QÉÑàNG:
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(2) ºbQ ∫hó÷G
 »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ É©ÑJ áYƒªÛG DƒaÉµàd Úà∏≤à°ùe Úàæ«©d (ä) QÉÑàNG èFÉàf

áaô©ŸG QÉÑàNG ≈∏Y áYƒªÛG ‘ ¥hôa OƒLh ΩóY (2) ºbQ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh
.(0^05) øe ÈcCG ád’ódG âfÉc å«M »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ É©ÑJ á«∏Ñ≤dG

kÉ©ÑJ áYƒªÛG DƒaÉµàd Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ (ä) QÉÑàNG èFÉàf  (3) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh
»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ:

(3) ºbQ ∫hó÷G
»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ É©ÑJ áYƒªÛG DƒaÉµàd Úà∏≤à°ùe Úàæ«©d (ä) QÉÑàNG èFÉàf

áaô©ŸG QÉÑàNG ≈∏Y áYƒªÛG ‘ ¥hôa OƒLh ΩóY (3) ºbQ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ô¡¶jh
. (0^05) øe ÈcCG ád’ódG âfÉc å«M ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ É©ÑJ á«∏Ñ≤dG

Ò¨àŸ kÉ©ÑJ áYƒªÛG DƒaÉµàd …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf ÚÑ«a (4) ºbQ ∫hó÷G ÉeCG
 á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY:

(4) ºbQ ∫hó÷G
á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY Ò¨àŸ É©ÑJ áYƒªÛG DƒaÉµàd …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

 ) ád’ódG iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO @! . ( 0^05=
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á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG QÉÑàNG ≈∏Y áYƒªÛG ‘ ¥hôa OƒLh ΩóY (4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àjh
. (0^05) øe ÈcCG ád’ódG âfÉc å«M á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY Ò¨àŸ É©ÑJ

  á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG QÉÑàNG ¥ó°U ( 2 / CG):

øe ÚªµÙG øe áYƒª› ≈∏Y ¬°VôY ” ó≤a ,á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG QÉÑàNG ¥ó°U øe ≥≤ëà∏d
á©eÉL øe πc ‘ ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸGh ,…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ‘ ¢UÉ°üàN’G …hP
ø‡ á«ª«∏©àdG ¢ù∏HÉf á≤£æÃ ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG øe ÚæKGh ,¢Só≤dG á©eÉLh á«æWƒdG ìÉéædG
QÉÑàNG IAGôb á©°ùàdG ÚªµÙG øe Ö∏W óbh .Úª∏©ª∏d IÒãc á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y Gƒaô°TCG
¥ó°U ¿ƒªµÙG ócCG å«M , §°ûædG º∏©à∏d ¬à«MÓ°U ióe ≈∏Y ºµ◊Gh ,á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG

 . ¬°SÉ«≤d ™°Vh ÉŸ ¬°SÉ«bh ,QÉÑàN’G
:  á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG QÉÑàNG äÉÑK ( 3 / CG)

QOƒ˘c á˘dOÉ˘©˘e á˘«˘dÉ◊G á˘°SGQó˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘ª˘FÉ˘≤˘dG Ωó˘î˘à˘°SG ,QÉ˘Ñ˘à˘N’G äÉ˘Ñ˘K ø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘∏˘˘d
)  20 ¿ƒ°SOQÉ°ûàjQKuder-Richardson- 20ƒgh (0^67) ‹GƒM äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏Hh (

.á°SGQódG ¢VGôZC’ m±Éc

: QÉÑàN’G äGô≤a á∏HôZ
øe QÉ«àN’G ) »Yƒ°VƒŸG QÉÑàN’G äGô≤a øe Iô≤a πµd áHƒ©°üdG πeÉ©e ÜÉ°ùM ” ó≤d
(40) á«dhC’G ¬JGô≤a OóY ≠∏H …òdG QÉÑàN’G øe äGô≤a (10) OÉ©Ñà°SG ” å«M ( Oó©àe
ÚH Ée áHƒ©°üdG πeÉ©e ìhGôJh ,Iô≤a (30) ≈∏Y …ƒàëj QÉÑàN’G íÑ°UCG ∂dòHh ,Iô≤a

 %30)-â¨∏H »àdGh ,( äGô≤Ø∏d ájõ««ªàdG IQó≤dG ) õ««ªàdG πeÉ©e ÜÉ°ùM ” Éªc .(%79
  -   0^40) ÚH Ée. (0^1

: á«ÑjQóàdG IOÉŸG ( Ü)
á°SGQódG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe á«ª«∏©J IOÉe OGóYEG iôNC’G á°SGQódG äGhOCG øe ¿Éc
,±Gó˘gC’Gh ,∞˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e §˘˘°ûæ˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl ÖfGƒ˘˘L ∫ƒ˘˘M Qhó˘˘J á˘˘«˘˘dÉ◊G
QhOh ,á≤aGôŸG á£°ûfC’Gh ,á«∏©ØdG ≥«Ñ£àdG äGƒ£Nh ,á«ªgC’Gh ,ÇOÉÑŸGh ,¢üFÉ°üÿGh
º∏©ŸG äÉØ°Uh ,É¡«∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«ch ,ò«ØæàdG äÉHƒ©°Uh ,º««≤àdGh ,º∏©ŸG QhOh ,ÖdÉ£dG
,§°ûædG º∏©àdG ÚHh ,¢ùjQóàdG ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ÚH áfQÉ≤ŸGh ,º∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d ó«÷G
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§°ûædG º∏©àdG ábÓYh ,ÉgóFGƒah ,É¡WÉ‰CGh ,§°ûædG º∏©à∏d ájQhô°†dG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh
.ÒµØàdÉH

≈∏Y áMhô£ŸG Éª«°S ’h ,≈à°T QOÉ°üe øe á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG IOÉŸG √òg ¥É≤à°TG ” óbh
É¡∏jó©J ” »àdG IOÉŸG ∂∏J ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ É¡æe OƒLƒe ƒg Ée í°T Aƒ°V ‘ âfÎfE’G áµÑ°T
Iójó©dG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y AÉæHh ,á¡L øe ´ƒ°VƒŸG Gòg øY äGóéà°ùŸG Aƒ°V ‘ äGôe IóY
≥WÉæŸG ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d º¡ÑjQóJ AÉæKCG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe ” »àdG

   . áØ∏àıG á«æ«£°ù∏ØdG á«ª«∏©àdG
:á«ÑjQóàdG IOÉŸG ¥ó°U ( 1 / Ü)

…hP øe ÚªµÙG øe áYƒª› ≈∏Y É¡°VôY ”  ó≤a ,á«ÑjQóàdG IOÉŸG ¥ó°U øe ≥≤ëà∏d
ìÉéædG á©eÉL øe πc ‘ ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸGh ,…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ‘ ¢UÉ°üàN’G
Gƒaô°TCG ø‡ ,á«ª«∏©àdG ¢ù∏HÉf á≤£æÃ ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG øe ÚæKGh ,¢Só≤dG á©eÉLh ,á«æWƒdG
,á«ª«∏©àdG IOÉŸG IAGôb á©°ùàdG ÚªµÙG øe Ö∏W óbh .Úª∏©ª∏d IÒãc á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y

 . §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y äÉª∏©ŸG hCG ,Úª∏©ŸG ÖjQóàd É¡à«MÓ°U ióe ≈∏Y ºµ◊Gh
á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG º∏°ùJ ,ÚªµÙG A’Dƒ¡d á«ª«∏©àdG IOÉŸG º«∏°ùJ øe ÚYƒÑ°SCG ó©Hh
∫ƒ˘M äÉ˘¶˘MÓŸG ø˘e á˘ª˘«˘b á˘Yƒ˘ª› ≈˘∏˘Y â∏˘ª˘à˘°TG »˘à˘dGh ,º˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘©˘˘LGô˘˘dG á˘˘jò˘˘¨˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ◊G
AGQB’Gh ,äÉ≤«∏©àdGh ,äÉaÉ°VE’G Aƒ°V ‘ áZÉ«°üdG IOÉYEG â“ ,IOÉŸG ∂∏àd áØ∏àıG äÉYƒ°VƒŸG
øe áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ábOÉ°U á«ª«∏©àdG IOÉŸG äqóY å«M ,º¡ÑfÉL øe áMhô£ŸG
óbh .É¡≤«Ñ£J IQhô°†Hh ,É¡H º¡JOÉ°TEGh πH ,ÖjQóà∏d É¡à«MÓ°üH ºgQGôbEG ó©H ∂dPh ;É¡∏LCG
 .ÚHQóàŸG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh É¡©jRƒàd kGOGó©à°SG ;∂dP ó©H á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U á«ª«∏©àdG IOÉŸG äòNCG

:á«ÑjQóàdG IOÉŸG äÉÑK (2 / Ü)
â°VôY å«M ,º¡°ùØfCG Ú≤HÉ°ùdG ÚªµÙG ∫ÓN øe á«ÑjQóàdG IOÉŸG äÉÑK øe ócCÉàdG ”
‘ ábOÉ°U hCG ,áë«ë°U á«ÑjQóàdG IOÉŸG ¿CG ójóL øe GhócCGh ,™«HÉ°SCG á°ùªN Ióe ó©H º¡«∏Y

. ÉgGƒàfi

: á°SGQódG äGÒ¨àe
»JB’G ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG äGÒ¨àe πãªàJ:
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

: á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG  -1
 ¢ü°üîàdG:.(á«ª∏Y äÉ«∏ch ,á«fÉ°ùfEG äÉ«∏c ) ¿Éjƒà°ùe ¬dh

»ª∏©dG πgDƒŸG:.(¢SƒjQƒdÉµHh , ™ªà› á«∏c Ωƒ∏HO ) ¿Éjƒà°ùe ¬dh
 á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY: 6 øe , πbCÉa äGQhO 5) äÉjƒà°ùe áKÓK ¬dh-,äGQhO 10

 (ÌcCÉa IQhO 11
: ™HÉàdG Ò¨àŸG  .2

OGôaCG É¡«∏Y π°üM »àdG äÉLQódG hCG ,äÉeÓ©dG ) á°SGQódG áæ«Y OGôaCG áHÉéà°SG ‘ πãªàjh
.  (»∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≈∏Y áæ«©dG

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ωóîà°SG ,É¡JÉ« p°Vôa øe ≥≤ëàdGh ,á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G πLCG øe

) á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«FÉ°üME’G áeRôdG á«dÉ◊G á°SGQódGSPSS,á≤«bódG èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d (
 á«JB’G äÉ÷É©ŸG ΩGóîà°SG  ” å«M:

¯.äGQGôµàdGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
¯äÉ°SÉ«≤dG Oó©àe øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNGARepeated MANOV

¯  ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d ∑Gó«°S QÉÑàNGSidak.
¯ Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ (ä) QÉÑàNGt-testIndependent.
¯ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNGAANOVWayOne.

:á°SGQódG äGƒ£N
»JB’G ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG É¡©ÑJG »àdG äGƒ£ÿG ºgCG πãªàJ:

  -1ócCÉàdGh ,»∏«°üëàdG QÉÑàN’G ∂dòch ,ÖjQóàdG ‘ áeóîà°ùŸG á«ª«∏©àdG IOÉŸG OGóYEG
. Éª¡JÉÑKh Éª¡bó°U øe

  -2á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ª∏d ( ájó°ü≤dG áæ«©dG ) á°SGQódG áæ«Y QÉ«àNG
. á«ª«∏©àdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

  -3ÖjQóJ á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d á«æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
á«∏gC’G ájƒHÎdG õcGôŸG óMCGh ,IQGRƒdG √òg ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG Aƒ°V ‘ äÉª∏©ŸG

. ¬∏dG ΩGQ áæjóÃ
  -4AGôLEG πÑb ø¡d ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG áaô©Ÿ áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ≥«Ñ£J

.áHôéàdG
  -5. äÉª∏©ŸG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y áYƒÑ£e á«ª«∏©àdG IOÉŸG ™jRƒJ
  -6∂dP ±GógCG ≥≤– Ö«dÉ°SCG Ió©H ,§°ûædG º∏©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG IOÉŸG ìô°T

Üƒ∏°SCGh ,»ægòdG ∞°ü©dGh ,QhódG Ö©dh ,äÉYƒªÛG Üƒ∏°SCG É¡æ«H øe ,º∏©àdG
.É¡JGP §°ûædG º∏©àdG á«∏ªY õjõ©J ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,á«ª«gÉØŸG §FGôÿG

  -7øe ¿GƒæY πc á°ûbÉæe hCG ,í«°VƒJ ó©H áaó¡à°ùŸG áæ«©dG OGôaCG øe Ö∏£dÉH ÜQóŸG ΩÉ«b
.IQô≤ŸG á«æ«£°ù∏ØdG á«°SQóŸG ègÉæŸÉH ∂dP §HQ ºàj ¿CG ,á«YôØdG øjhÉæ©dG

  -8) …ƒ˘∏˘©˘dG ¢Vô˘˘©˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘L ÜQóŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGO.H.Pø˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y π˘˘˘LCG ø˘˘˘e (
π˘µ˘°T ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ,á˘«˘ª˘«˘gÉ˘ØŸG §˘FGôÿÉ˘Hh ,§˘°ûæ˘dG º˘∏˘©˘à˘dÉ˘H á˘bÓ˘©˘dG äGP äÉ˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG

. É¡d á«ë«°VƒJ ∫Éµ°TCG hCG ,Ωƒ°SQ πµ°T ≈∏Y hCG ,áHƒÑeh áª¶æe äÉeƒ∏©e
  -9IOÉŸG ÖfGƒ÷ á˘«˘ë˘«˘°Vƒ˘à˘dG Ωƒ˘°Sô˘dGh ∫É˘µ˘°TC’G ¢†©˘Ñ˘d IÒÑ˘µ˘dG äÉ˘˘Mƒ˘˘∏˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG

. §°ûædG º∏©àdÉH ábÓ©dG äGP á«ª«∏©àdG
  -10hCG ,áaÉ°VE’G hCG ,QÉ°ùØà°S’G hCG ,≥«∏©àdG hCG ,Ö«≤©àdG ≈∏Y äÉª∏©ŸG ÜQóŸG ™«é°ûJ

.AGQBG hCG ,QÉµaCG hCG ,äÉeƒ∏©e øe ìô£j ÉŸ á°VQÉ©ŸG hCG ,á≤aGƒŸG
  -11∂dPh ,ÖjQóàdG Ióe øe AÉ¡àf’G Qƒa áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y …ó©ÑdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£J

hCG ,äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ø˘˘Y äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ió˘˘d ” …ò˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘c’G ió˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘b π˘˘LCG ø˘˘e
. §°ûædG º∏©àdÉH á°UÉÿG äÉgÉŒ’G hCG ,äGQÉ¡ŸG hCG ,äÉeƒ∏©ŸG

  -12 ®ÉØàM’G hCG ,πLDƒŸG QÉÑàN’G ≥«Ñ£JRetentionQÉÑàN’G ≥«Ñ£J øe ™«HÉ°SCG áKÓK ó©H
ô¡°T ó©H äÉeƒ∏©ŸÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG ®ÉØàMG ióe ¢SÉ«b πLCG øe ∂dPh ;…ó©ÑdG

 .ÖjQóàdG á«∏ªY AÉ¡àfG øe πeÉc
  -13á«FÉ°üME’G áeRôdG ΩGóîà°SÉH É«FÉ°üMEG É¡à÷É©eh ,Üƒ°SÉ◊G ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOEG

)   á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏dSPSS. (
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πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG

  -14. É¡à°ûbÉæeh ,èFÉàædG êGôîà°SG
  -15. äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› ìGÎbG

É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf
) á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«FÉ°üME’G áeRôdG ΩGóîà°SG ó©HSPSS≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe (

É¡à°ûbÉæeh ,É¡°Vô©d kGó«¡“ ,∫hGóL ‘ É¡ÑjƒÑJh ,èFÉàædG êGôîà°SG ” ó≤a ,á«dÉ◊G á°SGQódG
 ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡JÉ«°Vôah á°SGQódG á∏Ä°SCG Aƒ°V ‘:

  : á°ûbÉæŸG ™e ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG : k’hCG
»JB’G ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf ó≤d:

Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG Ée
? ø¡jód πLDƒŸGh ,ÊB’G π«°üëàdG ‘ §°ûædG º∏©àdG

 á«JB’G ájôØ°üdG á«°VôØdG ∫GDƒ°ùdG Gòg øY â≤ãÑfG óbh:

) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’!π«°ü– äÉ£°Sƒàe ‘ (0^05 =
   .πLDƒŸGh ,ÊB’Gh ,»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G øe πc ‘ §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y øHQóJ »JGƒ∏dG äÉª∏©ŸG
á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ωóîà°SG ,á«°VôØdG √òg ¢üëØdh
,ÊB’Gh ,»˘∏˘Ñ˘≤˘dG QÉ˘Ñ˘à˘N’G è˘FÉ˘à˘æ˘d »˘FÉ˘°üME’G ∞˘°Uƒ˘dG ó˘jó˘ë˘à˘d ;á˘jQÉ˘«˘©ŸG äÉ˘aGô˘˘ë˘˘f’Gh

∂dP í°Vƒj (5) ºbQ ∫hó÷Gh ,πLDƒŸGh:

(5) ºbQ ∫hó÷G
πLDƒŸGh ,ÊB’Gh ,»∏Ñ≤dG QÉÑàNÓd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG ƒg ÊB’G π«°üëàdG §°Sƒàe ¿CG (5) ºbQ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh
.»∏Ñ≤dG π«°üëàdG §°Sƒàe ºK , πLDƒŸG π«°üëàdG §°Sƒàe ¬«∏jh ,á«HÉ°ù◊G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Ωó˘î˘à˘°SG ,á˘KÓ˘ã˘dG äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G ‘ π˘«˘°üë˘à˘dG äÉ˘£˘°Sƒ˘à˘e ÚH ¥hô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘∏˘dh
) äÉ°SÉ«≤dG Oó©àe øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dGARepeated MANOV(

 (6) ºbQ ∫hó÷G ‘ ¬éFÉàf ô¡¶J »àdGh:

(6) ºbQ ∫hó÷G
 π«°üëàdG äGQÉÑàNG ÚH IQôµàŸG äÉ°SÉ«≤∏d á©HÉàdG äGÒ¨àŸG Oó©àe øjÉÑàdG π«∏–

 ) ád’ódG iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ∫GO @! . ( 0^05 =

iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh , (6)ºbQ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ô¡¶jh
 ) ád’ódG! .äÉª∏©ŸG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” »àdG äGQÉÑàN’G äÉ£°Sƒàe ÚH (0^05 =

≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ωóîà°SG , áë°VGh ¥hôØdG âfÉc äGQÉÑàN’G øe …CG ÚH ójóëàdh
)QÉÑàNG á«dÉ◊G á°SGQódGSidak ∂dP í°Vƒj (7) ºbQ ∫hó÷Gh .(:

(7)ºbQ ∫hó÷G
) QÉÑàNG èFÉàfSidakäÉª∏©ŸG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” »àdG äGQÉÑàN’G ÚH ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d (

) ád’ódG iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ∫GO @!. (0^05 =

iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (7) ºbQ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh
 ) ád’ódG!¥hôØdG âfÉc å«M ,äÉª∏©ŸG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” »àdG  äGQÉÑàN’G ÚH  (0^05=

øe πc ÚH áë°VGh:

.ÊB’G π«°üëàdG ídÉ°üdh  (ÊB’G π«°üëàdGh , »∏Ñ≤dG π«°üëàdG)
. ÊB’G π«°üëàdG ídÉ°üdh ( πLDƒŸG π«°üëàdGh ,ÊB’G π«°üëàdG)
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¤EG ¢SÉ°SC’G áLQódÉH Oƒ©j ÉÃQ ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿CG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ó≤à©jh
º∏©à∏d áÑ°ùædÉH É¡«a ÜƒZôŸG äÉgÉŒ’Gh ,äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸG äÉHQóàŸG ÜÉ°ùàcG ióe
…CG ,É«YƒÑ°SCG ÚFÉ≤d ∫ó©Ãh ™«HÉ°SCG áKÓK äôªà°SG »àdG á«ÑjQóàdG IQhódG ∫ÓN øe ,§°ûædG
≥«bO πµ°ûH ÉgOGóYEG ” ,á«ª«∏©J IOÉe ≈∏Y IQhódG √òg â∏ªà°TG ó≤a .äGAÉ≤d áà°S  ´ƒªéÃ
≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” áYƒæàe á£°ûfCG øe ∂dP ≥aGQ Éeh ,áãjó◊G ájƒHÎdG QOÉ°üŸG ¤EG ´ƒLôdÉH

. äÉHQóàŸG
øe åjó◊G ´ƒ°VƒŸG Gò¡H äÉHQóàŸG ΩÉŸEG ∞©°V ¤EG É°†jCG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃQh
¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ‘ í°VGh πµ°ûH Ó°UCG ô¡X å«M ,ÖjQóàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG πÑb º∏©àdG
í°VCGh »HÉéjEG ôKCG Qƒ¡X ¤EG iOCG É‡ , kGóL áãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G óMCÉc øjô°û©dG

. ÖjQóàdG á«∏ªY áé«àf äÉgÉŒ’Gh ,äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸG ø¡HÉ°ùàc’
í«àj ƒ¡a ,ÊGó«ŸG ≥«Ñ£àdG AÉæKCG Éª«°S’h ,§°ûædG º∏©àdG §‰ ¤EG É°†jCG ÖÑ°ùdG Oƒ©j ób Éªc
‘ äÉª∏©ŸG áÑZQ ¿EG å«M ,á«ÑjQóàdG IOÉŸG ™e πYÉØà∏d áë°VGƒdG á°UôØdG áHQóàŸG áª∏©ª∏d
Ú°ù–h ,á«ª«∏©àdG á«é«JGÎ°SE’G √òg ‘ §°ûædG êÉeóf’G ‘ ø¡àÑZQh ,äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG
ô¡X …òdGh ,äÉeƒ∏©ŸG ø¡HÉ°ùàcG ‘ ¢ù«FôdG QhódG ¬d ¿Éc ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ AGOC’G
áãjóM Ö«dÉ°SCG º∏©J ‘ äÉª∏©ŸG áÑZQ ¿CG ,∂dP ¤EG ∞°VCG .ÊB’G QÉÑàN’G èFÉàf ‘ ìƒ°VƒH
á«∏ª©dG Qƒfi º∏©ŸG qó©J ÉgQhóH »àdGh ,ájó«∏≤àdG hCG ,á«æ«≤∏àdG á≤jô£dG ±ÓîH ¢ùjQóàdG ‘
ÜÉ°ùàc’ äÉª∏©ŸG ΩÉeCG ≥aC’G âëàa »àdG »g ,πÑ≤à°ùe ô°üæY Oô› ÖdÉ£dGh ,á«ª«∏©àdG

.áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe º¡ŸG Üƒ∏°SC’G Gòg ≥jôW øY áãjó◊G ±QÉ©ŸG
ÖjQóàdG ∫É› ‘ á∏jƒ£dG ÜQóŸG IÈN ¤EG kÉ°†jCG áé«àædG √òg ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ób Éªc
IQƒ°üH §°ûædG º∏©àdG äGQhO ≈∏Yh ,áeÉY IQƒ°üH á«ÑjQóàdG äGQhódG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh
»àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe áYƒª› á“ÉN ‘ §°ûædG º∏©àdG IQhO äAÉL å«M ,á°UÉN
º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe âHCGO å«M ,¬jój ≈∏Y áeóÿG AÉæKCG äÉª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG ÉgÉ≤∏àj
äÉª∏©ŸGh Úª˘∏˘©ŸG ¢TÉ˘©˘fEG ¤EG á˘«˘∏˘gC’G á˘jƒ˘HÎdG ô˘jƒ˘£˘à˘dG õ˘cGô˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

.á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN øe áãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’Gh QÉµaC’ÉH
âbh øe πYÉØdG äÉYƒªÛG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J ¤EG ∂dòc áé«àædG √òg ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃQh
π˘˘Mh ,á˘˘°ûbÉ˘˘æŸGh ,QGƒ◊G Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG ≥˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,ÜQóŸG ±Gô˘˘˘°TEG â– ô˘˘˘NB’

. §°ûædG º∏©àdG á«dÉ©a øe ójõJ äÉ«æ≤àc »ægòdG ∞°ü©dGh ,»JGòdG º∏©àdGh ,äÓµ°ûŸG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üîj Éª«a á«dÉ◊G á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ÚH áfRGƒŸG óæYh
 ¢ù`æjÉe á°SGQO èFÉàf ™e â≤ØJG É¡fCG ó‚ ,É¡à©LGôe â“ »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàfh-

) ¢ù`jófGôHMinnes - Brandes,1995Úª∏©ŸG ÖjQóJ ‘ §°ûædG º∏©àdG á«ªgCG äócCG É¡fCG ‘ (
)  ¢Sƒa á°SGQO èFÉàf ™e â≤ØJG Éªc  .»æ¡ŸG ºgƒ‰ iƒà°ùe ™aQhFoss,1995äô¡XCG »àdG (

‘  §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG óæY áÑ∏£dG iód á«FÉ°üMEG ád’óHh ®ƒë∏e ø°ù– OƒLh
Éªc . ¢UÉÿG …ƒ°†©dG π«ãªàdGh ∫ƒà°ùjôµdG ∞FÉXh º¡àaô©e ÖÑ°ùH ''á«FGò¨dG á«HÎdG '' ∫É›

) Òæ«LQÉH á°SGQO áé«àf ™e kÉ°†jCG áé«àædG √òg â≤ØJGBargainnier,1996¤EG äQÉ°TCG »àdG (
á°SGQO áé«àf ™e ∂dòc â≤ØJG Éªc .äÉeƒ∏©ŸG IOÉjR ‘ ¬«∏Y ÖjQóàdGh §°ûædG º∏©àdG á«ªgCG

) hóæ«dLindow,2000äGQƒ£J ¤EG äOCG ób ,§°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóàdG á«∏ªY äócCG »àdG (
á°SGQO áé«àf ™e kÉ°†jCG á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf â≤ØJGh .á«ª∏©dG º«gÉØŸÉH ΩÉŸEÓd á«HÉéjEG

) ¢SGófƒdLoundas,2001äGQÉÑàN’G ‘ §°ûædG º∏©àdG ídÉ°üd á«FÉ°üMEG Ébhôa äô¡XCG »àdG (
  . IÒ°ü≤dG

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG : kÉ«fÉK
 »JB’G ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf ó≤d:

≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘dG ‘ ô˘KCG (á˘«˘fÉ˘°ùfEG äÉ˘«˘∏˘ch ,á˘«˘ª˘∏˘Y äÉ˘«˘∏˘c) »ÁOÉ˘cC’G ¢ü°üî˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘g
‘ á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

? ÊB’G π«°üëàdG
 á«JB’G ájôØ°üdG á«°VôØdG ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ≥ãÑfG óbh:

) iƒ˘à˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘d’O äGP ¥hô˘˘a ó˘˘Lƒ˘˘J ’!äÉ˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ÚH (0^05 =
‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ π«°üëàdG

.»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àe ¤EG iõ©J ,á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe
ÚàYƒªÛ (ä) QÉÑàNG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ωóîà°SG ,á«°VôØdG √òg ¢üëØdh

 Úà∏≤à°ùeIndependent - t- tes (8) ºbQ ∫hó÷G É¡ë°Vƒj èFÉàædGh ,:
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(8) ºbQ ∫hó÷G
¢ü°üîàdG Ò¨àŸ É©ÑJ ÊB’G π«°üëàdG ≈∏Y Úà∏≤à°ùe Úàæ«©d (ä) QÉÑàNG èFÉàf

 ) ád’ódG iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO @!. ( 0^05=

ø‡ äÉª∏©ŸG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY (8) ºbQ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ÚÑàjh
º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóà∏d ÊB’G π«°üëàdG ≈∏Y á«ª∏Y äÉ«∏c hCG ,á«fÉ°ùfEG äÉ«∏c ‘ ø°SQO

. ( 0^05)  øe ÈcCG ád’ódG iƒà°ùe ¿C’ ∂dPh ;§°ûædG

: ådÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG : kÉãdÉK
 »JB’G ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf ó≤d:

º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ‘ ôKCG (¢SƒjQƒdÉµH ,™ªà› á«∏c Ωƒ∏HO) »ª∏©dG πgDƒª∏d πg
? ÊB’G π«°üëàdG ‘ á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód §°ûædG

 á«JB’G á«°VôØdG ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ≥ãÑfG óbh:

) iƒ˘à˘˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘d’O äGP ¥hô˘˘a ó˘˘Lƒ˘˘J ’!äÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ÚH (0^05 =
‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ π«°üëàdG

. »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG iõ©J ,á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe
ÚàYƒªÛ ( ä ) QÉÑàNG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ωóîà°SG ,á«°VôØdG √òg ¢üëØdh

 Úà∏≤à°ùeIndependent - t- tes (9) ºbQ ∫hó÷G É¡ë°Vƒj èFÉàædGh ,:

(9) ºbQ ∫hó÷G
»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ É©ÑJ ÊB’G π«°üëàdG ≈∏Y Úà∏≤à°ùe Úàæ«©d (ä) QÉÑàNG èFÉàf

 ) ád’ódG iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO @!. ( 0^05=
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äÉª∏©ŸG øe πc ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY (9) ºbQ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ÚÑàjh
iƒà°ùe ¿C’ ∂dPh ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ É©ÑJ §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóà∏d ÊB’G π«°üëàdG ‘

. ( 0^05) øe ÈcCG ád’ódG

:™HGôdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :  É©HGQ
 »JB’G ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf ó≤d:

äGQhO 6 øe ,πbCÉa äGQhO 5) áª∏©ŸG É¡Jô°†M »àdG  á«ÑjQóàdG äGQhódG Oó©d πg
§°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ ôKCG  (ÌcCÉa IQhO 11 , äGQhO 10 ≈àMh

? ÊB’G π«°üëàdG ‘ á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe ‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód
 á«JB’G ájôØ°üdG á«°VôØdG ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ≥ãÑfG óbh:

) iƒ˘à˘˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘d’O äGP ¥hô˘˘a ó˘˘Lƒ˘˘J ’!äÉ˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ÚH (0^05 =
‘ äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG iód §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG  ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ π«°üëàdG

.  á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY Ò¨àe ¤EG iõ©J ,á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á≤£æe
π«∏– QÉÑàNG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ωóîà°SG ,ájôØ°üdG á«°VôØdG √òg ¢üëØdh

 …OÉMC’G øjÉÑàdGAANOVWayOne (10) ºbQ ∫hó÷G É¡ë°Vƒj èFÉàædGh:

(10 ) ºbQ ∫hó÷G
á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY Ò¨àŸ É©ÑJ ÊB’G π«°üëàdG ≈∏Y …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

 ) ád’ódG iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO @!. ( 0^05=

‘ äÉª∏©ŸG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY (10) ºbQ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ÚÑàjh
¿C’ ∂dPh ;á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY Ò¨àŸ É©ÑJ §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ÖjQóà∏d ÊB’G π«°üëàdG

.( 0^05) øe ÈcCG ád’ódG iƒà°ùe
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™HGôdG ∫GDƒ°ùdGh ,ådÉãdG ∫GDƒ°ùdGh ,ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á°UÉÿG èFÉàædG Ò°ùØJ:

»JB’ÉH èFÉàædG ∂∏J á«dÉ◊G á°SGQódG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ô°ùØj:

ÊB’G π«°üëàdG ‘ äÉª∏©ŸG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃQ
,á«ÑjQóàdG äGQhódG OóYh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,≥«bódG »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG äGÒ¨àe ¤EG iõ©J
kÉ«Ñ°ùf IÒãµdG äGQhódG OóYh ,áYƒæàŸG á«æ«£°ù∏ØdG ¢SQGóŸG ‘ á∏jƒ£dG á«ª«∏©àdG ø¡JÈN ¤EG
‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ÖjQóàdG IQGOEG ¿EG å«M ,ø¡ÑfÉL øe ÉgQƒ°†M ” »àdG
≈∏Y äÉª∏©ŸGh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y âHCGO ób á«∏gC’G ,ájƒHÎdG õcGôŸGh ,á«æ«£°ù∏ØdG
è˘¡˘˘æŸG Qhó˘˘°U ó˘˘©˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’h ,á˘˘ã˘˘jó◊G äÉ˘˘gÉŒ’Gh ,á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ø˘˘e Òã˘˘µ˘˘dG
≈ª°ùŸG èeÉfÈdG øª°V AGƒ°S ,á∏°UGƒàe äGQhO ó≤Y Ö∏£àj …òdG ójó÷G »æ«£°ù∏ØdG
á«ÑjQóJ èeGôH øª°V hCG ,á«æ«£°ù∏ØdG ¢SQGóŸG º¶©e ∫ÉW …òdG (ÖjQóJ IóMh á°SQóŸG)
»àdGh ,á«ª«∏©àdG á«WÉÑb á«HôJ ájôjóe É¡æeh ,á«æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe É¡JóYCG
äÉª∏©ŸG Ö°ùcCG Ée ƒgh ,á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN hCG ,ájô¡°T hCG ,á«YƒÑ°SCG ÉeEG  ¿ƒµJ Ée IOÉY
äÉeƒ∏©e ájCG ø¡«≤∏J ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y ,áeÉY IQƒ°üH áãjóM ájƒHôJ äÉeƒ∏©e äÉHQóàŸG
QÉÑàNG èFÉàf ‘ »∏L πµ°ûH ô¡X …òdGh ,á°SGQódG √òg AGôLEG πÑb §°ûædG º∏©àdG ∫ƒM
øe  ójó©dG ™jRƒJ ¤EG kÉ°†jCG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ób  Éªc . §°ûædG º∏©àdG ∫ƒM á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG
∫ƒM á«∏gC’G …ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcGôe ÖfÉL øe á«°ü°üîàdG ájƒHÎdG ™LGôŸGh äÓÛG

. á«ÑjQóàdG IQhódG ∫ÓN §°ûædG º∏©àdG ´ƒ°Vƒe
á£°ûfC’G ‘ áæ«©dG OGôaCG ™«ªL ácQÉ°ûe ¤EG ∂dòc áé«àædG √òg AGQh ÖÑ°ùdG ™Lôj óbh
í«°Vƒàd ;ÜQóŸG É¡eóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdGh ,äÉ°ûbÉæŸGh ,kGó«L ÉgÒ°†– ” »àdG
»àdG áaó¡à°ùŸG áÄØdG á«©aGód ójó÷G ´ƒ°VƒŸG Gòg IQÉKEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,§°ûædG º∏©àdG ÖfGƒL

 . πÑb øe áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ÜQóŸG ™eh ,¬©e â∏YÉØJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG äÉ«°UƒJ
äÉ«°UƒàdG ¿ƒMô£j É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ¿EÉa ,á°SGQódG É¡æY äôØ°SCG »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

 á«JB’G:

 -1º∏©àdG Üƒ∏°SCÉH á«æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG ΩÉªàgG IQhô°V
Ghô°†M ø‡ Éª«°S’h ,¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ª∏d á«aGô°TE’G º¡JGQÉjõH ΩÉ«≤dG óæY §°ûædG
äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ∞˘∏˘àfl ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J hCG ,¬˘ª˘«˘ª˘©˘Jh ,§˘ª˘æ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J äGQhO

.á«°SGQódG äÉ°ü°üîàdGh
 -2IQGRh ‘ Ú°ü°üîàe ÖfÉL øe §°ûædG º∏©àdG øY áYƒÑ£e äÉÑ«àc hCG ,äGô°ûf πªY

»ª∏©e ≈∏Y É¡©jRƒJh ,á«æ«£°ù∏˘Ø˘dG äÉ˘©˘eÉ÷Gh ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ‹É˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG
äGQô≤ŸG ™e πeÉ©àdG óæY É¡«a IOQGƒdG QÉµaC’G ≥«Ñ£J ™e ,É¡æe IOÉØà°SÓd ¢SQGóŸG

.áØ∏àıG á«°SGQódG äÉ°ü°üîàdGh
 -3‘ §°ûædG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ∫hÉæàJ ,IójóL á«fGó«e ájƒHôJ äÉ°SGQO AGôLEG

πãe ,IójóL äGÒ¨àe á°SGQO ™e ,Ú£°ù∏a øe iôNCG á«ª«∏©J ≥WÉæe:,º∏©ŸG ¢ùæL
º∏©ŸG Ωƒ≤j »àdG á«ª«∏©àdG á∏MôŸGh ,É¡°ùjQóàH º∏©ŸG Ωƒ≤j »àdG á«°SGQódG IOÉŸG ´ƒfh

.á°SQóŸG ¿Éµeh ,É¡°ùjQóàH
 -4»°SGQO Qô≤ªc ¬MôWh ,§°ûædG º∏©àdG ´ƒ°VƒÃ á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G ΩÉªàgG IQhô°V

»bÓJ »àdG áãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G øe ¬fEG PEG ;Úª∏©ŸG OGóYEGh ,á«HÎdG äÉ«∏c ‘
‘ á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y á«HÉéjE’G É¡éFÉàf Qƒ¡X âàÑKCGh ,kGÒÑc kÉeÉªàgG

.¿ƒéjôÿG ¿ƒª∏©ŸG É¡«a πª©«°S »àdG ¢SQGóŸG
 -5Üƒ∏°SCG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe á«≤H ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóJ

Ωƒ≤j …òdG ´ƒ°Vƒª∏d É©ÑJ á°ü°üîàe á«ÑjQóàdG äGQhódG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,§°ûædG º∏©àdG
  .¬°ùjQóàH áª∏©ŸG hCG ,º∏©ŸG

NewsLetter No.  S13197  5/23/03  1:00 PM  Page 137



138

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
2

ƒ`
``«

fƒ
j

20
03

πeGR »∏Y …ó› .CG /ôHÉL π«YÉª°SEG .CG /IOÉ©°S óªMCG äOƒL .O.CG äÉ«æ«£°ù∏ØdG äÉª∏©ŸG ÖjQóJ ôKCG
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