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¢üî∏ŸG
ôaGƒJ ióŸ ,¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe äGôjó≤J ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
¿É«H ¤EG âaóg Éªc ,¿OQC’G ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ∫É©ØdG ÖjQóàdG ÇOÉÑe
º¡Áƒ≤J ‘ øjôjóŸG A’Dƒ¡d É¡æ«H πYÉØàdGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷G øe πc ôKCG

.èeÉfÈ∏d
äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G ò«Øæàd ;¤hC’G á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG »g á°SQóŸG ¿ƒc øe É¡à«ªgCG »JCÉJh

.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸGh ,ájƒHÎdG IQGOE’G ÚH Ée π°Uh á≤∏M :ƒg á°SQóŸG ôjóe QhOh ,ájƒHÎdG
èeÉfôH ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ qƒµJ
º`gOó`Y ¿Éch .óHQEG á`¶aÉÙ á`©HÉàdG º`«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ á`«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ`£`J
,Iôjóeh môjóe (122) É¡ªéM ≠∏Ña ,á«≤ÑW á«FGƒ°ûY áæ«Y QÉ«àNG ”h ,Iôjóeh môjóe (380)
≥≤ëà∏dh .á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG ‘ »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–h ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩGóîà°SG ”h
±GógC’G ∫É› ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ .QÉÑàN’G IOÉYEGh QÉÑàN’G ≥Ñ oW IGOC’G äÉÑK øe
’ ¬fCG ≈∏Y èFÉàædG âdO Éªc .IÒNC’G áÑJôŸG §«£îàdG ∫É› πàMGh ,¤hC’G áÑJôŸG πàMG
,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷Gh ,IÈÿG äGÒ¨àe ¤EG iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ
,IÈÿG ÚH Ée ±GógC’ÉH ≥∏©àŸG ÊÉãdG ∫ÉÛG ‘ πYÉØJ OƒLh AÉæãà°SÉH É¡æ«H πYÉØàdGh
äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ó˘jó– ‘ ÚHQó˘˘àŸG ∑Gô˘˘°TEÉ˘˘H á˘˘°SGQó˘˘dG »˘˘°Uƒ˘˘J è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG Aƒ˘˘°V ‘h .¢ùæ÷Gh

.»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d §«£îàdG ‘h ,á«ÑjQóàdG

Ω2003/4/23 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2004/3/15 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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Efficiency of School Administration Programme
in Jordan as Viewed by the School Principals 

Participating  in the Programme

Hassan A. Al-Taani
College of Educational Sciences

Mutah University
Mutah - Jordan

Abstract

This study aimed at investigating the school principals and headmastres estima-
tion of the degree of availability of principles of effective training in the program
development of school administration in Jordan. The study also, aimed at reveal-
ing the effect of gender, experience, qualification, and the interaction among
these variables on their evaluation of the programs.

The importance of the study came from the idea that the school is the corner
stone for implementing the objectives and the educational policies, and the
headmaster’s role as a liaison between the school administration and the educa-
tional field.

The population of the study consisted of (380) headmasters participating in the
program. A sample of (122) headmasters through the random satrified way was
chosen. Means and ANOVA have been used. To estimate the reliability, a test
retest has been used.

The study showed that the objectives domain scored the highest; whereas, the
planning domain scored the lowest. The study also showed that there is nonsta-
tistically significant difference due to experience, gender, qualification and the
interaction in principals’ evaluation of all aspects of the programs, except for the
objective domain in which the interaction between the experience and gender
was statistically significant. In the light of the results of the study, the researder
emphasized on the necessity of involving the participants in identifying the
training needs and the planning of the program.
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 áeó≤ŸG
;kÉ°UÉN kÉeÉªàgG ∫ÉæJ »àdGh ájƒHÎdG IQGOE’G äÉ«dÉ©a á©«∏W ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G tón©oJ
É`≤˘«˘Kh É˘WÉ˘Ñ˘JQG §˘Ñ˘Jô˘Jh ,á`jƒ˘HÎdG á`«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG »`a á`«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J Ió˘˘Mh ô˘˘¨˘˘°UCG Oƒ˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘fƒ˘˘µ˘˘d

 ájƒHÎdG á«∏ª©dG Qƒfi ƒgh ,ÖdÉ£dÉH á≤∏©àŸG á«∏ª©dG ‘ á°ù«FôdG á«fÉ°ùfE’G äÓ`Nó`ŸÉH.

»àdG iƒ≤dGh Oƒ¡÷G ¬«LƒJh IOÉ«b ‘ πYÉØdG ÉgQhóH á«°SQóŸG IQGOE’G á«ªgCG ≈∏éàJh
á˘Ä˘«˘¡˘Jh Òaƒ˘J ‘ É˘¡˘JÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùe ø˘Y Ó˘°†a ,á˘°SQó˘ª˘∏˘˘d I qƒ˘˘LôŸG ±Gó˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘J
ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ∞bƒàj ΩÉY ¬LƒH πªY πc ìÉ‚ s¿EG PEG ;ájƒHÎdG á«∏ª©∏d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG
Éeh ,º¡JÉª¡Ÿ º¡HÉ©«à°SG ióeh , º¡JGQób óªà©J »àdG º¡JÉjÉØch º¡°UÓNEG ióeh ,¬H

äÉeƒ∏©eh ±QÉ©e øe ¿ƒµ∏àÁ Éeh ,äGõ«‡h äÉØ°U øe ¬H ¿ƒØ°üàj .IQGOE’G ìÉ‚ q¿EG
ô°üæ©dG ¿ƒ∏µ°ûj º¡fƒµd ;øjôjóŸG Éª«°S’h , É¡«a Ú∏eÉ©dG ¤EG óæà°ùj ΩÉY ¬LƒH á«°SQóŸG
GÒ«°ùJ á°SQóŸG ¿ƒÄ°T Ò«°ùJ ≈∏Y Iô°üà≤e ó©J ⁄ º¡JÉ«dƒÄ°ùªa , ájQGOE’G á«∏ª©dG ‘ …OÉ«≤dG
íÑ°UCG πH ,º¡HÉ«Zh ÜÓ£dG Qƒ°†M ô°üM hCG , É¡«a ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG Oô› hCG É«æ«JhQ
É£«£îJ º¡°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉfƒµe IOÉ«b ‘ ΩÉ¡°SE’G ¤EG ∂dP ió©àj ºgQhO
;äÉ˘fƒ˘µŸG √ò˘¡˘d á˘ª˘˘¶˘˘æŸG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘µ˘˘MEG ø˘˘Y Ó˘˘°†a ,á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘eh É˘˘≤˘˘«˘˘°ùæ˘˘Jh É˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh

 π˘˘eÉ˘˘µ˘˘Jh ΩÉ˘˘é˘˘°ùfGh ¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘H ∂dP ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª÷G π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j PEG)(1999 , ÊÉ˘˘©˘˘˘£˘˘˘dG.

ó©Hh ,¬aô°üJ ø°ùM ≈∏Y ∞bƒàJ É¡«a Ú∏eÉ©dGh á°SQóŸG ôjóe á©ª°S ¿CG Éahô©e íÑ°UCG ∂dòd
É˘˘˘gô˘˘˘jó˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T ø˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘g á˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ,¬˘˘˘JQGOEG ø˘˘˘°ùMh ,¬˘˘˘˘Jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f

  . ( Tarter , Bllss, & Hoy, 1989)
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ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ¿EÉa  , ¢UÉN πµ°ûH á°SQóŸG ôjóeh , á«°SQóŸG IQGOE’G á«ªgC’ kGô¶fh
øjôjóŸG QÉ«àNG ø°ùëH ΩÉªàg’G IQhô°V ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj á«°SQóŸGh ájƒHÎdG IQGOE’G ∫É› ‘
s¿EG PEG ;áeóÿG AÉæKCG ‘ º¡ÑjQóJ øY Ó°†a ,º¡JÉ«dƒÄ°ùeh  º¡JÉª¡e ójó–h ,Ú∏gDƒŸG

  ájQGOE’G  á«ªæàdG  á«∏ªY ‘ É«°SÉ°SCG GQó°üe πµ°ûj ÖjQóàdG ) (1991 , ⁄É°ùdG.

É¡æe πc Ωƒ≤j áØ∏àfl ô°UÉæYh AGõLCG øª°†àJ á∏eÉµàeh Iôªà°ùe á«∏ªY ÖjQóàdG tó©oj
õ«ªàe QhóH .,¬FGõLCG ÚH §HGÎdGh πeÉµàdG ióe ≈∏Y ∞bƒàJ ±GógC’G ≥«≤– ‘ ájÉØµdGh

»g á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG É¡YƒªéÃ ¿ qƒµJ »àdG ô°UÉæ©dGh :, á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– á«∏ªY
Ëƒ≤Jh  ,á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ójó–h , á«ÑjQóàdG èeGÈdG º«ª°üJh ,á«ÑjQóàdG ´GƒfC’G ójó–h

 á«ÑjQóàdG èeGÈdG) (1986 , »ZÉj.

 áeóÿG πÑb ÖjQóJ ∫hC’G ,ÚYƒf ¤EG ÖjQóàdG º°ù≤j :OGôaC’G ójhõJ ¬dÓN øe ºàjh
 πª©dÉH ¥Éëàd’G πÑb Ú©e èeÉfôHh á£N øª°V äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH .ÖjQóJ ÊÉãdG ´ƒædGh

 áeóÿG AÉæKCG ‘ :á«ªgCG ´ƒædG Gòg ∫Éæjh ,πª©dG ∫ÓN ÖjQóJ èeGÈd ÜQóàŸG ™°†îj å«M
ÖjQóàdG ¿ƒµ«a , á«©bGƒdG á«fGó«ŸG äÓµ°ûŸÉH ∞XƒŸG ∑ÉµàMG ó©H »JCÉj ¬fƒµd á°UÉN
çƒ˘ë˘H è˘FÉ˘à˘fh á˘jô˘¶˘f á˘aô˘©˘e ø˘e ó˘é˘à˘°ùj ÉŸ á˘HÉ˘é˘à˘°SGh , á˘¡˘L ø˘e π˘ª˘©˘dG á˘˘LÉ◊ á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J

 iôNCG á¡L øe äÉ°SGQOh)(2002 ,ÊÉ©£dG.

AGOCG iƒà°ùe ™aQ , É¡ªgCG á«°SÉ°SCG ¢VGôZCG ≥«≤– ¤EG åjó◊G ¬eƒ¡Øe ‘ ÖjQóàdG ±ó¡j
IQób IOÉjRh ,¬∏ªY ¿Gó«e ‘ áeóîà°ùŸG á«∏ª©dGh á«aô◊G äGQÉ¡ŸG ¬HÉ°ùàcG ≥jôW øY OôØdG
á¡LGƒeh á«MÉf øe ¬∏ªY ™e ∞«µàdG øe ¬æµÁ ÉÃ  ,¥ÓÿG ´óÑŸG ÒµØàdG ≈∏Y OôØdG
ƒëf OôØ∏d áª«∏°S á«HÉéjEG äÉgÉŒG á«ªæJh , iôNCG á«MÉf øe É¡«∏Y Ö∏¨àdGh ,¬JÓµ°ûe

 ¬«∏Y áÑJÎŸGh ¬H á∏°üàŸG á«YÉªàL’G QÉKB’Gh ¬à«ªgCGh πª©dG áª«≤d √ôjó≤J) .(1984 , »°Sôe
áaô©Ÿ ;¬H ΩÉªàg’G øe óH ’ kÉjQhô°V kGôeCG ,ÖjQóàdG äÉ«∏ª©d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG tó©oj
É¡HGÎbG ióeh ,∫ÉÛG Gòg ‘ πª©dG äÉÑ∏£àŸ É¡JôjÉ°ùe ióeh äòØf »àdG äGƒ£ÿG

 ,áeƒ°SôŸG ±GógC’G øY ÉgOÉ©àHGh)(2001 ,Ö«£ÿG ., OÉ©HC’G IOó©àe á«∏ªY Ëƒ≤àdGh
,Ió≤©eh áÑ©°U á«∏ªY É¡∏©éj Gògh ,ô°UÉæ©dGh ,äGôKDƒŸGh ,iƒ≤dG øe Òãc É¡«a ∂HÉ°ûàJh
, ÚHQóàŸGh , ÚHQóŸÉH ≥∏©àJ »àdG ΩÉµMC’G QGó°UE’ , ô£°†e Ω qƒ≤ŸG ¿CG É¡àHƒ©°U øe ójõjh
á«∏ªY ≈∏Y áÑJÎŸG Ió«©ÑdGh áÑjô≤dG èFÉàædGh ,áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdGh ,á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’Gh

 ÖjQóàdG )(1991 , IQO.
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ióe ójó– ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ªgCG ∫Éæj ÖjQóàdG Ëƒ≤J ¿CG ( 1988) »ZÉj ôcP óbh
Iƒ≤dG »˘MGƒ˘f ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dGh ,É˘¡˘æ˘e á˘©˘bƒ˘àŸG è˘FÉ˘à˘æ˘dGh ±Gó˘gCÓ˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG è˘eGÈdG ≥˘«˘≤–
kÓÑ≤à°ùe É¡æe IOÉØà°S’Gh ,Iƒ≤dG »MGƒf ºYOh ,É¡à÷É©e πLCG øe èeGÈdG √òg ‘ ∞©°†dGh.

≥«≤– øe ≥≤ëàdGh ,ÖjQóàdG á£N øe √RÉ‚EG ” Ée áaô©e ¤EG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ±ó¡Jh
¢SÉ«bh ,É¡Ñ«dÉ°SCGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG á«MÓ°U ióe ¢SÉ«bh , ÚHQóàŸG èFÉàf ôjó≤Jh ,É¡aGógCG

 ÚHQóŸG ájÉØch , ÚHQóàŸG Ωó≤J ióe ) (1985 , ∂jhódG.

ájô°ûÑdG QOGƒµdG ™«ªL ÖjQóàd IÒÑc á«ªgCG ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âdhCG óbh
‘ ¿OQC’G Égó¡°T »àdG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ácôM ™e ÉeÉé°ùfG ;É¡Jõ¡LCG ‘ á«æØdGh ájQGOE’G

 1987 ΩÉY …ƒHÎdG ôjƒ`£àdG ô“Dƒe OÉ≤©fG ÜÉ≤YCG .º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â≤≤M ó`bh
âaógh ,¿OQC’G ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G Qƒ£J É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ájƒHÎdG IQGOE’G ô`jƒ£`àd á`£N

     -:»∏j Ée ≥«≤– ¤EG á£ÿG √òg
 Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG AGOCG Ú°ùëàd ;á«aÉµdG äGAGôLE’G PÉîJG (1.

 (2»æØdGh ;…QGOE’G AGOC’G ôjƒ£àd áeRÓdG äGÈÿGh äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG
 á°SQóŸG ôjóŸ.

 áFQÉ£dG ∞bGƒŸG á¡LGƒeh ,äÓµ°ûŸG πMh ,áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJG (3.

 (4á°SQóŸG πNGO áMÉàŸG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG QÉªãà°SGh ,äÉbÉ£dGh Oƒ¡÷G ∞«XƒJ
 É¡JÉjÉZh á°SQóŸG ±GógCG Æƒ∏Ñd ;É¡LQÉNh).(1994 , …ƒHÎdG ÖjQóàdG õcôe

á«HÎdG IQGRh äòØf ,á«°SQóŸG IQGOE’G ∫É› ‘ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG á£N ±GógCG ≥«≤ëàdh
≈∏Y 1999/1998 »°SGQódG ΩÉ©dG øe kAGóàHG á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH º«∏©àdGh

 ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe øª°V á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG øe á«ÑjôŒ áYƒª›.

Ω1999/1998  »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ èeÉfÈdG Gòg ≥«Ñ£àH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äCGóH
øe OóYh ¢SQGóŸG …ôjóe øe OóY ÖjQóJ ” å«M ,Gôªà°ùe øjôjóŸG ÖjQóJ  ∫GR Éeh
øe ¿ƒµŸGh ,…QƒÙG »æWƒdG ≥jôØdG ÖjQóàdG á«∏ª©H ΩÉbh ,Ú≤°ùæŸGh ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG

ÖjQóà∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ ´hô°ûŸG »≤°ùæe.
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‘ á«°SQóŸG IQGOE’G IQhO èeÉfôH Ëƒ≤J ¤EG âaóg á°SGQO (1996) …ôaÉ¨dG iôLCG
√ò¡d »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘ ∫É©ØdG ÖjQóàdG ÇOÉÑe ôaGƒJ ióe ≈∏Y ±ô©àdGh ,¿ÉªoY áæ£∏°S
ä’ÉÛG ‘ IÒÑc áLQóH ∫É©ØdG ÖjQóàdG ÇOÉÑe ôaGƒJ á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh ,IQhódG
¢ùæ÷G ¤EG iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh ,á©Ñ°ùdG
, êôîàdG áæ°S Ò¨àe ¤EG iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa äóLh Éª«a ,IQGOE’G ‘ IÈÿGh
;ºFGO πµ°ûH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG äÉæ««©àH ÚHQóàŸG ójhõJ ‘ QGôªà°S’ÉH á°SGQódG â°UhCGh
,á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMG IÉYGôeh ,á«ÑjQóàdG OGƒŸG ‘ º¡cGô°TEGh ÉgôaGƒàd ìÉ«JQG øe √hóHCG ÉŸ
á∏YÉØdG º¡àcQÉ°ûe ¿Éª°†d ;m±Éc âbƒH òØæJ ¿CG πÑb á«ÑjQóàdG IQhódG á£N ≈∏Y º¡YÓWEGh.

äGQhó˘dG ™˘bGh º˘«˘«˘≤˘à˘H á˘eƒ˘°SƒŸGh (1987) ¢SÉ˘Ñ˘˘Yh Ëô˘˘µ˘˘dG ó˘˘Ñ˘˘Y É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b á˘˘°SGQO ‘
¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh ,ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’G çƒëÑdG õcôe πÑb øe áeÉ≤ŸG á«ÑjQóàdG
áHƒ∏£ŸG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸÉH Ú«HQóàŸG ójhõJ ‘ kGôKCG á«ÑjQóàdG äGQhódG èeGÈd
äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸÉH ÚHQóàŸG ójhõJ ‘ ¿ƒdÉq©na ÚHQóŸG ¿CG ÚÑJ ∂dòch , πª©dG §«fi ‘

 ÚHQóàŸG ô¶f á¡Lh øe áHƒ∏£ŸG.

äGóYÉ°ùŸG øY á≤ãÑæŸG ÖjQóàdG èeGôH Ëƒ≤J{ ¿Gƒæ©H á°SGQO ,(1992) á©HÉÑ≤dG iôLCGh
ÚHQóàŸG iód ΩÉ©dG √ÉŒ’G ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh z¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG ™jQÉ°ûª∏d á«æØdG
á°ùªÿG ä’ÉÛG ‘ »Ñ∏°S √ÉŒG ƒg IOóÙG É¡aGógC’ á«ÑjQóàdG èeGÈdG ≥«≤– ƒëf äÉHQóàŸGh
‘ ÚcQÉ°ûª∏d ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe ÖjQóàdG èeGÈd ô°TDƒŸG ¿CGh , º¡d äOóM »àdG
’ ¬fCÉH á°SGQódG ÚÑJ Éªch , É«Ñ∏°S ¿Éc AGOC’G ‘ ø°ùëàdG iƒà°ùe óæYh á«ÑjQóàdG èeGÈdG
,¢ùæé∏d É≤ah ÚHQóàŸG º««≤àd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj

 º««≤àdG ä’É› ™«ªL ‘ ∂dPh.

 ¿Gƒæ©H á°SGQóH (1993)  áYÉÑb ΩÉb Éªc:z¿OQC’G ‘ ≈£°SƒdG ájƒHÎdG IQGOE’G Ëƒ≤J{.

IQGOEÓd ájQGOE’G á«∏ª©dG äÉ«dÉ©Ø∏d áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh
.á«∏µdG áLQódG øe (3^22) ôjó≤àdG §°Sƒàe ¿Éc å«M ,á£°Sƒàe âfÉc ≈£°SƒdG ájƒHÎdG
iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG á°SGQódG âæ«H Éªc . %64^4 áÑ°ùæH …CG
øe …CG ¤EG iõ©J ájQGOE’G äÉ«dÉ©Ø∏d áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH 0^05 ád’ódG

.(ájQGOE’G IÈÿGh , IQGOE’G iƒà°ùeh , á«Ø«XƒdGh , áÑJôŸG) á°SGQódG äGÒ¨àeRôHCG øeh
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ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG åjó– ∫Ó˘˘N ø˘˘e IQGOE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y åjó– , É˘˘¡˘˘«˘˘dEG π˘˘°Uƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘˘dG
ájQGOE’G äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdGh.

 ófÓà«H âeÉbh (Baitland, 1993)OGóYE’ ;»ÑjôŒ èeÉfôH Ëƒ≤J ¤EG âaóg á°SGQóH
IóFÉa ÌcC’G èeÉfÈdG ô°UÉæ©d ÚcQÉ°ûŸG AGQBG øY ∞°ûµdGh ,Ï°Sƒ«g á©eÉL ‘ øjôjóŸG

ÚcQÉ°ûŸG ‘ ÒKCÉàdGh á«ªgC’G øe πbCG Qób É¡d ô°UÉæ©dG …CG áaô©eh ,á«ªgCGh .∫ÓN øe ÚÑJ
á«dÉ©ØdG iƒà°ùŸ kÉª¡e kÉª««≤J ôah É‡ èeÉfÈdG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f øjôjóŸG äÉHÉLEG

øjôjóª∏d áÑ°ùædÉH áeóÿG πÑb Ée Ióe ‘ …ó«∏≤àdG ÖjQóàdG øY πjóÑc πµc èeÉfÈ∏d.

 âjƒa âeÉbh (Voit, 1990)πÑb øe á«ª««≤àdG ájô¶ædG øY ∞°ûµdG ¤EG âaóg á°SGQóH
‘ áeóîà°ùŸG •É‰C’Gh øjôjóŸG ÖjQóJ èeGôH ‘ áeÉ©dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd ;¢SQGóŸG …ôjóe
¿É¨°ûàe ¢SQGóe ‘ ¿ƒ∏ª©j ø‡ (347) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .äGQÉ¡ŸG √òg ôjƒ£J

 á«dÉàdG äGQÉ¡ª∏d Qƒ£J ¤EG GhQÉ°TCG øjôjóŸG ¿CG á°SGQódG èFÉàf âæ«H óbh .áeÉ©dG),º««≤àdG
äÓµ°ûŸG π«∏–h ,º«¶æàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,IOÉ«≤dGh .(äGô°VÉÙG ¿CG á°SGQódG âæ«H Éªc

kÉeGóîà°SG ÌcC’G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ÚH øe äÉ°ûbÉæŸGh .

 ó∏«Ø‚È°S iôLCGh (Springfield , 1984)Ú›ÉfôH á«dÉ©a Ëƒ≤J ¤EG âaóg á°SGQO
IÉcÉÙG ≥jôW øY á°SQÉªŸG πHÉ≤e á«∏YÉØdG QÉ«àN’ ;áeóÿG AÉæKCG øjôjóŸG ÖjQóàd .âfƒµJ

 Éª¡æe πc ÚàYƒª› øe á°SGQódG áæ«Y (15)Úà©WÉ≤e ‘ á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóe øe kGOôa
GójQƒ∏a ‘ .º∏©ª∏d ¢ùjQóàdG á¶MÓe ≥jôW øY èeÉfÈdG á°SQÉªÃ ¤hC’G áYƒªÛG âeÉb

™ªL ”h ,»ª«∏©àdG ∞bƒª∏d ƒjó«a §jô°T IógÉ°ûÃ âeÉ≤a á«fÉãdG áYƒªÛG ÉeCG ,∞°üdG πNGO
ájó©ÑdGh á«∏Ñ≤dG äGQÉÑàN’G ≥jôW øY äÉfÉ«ÑdG .Óc  ¿CG á°SGQódG √òg èFÉàf ºgCG âfÉch

»¶Ø∏dG ∑ƒ∏°ùdGh ,∫É©ØdG º∏©ŸG ∑ƒ∏°ùd øjôjóŸG áaô©e øe ¿Gójõj ÖjQóàdG ‘ ÚHƒ∏°SC’G
AÉ≤∏dG AÉæKCG ôjóª∏d.

 á°SGQódG á∏µ°ûe
‘h ,1987 ΩÉY ¿ÉªY ‘ ó≤Y …òdG …ƒHÎdG ôjƒ£à∏d ∫hC’G ô“DƒŸG äÉ«°Uƒàd kGò«ØæJ
Qhó∏d kGó«cCÉJ ;á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ™°Vh ” º«∏©àdG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG á«ªæJ ∫É›
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â°UôM ó≤a ,ÚHQóàŸG äÉjÉØc Ú°ù– ‘ ÖjQóàdG ¬H Ωƒ≤j …òdG
‘ É¡àØ«Xh AGOCG øe øµªààd ;ájô°ûHh ájOÉe äÉÑ∏£àe äôahh ,ÖjQóà∏d ájôjóe OÉéjEG ≈∏Y
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 º¡FGOCG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh º¡à«ªæJh ,º«∏©àdGh á«HÎdG RÉ¡L ‘ Ú∏eÉ©dG ôjƒ£J .√òg »JCÉJh
‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY Ö«éàd á°SGQódG:

ô¶f á¡Lh øe IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ∫É©ØdG ÖjQóà∏d ájƒHÎdG ÇOÉÑŸG ôaGƒJ ióe Ée
 á«dÉàdG ä’ÉÛG øe πc ‘ º¡°ùØfCG øjôjóŸG)OGƒŸG iƒ`à`ëª`dGh ,±Gó`gC’Gh ,§`«`£`îà`dG

á«ÑjQó`à`dG(? Ëƒ≤àdGh ÖjQóàdG áÄ«Hh ,¿ƒHQóŸGh ,á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh ,Ö«dÉ°SC’Gh ,

 É¡JÉ«°Vôah  á°SGQódG á∏Ä°SCG
Ú«JB’G ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G á°SGQódG √òg ∫hÉ–:

 -1øe á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ∫É©ØdG ÖjQóà∏d ájƒHÎdG ÇOÉÑŸG ôaGƒJ ióe Ée
á«dÉàdG ä’ÉÛG øe πc ‘ º¡°ùØfCG øjôjóŸG ô¶f á¡Lh :,±GógC’Gh ,§«£îàdG

 iƒ˘˘˘àÙGh)á«Ñ˘jQó˘à˘dG OGƒŸG(á˘Ä˘«˘Hh ,¿ƒ˘HQóŸGh ,á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG á˘£˘˘°ûfC’Gh Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’Gh ,
?Ëƒ≤àdGh , ÖjQóàdG

 -2 ì) iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg!ô¶f äÉ¡Lh ‘  (0^05
IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ∫É©ØdG ÖjQóà∏d ájƒHÎdG ÇOÉÑŸG ôaGƒJ ióe ƒëf  ,øjôjóŸG

 ?É¡æ«H πYÉØàdGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷Gh ,IÈÿG äGÒ¨àe ¤EG iõ©J á«°SQóŸG

 á°SGQódG á«ªgCG

tón©oJ á«°SQóŸG IQGOE’G ¿C’ ;∫É©a QhO øe á«°SQóŸG IQGOEÓd ÉŸ á°SGQódG √òg á«ªgCG »JCÉJ
 ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G ò«Øæàd ¤hC’G á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG .á≤∏M tón©oj á°SQóŸG ôjóe Qhóa

º∏©ŸGh ÖdÉ£dG ™e ô°TÉÑe πµ°ûH πeÉ©àj ƒ¡a ;…ƒHÎdG ¿Gó«ŸGh ájƒHÎdG IQGOE’G ÚH π°Uh
ôeC’G ‹hh .,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQƒfi tón©oJ ¬à«ªæJh ¬«ÑjQóJh ¬«∏gCÉJ ¿EÉa ∂dòd

É¡eó≤Jh .áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóJ èeGôH AÉæH …ƒHÎdG ôjƒ£àdG á£N ±GógCG RôHCG øe ¿Éc ∂dòd
º¡à«ªæJ πLCG øe øjôjóª∏d.

AGÈÿG …CGQ ≈∏Y AÉæH ÉgOGóYEÉH ΩÉb  »àdG IGOC’Gh ,á°SGQódG √òg ∫ÓN øe åMÉÑdG πeCÉjh
IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ¬KóMCG …òdG ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG ôKC’G øY ∞°ûµj ¿CG ÚjƒHÎdG

á«°SQóŸG.
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 á°SGQódG ±GógCG
 -1IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ∫É©ØdG ÖjQóà∏d ájƒHÎdG ÇOÉÑŸG ôaGƒJ ióe ≈∏Y ±ô©àdG

 á«°SQóŸG.

 -2ióe ‘ É¡æ«H πYÉØàdGh  ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷G øe πc ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG
 QƒcòŸG èeÉfÈdG ‘ ÖjQóà∏d ájƒHÎdG ÇOÉÑŸG √òg ôaGƒJ.

 á°SGQódG äGOófi
 á«JB’G äGOóÙÉH á°SGQódG √òg ∞°üàJ:-

 óHQEG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ≈∏Y á°SGQódG √òg äô°üàbG .1.

 .2ôjƒ£J èeÉfÈH Gƒ≤ëàdG øjòdG ,¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe ≈∏Y á°SGQódG äô°üàbG
»˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d ó˘HQEG á˘¶˘aÉfi ‘ º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG äÉ˘˘jô˘˘jó˘˘e ‘ á˘˘«˘˘°SQóŸG IQGOE’G

 2001/2000.

 á°SGQódG äÉë∏£°üe
: á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH á«dÉ©a

èeÉfÈdG ‘ äGQÉ¡ŸGh º«gÉØª∏d ÚHQóàŸG ÜÉ°ùàcG ‘ èeÉfÈdG ÒKCÉJ ióe ¬H ó°ü≤jh
øY º¡JÉHÉLEG Aƒ°V ‘ ∂dPh ,á«JGòdG ÚcQÉ°ûŸG äGôjó≤J ∫ÓN øe ¢SÉ≤jh ,»ÑjQóàdG

 ∂dòd Ió©ŸG áfÉÑà°S’G.

á°SGQódG äGÒ¨àe
: á«Ø«æ°üàdG äGÒ¨àŸG

:»ª∏©dG πgDƒŸG: äÉjƒà°ùe  áKÓK ¬dh
Òà°ùLÉeh , Ωƒ∏HO + ¢SƒjQƒdÉµHh , ¢SƒjQƒdÉµH -

: IÈÿG äGƒæ°S:¿Éjƒà°ùe É¡dh
.äGƒæ°S 10 øe πbCG -
äGƒæ°S 10 øe ÌcCG -

:¢ùæ÷G - `L:¿Éjƒà°ùe ¬dh
 QƒcP -
çÉfEG -
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™HÉàdG Ò¨àŸG
á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH á«dÉ©a ƒg óMGh ™HÉJ Ò¨àÃ á°SGQódG âªàgG.

á«é¡æŸG äGAGôLE’G
á°SGQódG ™ªà›

ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ÚcQÉ°ûŸG ,¢SQGóŸG äGôjóeh ,…ôjóe ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj
‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd Ú©HÉàdG 2001/2000 »°SGQódG ΩÉ©dG øe kAGóàHG ,á«°SQóŸG IQGOE’G
QGƒZC’Gh ,ÉãeôdGh ,áfÉæc »æHh ,á«fÉãdG óHQEGh ,¤hC’G óHQEG :á«dÉàdG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe
±Gô°TE’G º°ùb äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM ,øjôjóŸG A’Dƒg OóY  ≠∏H óbh . IQƒµdG AGƒdh ,á«dÉª°ûdG

.(1)  ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc  Iôjóeh  môjóe 380 äÉjôjóŸG √òg ‘ …ƒHÎdG
(1) ºbQ ∫hó÷G

ájôjóŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG ™ªà› ™jRƒJ

 á°SGQódG áæ«Y
á«≤Ñ£dG á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH ºgQÉ«àNG ” ,Iôjóeh  môjóe 124 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh á°SGQódG ™ªà› øe %32 áæ«©dG áÑ°ùf â¨∏Hh

πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ùæ÷G »gh á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG.

(2)  ºbQ ∫hó÷G
 »ª∏©dG πgDƒŸGh IÈÿGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ
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 á°SGQódG IGOCG
ió˘e ø˘Y ∞˘°ûµ˘à˘d ;á˘fÉ˘Ñ˘à˘°SG OGó˘YEÉ˘H åMÉ˘Ñ˘dG ΩÉ˘˘b ,á˘˘°SGQó˘˘dG ±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤– π˘˘LCG ø˘˘e
QOÉ°üŸÉH  áfÉ©à°S’ÉH ∂dPh ,á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG

           -:á«dÉàdG
 √ôKCG ∫É≤àfGh ,ÖjQóàdÉH ≥∏©àŸG …ƒHÎdG ÜOC’G ≈∏Y ´ÓW’G -1.

 AGÈÿG IòJÉ°SC’G AGQBG øe IOÉØà°S’G -2.

 ∫ÉÛG Gòg ‘ åMÉÑdG IÈN -3.

‘ Ú°üàıGh ,ÚªµÙG øe áæ÷ ≈∏Y É¡°VôY ” ,Iô≤a (52) øe áfÉÑà°S’G âfƒµJ
-: º¡æe Ö∏W óbh, º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘h ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG

 -CGIQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH Ëƒ≤J èeÉfôH äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d ,Iô≤a πc á«MÓ°U ióe ôjô≤J
. á«°SQóŸG

. πjó©J ¤EG êÉà– »àdG äGô≤ØdG πjó©J -Ü
. äGô≤ØdG øe kÉÑ°SÉæe ¬fhôj Ée áaÉ°VEGh ±òM - `M

. á«Yƒ°Vƒe ÌcCG ¢SÉ«≤dG IGOCG π©Œ äÉMGÎbG ájCG AGóHEG - O
ä’É› á©Ñ°S ≈∏Y áYRƒe ,Iô≤a 48 ≈∏Y …ƒà– ,»FÉ¡ædG É¡∏µ°ûH IGOC’G âëÑ°UCG Gòd

-: »gh ájƒHôJ
 §«£îàdG -1.

 ±GógC’G -2.

 iƒàÙG -3).(á«ÑjQóàdG OGƒŸG
 á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G -4.

 ¿ƒHQóŸG -5.

 ÖjQóàdG áÄ«H -6.

  Ëƒ≤àdG -7.
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´ƒf øe êQóàe ¢SÉ«≤e ≈∏Y ájhÉ°ùàe kÉfGRhCG ä’ÉÛG ™«ªL ‘ äGô≤ØdG AÉ£YEG ” óbh
 äôµ«d (Likert)(GóL á∏«∏bh ,á∏«∏bh ,á£°Sƒàeh ,IÒÑch ,GóL  IÒÑc) äÉLQO ¢ùªN …P

.(5,4,3,2,1) Ö«JÎdG ≈∏Y äÉeÓ©dG èjQóàdG ≈£YCG óbh ,á«HÉéjEG É¡©«ªL âfÉch

 IGOC’G ¥ó°U
…hP øe ÚªµÙG øe áæ÷ ≈∏Y ,áfÉÑà°S’G ¢Vô©H åMÉÑdG ΩÉb ,IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëà∏d
,ä’Ééª∏d áfÉÑà°S’G ∫ƒM º¡FGQBG AGóHEG º¡æe Ö∏Wh ,√GQƒàcódG á∏ªMh ,¢UÉ°üàN’G

-: å«M øe ∂dPh ,É¡d á©HÉàdG äGô≤ØdGh
 * É¡àeÓ°Sh á¨∏dG ìƒ°Vh.

 * ∫ÉÛG ¤EG Iô≤a πc AÉªàfG áLQO.

 * ÉÑ°SÉæe ¬fhôj Ée ±òMh áaÉ°VEG.

ôNB’G ¢†©ÑdG ±òMh áaÉ°VEGh ,äGô≤ØdG ¢†©H áZÉ«°U IOÉYEG ” º¡JÉMGÎbG ≈∏Y AÉæHh.

≈∏Y ádGO ÚªµÙG AGQBGh ,Iô≤a 48 ≈∏Y …ƒà– á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ IGOC’G âëÑ°UCG å«M
 IGOCÓd …ôgÉX ¥ó°U.

 IGOC’G äÉÑK
QÉ˘Ñ˘à˘N’G IOÉ˘YEG á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘Ñ˘ã˘dG åMÉ˘Ñ˘dG êô˘î˘˘à˘˘°SG ,IGOC’G äÉ˘˘Ñ˘˘K ø˘˘Y IQƒ˘˘°U AÉ˘˘£˘˘YE’
áæ«Y OGôaCG ÒZ øe kGOôa (30) øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J iôL å«M ,(Testre-tes t )
áæ«©dG ≈∏Y á«fÉK Iôe É¡≤«Ñ£J ó«YCG ,Iôe ∫hCG É¡≤«Ñ£J øe ÚYƒÑ°SCG »°†e ó©Hh ,åëÑdG
¿ƒ˘˘˘˘°SÒH •É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JQG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H (0^90) äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘ch ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f

 (Pearson's correlation)äÉ˘Ñ˘ã˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘ª˘˘°ùjh ,Ö°SÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘K π˘˘eÉ˘˘©˘˘e ƒ˘˘g
QGô≤à°S’ÉH .ñÉÑfhôc ádOÉ©e âeóîà°SG ó≤a AÉ©ªL äGô≤Ø∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G øe ócCÉà∏dh

.(0^89 )»∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ≠∏Ña ,ÉØdCG

á°SGQódG äGAGôLEG
”h ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH É¡LGôNEÉH åMÉÑdG ΩÉb ,É¡JÉÑKh ,IGOC’G ¥ó°U øe ócCÉàdG ” ¿CG ó©H

á°SGQódG øe ±ó¡dG ÚÑJ äÉª«∏©J ¥ÉaQEG .ºgOóY ≠dÉÑdG áæ«©dG OGôaCG ≈∏Y É¡©jRƒàH ΩÉb ºK
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

,èeÉfÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG óHQEG á¶aÉÙ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ,¢SQGóŸG …ôjóe øe (124)
ºK ,ÚÑ«éà°ùŸG πÑb øe áHÉLEÓd Ö°SÉæŸG âbƒdG í«JCG óbh ,¬°ùØf åMÉÑdG πÑb øe É¡©ªL ”h

áÑ°SÉæe äÉ«°UƒJ ¤EG π°UƒàdGh ,ÉgÒ°ùØJh É¡à°ûbÉæeh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH åMÉÑdG ΩÉb.

á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
 á«dÉàdG á«FÉ°üME’G πFÉ°SƒdG åMÉÑdG Ωóîà°SG á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd:

,á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πµd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG êGôîà°SG ”
 ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd ∂dPh  ,áfÉÑà°S’G äGô≤a øe Iô≤a πµdh.

πµd ¢ù«FôdG ôKC’G á°SGQód »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh
 É¡æ«H πYÉØàdGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷Gh ,IÈÿG äGÒ¨àe øe.

É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY
. ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’ÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG á°ûbÉæeh ¢VôY

»JB’G ≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üæj :‘ ,∫É©ØdG ÖjQóà∏d ájƒHÎdG ÇOÉÑŸG ôaGƒJ ióe Ée
á«dÉàdG ä’ÉÛG øe πc ‘ ,º¡°ùØfCG øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH:

 iƒ˘àÙGh ,±Gó˘gC’Gh ,§˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG),á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG á˘£˘°ûfC’Gh ,Ö«˘dÉ˘°SC’Gh ,(á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘˘dG OGƒŸG
§°SƒàŸG êGôîà°SG ” ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ? Ëƒ≤àdGh ,ÖjQóàdG áÄ«Hh ,¿ƒHQóŸGh
,á°SGQódG ä’É› øe πc øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLE’ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G

.(3) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc
(3)  ºbQ ∫hó÷G

. É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ áÑJôe á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πµd …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
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ÊÉ©£dG óªMCG ø°ùM .O á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH á«∏YÉa

ÚH Ée âMhGôJ á©Ñ°ùdG ä’Ééª∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ,(3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
∫Ééª∏d ,≈fOCG óëc (3^27)h ,±GógC’G ∫É› ƒgh ÊÉãdG ∫Ééª∏d ≈∏YCG óëc (4^35)
§°Sƒàe ≈∏Y (á«ÑjQóàdG OGƒŸG) iƒàÙG ƒgh ådÉãdG ∫ÉÛG π°üMh ,§«£îàdG ƒgh ∫hC’G
»HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y øjƒHQóŸG ƒgh (5)  ºbQ ∫ÉÛG π°üMh ,4^27 √QGó≤e »HÉ°ùM
§°Sƒàe ≈∏Y á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G ƒgh ™HGôdG ∫ÉÛG π°üMh ,(4^24) √QGó≤e
√QGó≤e »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y Ëƒ≤àdG ƒgh ™HÉ°ùdG ∫ÉÛG π°üMh ,(4^12) √QGó≤e »HÉ°ùM
Éªæ«H ,(3^98) ≈∏Y ÖjQóàdG áÄ«H ƒgh ¢SOÉ°ùdG ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éch ,(4^09)

.(3^2) √QGó≤e »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y §«£îàdG ƒgh ∫hC’G ∫ÉÛG π°üM
∂dòch ,ÚHQóàª∏d áë°VGh âfÉc èeÉfÈdG ±GógCG ¿CG ,áé«àædG √òg ô°ùØJ ¿CG øµÁh

º¡d á«∏©ØdG äÉLÉ◊G »Ñ∏J . iƒàÙG  ƒgh ÊÉãdG ∫ÉÛG ∫ƒ°üM ô°ùØj ¿CG øµÁ Éªc)OGƒŸG
á«ÑjQóàdG (,ÚcQÉ°ûŸG πªY á©«ÑW Ö°SÉæJ âfÉc á«ÑjQóàdG OGƒŸG ¿C’ ;kGóL IÒÑc áLQO ≈∏Y

á«ÑjQóàdG ¥GQhC’G ™jRƒJ ºàj ∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,»≤«Ñ£àdGh ,…ô¶ædG ÖfÉ÷G ÚH ™ªŒ âfÉch
»ÑjQóàdG èeÉfÈdG AóH πÑb ÚHQóàŸG ≈∏Y .∫ÉÛG Gòg ∫ƒ°üM ô°ùØf ó≤a ÚHQóª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y ºgQÉ«àNG ” ób ¿Éch ,»æ©ŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘ kGóL IÒÑc áLQO ≈∏Y
AóH πÑb πª©dG Gò¡d º¡∏«gCÉJh ,º¡ÑjQóJ ”h ,á«°üî°ûdGh ,IÈÿGh ,πgDƒŸG å«M øe ,Ió«L

ÖjQóàdG èeÉfôH .‘ ÚjQGOE’Gh ,Ú«æØdG øjôjóŸG øeh ¢SQGóŸG …ôjóe øe ºgÌcCG ¿CG Éªc
º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe .¤EG iõ©J ó≤a ,IÒÑc áLQO ≈∏Y ä’ÉÛG á«≤H ∫ƒ°üM Ò°ùØJ ÉeCG

èFÉàf ≥ØàJh .á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfÈd á≤HÉ°S èeGôHh ,äGQhO ‘ øjôjóŸG ácQÉ°ûe
,(1987) ¢SÉÑYh ËôµdGóÑY á°SGQOh ,(1996) …ôaÉ¨dG øe πc á°SGQO ™e á°SGQódG √òg

 ófÓà«H á°SGQOh (Baitland, 1983).(1992) á©HÉÑ≤dG á°SGQO èFÉàf ™e É¡éFÉàf âØ∏àNGh ;
,á˘«˘HÉ˘°ù◊G äÉ˘£˘°Sƒ˘àŸG êGô˘î˘à˘°SG ” ,á˘°SGQó˘dG äÉ˘fÉ˘«˘H π˘«˘∏– ‘ ≥˘ª˘©˘à˘dG ø˘e ó˘jõ˘ª˘∏˘dh
πc ,ä’ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πc øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG É¡H ¤OCG »àdG äGôjó≤àdG ≈∏Y AÉæH √óM ≈∏Y .»∏«°üØJ ¢VôY »JCÉj Éª«ah
ä’ÉÛG √òg øe πc ≈∏Y á°SGQódG èFÉàæd:
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 : ∫hC’G ∫ÉÛG
±GógC’G

∫ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”
.(4) ºbQ ∫hó÷ÉH ÚÑe ƒg Éªc âfÉµa , ∫hC’G

 (4) ºbQ ∫hó÷G
 OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.(±GógC’G) ∫É› äGô≤a øY á°SGQódG áæ«Y

âMhGôJ ,á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y π°üM ób ∫ÉÛG Gòg ¿CG (4)  ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
≈∏Y óYÉ°ùJ èeÉfÈdG ±GógCG{ (12) ºbQ Iô≤ØdG â∏°üM å«M (4^22) , (4^48) ÚH
äGô≤ØdG »bÉH ÉeCG .GóL IÒÑc áLQO »gh ,äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG ≈∏Y zΩÉ¡ŸGh QGhOC’G ™jRƒJ

.áHQÉ≤àe á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe âfÉc ó≤a
,èeÉfÈdG ±GógCG í«°VƒàH ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ΩÉ«b ¤EG ∂dP ™Lôjh
±Gô°TE’G RÉ¡÷ Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ∂dòch ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh ,á«FGôLEG ±GógC’Éa ∂dòch
,É¡≤«≤– á«Ø«ch ,±GógC’G ™°Vh ,á«∏ªY á©HÉàe πLCG øe á«°SQóŸG á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdG
,á`ë°VGh ±GógCG OƒLh ¤EG …ODƒj ,É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ,±GógCÓd IQGOE’G ΩGóîà°SG ∂dòch
á`°SGQOh ,(1987) ¢SÉ`ÑYh ËôµdGó`ÑY á`°SGQO ™e èFÉàædG √òg ºé°ùæJh ,™«ªé∏d á`æ∏`©eh

) ó«`∏Øé`fô`Ñ°S .(Springfield, 1984
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ÊÉ©£dG óªMCG ø°ùM .O á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH á«∏YÉa

 : ÊÉãdG ∫ÉÛG
(á«ÑjQóàdG OGƒŸG) iƒàÙG

‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ÊÉãdG ∫ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πµd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”
.(5) ºbQ ∫hó÷G

(5)  ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG áæ«Y OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

(á«ÑjQóàdG OGƒŸG) iƒàÙG ∫É› äGô≤a øY

ób z»∏ªY á©«ÑW Ö°SÉæJ á«ÑjQóàdG OGƒŸG{ (19) Iô≤ØdG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
á«ÑjQóàdG OGƒŸG iƒàfi{ (15) Iô≤ØdG â∏°üM Éªc , (4^42) §°SƒàŸG ≈∏Y â∏°üM
(13)  Iô≤ØdG â∏°üMh ,(4^38) §°Sƒàe ≈∏Y záãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G ÖcGƒj
â∏°üM Éªch  ,(4^32) §°Sƒàe ≈∏Y záæ¡ŸG ‘ »JÉLÉ◊ Ö°SÉæe á«ÑjQóàdG OGƒŸG iƒàfi{
§°Sƒàe πbCG ≈∏Y z»≤«Ñ£àdGh ,…ô¶ædG ÖfÉ÷G ÚH ™ªŒ á«ÑjQóàdG OGƒŸG{ (21)  Iô≤ØdG

.(4^16) »HÉ°ùM
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ AGÈN πÑb øe É¡©°Vh ” ób ,á«ÑjQóàdG OGƒŸG ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

,á°SQóŸG ôjóŸ ójó÷G QhódG äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæJh ,¢SQGóŸG …ôjóe äÉLÉM ≈∏Y kAÉæH
ÚH á«ÑjQóàdG OGƒŸG ™ªŒ ¿CG ócDƒj …òdG ,…ƒHÎdG ôjƒ£à∏d »æWƒdG ô“DƒŸG äÉ«°Uƒàd kGò«ØæJh
,á˘«˘fÉ˘°ùfE’G Ωƒ˘∏˘©˘dG ‘ Ió˘jó÷G äÉ˘gÉŒ’G ÖcGƒ˘Jh ,»˘∏˘ª˘©˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh ,á˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘aô˘˘©ŸG

.(1996) …ôaÉ¨dG á°SGQO ™e áé«àædG √òg ºé°ùæJh .á«æ≤àdGh
: ådÉãdG ∫ÉÛG

¿ƒHQóŸG
‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ådÉãdG ∫ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πµd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”

.(6) ºbQ ∫hó÷G
(6) ºbQ ∫hó÷G

áæ«Y OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 kÉ«dRÉæJ kÉÑ«JôJ áÑJôe (ÚHQóŸG ∫É›) äGô≤a øY á°SGQódG

ò«ØæJ AÉæKCG âbƒdÉH ΩGõàd’G ÜQóŸG ≈YGQ{ (34) Iô≤ØdG ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
(29) ºbQ Iô≤ØdG â∏°üM Éªc ,(4^34) §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üM ób z»ÑjQóàdG ∞bƒŸG
Iô≤ØdG É¡à∏J ºK .(4^27) √QGó≤e §°Sƒàe ≈∏Y z»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ±GógCG ÜQóŸG í°Vh{
á©LGQ ájò¨àH ÚHQóàŸG ÜQóŸG OhR z(35) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG  .(4^25) √QGó≤e §°SƒàÃ (36)

.(4^1) √QGó≤eh ∫ÉÛG ‘ §°Sƒàe πbCG ≈∏Y â∏°üM ó≤a ,zº¡FGOCG iƒà°ùe øY
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ÊÉ©£dG óªMCG ø°ùM .O á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH á«∏YÉa

á«HÎdG IQGRh ‘ AGÈN πÑb øe É¡©°Vh ” ób ,á«ÑjQóàdG OGƒŸG ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh
ôjóŸ ójó÷G QhódG äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæJh ,¢SQGóŸG …ôjóe äÉLÉM ≈∏Y kAÉæH º«∏©àdGh
ΩÉY ¿ÉªY ‘ ó≤Y …òdG …ƒHÎdG ôjƒ£à∏d »æWƒdG ô“DƒŸG äÉ«°Uƒàd kGò«ØæJh ,á°SQóŸG
,»∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh ,ájô¶ædG áaô©ŸG ÚH á«ÑjQóàdG OGƒŸG ™ªŒ ¿CG ócDƒj …òdGh ,Ω1987
á°SGQO ™e áé«àædG √òg ºé°ùæJh .á«æ≤àdGh ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ Iójó÷G äÉgÉŒ’G ÖcGƒJh

     .(1996) …ôaÉ¨dG
: ™HGôdG ∫ÉÛG

. á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G
∫ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”

.(7) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ™HGôdG
 (7) ºbQ ∫hó÷G

 á°SGQódG áæ«Y áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
. á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G ∫É› äGô≤a øY

äGQÉjõdG ∫OÉÑJ Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ”{ (25) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
(24) ºbQ Iô≤ØdG â∏°üM Éªc ,(4^42) §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üM ób ,zÚcQÉ°ûŸG ÚH
ºbQ Iô≤ØdG É¡«∏J ºK .(4^30) √QGó≤e §°Sƒàe ≈∏Y z»FGôLE’G åëÑdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ”{
â∏°üM å«M ,z»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ò«ØæJ ‘ á«≤«Ñ£J á«∏ªY Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ”{ (22)
≈∏Y ™é°ûJ Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ”{ (28) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG .(4^23) √QGó≤e §°Sƒàe ≈∏Y

. ∫ÉÛG ‘ (3^93) §°Sƒàe πbCG ≈∏Y â∏°üM ó≤a zº∏©àdG
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kGóL IÒÑc ÚH âMhGôJ äGôjó≤J ≈∏Y â∏°üM ó≤a ,∫ÉÛG ‘ äGô≤ØdG á«≤H ÉeCG
‘ ,kÉjƒHôJ ¢SQGóŸG …ôjóe π«gCÉàH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ΩÉªàgG ¤EG ∂dP ™Lôjh .IÒÑch
RÉ¡Lh ,øjóYÉ°ùŸGh ,á«HÎdG …ôjóe πÑb øe ,Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ∂dòch ,º¡æ««©J ájGóH
,á«∏ÙG áÄ«ÑdG ™e πYÉØàdG ∫ÓN øe IOÉØà°S’Gh ,á«°SQóŸG á£°ûfC’G º°ùbh , …ƒHÎdG ±Gô°TE’G
√òg èFÉàf âªé°ùfG óbh .á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G á«ªgCG ¢SQGóŸG …ôjóe ∑GQOEGh

. (1996) …ôaÉ¨dG  á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG
: ¢ùeÉÿG ∫ÉÛG

 Ëƒ≤àdG
‘ ÚÑe ƒg Éªc ,¢ùeÉÿG ∫ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πµd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”

.(8) ºbQ ∫hó÷G
(8) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
. kÉ«dRÉæJ ÉÑ«JôJ áÑJôe Ëƒ≤àdG ∫É› äGô≤a øY

¢ü«î°ûJ ‘ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ºgÉ°S{ (48) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (8)  ∫hó÷G øe ßMÓj
§˘°Sƒ˘à˘e ≈˘∏˘YCG ≈˘∏˘Y â∏˘°üM zÉ˘¡˘«˘a ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j »˘à˘dG ¢SQGóŸG ‘ ÚHQó˘à˘ª˘∏˘d á˘©˘HÉ˘˘àŸG á˘˘£˘˘°ûfCG
,äGQÉÑàNG) èeÉfÈdG ‘ áYƒæàe Ëƒ≤J äGhOCG âeóîà°SG{ (44) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG  .(4^18)
äGô≤ØdG á«≤H ÉeCG .(4^11) §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM å«M ,z(äGQÉjRh çƒëHh ,ôjQÉ≤Jh
‘ÉµdG âbƒdG Ëƒ≤àdG »£YCG{ (47) ºbQ Iô≤ØdG ¿CGh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ‘ áHQÉ≤àe »¡a
,øjôjóŸG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¿CG ÚÑj É‡ ,(3^91) §°Sƒàe πbCG ≈∏Y â∏°üM ób  ,z√ò«Øæàd

NewsLetter No.  S33302  12/20/04  9:23 AM  Page 185



186

ó∏
Û

G
5

Oó
©d

G
4

È
ª°ù

jO
20
04
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:πãe ,Ëƒ≤àdÉH á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ∞∏àfl º¡HÉ°ùcEG ”h ,Ëƒ≤àdG ‘ áØ∏àfl äGQÉ¡e º¡HÉ°ùàcG ”
á©LGôdG ájò¨àdÉH ÚHQóàŸG ójhõJ ” ∂dòch ,äGQÉjõdGh ,çƒëÑdGh ,ôjQÉ≤àdGh ,äGQÉÑàN’G
√òg èFÉàf âªé°ùfGh . »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ò«ØæJ ∫ÓN Ëƒ≤àdG ájQGôªà°SG ∂dòch ,Iôªà°ùŸG

.(1987) ¢SÉÑYh ËôµdGóÑY á°SGQOh ,(1996) …ôaÉ¨dG  á°SGQO ™e á°SGQódG
: ¢SOÉ°ùdG ∫ÉÛG

ÖjQóàdG áÄ«H
∫ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”

.(9)  ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,¢SOÉ°ùdG
 (9) ∫hó÷G

 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
. kÉ«dRÉæJ ÉÑ«JôJ áÑJôe ÖjQóàdG áÄ«H ∫É› äGô≤a øY

,ÚHQóàŸG OóY ÚH Ö°SÉæJ óLƒj{ (41) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
â≤≤M{ (37) ºbQ Iô≤ØdG .(4^35)  §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üM zá«ÑjQóàdG äÉYÉ≤dG á©°Sh
ºK .(4^16) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM ó≤a ,zÚHQóàª∏d á«°ùØædG áMGôdG ÖjQóàdG áÄ«H
zèeÉfÈdG äÉYƒ°Vƒe ™«ªL á«£¨àd èeÉfÈ∏d IQô≤ŸG IóŸG »ØµJ{ (42) ºbQ Iô≤ØdG É¡à∏J
§°SƒàÃ zÚHQóàŸG IOóÙG ÖjQóàdG ΩÉjCG Ö°SÉæJ{ (43) Iô≤ØdG É¡à∏J ºK .(4^03) §°SƒàÃ
QOÉ°üe õcôe øe áeó≤ŸG ájƒHÎdG äÉeóÿG âªgÉ°S{ (39) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG .(4^02) √QGó≤e
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áLQO ƒgh (3^69) √QGó≤e §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM ó≤a ,zèeÉfÈdG ±GógCG ≥«≤– ‘ º∏©àdG
¿Éc ,èeÉfÈdG Gòg ò«ØæàH á«æ©ŸG á«ÑjQóàdG õcGôŸG OóY ¿CG ¤EG áé«àædG √òg iõ©J óbh .IÒÑc
” ó≤a ∂dòc ,kÉÑ°SÉæe ¿Éc ÖjQóJ áYÉb πch ,õcôe πc ‘ ÚHQóàŸG OGóYCG ¿EÉa ∂dòd ,kGÒÑc
,ÖjQóJ õcGôªc á∏eÉµàe ≥aGôŸG ¬«a ôaGƒàj …òdG åjó◊G AÉæÑdG äGP ¢SQGóŸG ΩGóîà°SG
á°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf âªé°ùfG óbh .á«ë°Uh á©°SGh á«°SQóŸG á«æHC’G √òg ±ôZh

.(1987) ¢SÉÑYh ËôµdG óÑY á°SGQOh  ,(1996) …ôaÉ¨dG
: ™HÉ°ùdG ∫ÉÛG

§«£îàdG
∫ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”

.(10)  ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc âfÉµa ™HÉ°ùdG
(10) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG áHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ ÉÑ«JôJ áÑJôe §«£îàdG ∫É› äGô≤a øY

âMhGôJ á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y RÉM ób ∫ÉÛG Gòg ¿CG ,(10) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
™«ª÷ á«dƒª°ûdÉH á£ÿG âØ°üJG{ (5)  Iô≤ØdG â∏°üM å«M ,(2^40) h (4^16) ÚH
»YÓWEG ”{ (2) Iô≤ØdG É¡à∏Jh ,IÒÑc áLQO »gh äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG ≈∏Y z§«£îàdG ô°UÉæY
â∏°üMh ,(3^95) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM å«M z»ÑjQóàdG èeÉfÈdG á£N ≈∏Y
‘ »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG ≈∏Y zèeÉfÈdG á£N OGóYEGh º«ª°üJ ‘ »cGÎ°TG ”{ (3)  Iô≤ØdG

. á«fóàe áLQO »gh (2^40)  ∫ÉÛG
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ºª°üJ ∂dòch ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ É¡d §£îj èeGÈdG ¿CG ¤EG ∂dP Oƒ©j ¿CG øµÁh
ó«ëj É‡ ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG á°UÉNh , º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ™e ∑GÎ°T’ÉH èeÉfÈdG á£N
ó˘bh .á˘£ÿG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d Ö°SÉ˘æŸG ø˘eõ˘dG ó˘jó–h ,§˘«˘£˘î˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e QhO
.(1987) ¢SÉÑYh ËôµdGóÑY á°SGQOh ,(1993)  áYÉÑb á°SGQO ™e á°SGQódG √òg âªé°ùfG

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG
:≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üæj

ÇOÉÑŸG ôaGƒJ ióe ƒëf øjôjóŸG ô¶f äÉ¡Lh ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg{
,IÈÿG äGÒ¨àe ¤EG iõ©J á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ∫É©ØdG ÖjQóà∏d ájƒHÎdG

?É¡æ«H πYÉØàdGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷Gh
ÚÑj (11) ºbQ ∫hó÷Gh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf
(11) ºbQ ∫hó÷G

ôjƒ£J èeÉfôH Ëƒ≤àd á°SGQódG äGÒ¨àŸ »KÓãdG  øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf
øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe ¿OQC’G ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G

,¢ùæ÷Gh ,IÈÿG ¤EG iõ©J ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (11) ºbQ ∫hó÷G ô¡¶j
á©Ñ°ùdG √OÉ©HCÉH »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d äGôjóŸGh øjôjóŸG ôjó≤J ‘ É¡æ«H πYÉØàdGh ,πgDƒŸGh
hCG IÈÿG ¤EG iõ©J ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY π«∏ëàdG Gòg èFÉàf âæ«H Éªc .á©ªà›
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≥∏©àŸG ÊÉãdG ó©ÑdG AÉæãà°SÉH á©Ñ°ùdG OÉ©HC’G øe ó©H πc ‘ É¡æ«H πYÉØàdG hCG πgDƒŸG hCG ¢ùæ÷G
™e IÈÿG πYÉØàd ádGO ¥hôa OƒLh (12 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG) èFÉàædG âæ«H PEG .±GógC’ÉH

.(12) ºbQ ∫hó÷G ∂dP í°Vƒj Éªc ¢ùæ÷G
(12) ºbQ ∫hó÷G

ôjƒ£J èeÉfôH Ëƒ≤àd á°SGQódG äGÒ¨àŸ »KÓãdG  øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf
.±GógC’ÉH ≥∏©àŸG ÊÉãdG ó©Ñ∏d ¿OQC’G ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G

ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj ’ ¬fCG ¤EG ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf äQÉ°TCG
ÖjQóà∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ôaGƒJ áLQód É¡JGôjóeh ¢SQGóŸG …ôjóe äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe
∑Éæg ¿CG ÚÑJ å«M ,±GógC’G ƒgh ÊÉãdG ∫ÉÛG AÉæãà°SÉH á©Ñ°ùdG ä’ÉÛG øe πc ‘ ∫É©ØdG

¢ùæ÷Gh ,IÈÿG ÚH Ée ∫ÉÛG Gòg ‘ kÓYÉØJ .ób äGôjóŸGh øjôjóŸG ¿CG ¤EG ∂dP iõ©j óbh
¿EÉa »ª∏©dG πgDƒª∏d áÑ°ùædÉHh ,É¡°ùØf ±hô¶dG â–h ,¬°ùØf »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d Gƒ°Vô©J
¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh    á«HÎdG IQGRh •hô°T ¿C’ ,Ée óM ¤EG ájhÉ°ùàe á«ª∏©dG äÓgDƒŸG Ö∏ZCG
,1987 ΩÉY ¿ÉªY ‘ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ô“Dƒe OÉ≤©fG ó©H  AÉL …òdGh ¢SQGóŸG …ôjóe Ú«©àd
¿hO áLQO ¿ƒ∏ªëj ø‡ Iôjóe hCG ôjóe …CG Ú«©J ΩóY ¬JÉ«°UƒJ RôHCG øe ¿Éc  …òdGh
É‡ á«HÎdG Ωƒ∏HOh ,¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ¿ƒ∏ªëj ¢SQGóŸG …ôjóe Ö∏ZCGh ,¢SƒjQƒdÉµÑdG

»ª∏©dG πgDƒŸG QhO ÒKCÉJ øe π∏≤j .ó≤©H ºà¡J º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿EÉa IÈÿG å«M øe ÉeCG
ájGóH ‘ á«HÎdG IQGRh õcôJh ,äGôjóŸGh øjôjóŸG øY ô¶ædG ¢†¨H Iôªà°ùe á«ªæJ äGQhO
øjôjóŸG ÖjQóJ ¿GƒæY â– á«ÑjQóJ IQhóH ¬bÉ◊EG ≈∏Y IójóL Iôjóe hCG ,ôjóe …CG Ú«©J
ÚH Ée z±GógC’G{ ÊÉãdG ó©ÑdG ‘ ô¡X …òdG πYÉØàdG ÉeCG ,IÈÿG á«ªgCG øe π∏≤j É‡ , Oó÷G

ÊÉ«ÑdG π«ãªàdG í°Vh Ée ≥ah GóL kÉ£«°ùH ¿Éc ó≤a ¢ùæ÷Gh ,IÈÿG .√òg èFÉàf ºé°ùæJh
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…ôaÉ¨dG  á°SGQOh (1992) á©HÉÑ≤dG á°SGQOh , (1993) áYÉÑb øe πc á°SGQO ™e á°SGQódG
âjƒa  á°SGQOh ,(1996).(Voit, 1990)

™e IÈÿG πYÉØàd ád’O äGP ¥hôa OƒLh (12) ºbQ ∫hó÷G øe kÉ°†jCG ßMÓj Éªc
…Ò¨àe ÚH πYÉØàdG ´ƒ°Vƒe πµ°T í«°Vƒàdh .±GógC’ÉH ≥∏©àŸG ÊÉãdG ó©ÑdG ‘ ¢ùæ÷G

.(1) ºbQ πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc kÉ«fÉ«H á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG π«ã“ ” IÈÿGh ,¢ùæ÷G

(1) ºbQ πµ°ûdG
ÖjQóàdG èeGôH ‘ ±GógC’G ó©Ñd øjôjóŸG ôjó≤J ‘ ¢ùæ÷G ÚH πYÉØà∏d ÊÉ«H π«ã“

IÈÿG …hòd QƒcòdG §°Sƒàe øe ≈∏YCG çÉfE’G §°Sƒàe ¿CG ó‚ ,≥HÉ°ùdG πYÉØàdG ∫ÓN øe
…hòd çÉfE’G §°Sƒàe øe ≈∏YCG QƒcòdG §°Sƒàe ¿Éc ÚM ‘,äGƒæ°S ô°ûY øY π≤J »àdG

äGƒæ°S ô°ûY ≈∏Y ójõJ »àdG IÈÿG .¿ƒµJ ÉeóæY äGôjóŸG ¿CG ¤EG ∂dP …õ©f ¿CG øµÁh
10 IÈÿG ó©H ÉeCG ,ÖdÉ¨dG ‘ »LGhR •ÉÑJQG øgóæY ¿ƒµj ’ äGƒæ°S 10 øe πbCG ø¡JÈN

 AGOC’G ¢VÉØîfG ¤EG …ODƒj É‡ , kÉ«LGhR â£ÑJQG ób á°SQóŸG Iôjóe ¿ƒµàa äGƒæ°S.

Ée GPEG  á°†Øîæe ¿ƒµJ ájô°SC’G IôjóŸG äÉ«dƒÄ°ùe ¿EÉa »LGhõdG •ÉÑJQ’G ádÉM ‘h
¤EG ≈©°ùJ áÄØdG √òg ¿ƒc ≈∏Y IhÓY ,äGƒæ°S 10 ≈∏Y ø¡JGÈN ójõJ É‡ ÉgÒZ ™e âfQƒb
ójõJ øjòdG QƒcòdG áé«àæd  áÑ°ùædÉH ÉeCG , äÉª¡e øe É¡«dEG πcƒj Éª«a õ«ªàe ìÉ‚ äÉÑKEG
äGQÉ¡e ¤EG Gƒ°Vô©J ób øjôjóŸG A’Dƒg ¿CG ¤EG ∂dP Ò°ùØJ øµª«a äGƒæ°S 10 ≈∏Y º¡JGÈN
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øe çÉfE’G ¤EG áaÉ°VEG ,á≤HÉ°S äGÈN øe ¬H ¿ƒ©àªàj Ée ¤EG áaÉ°VEG ,ºgÒZ øe ÌcCG ÖjQóJ
É‡ á«dÉY ø¡jód ájô°SC’G äÉ«dƒÄ°ùŸG áLQO ¿ƒµJh ,óYÉ≤àdG ¤EG âHÎbG ób øµj áÄØdG √òg

 ø¡FÉ£Y ióe ™e ø¡∏YÉØJ ióe ≈∏Y ¢ùµ©æj.

: äÉ«°UƒàdG
 »∏j ÉÃ åMÉÑdG »°Uƒj á°SGQódG √òg É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG ,èFÉàædG Aƒ°V ‘:-

 »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d §«£îàdG ‘ ÚHQóàŸG ∑Gô°TEG -1.

 -2ó˘˘jó– ‘ á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y ¢ù°SC’ É˘˘≤˘˘ah ,kÉ˘˘≤˘˘«˘˘bO kGó˘˘jó– á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘˘M’G ó˘˘˘jó–
 ÖjQóàdG ‘ áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY ∞°ûµ∏d äÉLÉ«àM’G.

 -3ò«Øæàd áeRÓdG äÉ«æ≤àdG ™«ªL É¡«a ôaGƒàJh ,Gó«L GOGóYEG Ió©e á«ÑjQóJ õcGôe OÉéjEG
 ÖjQóàdG.

 -4 ÚHQóàŸG IQÉ°ûà°SG)(»ÑjQóàdG èeÉfÈdÉH Ú≤ë∏ŸGèeÉfÈdG ò«Øæàd Ö°SÉæŸG øeõdG ‘.

 -5è˘eGÈdG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ,º˘«˘ª˘°üJ ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘fOQC’G äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G ‘ Ú°üàıG Iò˘˘JÉ˘˘°SC’G ∑Gô˘˘°TEG
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÉgòØæJ »àdG á«ÑjQóàdG.

 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÉgòØæJ »àdG èeGÈ∏d ájQhO áØ°üH á«Áƒ≤J äÉ°SGQO AGôLEG -6.

 -7AÉ˘æ˘KCG á˘«˘fGó˘«ŸG äGQÉ˘jõ˘dG É˘¡˘«˘a ÉÃ á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG á˘£˘°ûfC’Gh ,Ö«˘dÉ˘°SCÓ˘d á˘jƒ˘˘dhC’G AÉ˘˘£˘˘YEG
ÖjQóàdG.
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ÊÉ©£dG óªMCG ø°ùM .O á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH á«∏YÉa

™LGôŸG
 . (1986). ìGOQ , Ö«£ÿG h óªMCG , Ö«£ÿGÖjQóàdG ‘ áãjóM äÉgÉŒG,¿ÉªY .

.ájQÉéàdG ¥ORôØdG ™HÉ£e : ¿OQC’G
 .(2001). ó˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘MCG ,Ö«˘˘˘˘˘˘˘£ÿG h ìGOQ ,Ö«˘˘˘˘˘˘˘£ÿG-äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG -äÓ˘NóŸG) ÖjQó˘˘à˘˘dG

(äÉLôıG. ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d á«©eÉ÷G äÉ°SGQó∏d IOÉªM á°ù°SDƒe :¿OQC’G / óHQEG .
 .á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– . (1991) . …QÉÑdGóÑY , IQOÊÉãdG ó∏ÛG . º∏©ŸG ádÉ°SQ

 ¿ƒKÓãdGh. º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh : ¿ÉªY , ÊÉãdGh ∫hC’G ¿GOó©dG ,
 .(1984) . ¿hôNBGh Ò°ù«J , ∂jhódG…ƒHÎdG ±Gô°TE’Gh á«°SQóŸGh ájƒHÎdG IQGOE’G ¢ù°SCG

. ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d ôµØdG QGO :¿OQC’G ,¿ÉªY .
 . (1991). ∫OÉY , ídÉ°Uh  ójDƒe , ⁄É°ùdGájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEGá©Ñ£e : OGó¨H.

.OÉ°üàb’G
‘ ¢SQGóŸG …ôjóŸ »ÑjQóJ èeÉfôH AÉæÑd á«fGó«e á°SGQO . (1999). ø°ùM , ÊÉ©£dG

 . áHƒ∏£ŸG º¡JÉª¡e Aƒ°VájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe á∏›,ô°ûY ¢ùeÉÿG Oó©dG ) ,(ô£b ádhO)
.130-107   , á«fÉãdG áæ°ùdG

 : ÖjQóàdG . (2002) . ø°ùM , ÊÉ©£dG.É¡Áƒ≤Jh á«ÑjQóàdG èeGÈdG AÉæH : ¬JÉ«dÉ©ah ¬eƒ¡Øe
. ¥hô°ûdG QGO : ¿OQC’G , ¿ÉªY

á«ÑjQóàdG äGQhódG  ™bGh º««≤J . (1987) .óÑY , ¢SÉÑYh õjõ©dG óÑY , ËôµdG óÑY
. ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’G çƒëÑdG õcôe πÑb øe áeÉ≤ŸG 8 ,( ¥Gô©dG) øjóaGôdG á«ªæJ-43 ,(19)

.72
 . (1996) . ¿Éª«∏°S øH ó°TGQ , …ôaÉ¨dG¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G IQhO èeÉfôH Ëƒ≤J

.  ¿OQC’G ,óHQEG , ∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .
 .(1992) . Oƒªfi , á©HÉÑ≤dG™jQÉ°ûª∏d á«æØdG äGóYÉ°ùŸG øe á≤ãÑæŸG ÖjQóàdG èeGôH Ëƒ≤J

¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG.¿OQC’G ,¿ÉªY , á«fOQC’G á©eÉ÷G  ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›
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