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�لملخ�س

في  العلمية  الأق�سام  لروؤ�ساء  ال�ستراتيجي  التفكير  بين  العلاقة  لفح�ص  الدرا�سة  هدفت 

من  ع�سوائية  عينة  و�سملت  لديهم.  ال�سخ�سية  في  الكبرى  الخم�سة  والعوامل  الجوف  جامعة 

)60( رئي�سًا من الأق�سام العلمية والأدبية، بمتو�سط عمري )49.65( وبانحراف معياري قدره 

)4.23(. اأجريت لهم  درا�سة ارتباطية، واأظهرت نتائجها وجود ارتباط اإيجابي دال  بين التفكير 

ال�ستراتيجي والعوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية لروؤ�ساء الأق�سام، كما كان للعوامل الخم�سة 

الكبرى في ال�سخ�سية قدرة تنبوؤية بالتفكير ال�ستراتيجي، كما اأظهرت النتائج عدم وجود فروق 

دالة اإح�سائياً بين روؤ�ساء الأق�سام العلمية والأدبية في اأنماط التفكير الإ�ستراتيجي، غير اأنها دالة 

بينهم في العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية.

 

الكلمات المفتاحية: العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية، اإدارة التعليم العالي، التفكير الإ�ستراتيجي.

* تاريخ ت�سلم البحث: 2015/11/18م                                                                                                                   * تاريخ قبوله للن�سر: 2016/4/26م
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Relationship between Strategic Thinking and the 
Big Five  Personality Traits for Heads of 

Departments at Aljouf University

Abstract

The current study aimed to examine the relationship between the strategic 
thinking of the heads of departments in Al-Jouf presidents and the Big Five 
Factors.   The study was applied on a random sample of )60( Chairmen of  the 
Departments from both Sience and Arts section, with an average age )49.65( 
and standard deviation of )4.23(. The correlation was calculated and  results 
showed a positive correlation between strategic thinking and the Big Five 
Factors of the heads of departments, and the obtained results revealed that  
no statistically significant differences among the heads of department from 
Arts and Sience Section on Strategic Thinking, but there were significant    
diffrences among than on The Big Five Factors.

Keywords: the big five factors, higher education administration, strategic thinking.
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�لمقدمة:
الإدارة  اإطار  في  الع�سرين  القرن  نهاية  في  وا�سع  ب�سكل  الإ�ستراتيجي  التفكير  مفهوم  برز 

ال�ستراتيجية، باعتباره اأ�سلوباً يحدد التوجهات الخا�سة بالأن�سطة )ال�سديفات والحراح�سه، 

والخارجية،  الداخلية  والتغيرات  الم�سكلات  مواجهة  للقادة على  وم�سانداً  2005م، �ص136(، 

في تحديد الو�سع المثالي الذي يجب اأن تكون عليه المن�ساأة م�ستقبلًا، ثم التخطيط للا�ستفادة 

من الفر�ص المتاحة، وتجنب اأو تقليل المخاطر )المغربي وغرييبة، 2004م، �ص111(، كما يُعد 

اأ�سلوباً لتحليل المواقف التي تواجه المنظمة والتي تتميز بالتحدي والمناف�سة، والتعامل معها بما 

ي�سمن بقاءها وارتقاءها حا�سراً وم�ستقبلًا )الخفاجي، 2004م، �ص74(، كما عرفه المبارك 

روؤية  تكوين  حتى  الإدارية  العمليات  من  بداية  المنظمة  لتوجيه  منهجٌ  باأنه  �ص18(  )2006م، 

مختلفة للعوامل الداخلية المتغيرة والعوامل الخارجية القادرة على خدمة التغيير، فيما اأ�سار 

�سلمان )2004م، �ص246( اإلى كونه موؤ�سراً لدرجة توافر القدرات والمهارات ال�سرورية للقيام 

بالتنبوؤات الم�ستقبلية، واتخاذ القرارات المتكيفة مع حياة المنظمة لك�سب المواقف التناف�سية في 

ظل محدودية مواردها، فهو ”عملية ذهنية وفكرية تركيبية ت�ستخدم الحد�ص والإبداع لبلورة 

التعامل مع  والعبيدي،2013م(، ويرمي للاإتقان في  ا�ستراتيجي م�ستقبلي“ )العبيدي  منظور 

 Grawe, et al,( المواقف واتخاذ القرارات، كما يرفع كفاءة الإدارة ويدعم مركزها التناف�سي

.)2009

المادية  العوامل  بين  يجمع   )Synergistic( تناغمي  باأنه  ال�ستراتيجي  التفكير  يت�سف 

للتنبوؤ  والحا�سر  الما�سي  على  بارتكازه   )Futurism( وم�ستقبلي  للتاآزر،  توؤدي  التي  والروحية 

من   )Creativity( )Philosophical attitude(، واإبداعي  بالم�ستقبل ، وباأنه موقفي فل�سفي 

 )Dominance( خلال الحفاظ على تناف�سية المنظمة م�ستعينًا بالأفكار الجديدة، ثم م�سيطر

ي�سبط الموؤثرات الداخلية والخارجية )Banaei, Feizi, & Aslani, 2013(، كما يعنى بجمع 

وبم�ساركة  القيادة  تعاون  وفق  وتطويرها،  العمل،  تحكم  التي  والقوانين  الآراء  ت�سكيل  واإعادة 

�لتفكير �لإ�ستر�تيجي وعلاقته بالعو�مل �لخم�س �لكبرى في 
�ل�سخ�سية لدى روؤ�ساء �لأق�سام �لعلمية بجامعة �لجوف
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يعزز  بما  المنظمة،  ل�سالح  ال�سخ�سية  الرغبات  عن  والتخلي  الحلول،  اأف�سل  لإيجاد  الجميع 

 Masifern & Vila,( الناتج النهائي، ويولد التحديث والتجديد وي�سهل انبثاق اأهداف طموحة

 .)2002

وهناك مداخل عدة لأنماط التفكير الإ�ستراتيجي، اأولهما: مدخل ف�سيولوجيا العقل، ويعزى 

فيه نوع القرار ال�ستراتيجي المتَُخَذ اإلى الحالة الكامنة للمخزون المعرفي لمتَُخِذ القرار، ففهم 

التفكير،  في  القادة  اختلاف  طبيعة  تف�سر  التي  هي  وعملياته  الدماغ  ووظائف  العقل  طبيعة 

ونمط  ال�ستقرائي،  التفكير  ونمط  ال�ستنباطي،  التفكير  نمط  هي:  اأنماط  ثلاثة  عنه  وينبثق 

التفكير ال�ستدللي. وثانيهما: مدخل منهجية التفكير ال�ستراتيجي، ويعتمد على المنطق المتَبع 

اأثناء اتخاذ القرار، وله منهجان هما: المنهج التحليلي، والمنهج التركيبي التاأليفي. وثالثهما: 

اأثناء التعامل مع موقف محدد، وله  مدخل المنهج الإجرائي للتفكير ال�ستراتيجي: وي�ستخدم 

يرتكز  تركيبي،  تفكير  وهو   )Holistic Thinking( ال�سمولي  التفكير  هي:  م�ستويات  اأربعة 

على ما يمتلكه القائد من مهارات فكرية وخبرات متراكمة، ترتبط بمظاهر الإبداع والخيال، 

والتفكير التجريدي )Abstract Thinking( يقوم على اأ�س�ص التراكم المعرفي للقائد في فهم 

الت�سخي�سي  التفكير  و  وخياله،  حد�سه  �سوء  في  وقيمه  الخا�سة  ميوله  فيه  يطبق  الم�سكلات، 

)Diagnostic Thinking( القائم على اأ�سا�ص الفكر البرجماتي، اأي ت�سخي�ص اأ�سباب الم�سكلة 

بالنظر لحقيقة الأ�سياء، ويكون القرار اأكثر دقة كلما توافقت ال�سورة التي تكونت في الذهن 

مع الواقع، و التفكير التخطيطي )Planning Based Thinking( ويعمد اإلى المرونة، ويخ�سع 

للغة الأرقام، ويتيح اإمكانية ربط الأ�سباب بالنتائج وفق علاقة منطقية تربطهما معاً )يون�ص، 

2006م(.

�أبعاد �ل�سخ�سية و�لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية: 

ال�سفات  من  كبيرة  مجموعة  من  تتاألف  ال�سخ�سية  باأن  ال�سمات  نظرية  اأن�سار  يعتقد 

�ص  2001م،  )عامود،  لل�سخ�سية  الرئي�سة  الوحدة  هي  ال�سمة  اأن  على  ويجمعون  وال�سمات، 

البناءات الداخلية الموجهة ل�سلوك   Allport  )1897-1967( األبورت  464(، وباأنها كما يرى 

الفرد، لكنها متوافقة بحيث  الثبات والخا�سية، وهي وحدات م�ستقلة داخل  الفرد ب�سيء من 

تتجمع لإحداث الآثار ال�سلوكية، واتفق معه كاتيل )Cattell )1998-1905 حول وجود �سمات 

اأ�سا�ص بناء ال�سخ�سية، واعتمدها كمفهوم رئي�ص في نظريته حول  م�ستركة لدى النا�ص واأنها 

ال�سخ�سية، و�سنفها لنوعين: �سمات م�سدرية اأو اأ�سا�سية )Source Traits( ذات اأهمية كبيرة 

لها ثبات ودوام، و�سمات �سطحية )Surface Traits( تمثل خ�سائ�ص ال�سخ�سية غير الثابتة 
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اأنواع من  ال�سخ�سية تحتوي على  اأن  Guilford فيرى   )1987 1897-( اأما جيلفورد  ن�سبياً، 

.)Schultz & Schultz,. 2005(ال�سمات لها اأ�سلوب عمومي ثابت ن�سبي يختلف من فرد لآخر

يتفق علماء النف�ص المحدثين على اأن ال�سخ�سية نمط �سلوكي مركب، وثابت اإلى حد كبير، 

يميز الفرد عن غيره، يتكون من تنظيم فريد لمجموعة من الوظائف وال�سمات والأجهزة المتفاعلة 

معًا، تحدد طريقة الفرد في ال�ستجابة، واأ�سلوبه المميز في التكيف للبيئة، ويخلط العديد من 

علماء النف�ص بين مفاهيم ال�سمة والنمط والعامل اأو البُعد، غير اأن ال�سمة كما يرى ”كاتل ” 

مجموعة ا�ستجابات يربطها نوع من الوحدة ت�سمح اأن تو�سع تحت ا�سم واحد، تعالج بالطريقة 

اأنها نظام نف�سي ع�سبي مركزي   Allport )1937( األبورت  ذاتها فى معظم الأحوال، ويرى 

عام للفرد، تجعل المثيرات المتعددة مت�ساوية وظيفيًا، اأما مفهوم النمط )Type( فهو م�ستوى 

والأنماط  ال�سمات  اأن  على   )Eysenck, 1960( "اأيزنك" ويوؤكد  ال�سمات،  فيه  تنتظم  اأرقى 

تت�سابهان من حيث اإنهما م�ستمدتان من تحليل الت�ساقات، وتختلفان في درجة العمومية؛ ففي 

التحليل العاملي تتطابق الأنماط مع العوامل ذات الرتبة الثانية، في حين تتطابق ال�سمات مع 

مفهوم  النمط  اأن  والنمط في  ال�سمة  مفهومي  بين  الفرق  ويكمن  الأولى،  الرتبة  ذات  العوامل 

اأعظم، فنظرية ال�سمات تفتر�ص مقدمًا توزيعًا اعتداليًا للخ�سائ�ص ال�سيكولوجية  ذو �سمول 

المقا�سة، في حين تفتر�ص نظرية الأنماط توزيعًا ذا قمتين، فتنظر نظرية الأنماط للنا�ص، اإما 

منطوين اأو منب�سطين، وترى نظرية ال�سمات اأن معظم النا�ص يميلون اإلى اأن يكونوا و�سطا بين 

النب�ساط والنطواء )النداوي، 2006(. 

  ي�سير م�سطلح النمط من وجهة نظر حديثة اإذن اإلى م�ستوى اأرقى تتجمع فيه ال�سمات؛ 

من مثل تجمع �سمات �سغرى كالجتماعية والندفاعية والن�ساط وال�ستثارة والحيوية فى �سمة 

على اأنها نمط. اأما م�سطلح "البُعد" اأو العامل فهو  اإليها  ي�سار  التي  النب�ساطية  "كبرى" هي 
مفهوم ريا�سي محايد يت�سمن فكرة ال�ستمرار والت�سال، كقولنا "بُعد الع�سابية" الذي ي�سمل 

اأن  ال�سيكومترية  التجاهات  ذوو  ال�سمات  نظرية  اأن�سار  ويرى  مكوناته.  هي  �سغرى  �سمات 

ون البناء اأو المكون ال�سيكولوجي لل�سخ�سية، الذي ي�سدر عنه ال�سلوك،  مجموع �سمات الفرد يكَّ

اأو الأبعاد الأ�سا�سية لل�سخ�سية الن�سانية  ونادوا بالحاجة الما�سة اإلى ت�سنيف ي�سكل المكونات 

اأو عامل م�ستقل يمكن  بعد  اأو  معًا تحت نمط  المرتبطة  ال�سفات  وت�سنيف  عن طريق تجميع 

تعميمه عبر مختلف الأفراد والثقافات، وهو ما ا�سطلح على ت�سميته قائمة الخم�سة الكبرى في 

.)Grandmaison, 2006( ال�سخ�سية
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من  ال�سلوك  وتمييز  لل�سخ�سية  و�سفهما  في  )1936م(  عام  واأودبرت  األبورت  ا�ستخرج 

قوامي�ص اللغة قائمة تت�سمن)17953( كلمة من مفردات اللغة الإنجليزية، ثم قام كاتيل عام 

)1943م ) بمراجعة تلك القائمة وحذف )99%( منها واأبقى على )35( �سمة فقط، يُعتقد باأن 

كل �سخ�ص يمتلكها واأ�سماها بال�سمات ال�سطحية، وتو�سل اإلى تحديد �ستة ع�سر عاملًا اأ�سا�سياً 

ومال  �ص591(،   ،1998 )الوقفي،  م�سدرية  �سمات  16اعتبرها   )Factors Personality(

لل�سخ�سية وهي: النب�ساطية، والطيبة،  اأبعاد  اإلى تحديد خم�سة   Norman )1967( نورمان 

وحيوية ال�سمير، والع�سابية، والتفتح، )Schultz & Schultz,. 2005, p. 166(، اأطلق عليها 

 )BFF()The Big Five Factors( العوامل الخم�سة الكبرى Goldberg)1981( كَولبيرك

.)McAdams, 1990, p. 207( ليوؤكد على المدى الوا�سع الذي ت�سمله هذه الأبعاد

اأكد كو�ستا وماكرى )Costa and McCrae )1995 اأن نموذج العوامل الكبرى لل�سخ�سية 

يتبنى ب�سكل �سمني المعتقدات الأ�سا�سية لنظريات ال�سخ�سية من اأن الأفراد يمكن اأن توظف 

�سخ�سياتهم في م�سطلحات تعبر عن نماذج ثابتة ن�سبيًا من الأفكار والم�ساعر والأحداث؛ مما 

ي�سمح بتوقع نماذج متكررة من اأنماط ال�سلوك الفردي؛ مما يمكن من درا�سة ال�سخ�سية، وقاما 

ب�سل�سلة من الدرا�سات الأمبيريقية؛ لأجل التحقق من وجود العوامل الخم�سة الكبرى لل�سخ�سية 

واأوليا اهتمامهما في البداية ببعدي النب�ساط والع�سابية اللذين اأكد عليهما ”اأيزنك“، ثم قاما 

بتحليل عوامل ال�سخ�سية ال�ستة ع�سر لـ ”كاتيل“، وتو�سلا الى ا�ستخراج ثلاثة عوامل كبرى 

لل�سخ�سية، هي: النب�ساطية والع�سابية والتفتح. 

وقام تيوبز وكري�ستال عام )1961( بتحليل بيانات ثماني عينات مختلفة لخم�ص وثلاثين 

اأنها تت�سبع في خم�سة عوامل كبرى ثابتة، وفى عام  �سمة من �سمات ال�سخ�سية، وتو�سلا اإلى 

لقيا�ص  جديد  مقيا�ص  ببناء   )Costa & McCrae, 1995( وماكرى  كو�ستا  قام   )1985(

John عام )1989( درا�سة ل�ستخراج  العوامل الخم�سة الكبرى لل�سخ�سية، كما اأجرى جون 

خم�سة عوامل كبرى لل�سخ�سية تطابق العوامل الخم�سة الكبرى التي تو�سل اإليها كو�ستا وماكرى 

)McAdams, 1990, p. 207(، وظلت تلك العوامل الخم�سة الكبرى هي النظرية ال�سائدة 

من  كبيرة  اأعداد  على  واحتوائها  ال�سخ�سية  و�سف  ب�سمول  لتميزها  النف�سية،  الأبحاث  في 

ال�سمات ال�سخ�سية للاأفراد. وفي �سوء ما تقدم فاإن الباحثين اعتمدا قائمة الخم�سة الكبرى 

لقيا�ص  الأ�سا�سية،  ال�سخ�سية  اأبعاد  لقيا�ص  �سممت  التي   )Big Five inventory( )BFI(

�سمات ال�سخ�سية، حيث اإن كل عامل من هذه العوامل الكبرى يت�سمن عددًا كبيًرا من �سمات 

ال�سخ�سية الأكثر تحديدًا.



454

د.غربي �ل�سمري, د. نائل �أخر�س �لتفكير �لإ�ستر�تيجي وعلاقته بالعو�مل �لخم�سة �لكبرى ...

20
17

  
ر

ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د

د
ع

ل
ا
  
18

د  
جل

لم
ا

�لتفكير �ل�ستر�تيجي و�لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية:
في  النظر  اإعادة  ت�ستوجب  معا�سرة  اإ�ستراتيجية  بملامح  والع�سرون  الحادي  القرن  ات�سم 

مجتمعية  منظمات  بو�سفها  والجامعات  وممار�سة،  وفكراً  اأ�سلوباً  القيادي،  العمل  ممار�سة 

رئي�سة، قد تكون فاقدة لر�سالتها وجدواها اإذا لم تتجاوز بيئتها بربع قرن من الزمان، اأي الوفاء 

التغير  لمواكبة  اللازمة  المهارات  يمتلكون  قادة  اإلى  حاجتها  تبرز  وهنا  الم�ستقبل،  باحتياجات 

الدائم والقدرة على التكيف مع طبيعته، وم�سايرة الواقع وفقاً لأهدافها ودورها، فالثورة المعرفية 

في  الرئي�سية  التناف�سية  الميزة  لتحقيق  تفكيرهم  في  اإ�ستراتيجيين  قادة  تتطلب  والتكنولوجية 

مرحلة الثورة ال�ستراتيجية الفكرية )Avci, Madanoglu, & Okumus, 2011(، وقادرين 

على ال�سطلاع باأدوارهم الأ�سا�سية المتمثلة بالأدوار ال�سخ�سية بو�سفهم قادة يحثون ويحّفزون 

يراجعون  الذين  المراقبين  كدور  المعلوماتية،  والأدوار  العاملين،  وير�سدون  ويقودون  ويطورون 

موؤ�سرات المنظمة، والناطقين با�سمها، والأدوار القراراتية، من اأجل تح�سين العمليات والوظائف 

المختلفة، واأخذ الإجراءات الت�سحيحية في اأوقات الأزمات. مما يتطلب توافر مجموعة �سمات 

�سخ�سية في روؤ�ساء الأق�سام العلمية ت�ساعدهم على تحقيق تلك الأدوار، من اأهمها توافر اأبعاد 

)النعيمي،  والإدراك  والتب�سر  والتاأمل  والحد�ص  الت�سور  اإمكانية  تتيح  اعتيادية،  غير  فكرية 

لدى  يتوافر  بما  الأفكار  يطلق  كفن  الإ�ستراتيجي  التفكير  بين  الجمع  �سرورة  مع  2003م(، 

واإدري�ص،  ال�ستفادة منه )الغالبي  وكيفية  المفيد منها  وكعلم يحدد  �سمات خا�سة،  الفرد من 

2007م(، ففي ظل غياب تلك ال�سمات، لن تفيد اأية اإ�ستراتيجيات اأو خطط، مهما كانت دّقتها 

ال�سخ�سية عن�سراً  ال�سمات  ، لذا تعد  2004م(  ومو�سوعيتها ومهما كان اكتمالها )اأبو بكر، 

بب�ساطة في  اأنه ل يحدث  اإلى   )Boon, 2005( بون  واأ�سارت  الإ�ستراتيجي،  التفكير  مهماً في 

وبال�سياق الجتماعي وديناميات الجماعة،  الفرد و�سماته،  يتاأثر بخ�سائ�ص  بل  الفرد،  ذهن 

وال�سياق التنظيمي للمنظمة .

وعليه يعد التفكير الإ�ستراتيجي مدخلًا لإعادة ت�سكيل ال�ستراتيجيات الأ�سا�سية للجامعات 

علمياً  واأ�سلوباً  المعا�سرة  التحديات  على  التغلب  اأجل  من  وتحديدها،  التعليمية  وخدماتها 

الم�ستقبل  اأبواب  لولوج  وجودته  التعليم  لتطوير  المنا�سبة  بالآليات  الجامعي  التعليم  قادة  يزود 

.)Campbell, 2011, p. 22(

يتطلب  تربوياً،  قائداً  باعتباره  الق�سم،  رئي�ص  لدى  الإ�ستراتيجي  التفكير  مفهوم  ولتطوير 

بداية تحويل تفكيره التقليدي حول« حل الم�سكلات«، اإلى ن�ساط موجه نحو ” تعرف الم�سكلات“، 

الخيار  معرفة  اإلى  و�سولً  والبدائل،  الحلول  وتوليد  وا�ستك�سافها،  الفر�ص  موقع  وتحديد 

المبنية  ومعرفته  الإ�ستراتيجي  للموقف  وتحليله  اإدراكه  على  اعتمادًا  الأن�سب  الإ�ستراتيجي 
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على خبراته؛ كما يجب اأن يتمتع بمجموعة من ال�سفات اأبرزها القدرة على التخيل والت�سور 

والتفكير المعمق في الأمور ودرا�ستها وتحليلها )المر�سي، واأبو بكر، وجبة، 2007م(، وا�ستنتاج 

اأو التلاقي بين الحتمالت المختلفة، بما يمكنه من الو�سول اإلى جوهر الم�سكلة  نقاط التفاق 

خلال  من  التعّلم  على  والقدرة  والنب�ساط،  والطيبة  والنفتاح  بالحيوية  والت�ساف  وكنهها، 

مروره بالخبرة والتجربة، ومتابعة نموه المهني با�ستمرار، واإدراك الحا�سر وتفهمه والنطلاق 

ال�سفات  لتلك  الأق�سام  روؤ�ساء  وبامتلاك  2003م(،  الدين،  )عماد  الم�ستقبلي  للتخطيط  منه 

فاإنهم يتاأهلون للقيام باأدوار اإ�ستراتيجية تمكنهم من مواجهة التحديات الم�ساحبة للتطورات 

يتطلب  للقيادة،  اإطاراً جديداً   Pisapia  )1995( ب�سابيا  و�سع  كما  وفاعلية.   بكفاءة  التقنية 

من القادة اأن يتفهموا �سياقهم ال�ستراتيجي والتمتع بالثقة والكفاءة والمرونة من اأجل التكيف 

تنمية  في  الراغبون  فالقادة  هامة،  �سخ�سية  ب�سمات  تميزهم  اإلى  بالإ�سافة  منظماتهم،  مع 

اإ�ستراتيجية  خطة  لو�سع  ا�ستخدامها  يمكن  الأدوات  من  متنوعة  مجموعة  يمتلكون  اأنف�سهم، 

الجامعات  تتطلبها  التي  المحورية  الكفاءات  الق�سام  روؤ�ساء  يمثل  واإذ  الم�ستقبل.  في  ناجحة 

اأن تتوافر لديهم خ�سائ�ص التفكير الإ�ستراتيجي  وكُلياتها واأق�سامها الأكاديمية، فعليه يجب 

الإ�ستراتيجية،  الأهداف  و�سياغة  الروؤى،  تكوين  على  والقدرة  والمرونة،  الفكرية،  كالطلاقة 

القادة  لدى  �سمات عقلية  توافر  تتطلب  والتي  الم�ستقبلية،  الأمور  تقييم  النافذة في  والب�سيرة 

الإ�ستراتيجي  التفكير  بتعلم  فالهتمام  2005م(،  )ال�سالم،  المهارات  تلك  لكت�ساب  لتهيئتهم 

واكت�ساب مهاراته هو الثروة الحقيقية التي ل تن�سب اإذا ما اأح�سن ا�ستثمارها بطريقة منا�سبة 

وكفوءة، ويعد اأمراً جديرا بالعناية الكافية والهتمام من قبل الجامعات ال�سعودية، لأهميته في 

تعزيز قدرات القادة التربويين في مختلف مواقعهم في مجالت التطوير والإبداع. 

   كما يعر�ص الباحثان لبع�ص الدرا�سات المرتبطة بمو�سوع الدرا�سة، اإذ بينت نتائج درا�سة 

باأ�ساليب  التنبوؤ  واإمكانية  ال�سخ�سية  بنمط  التفكير  اأ�سلوب  ارتباط   Zhang  )2000( زهانج 

 Zhang and Huang,( التفكير من خلال نمط ال�سخ�سية، كما اأظهرت درا�سة زهانج وهونج

2001( وجود علاقات موجبة دالة بين �سمة الع�سابية واأ�ساليب التفكير )المحافظ والتنفيذي(، 

�سمة  وبين  والهرمي(،  والخارجي  والعالمي  التفكير )الحكمي  واأ�ساليب  النب�ساطية  �سمة  وبين 

النفتاح واأ�ساليب التفكير )الحكمي والخارجي والداخلي والتقدمي والت�سريعي( ، وبين نمط 

والتقدمي  والحكمي  والمحلي،  والهرمي  والتنفيذي  )الت�سريعي  والأ�ساليب  ال�سمير  حيوية 

والخارجي(. كما اأ�سفرت عن وجود علاقات �سالبة الدللة بين �سمة الع�سابية واأ�ساليب التفكير 

)الت�سريعي التقدمي الخارجي والهرمي(، ودلت نتائج تحليل النحدار اأنه يمكن التنبوؤ باأنماط 

التفكير من خلال العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية.
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Robins et al، با�ستخدام   )2001( اأجراها روبن�ص واآخرون  نتائج درا�سة  اأظهرت   كما 

علاقة  وجود  لل�سخ�سية،  الكبرى  الخم�سة  الأبعاد  لقيا�ص   )BFI( الكبرى  الخم�سة  قائمة 

ارتباطيه موجبة بين تقدير الذات وكل بعد من اأبعاد ال�سخ�سية، واأن تقدير الذات له علاقة 

ارتباطيه بالأبعاد الخم�سة الرئي�سة لل�سخ�سية على مدى الحياة )من عمر 13- 69 �سنة( ولكن 

بُعدي النب�ساطية وال�ستقرار النفعالي كان لهما علاقة ارتباطيه اأقوى. واأ�سارت نتائج درا�سة 

اأنجيلو )Angelo, 2001( اإلى وجود علاقة موجبة دالة بين اأ�سلوب التفكير الت�سريعي، و�سمات 

ال�سخ�سية )التزان النفعالي النفتاح اأو التجريب وال�ستقلالية(، ووجود علاقات �سالبة دالة 

مع �سمات )القلق والخوف(، ووجود علاقة موجبة دالة بين اأ�سلوب التفكير التنفيذي، و�سمات 

 )Davies, 2003( كما اأ�سارت نتائج درا�سة دايفز ،)ال�سخ�سية )كفاية الذات وال�سبط الذاتي

اإلى وجود علاقة اإيجابية بين درجة ممار�سة التفكير الإ�ستراتيجي وتطور القيادة الإ�ستراتيجية، 

القيادات  لدى  الإ�ستراتيجي  التفكير  م�ستوى  اأن   )2003( الحراح�سة  درا�سة  نتائج  واأظهرت 

اأنواعه، واأن درجة ممار�سة  الإدارية في وزارة التربية والتعليم جاء بم�ستوى منخف�ص بجميع 

اأنماط اتخاذ القرار لديهم جاءت بدرجة ممار�سة عالية على النمط الر�سمي لتخاذ القرار، 

وبدرجة ممار�سة منخف�سة على النمط الحد�سي، والتراكمي، والم�سارك، على التوالي.

بين  دالة  موجبة  علاقات  وجود   )2004( الدردير  درا�سة  نتائج  ك�سفت  ذاته  ال�سياق  وفي 

وخ�سائ�ص  والخارجي(،  والهرمي  والتقدمي  والعالمي  والحكمي  )الت�سريعي  التفكير  اأ�ساليب 

والمحلي  )التنفيذي  التفكير  اأ�ساليب  وبين  ال�سمير(،  وحيوية  والتفتح  ال�سخ�سية)النب�ساطية 

حيوية  و�سمة  والتفيذي(  )المحلي  التفكير  اأ�ساليب  وبين  الع�سابية،  و�سمة  والمحافظ(، 

بين  ودالة  �سالبة  علاقات  توجد  كما  النفتاح،  و�سمة  الداخلي  التفكير  اأ�سلوب  وبين  ال�سمير، 

 Fjell &( اأ�سلوب التفكير المحافظ و�سمة التفتح، كما اأ�سفرت نتائج درا�سة فجيل، ووالهوفد

النب�ساطية  �سمة  بين  دالة  موجبة  علاقات  وجود  عن  الأمريكية  للعينة   )Walhovd, 2004

)الت�سريعي  والأ�ساليب  التفتح  �سمة  وبين  والهرمي(،  والخارجي  )التقدمي  التفكير  واأ�ساليب 

والحكمي  والتنفيذي  )الهرمي  والأ�ساليب  ال�سمير  يقظة  �سمة  وبين  والتقدمي(،  والخارجي 

التفكير  واأ�سلوبي  الع�سابية  �سمة  بين  دللة  ذات  �سالبة  علاقات  ووجود  والمحافظ(.  والمحلي 

نتائج  اأما  والمحلي(،  )التنفيذي  التفكير  واأ�ساليب  التفتح  �سمة  وبين  والتقدمي،  الخارجي 

العينة النرويجية فاأ�سفرت عن وجود علاقات موجبة ذات دللة بين �سمة الع�سابية واأ�سلوب 

والخارجي  والفو�سوي  )التقدمي  التفكير  واأ�ساليب  النب�ساطية  �سمة  وبين  المحافظ،  التفكير 

�سالبة ذات دللة  والتقدمي(، وعلاقات  )الفو�سوي  والأ�ساليب  التفتح  �سمة  وبين  والهرمي(، 

بين �سمة الع�سابية واأ�سلوب التفكير الحكمي، وبين �سمة النب�ساطية واأ�ساليب التفكير )المحلي 

والداخلي(.
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واأظهرت نتائج درا�سة ال�سديفات والحراح�سه )2005( اأن درجة ممار�سة اأنماط التفكير 

الإ�ستراتيجي جاءت بم�ستوى منخف�ص بجميع اأنماطه، واأن هناك فروقاً ذات دللة اإح�سائية 

في درجة ممار�سة اأنماط التفكير الإ�ستراتيجي تعزى لمتغير المركز الوظيفي ل�سالح فئتي مدراء 

الأق�سام ومديري التربية والتعليم، وبينت نتائج درا�سة عزيز ) 2005( وجود علاقة �سالبة بين 

التفكير الناقد و�سمات ال�سخ�سية )الع�سابية وال�سذاجة(. كما اأظهرت نتائج درا�سة ماكرموت 

وا�سنطن  ولية  في  الوطنيين  القادة  لدى  الإ�ستراتيجي  التفكير  اأن   )McDermott, 2005(

يختلف عنه لدى القادة التعليميين فيها، اإذ يركز القادة الوطنيون على التغيير المبرمج ل�سيما 

الإ�ستراتيجي في قطاع  التفكير  للدولة، في حين يظهر  العامة  وال�سيا�سة  بالميزانية  يتعلق  فيما 

الفعال، وتو�سلت  الت�ساركية وبالأخ�ص مهارات الت�سال  القيادة  التعليم الزراعي في مظاهر 

خلال  من  بها  التنبوؤ  يمكن  التفكير  اأ�ساليب  جميع  اأن  اإلى   )Zhang, 2006( زهانج  درا�سة 

)Zsiga, 2007( وجود  نتائج درا�سة زيغا  اأبرزت  ال�سخ�سية الخم�سة الكبرى. فيما  ال�سمات 

الإ�ستراتيجي  والتفكير  الموجه،  الذاتي  التعلم  من  كل  ممار�سة  م�ستوى  بين  ارتباطيه  علاقة 

على  قدرة  اأكثر  الموجه  الذاتي  للتعلم  ا�ستعداد  لديهم  الذين  الأفراد  واأن  القيادة،  وفاعلية 

ممار�سة التفكير ال�ستراتيجي. 

الأردن يمار�سون  الثانوية في  المدار�ص  مديري  اأن  الزيادات )2007(  درا�سة  نتائج  وبينت 

امتلاك  درجة  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروقاً  هناك  واأن  عالية،  بدرجة  البتكارية  الإدارة 

مديري المدار�ص الثانوية في الأردن لل�سفات ال�سخ�سية الم�ساحبة لل�سلوك البتكاري ل�سالح 

موجبة  وجود علاقة  الى  العينين )2007(  اأبو  درا�سة  اأ�سارت  كما  الخا�سة،  المدار�ص  مديري 

دالة بين التفكير الناقد و�سمة الح�سا�سية و�سمتي النب�ساط وال�سك واأوجدت علاقة �سالبة بين 

التفكير الناقد و�سمة التوتر. فيما تو�سلت درا�سة خليف )2008( اإلى اأن درجة اإدراك مفهوم 

التفكير الإ�ستراتيجي وممار�سته مرتفعة لدى مديري المدار�ص الثانوية الحكومية في الأردن ولم 

تكن هناك فروق ذات دللة اإح�سائية في درجة ممار�سة مديري المدار�ص الثانوية الحكومية في 

الأردن لمفهوم التفكير الإ�ستراتيجي تعزا لمتغيري الجن�ص، والموؤهل العلمي.

ال�سخ�سية  عوامل  بين  دالة  علاقة  وجود  عن   )2009( ال�سكري  درا�سة  نتائج  واأ�سفرت 

التفكير  اأ�ساليب  ببع�ص  التنبوؤ  اإمكانية  النتائج  اأكدت  كما  التفكير،  واأ�ساليب  الكبرى  الخم�ص 

اإلى   )2012 النمرات )  نتائج درا�سة  واأ�سارت  ال�سخ�سية الخم�سة الكبرى.  من خلال عوامل 

عوامل  من  والع�سابية  النفتاحية  وبعدي  ال�سكلي  بعد  ما  التفكير  بين  ارتباطيه  علاقة  وجود 

ال�سخ�سية الخم�سة الكبرى، وكانت العلاقة طردية بين التفكير الن�سبي والنفتاحية وعك�سية مع 
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الع�سابية. كما اأ�سارت نتائج درا�سة العبيدي والعبيدي )2013م( اإلى وجود تاأثير دال اإح�سائياً 

نتائج  واأ�سارت  التنظيمي.  الإبداع  ا�ستراتيجية  في  ال�ستراتيجي  والتفكير  المعلومات  لتقنية 

درا�سة الح�سيني )2014م( اإلى اأن تنمية التفكير الإ�ستراتيجي لدى قادة التعليم الجامعي هي 

اأعظم ا�ستثمارات الجامعة لراأ�ص مالها الفكري، كما اأ�سارت اإلى �سرورة ن�سر ثقافة التفكير 

الإ�ستراتيجي داخل البيئات الجامعية، بداية من روؤ�ساء الأق�سام العلمية، مرورًا بعمداء الكليات 

ووكلائها، حتى روؤ�ساء الجامعات.

التفكير  تناولت  التي  الدرا�سات  ندرة  يت�سح  ال�سابقة  الدرا�سات  ا�ستعرا�ص  خلال  من 

ال�ستراتيجي في مجال التعليم العالي، اإذ اأن معظم الدرا�سات قد تناولته في مجالت التعليم 

العام، كما لم تتناول علاقته مع ال�سمات ال�سخ�سية؛ مما يميز هذه الدرا�سة عن غيرها من 

الأق�سام  روؤ�ساء  لدى  ال�سخ�سية  بال�سمات  علاقته  و�سبر  ال�ستراتيجي  التفكير  تناولها  حيث 

العلمية في جامعة الجوف. 

م�سكلة �لدر��سة:
ويعك�ص  الذي تحرزه،  والتكنولوجي  العلمي  التطور  كبير بمدى  اإلى حد  الأمم  تقدم  يتاأثر 

بدوره مدى كفاءة وفاعلية اأنظمتها التربوية وموؤ�س�ساتها التعليمية، واأهمها الجامعات، اإذ يجب 

التفكير  على  قادرين  لقادة  ا�ستقطابها  عبر  الع�سر،  طبيعة  مع  التكيف  على  قادرة  تكون  اأن 

نجاح  اأنّ  اإذ  2008م(،  )نجيب،  م�ستقبلية  روؤى  ويمتلكون  الم�ستجدات  مع  يتفاعل  باأ�سلوب 

التنظيمات الجامعية في تحقيق اأهدافها يرتكز على م�ستوى التفكير الإ�ستراتيجي لدى قادتها. 

الجامعات  اأن  اإل  الجامعي،  التنظيم  وحدات  اأ�سغر  من  الأكاديمي  الق�سم  كون  من  وبالرغم 

�ص79(،  2005م،  وال�سي�سي،  )الده�سان،  العلمية  اأق�سامها  خلال  من  اإل  ر�سالتها  توؤدي  ل 

ويمثل روؤ�ساء الأق�سام الأكاديمية جوهر القيادة الأكاديمية والإدارية، بما تت�سمنه من تعدد في 

الأدوار والتوجهات والم�سوؤوليات ذات الأهمية البالغة، وبالتالي فرفع كفاءتهم ودعم قدراتهم 

ومهاراتهم العلمية والعملية كفيل بتحقيق ما ت�سبو اليه الجامعة من غايات واأهداف.

اأ�سحى  وتوجهاً  �سلوكاً  بو�سفه  الإ�ستراتيجي  التفكير  اأن  الباحثين  من  العديد  يرى  وعليه 

اأداة فاعلة لم�ساندة المنظمات عموماً والموؤ�س�سات التربوية على وجه الخ�سو�ص، في التوافق مع 

الموؤثرات الداخلية والخارجية، و�سبط موازناتها وخططها وفقًا لإمكانياتها وقدراتها، وفي هذا 

المجال اأكد ب�سابيا )Pisapia, 2005( على اأن نموذج البطولة التقليدي للقيادة لم يعد كافيًا 

التي  المفارقات  من  بالعديد  محاطون  اليوم  فالقادة  بالمنظمات،  ودائم  رئي�ص  تغيير  لإحداث 
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تتطلب منهم اأن يت�سموا بعدد من ال�سمات ال�سخ�سية التي تكفل لهم قيادة التعليم الجامعي 

مجابهة  اأجل  من  وتحديدها،  التعليمية  وخدماته  الأ�سا�سية  اإ�ستراتيجياته  ت�سكيل  واإعادة 

التحديات المعا�سرة واكت�ساب الميزة التناف�سية. 

ونظرًا لأن ال�سمات التي تميز ال�سخ�سية ل ح�سر لها، كانت الحاجة ملحة لطريقة ي�سهل 

ل�سمات  ت�سنيفات  عدة  لذلك ظهرت  ونتيجة  ال�سمات،  من  الكبير  الكم  هذا  مع  التعامل  بها 

ال�سخ�سية تحاول الجمع بينها في عوامل وا�سعة و�ساملة، ومنها نموذج العوامل الخم�سة الكبرى 

لل�سخ�سية الذي يهدف اإلى تجميع اأ�ستات ال�سمات المتناثرة في عوامل اأ�سا�سية عري�سة تلخ�ص 

الحالية  الدرا�سة  م�سكلة  تبلورت  �سبق  ما  �سوء  وفي  الأكثر تحديدا،  ال�سمات  من  كبيًرا  عددا 

في الك�سف عن العلاقة بين التفكير ال�ستراتيجي لروؤ�ساء الق�سام والعوامل الخم�سة الكبرى 

لل�سخ�سية لديهم، واإمكانية التنبوؤ باأ�ساليب التفكير الإ�ستراتيجي لروؤ�ساء الق�سام من خلال 

تلك العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية.

�أهمية �لدر��سة:
  انبثقت الأهمية المو�سوعية للدرا�سة من منطلق كون التفكير الإ�ستراتيجي مطلباً رئي�ساً 

لجميع الم�ستويات القيادية، فالحاجة اإلى معلومات ومهارات التفكير التي كانت في نطاق كبار 

القادة تتجه اإلى الم�ستويات الإدارية الدنيا نظراً لحتياج كل �سخ�ص اأن يكون قادراً على تف�سير 

المعلومات المعقدة واإيجاد الحقائق الخا�سة بالعمل، واأ�سارت العديد من الدرا�سات اإلى »الرتباط 

الوثيق ل�ستراتيجيات التفكير بالعملاء« )Goldman, 2010, p.120(، كما اأنّ درا�سة عوامل 

ال�سخ�سية لها اأهمية كبرى في التنبوؤ بال�سلوك الإن�ساني في المواقف المختلفة، اأما درا�سة اأ�ساليب 

ب�سكل  اإمكاناتهم  وا�ستثمار  الأفراد  مع  التعامل  طرق  باأف�سل  فتمدنا  ال�ستراتيجي  التفكير 

اأف�سل. وتكمن اأهمية الدرا�سة التطبيقية في النتائج المتوقع التو�سل اإليها من حيث الك�سف عن 

يلفت  الإ�ستراتيجي؛ مما  التفكير  واأ�ساليب  الكبرى  ال�سخ�سية  عوامل  بين  المختلفة  العلاقات 

الم�سوؤولة  فقط  هي  لي�ست  العقلية  فالنواحي  ال�سخ�سية،  بال�سمات  الهتمام  ل�سرورة  النظر 

عن نجاح الفرد بالحياة العملية، بل هناك تاأثير كبير لعوامل ال�سخ�سية الكبرى، كما تكمن 

ا باإ�سهامها في م�ساعدة اأ�سحاب القرار بجامعة الجوف في و�سع برامج  اأهميتها التطبيقية اأي�سً

مهنية هادفة لتنمية التفكير الإ�ستراتيجي لدى روؤ�ساء الأق�سام العلمية، كما ياأمل الباحثان اأن 

تمثل الدرا�سة اإ�سافة علمية في مجالها.



460

د.غربي �ل�سمري, د. نائل �أخر�س �لتفكير �لإ�ستر�تيجي وعلاقته بالعو�مل �لخم�سة �لكبرى ...

20
17

  
ر

ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د

د
ع

ل
ا
  
18

د  
جل

لم
ا

�أهد�ف �لدر��سة:
في  العلمية  الأق�سام  لروؤ�ساء  الإ�ستراتيجي  التفكير  بين  العلاقة  لفح�ص  الدرا�سة  هدفت 

جامعة الجوف والعوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية، ومعرفة مدى اإمكانية التنبوؤ بالتفكير 

الإ�ستراتيجي لدى اأفراد العينة من خلال العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية.

حدود �لدر��سة:
- �لحدود �لب�سرية: اقت�سرت الدرا�سة على عينة من روؤ�ساء الأق�سام العلمية بجامعة الجوف.

- �لحدود �لزمانية: طبقت اأدوات الدرا�سة في العام الجامعي 1436/1435هـ.

م�سطلحات �لدر��سة:
الفرد  الفكرية والذهنية اللازمة لقيام  القدرات والمهارات  به  �لتفكير �لإ�ستر�تيجي: ويق�سد 

بممار�سة مهارة الإدارة الإ�ستراتيجية، من عمليات تحديد ر�سالة المنظمة وغاياتها واأهدافها 

الباحثان  ويعرفه  �ص52(،  2002م،  )محمد،  ومراقبتها  وتنفيذها  الإ�ستراتيجية  و�سياغة 

اإجرائياً باأنه: الأ�سلوب الفكري الذي ي�ستخدمه رئي�ص الق�سم اأثناء ممار�سته للعملية الإدارية 

المعتمدة على الروؤيا والحد�ص والإدراك الإ�ستراتيجي، والذي من خلاله يتمكن من تحليل ما 

يواجهه من مواقف تتميز بالتحدي والتغيير ل�سمان ارتقاء الق�سم وبقائه حا�سراً وم�ستقبلًا، 

ويعبر عنه بالدرجة التي يح�سل عليها رئي�ص الق�سم المعني على اختبار التفكير ال�ستراتيجي 

الم�ستخدم في هذه الدرا�سة.

في  القائد  ي�ستخدمها  التي  والمعرفية  العقلية  بالعمليات  ويتمثل  �لإ�ستر�تيجي:  �لتفكير  نمط 

تعامله مع الم�سكلات التي ت�ستوجب منه اتخاذ قرار، ويتطلب ذلك ا�ستح�سار الحالة الفعلية 

التي يجابهها القائد بدقة متناهية )محمد، 2002م، �ص52(. ويعرفه الباحثان اإجرائياً باأنه: 

في  الإ�ستراتيجي  التفكير  اأنماط  اأبعاد  على  المعني  الق�سم  رئي�ص  عليها  يح�سل  التي  الدرجة 

مقيا�ص التفكير الإ�ستراتيجي الم�ستخدم في هذه الدرا�سة.

�لعو�مل �لخم�سة �لكبرى Big Five Factors: وعرفت باأنها تنظيم هرمي ل�سمات ال�سخ�سية 

 ،Agreeableness والطيبة ،Extraversion يت�سمن خم�سة اأبعاد اأ�سا�سية، هي: النب�ساطية

 Openness والتفتح   ،Neuroticism والع�سابية   ،Conscientiousness ال�سمير  وحيوية 

)ال�سكري، 2009(. ويعرفها الباحثان اإجرائياً باأنها: الدرجة الكلية التي يح�سل عليها رئي�ص 

الق�سم من خلال ا�ستجابته على فقرات مقيا�ص �سمات ال�سخ�سية المعتمد في الدرا�سة الحالية.
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1. ل توجد علاقة ارتباطيه دالة اح�سائياً بين درجات العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية 

ودرجات التفكير ال�ستراتيجي لدى روؤ�ساء الأق�سام العلمية في جامعة الجوف.

2. يمكن التنبوؤ بالتفكير ال�ستراتيجي من خلال العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية لروؤ�ساء 

الأق�سام العلمية في جامعة الجوف. 

3. ل توجد فروق دالة بين متو�سطات درجات روؤ�ساء الأق�سام ذوي التخ�س�سات العلمية وبين 

متو�سطات درجات روؤ�ساء الأق�سام ذوي التخ�س�سات الأدبية في التفكير ال�ستراتيجي. 

4. ل توجد فروق دالة بين متو�سطات درجات روؤ�ساء الأق�سام ذوي التخ�س�سات العلمية وبين 

متو�سطات درجات روؤ�ساء الأق�سام ذوي التخ�س�سات الأدبية في العوامل الخم�سة الكبرى 

في ال�سخ�سية. 

منهجية �لدر��سة و�إجر�ء�تها
منهج �لدر��سة:

اعتمدت الدرا�سة الحالية على المنهج الو�سفي التحليلي الرتباطي الذي يحاول تحديد ما 

اإذا كان هناك علاقة بين متغيرين اأو اأكثر ومعرفة حجم هذه العلاقة، واإمكانية ا�ستخدامها 

في التنبوؤ.

مجتمع �لدر��سة: 
ت�سمنت عينة المفحو�سين مجموعة روؤ�ساء الأق�سام الذين جمعت منهم بيانات هذه الدرا�سة 

)60( رئي�سًا من روؤ�ساء الأق�سام العلمية ن�سفهم من الأق�سام الأدبية، وتراوحت اأعمارهم ما 

طُبِق   ،)4.23( قدره  معياري  وانحراف   )49.65( عمري  بمتو�سط  �سنة  و)57(   )37( بين 

عليهم مقيا�سا: التفكير ال�ستراتيجي وال�سمات ال�سخ�سية. 

�أدو�ت �لدر��سة:
1. مقيا�ص التفكير الإ�ستراتيجي: يهدف جمع المعلومات التي توؤدي لتحقيق اأهداف الدرا�سة 

قام الباحثان باإعداد ا�ستبانه لقيا�ص اأنماط التفكير الإ�ستراتيجي، وا�ستملت على )36( فقرة 
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لقيا�ص درجة امتلاك اأفراد مجتمع الدرا�سة لأنماط التفكير ال�ستراتيجي، وقد تم ا�ستخدام 

مقيا�ص ليكرت الخما�سي لتحديد درجة امتلاك النمط؛ بحيث يمثل الرقم )5( امتلاك اأعلى 

درجة والرقم )1( امتلاك اأدنى درجة. وبح�ساب المدى تم اعتبار قيمة المتو�سط ما بين )1-

ال�سمة بدرجة قليلة جداً، والقيمة ما بين )1،8-2،59( لتمثل امتلاك  1،79( لتمثل امتلاك 

ال�سمة بدرجة قليلة، والقيمة بين )2،6-3،39( لتمثل امتلاك ال�سمة بدرجة متو�سطة، والقيمة 

لتمثل  ما بين )5-4،20(  والقيمة  بدرجة كبيرة،  ال�سمة  امتلاك  لتمثل  ما بين )4،19-3،4( 

امتلاك ال�سمة بدرجة كبيرة جداً. وقد تم العتماد على ت�سنيف يون�ص )2006م( في تحديد 

اأنماط التفكير ال�ستراتيجي، وهي:

على الخبرة  معتمداً  للم�سكلة  العام  الإطار  بتحديد  يهتم  تفكير  هو  �ل�سمولي:  �لتفكير  - نمط 

التراكمية لدى القائد على اأ�سا�ص التراكم المعرفي في فهم الم�سكلات وتحليلها. 

بالم�سكلة،  العوامل المحيطة  الذي يهتم بح�سر  التفكير  به  - نمط �لتفكير �لتجريدي: ويق�سد 

وينتج القرار عن تفكير مجرد للقائد. 

ثم  ومن  الإداري،  الموقف  تحليل  على  يقوم  الذي  التفكير  وهو  �لت�سخي�سي:  �لتفكير  نمط   -

ت�سخي�ص دواعي اتخاذ القرار واختيار البديل غير المرن و�سولً اإلى حلول حتمية.

الممكنة  النتائج  تحديد  نحو  يتجه  الذي  التفكير  نمط  به  ويق�سد  �لتخطيطي:  �لتفكير  نمط   -

كمرحلة اأولى ثم تهيئة م�ستلزمات الو�سول للنتائج. 

وللتحقق من �سدق المقيا�ص تم ا�ستخدام م�سفوفة الرتباطات الداخلية، على عينة مكونة 

من )30( ع�سو هيئة تدري�ص في جامعة الجوف، واأظهرت اأن جميع اأبعاد المقيا�ص ترتبط مع 

بع�سها البع�ص، ومع المقيا�ص ككل بمعاملات ارتباط ذات دللة اإح�سائية، وقد تم ح�ساب معامل 

ارتباط بير�سون بين اأبعاد المقايي�ص المختلفة والمقيا�ص ككل، كما يو�سحها الجدول رقم )1(.

جدول رقم )1 (
م�سفوفة �لرتباطات �لد�خلية لمقيا�س �لتفكير �ل�ستر�تيجي

التفكير المتغيرات
ال�شمولي

التفكير 
التجريدي

التفكير 
الت�شخي�شي

التفكير 
المقيا�س ككلالتخطيطي
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1التفكير ال�سمولي

0.5101*التفكير التجريدي

0.6291**0.589**التفكير الت�سخي�سي

0.4931*0.740**0.591**التفكير التخطيطي

0.6771**0.836**0.512*0.839**المقيا�ص ككل

** دالة عند ) 0.001( * دالة عند ) 0.01( 

ات�سح من الجدول رقم )1( اأن معاملات ارتباط اأبعاد المقيا�ص بالدرجة الكلية للمقيا�ص 

دالة، وبناء عليه يمكن اعتبار القائمة تتمتع بات�ساق داخلي مقبول.

يو�سح  رقم )2(  والجدول  األفا،  كرونباخ  لمعادلة  وفقاً  الدرا�سة  اأداة  ثبات  كما تم ح�ساب 

معاملات الثبات.

�لجدول رقم )2(
 معاملات ثبات �أد�ة �لدر��سة

اأبعاد اأداة الدرا�شة معامل األفامحاور اأداة الدرا�شة 

اأنماط التفكير ال�ستراتيجي

0.765نمط التفكير ال�سمولي

0.651نمط التفكير التجريدي

0.545نمط التفكير الت�سخي�سي

0.788نمط التفكير التخطيطي

0.721الثبات الكلي لأداة الدرا�سة

تبين من الجدول رقم )2( اأن معاملات الثبات لكل المحاور ولكل بعد ولأداة الدرا�سة عالية، 

مما يدل على �سلاحيتها للتطبيق بثقة.

2. مقيا�س �لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية:

التي   )Big Five Inventory( )BFI( الكبرى  قائمة الخم�سة  با�ستخدام  الباحثان  قام 

لقيا�ص  و�سعها ”جون ودوناهو وكينتل )1991م( John, Donahue, and Kentle“ كاأداة 

�سمات ال�سخ�سية من خلال قيا�ص الأبعاد اأو العوامل الرئي�سة لل�سخ�سية المعروفة بـ ”العوامل 

الأبعاد  لتقييم  ق�سيرة  عبارة   )44( على  تحتوي  مخت�سرة  قائمة  الكبرى“ لكونها  الخم�سة 

التف�سيل  ويعك�ص   )Extraversion( النب�ساطية  بعد  وهي  لل�سخ�سية  الأ�سا�سية  الخم�سة 

للمواقف الجتماعية والتعامل معها؛ وتدل الدرجة المرتفعة على اأن الأفراد ن�سيطون ويبحثون 

الطيبة  وبعد  والتحفظ،  والهدوء،  المنخف�سة على النطواء،  الدرجة  بينما تدل  عن الجماعة، 
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)Agreeableness( ويعك�ص كيفية التفاعل مع الآخرين؛ وتدل الدرجة المرتفعة على اأن الأفراد 

اأهلٌ للثقة ويتميزون بالود والتعاون والإيثار والتعاطف والتوا�سع، ويحترمون م�ساعر الآخرين 

ال�سمير  حيوية  وبعد  التعاون،  وعدم  العدوانية  على  المنخف�سة  الدرجة  تدل  بينما  وعاداتهم، 

الدرجة  وتدل  المرجوة،  الأهداف  لتحقيق  والتنظيم  المثابرة  يعك�ص   )Conscientiousness(

المرتفعة على اأن الفرد منظم ويوؤدى واجباته با�ستمرار وباإخلا�ص، بينما تدل الدرجة المنخف�سة 

 )Neuroticism( الع�سابية  وبعد  للمهام،  اأدائه  اأثناء  تركيزًا  واأقل  اأقل حذرًا  الفرد  اأن  على 

ويعك�ص الميل اإلى الأفكار والم�ساعر ال�سلبية اأو الحزينة، وتدل الدرجة المرتفعة على اأن الأفراد 

يتميزون بالع�سابية واأنهم اأكثر عر�سة لعدم الأمان، والأحزان، بينما تدل الدرجة المنخف�سة 

وعدم  للاأحـزان  عر�سه  واأقل  مرونة،  واأكثر  النفعالي،  بال�ستقرار  يتميزون  الأفراد  اأن  على 

وتدل  بالثقافة،  والهتمام  العقلي  الن�سج  يعك�ص  الذي    )Openness(التفتح وبعد  الأمان، 

، بينما  باأنف�سهم  اأن الأفراد خياليون ابتكاريون، يبحثون عن المعلومات  الدرجة المرتفعة على 

تدل الدرجة المنخف�سة على اأن الأفراد يولون اهتماماً اأقل بالفن، واأنهم عمليون. وتقيّم فقرات 

قائمة العوامل الخم�سة الكبرى على اأ�سا�ص خم�سة بدائل تتراوح، بين )1( ل اأوافق ب�سدة الى 

)5( اأوافق ب�سدة، ولت�سنيف الأفراد تبعاً لل�سمات، تم اعتماد المعيار الآتي: الحد الأعلى لتدرج 

البدائل – الحد الأدنى لتدرج البدائل عدد الم�ستويات.

2.33 = 1 + 3/1 – 5 =

   فالأفراد الذين ح�سلوا على اأقل من )2،33( �سنفوا �سمن الم�ستوى المنخف�ص، والذين 

تراوحت درجاتهم ما بين )2،33-3،33(، �سنفوا �سمن الم�ستوى المتو�سط، واأما الذين ح�سلوا 

على اأكثر من )3،33( درجات �سنفوا �سمن الم�ستوى المرتفع.

اأبعاد  لقيا�ص  الكبرى  العوامل الخم�سة  قائمة  اعتمدت  التي  الدرا�سات الحديثة  اأظهرت    

دال  موجب  ارتباط  بوجود  ات�سح  مرتفع  تقاربي  ب�سدق  مختلفة،  ثقافات  في  ال�سخ�سية 

 Five –( اإح�سائياً بين العوامل الخم�سة الكبرى مع قائمة ال�سخ�سية ذات الخم�سة مفردات

Item Personality Inventory, FIPI( حيث كان )0.80( للانب�ساط،)0.58( للمقبوليـة، 

)0.65( لل�سمير الحي، )0.69( للاتزان النفعالي، )0.48( للانفتاح على الخبرة، وباإعادة 

تطبيق القائمة كانت معاملات الرتباط دالة اإح�سائياً )Gosling & et al, 2003(؛ مما قدم 

بثبات وب�سدق تطابقي، وب�سدق محك  العوامل الخم�سة الكبرى  دليلًا قويًا على تمتع قائمة 

مرتفع.
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الكبرى في  العوامل الخم�سة  مقيا�ص  تطبيق  الدرا�سة الحالية تم  اأداة  وللتحقق من �سدق 

ال�سخ�سية على عينة من )30( ع�سوًا من اأع�ساء هيئة تدري�ص في جامعة الجوف، وتم ا�ستخدام 

م�سفوفة الرتباطات الداخلية ، واأظهرت المعالجة الإح�سائية ارتباط جميع اأبعاد المقيا�ص مع 

بع�سها ومع المقيا�ص ككل بمعاملات ارتباط ذات دللة اإح�سائية، وقد تم ح�ساب معامل ارتباط 

بير�سون بين اأبعاد المقايي�ص المختلفة والمقيا�ص ككل، كما يو�سحها الجدول رقم )3(.

جدول رقم )3(
م�سفوفة �لرتباطات �لد�خلية لمقيا�س �لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية.

المقيا�س ككلالتفتحالع�شابيةحيوية ال�شميرالطيبةالانب�شاطالمتغيرات

1النب�ساط

0.9471**الطيبة

0.6431**0.754**حيوية ال�سمير

1-0.524*-0.763**-0.758**الع�صابية

1-0.714**0.814**0.876**0.905**التفتح

0.5011*-0.708**0.826**0.890**0.505*المقيا�ص ككل

** دالة عند ) 0.001( * دالة عند ) 0.01( 

ات�سح من الجدول رقم )3( اأن معاملات ارتباط اأبعاد المقيا�ص بالدرجة الكلية للمقيا�ص 

دالة، وتتمتع القائمة بات�ساق داخلي مقبول. وللتحقق من ثبات الأداة ا�ستخدم الباحثان معادلة 

)كرونباخ - األفا(، واأظهرت النتائج ثباتاً عالياً، كما هو مو�سح في الجدول رقم )4(.

�لجدول رقم )4( 
معامل ثبات مقاي�س �لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية بطريقة �لت�ساق �لد�خلي 

الثبات بالات�شاق الداخلي )كرونباخ - الفا(اأبعاد ال�شخ�شية

0.75النب�ساطية

0.80الطيبة

0.83حيوية ال�سمير

0.87الع�صابية

0.77التفتح

  ات�سح من خلال معاملات ال�سدق والثبات الم�ستخرجة في هذه الدرا�سة اأن قائمة العوامل 

الخم�سة الكبرى تتمتع ب�سدق وثبات كافيين يبرران ا�ستخدام هذه القائمة كاأداة لهذه الدرا�سة.
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عر�س نتائج �لدر��سة ومناق�ستها:
اإح�سائيًا  دالة  ارتباطيه  توجد علاقة  »ل  ن�سها  والتي  الأولى:  بالفر�سية  المتعلقة  النتائج 

بين درجات العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية ودرجات التفكير الإ�ستراتيجي لدى روؤ�ساء 

الأق�سام العلمية في جامعة الجوف«، ولفح�ص هذه الفر�سية تم ح�ساب معامل ارتبط بير�سون، 

ويعر�ص الجدول رقم )5( تلك المعاملات. 

�لجدول رقم )5( 
معامل �رتبط بير�سون بين �لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية و�لتفكير �ل�ستر�تيجي

�شمة 
الانب�شاطية

�شمة 
الطيبة

�شمة حيوية 
ال�شمير

�شمة 
العوامل �شمة التفتحالع�شابية

الخم�شة الكبرى 

0.790)**(0.896)**(-.783)**(0.783)**(0.893)**(0.919)**(التفكير التخطيطي

0.1780.168-0.1700.1030.0040.065التفكير الت�سخي�سي

0.655)**(0.646)**(-0.511)*(0.6810.415)**(0.627)**(التفكير التجريدي

0.5010.411)**(-0.4040.3970.1550.422التفكير ال�سمولي

التفكير ال�ستراتيجي 
0.732)**(0.832)**(-.679)**(0.569)**(0.801)**(0.811)**(ككل

** دالة عند ) 0.001( * دالة عند ) 0.01( 

ات�سح من الجدول رقم )5( رف�ص الفر�سية الأولى اإذ تبين اأن هناك ارتباطًا اإيجابيًا دالًّ 

لروؤ�ساء  ككل  ال�سخ�سية  في  الكبرى  الخم�سة  والعوامل  عام  ب�سكل  الإ�ستراتيجي  التفكير  بين 

اإيجابي دال بين  الأق�سام )0.732( وهي دالة عند م�ستوى )0.001( وكذلك هناك ارتباط 

التفكير الإ�ستراتيجي وكلٍ من �سمة التفتح ).832( ، و�سمة حيوية ال�سمير )0.569( ، و�سمة 

الطيبة )0.801( ، و�سمة النب�ساطية )0.811( ، وكلها دالة عند م�ستوى )0.001( ، كما كان 

هناك ارتباط �سلبي دال بين التفكير ال�ستراتيجي و�سمة الع�سابية )-0.679( ، وهي دالة عند 

م�ستوى )0.001(. ويدل ذلك على وجود علاقة قوية بين ال�سمات ال�سخ�سية الإيجابية لدى 

روؤ�ساء الأق�سام والتفكير ال�ستراتيجي لديهم، ومما يوؤكد ذلك ارتباط التفكير ال�ستراتيجي 

�سلبياً ب�سمة الع�سابية، كما كانت هناك علاقة دالة اإيجابية بين التفكير التخطيطي وكل من 

و�سمة  التفتح )0.896(  و�سمة   ، ب�سكل عام )0.790(  الأق�سام  لروؤ�ساء  ال�سخ�سية  ال�سمات 

حيوية ال�سمير )0.783( ، و�سمة الطيبة ).893( ، و�سمة النب�ساطية )0.919(  وهي دالة 

عند م�ستوى )0.001( ، كما يوجد ارتباط �سلبي دال بين التفكير التخطيطي و�سمة الع�سابية 

)2007م(  ورفاقه  المر�سي  اأكده  ما  وهذا   ،  )0.001( م�ستوى  عند  دالة  وهي   )0.783-(

ب�سرورة امتلاك القائد ال�ستراتيجي المقدرة على التخيل والت�سور والتفكير المتعمق في الأمور 

ودرا�ستها وتحليلها. 
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   كما كانت هناك علاقة دالة اإيجابية بين التفكير التجريدي وكل من ال�سمات ال�سخ�سية 

 ،  )0.681( الطيبة  و�سمة   ،)0.646( التفتح  و�سمة   ، عام).655(  ب�سكل  الأق�سام  لروؤ�ساء 

و�سمة النب�ساطية )0.627( وهي دالة عند م�ستوى )0.001( ، كما كان هناك ارتباط �سلبي 

دال بين التفكير التجريدي و�سمة الع�سابية )0.511-( وهي دالة عند م�ستوى)0.01( ، ولم 

وجود  عدم  يعود  وقد  ال�سمير،  حيوية  و�سمة  التجريدي  التفكير  بين  دال  ارتباط  هناك  يكن 

علاقة ارتباطيه دالة نظرًا لطبيعة التفكير التجريدي الذي يعد �سمن نمط التفكير التركيبي 

الكمي  الإطار  ي�سكل  ل  اإذ  الم�سكلات؛  فهم  في  للقائد  المعرفي  التراكم  اأ�س�ص  على  يقوم  الذي 

حيزاً في اإجراءاته، ويكاد يقترب من نمط التفكير القائم على التغيير الجذري؛ فالتفكير بما 

ال�ستراتيجي  القائد  فيه  ويطبق  للمنظمة،  الجديدة  الأدوار  في  التفكير  يعني  يكون  اأن  يجب 

ميوله الخا�سة وقيمه التي تتحدد في �سوء حد�سه وخياله، وحيوية ال�سمير قد تقف عائقًا اأمام 

الحد�ص والخيال، وهذا ما اأكدته درا�سة النمرات ) 2012( حيث كانت هناك علاقة طردية بين 

التفكير الن�سبي والنفتاحية وعك�سية مع الع�سابية.

   اأما فيما يتعلق بالتفكير ال�سمولي فقد تبين اأنه يرتبط ب�سكل دال مع �سمة التفتح )0.501(، 

وهي دالة عند م�ستوى)0.01( ، ولم يرتبط ب�سورة دالة مع بقية ال�سمات، وقد يف�سر ارتباط 

التفكير ال�سمولي ب�سمة التفتح بطبيعة التفكير ال�سمولي اإذ يعتمد القائد في هذا النمط على ما 

يمتلكه من مهارات فكرية يغلب عليها عن�سر �سرعة ال�ستجابة لو�سع الحلول، مما يتطلب �سمة 

التفتح، ولم يرتبط مع ال�سمات الأخرى لأن القائد يقرن نجاح قراراته بمظاهر الإبداع والخيال 

التي قد ل تن�سجم مع تلك ال�سمات. 

لروؤ�ساء  ال�سخ�سية  اأي من �سمات  الت�سخي�سي فلم يرتبط ب�سورة دالة مع  التفكير  اأما    

الأق�سام اإذ اأنه يقوم على اأ�سا�ص الفكر البرجماتي، وفيه يتم ت�سخي�ص اأ�سباب الم�سكلة بالنظر 

توؤول  التي  بالمح�سلة  للتنبوؤ  اإ�سافة  المرن  المنا�سب وغير  البديل  اختيار  ويتم  الأ�سياء،  لحقيقة 

اإليها العلاقة ال�سببية، ويكون القرار اأكثر دقة كلما ح�سل توافق بين ال�سورة التي تكونت في 

الت�سليم المطلق  الذهن مع الواقع، ويهدف متخذ القرار هنا في الو�سول اإلى حكم مبني على 

بوجود المتغيرات في عالم الواقع، وهذا ما اأكدته درا�سة تير�سلين )Tiercelin, 2007( من اأن 

التفكير الت�سخي�سي يحتاج ل�سمات كالعملية والبرجماتية التي تج�سدها النجاعة والفَعَاليّة على 

م�ستوى الممار�سة العملية.  
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 �لنتائج �لمتعلقة بالفر�سية �لثانية:
الكبرى  الخم�سة  العوامل  خلال  من  ال�ستراتيجي  بالتفكير  التنبوؤ  "يمكن  ن�سها:  والتي   

في ال�سخ�سية لروؤ�ساء الأق�سام العلمية في جامعة الجوف" ولختبار هذه الفر�سية تم ح�ساب 

التفكير  على  ال�سخ�سية(  في  الكبرى  الخم�سة  )العوامل  الم�ستقلة  للمتغيرات  النحدار  تحليل 

ال�ستراتيجي، ويو�سحها الجدول رقم )6(.  

�لجدول رقم )6( 
تحليل �لنحد�ر للمتغير�ت �لم�ستقلة )�لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية(

 على �لتفكير �ل�ستر�تيجي

الدلالةتبيتا Bالخطاأ المعياري S.Rمعامل الانحدار Bالمتغيرات الم�شتقلة

0.5420.1490.3093.6370.001�سمة النب�ساط

0.5230.1850.2082.8270.001�سمة الطيبة

0.4320.1100.3113.9270.001�سمة حيوية ال�سمير

4.1530.001-0.0980.142-0.407�سمة الع�سابية

0.5130.1080.3804.7500.001�سمة التفتح

0.331=

 ات�سح من الجدول رقم )6( اأن عوامل ال�سخ�سية الخم�سة الكبرى ت�سهم بن�سبة )%33( 

من التباين الكلي للتفكير ال�ستراتيجي، وتف�سر هذه النتيجة اأهمية عوامل )النب�ساط والطيبة 

وحيوية ال�سمير والتفتح( في تطوير التفكير ال�ستراتيجي للقادة، واأن الع�سابية تقف عائقًا اأمام 

التفكير ال�ستراتيجي. ويف�سر الباحثان ذلك باأن ارتفاع م�ستوى التفكير ال�ستراتيجي ناتج عن 

زيادة ال�سمات ال�سخ�سية، واأن هناك درجة من الثقة في اإمكانية التنبوؤ بالتفكير ال�ستراتيجي 

ال�سخ�سية الخم�سة  اأن عوامل  النتيجة من جديد  وتوؤكد هذه  ال�سخ�سية.  ال�سمات  من خلال 

بالتفكير  يتمتع  الذي  القائد  واأن  ال�ستراتيجي  التفكير  في  الهامة  العوامل  من  تعتبر  الكبرى 

ال�ستراتيجي يجب اأن يت�سم ب�سمات �سخ�سية اإيجابية، وتتفق هذه النتيجة مع درا�سة الزيادات 

)2007م( التي اأكدت ارتباط التفكير ال�ستراتيجي لدى المدراء ب�سفاتهم ال�سخ�سية، ودرا�سة 

بون )Boon, 2005( التي اأبرزت اأنه ل يحدث بب�ساطة في ذهن الفرد، ولكنه بالفرد نف�سه وما 

الإ�ستراتيجي بخ�سائ�سه  المفكر  تاأثر  الأخذ بعين العتبار  ولذا ل بد من  يمتلكه من �سمات، 

و�سماته ال�سخ�سية، وهذا ما اأكدته درا�سة ال�سالم )2005م( من �سرورة توافر �سمات �سخ�سية 

تهيئ الأفراد للتفكير الإ�ستراتيجي، مثل القدرة على التفكير المنطقي، ونقل التفكير المجرد اإلى 

�سورة وا�سحة ي�ستطيع اأن يفهمها الآخرون، والإح�سا�ص بالأثرة، كما تتفق نتائج هذه الدرا�سة 

مع درا�سة عماد الدين )2003م( في اأن ات�سام القائد بالحيوية والنفتاح والطيبة والنب�ساط 
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يّمكنه من القدرة على التخطيط الم�ستقبلي، ودرا�سة النعيمي )2003م( التي اأ�سارت اإلى ارتباط 

اإمكانية  لهم  يتيح  القادة؛ مما  لدى  اعتيادية  فكرية غير  اأبعادٍ  توافر  مع  ال�سخ�سية  ال�سمات 

 )Zhang, 2000( الت�سور والحد�ص والتاأمل والتب�سر والإدراك، ، ونتائج درا�سة كل من زهانج

، وزهانج وهونج )Zhang, Huang, 2001( ، وزهانج )Zhang, 2006( التي اأكدت اأنه يمكن 

التنبوؤ باأ�ساليب التفكير من خلال اأنماط ال�سخ�سية، ودرا�سة ال�سكري )2009م( التي اأ�سارت 

التنبوؤ  واإمكانية  التفكير،  واأ�ساليب  الكبرى  ال�سخ�سية الخم�سة  لوجود علاقة دالة بين عوامل 

ببع�ص اأ�ساليب التفكير من خلال عوامل ال�سخ�سية الخم�سة الكبرى، ودرا�سة كل من )الغالبي 

واإدري�ص،2007م، واأبو بكر، 2004م(.

 

�لنتائج �لمتعلقة بالفر�سية �لثالثة:
ذوي  الأق�سام  روؤ�ساء  درجات  متو�سطات  بين  دالة  فروق  توجد  "ل  ن�سها:  والتي   

في  الأدبية  التخ�س�سات  ذوي  الأق�سام  روؤ�ساء  درجات  متو�سطات  وبين  العلمية  التخ�س�سات 

التفكير ال�ستراتيجي" وللتحقق من هذه الفر�سية تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية لدرجات 

التفكير  في  الأدبية  التخ�س�سات  وذوي  العلمية  التخ�س�سات  ذوي  العلمية  الأق�سام  روؤ�ساء 

ال�ستراتيجي، كما في الجدول رقم )7(. 

�لجدول رقم )7(
 )N :30( لمتو�سطات و�لنحر�فات �لمعيارية لكل من روؤ�ساء �لأق�سام في �لتخ�س�سات �لعلمية�

و�لتخ�س�سات �لأدبية )N :30( في مقيا�س �لتفكير �ل�ستر�تيجي

روؤ�شاء الاأق�شام في التخ�ش�شات العلميةروؤ�شاء الاأق�شام في التخ�ش�شات الاأدبية

الانحراف المعياريالمتو�شطالانحراف المعياريالمتو�شط

26.00007.1647332.30008.19282التفكير التخطيطي

25.50003.9228727.80004.61399التفكير الت�سخي�سي

29.10004.7010632.20007.62744التفكير التجريدي

30.30002.0027829.60005.03764التفكير ال�سمولي

110.900011.39639121.900020.19598المقيا�ص ككل

مقيا�ص  على  الأق�سام  روؤ�ساء  لمتو�سطات درجات  العار�ص  رقم )7(  اأو�سح الجدول  وقد    

التخطيط ال�ستراتيجي اأن روؤ�ساء الأق�سام في التخ�س�سات العلمية قد ح�سلوا على متو�سطات 

اأعلى في كل اأبعاد المقيا�ص عدا التفكير ال�سمولي، وللتاأكد من دللة هذه الفروق تم ا�ستخدام 

اختبار )ت(، والجدول رقم )8( يو�سح ذلك.
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�لجدول رقم )8(
 )N :30( للدللة �لإح�سائية بين روؤ�ساء �لأق�سام في �لتخ�س�سات �لعلمية )ختبار )ت�

و�لتخ�س�سات �لأدبية )N :30( في مقيا�س �لتفكير �ل�ستر�تيجي
م�شتوى الدلالة الاإح�شائيةقيمة )ت(درجة الحرية

581.8300.084التفكير التخطيطي

581.2010.245التفكير الت�سخي�سي

581.0940.288التفكير التجريدي

58408.0.688التفكير ال�سمولي

581.5000.151المقيا�ص ككل

الأق�سام  روؤ�ساء  درجات  متو�سطات  بين  دللة  وجود  عدم   )8( رقم  الجدول  من  تبين     

التفكير  مقيا�ص  على  الأدبية  التخ�س�سات  في  الأق�سام  وروؤ�ساء  العلمية  التخ�س�سات  في 

ال�ستراتيجي، ويف�سر ذلك كون روؤ�ساء الأق�سام �سواء اأكانوا في التخ�س�سات العلمية اأم الأدبية 

لديهم من الخبرة ما يكفي لتمتعهم بالتفكير ال�ستراتيجي، واإن كانت النتائج اأ�سارت لأف�سلية 

قليلة غير دالة ل�سالح روؤ�ساء الأق�سام في التخ�س�سات العلمية، لرتباط التفكير ال�ستراتيجي 

بالعوامل الخم�سة الكبرى كما راأينا �سابقًا، وهذا ما اأكدته نتائج الفر�ص الرابع من تميز روؤ�ساء 

اأق�سام التخ�س�سات العلمية في العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية.

متو�سطات  بين  دالة  فروق  توجد  "ل  ن�سها:  والتي  الرابعة:  بالفر�سية  المتعلقة  النتائج 

درجات روؤ�ساء الأق�سام ذوي التخ�س�سات العلمية وبين متو�سطات درجات روؤ�ساء الأق�سام ذوي 

التخ�س�سات الأدبية في العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية". 

وللتحقق من هذه الفر�سية تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية لدرجات روؤ�ساء الأق�سام ذوي 

التخ�س�سات العلمية وذوي التخ�س�سات الأدبية في العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية ، 

كما في الجدول رقم )9(. 

�لجدول )9(
 )N:30( لمتو�سطات و�لنحر�فات �لمعيارية لكل من روؤ�ساء �لأق�سام في �لتخ�س�سات �لعلمية�

و�لتخ�س�سات �لأدبية )N :30( في مقيا�س �لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية
روؤ�شاء الاأق�شام في التخ�ش�شات العلميةروؤ�شاء الاأق�شام في التخ�ش�شات الاأدبية

الانحراف المعياريالمتو�شطالانحراف المعياريالمتو�شط

27.60004.1150130.10004.74810�سمة النب�ساط

27.30003.9454629.30004.08384�سمة الطيبة

27.20005.9029233.50006.02310�سمة حيوية ال�سمير

21.10004.8408020.70007.18099�سمة الع�سابية

34.70002.7100638.90005.38413�سمة التفتح

137.900012.89660152.500013.03201المقيا�ص ككل
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  ات�سح من الجدول رقم )9( اأن روؤ�ساء الأق�سام في التخ�س�سات العلمية قد ح�سلوا على 

اأبعاد المقيا�ص عدا �سمة الع�سابية، وللتاأكد من دللة هذه الفروق تم  اأعلى في كل  متو�سطات 

ا�ستخدام اختبار )ت(، و يو�سحها الجدول رقم )10(.

�لجدول رقم )10(
 )N :30( للدللة �لإح�سائية بين روؤ�ساء �لأق�سام في �لتخ�س�سات �لعلمية )ختبار )ت�

و�لتخ�س�سات �لأدبية )N :30( في �لعو�مل �لخم�سة �لكبرى في �ل�سخ�سية
م�ستوى الدللة الإح�سائيةقيمة )ت(درجة الحرية

581.2580.224�سمة النب�ساط

581.1140.280�سمة الطيبة

*582.2030.041�سمة حيوية ال�سمير

580.1460.885�سمة الع�سابية

*582.3620.030�سمة التفتح

*582.5180.021المقيا�ص ككل

* دال عند 0.05

الأق�سام  روؤ�ساء  درجات  متو�سطات  بين  دالة  فروق  وجود   )10( رقم  الجدول  من  ات�سح 

و�سمة   )2.203 ال�سمير)ت  حيوية  �سمة  في  الأدبية  والتخ�س�سات  العلمية  التخ�س�سات  في 

2.518( وكلها دالة  2.362( والعوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية ككل ) ت  التفتح )ت 

يعود  ذلك  ولعل  العلمية.  التخ�س�سات  في  الأق�سام  روؤ�ساء  ل�سالح   )0.05( م�ستوى  عند 

عقليًّا  تفتحًا  تتطلب  والتي  والريا�سيات  العلوم  مثل  العلمية،  للمواد  وتدري�سهم  درا�ستهم  اإلى 

نوعًا  توجِد  التي  العلمية  المجالت  اأكبر في  ب�سكل  ال�سمة  بهذه  الفروق  لذلك جاءت هذه  اأكبر 

الذاتية  عن  بعيداً  اأكبر  ب�سكل  عملياً  ال�سخ�ص  وتجعل  والتطلع،  التطور  اأمام  الآفاق  فتح  من 

لأنهم يتعاملون بلغة الأرقام، مما جعلهم يتميزون اأي�ساً ب�سمة حيوية ال�سمير، وكذلك لأنهم 

الروؤى،  تكوين  والقدرة على  التلقائية،  والمرونة  الفكرية،  الطلاقة  يتميزون بخ�سائ�ص، مثل: 

و�سياغة الأهداف الإ�ستراتيجية، والدقة، والب�سيرة النافذة في تقييم الأمور الم�ستقبلية، اأكثر 

من التخ�س�سات الأدبية وهي متطلبات اأ�سا�سية للتفكير الإ�ستراتيجي كما اأ�سار اإليها ال�سالم 

)2005م(.

تو�سيات �لدر��سة:
انطلاقاً من نتائج الدرا�سة، يو�سي الباحثان بما يلي:

1. اعتماد قائمة العوامل الخم�سة الكبرى في ال�سخ�سية عند التر�سيح لرئا�سة الأق�سام العلمية 

في الجامعات ال�سعودية.
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2. تاأهيل القيادات في الجامعات ال�سعودية بما يكفل توفر قدر منا�سب من التفكير ال�ستراتيجي 

لديهم.

ال�ستراتيجي  التفكير  في  مهاراتهم  لدعم  العلمية  الق�سام  لروؤ�ساء  تدريبية  دورات  عقد   .3

والإدارة ال�ستراتيجية.

4. و�سع برامج مهنية هادفة لتنمية التفكير الإ�ستراتيجي في الجامعات ال�سعودية.

�لمر�جع:
اأبو العينين، اإيمان �سعيد ) 2007(. العلاقة بين التفكير الناقد وكل من الفهم اللغوي وبع�ص 
التربية،  كلية   ,á«YÉªàLGh  ájƒHôJ  äÉ°SGQO الجامعة.  طلاب  لدى  ال�سخ�سية  متغيرات 

جامعة حلوان، 13)1(، 293-292.

 .á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’Gh »é«JGÎ°S’G ÒµØàdG ‘ ™LôŸG .)2004( اأبو بكر، م�سطفى محمود
الإ�سكندرية: الدار الجامعية.  

الح�سيني، عزة )2014(. التفكير الإ�ستراتيجي لدى قادة التعليم الجامعي الم�سري على �سوء 
 .98-9 ،)47(16 ،á«HÎdG  .بع�ص النماذج و التطبيقات الأجنبية

 IQGRh ‘ ájQGOE’G  IOÉ≤dG  iód »é«JGÎ°S’G ÒµØàdG  iƒà°ùe .)2003( الحراح�سة، محمد
 ر�سالة ماج�ستير غير من�سورة، 

جامعة عمان العربية للدرا�سات العليا ، عمان، الأردن.

الخفاجي، عبا�ص )º«gÉØŸGh πNóŸG á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G .)2004. عمان: دار الثقافة.

ô©ŸG±ي )ج1(.   ¢ùØædG  º∏Y  ‘  IöUÉ©e  äÉ°SGQO الدردير، عبد المنعم اأحمد )2004(. 
القاهرة: عالم الكتب.

 á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  AGOCG  .)2005( اأحمد  جمال  وال�سي�سي،  علي؛  جمال  الده�سان، 
الموؤتمر   ,º¡∏ªY  øY  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  É°VôH  ¬àbÓYh  á«æ¡ŸG  º¡JÉ«dƒÄ°ùŸ
�سوء  في  العربية  الجامعات  اأداء  تطور  الرابع(،  ع�سر)العربي  الثاني  ال�سنوي  القومي 
معايير الجودة ال�ساملة ونظم العتماد، )ج2(، مركز تطوير التعليم الجامعي- جامعة 

عين �سم�ص. 

 É¡àbÓYh  ¿OQC’G  ‘  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  …ôjóŸ  ájQÉµàHE’G  IQGOE’G الزيادات، موفق )2007(. 
á«°üî°ûdG º¡JÉØ°U ¢†©ÑH. )اأطروحة دكتوراه غير من�سورة(، جامعة عمان العربية، 

عمان.

ال�سالم، موؤيد )á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G äÉ«°SÉ°SCG .)2005. عمان: دار وائل للن�سر والتوزيع.

ال�سكري، عماد الدين محمد )2009(. عوامل ال�سخ�سية الخم�سة الكبري وعلاقتها باأ�ساليب 
 .36-1 ،1 ,ájƒHÎdGh á«°ùØædG çƒëÑdG á∏› .التفكير لذي عينة من طلاب الجامعة
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