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مدى ممار�سة مديري �لمد�ر�س لقو�عد �لفل�سفة �لديكارتية 
في تنفيذ مهامهم من وجهة نظر �لمعلمين

�لملخ�س

هدف هذا البحث التعرف اإلى مدى ممار�سة مديري المدار�ص لقواعد الفل�سفة الديكارتية في 

تنفيذ مهامهم من وجهة نظر المعلمين من خلال ا�ستخدام المنهج الو�سفي، بتوظيف ا�ستبانة موؤلفة 

من )37( فقرة موزعة على اأربعة قواعد ديكارتية، تكوّنت عينة البحث من )120( معلمًا ومعلمة 

موزعين على )6( مدار�ص خلال العام الدرا�سي 2015/2014، واأظهرت نتائج البحث قيام مديري 

المدار�ص بممار�سة مهماتهم بدرجة عالية، وك�سفت النتائج وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين 

المعلمين والمعلمات في درجة ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها لمهماتهم في �سوء قواعد الفل�سفة 

الديكارتية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات ل�سالح المعلمين.

الكلمات المفتاحية: مدير المدر�سة، الفل�سفة، القواعد الديكارتية.

* تاريخ ت�سلم البحث: 2015/9/1م                                                                                                                   * تاريخ قبوله للن�سر: 2016/1/21م
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The Degree of Practicing the Tasks of Cartesian Rules amongst 
School Head Teachers from the Perspectives of Teachers

Abstract

The study aimed to identify the extent of practicing the tasks of Cartesian 
rules amongst school Head Teachers from the perspectives of teachers from the 
perspectives of teachers. The study sample consisted of 50 male teachers and 
70 female teachers from six schools during the 2014/2015 academic year. To 
achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive method 
and designed a survey questionnaire. The researcher used descriptive statistics 
for data analysis. Results showed that the Head Teachers' degree of practising 
their tasks was high. Results also revealed that there was a difference between 
male and female school Head Teachers in the degree of exercising their tasks in 
favor of the male teachers.

 
Keywords: school head teacher, philosophy, Cartesian rules.
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�لمقدمة
زاد الهتمام بدرا�سة الن�ساط الإن�ساني، وو�سعت النظريات والمبادئ التي تحكمه، فاأن�سئت 

وتغيرات  تطورات  العالم  و�سهد  الإن�ساني،  بال�سلوك  اهتمت  التي  والفل�سفية  الفكرية  المدار�ص 

مت�سارعة، فر�ستها متغيرات عديدة، اأثرت ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر في ميادين كثيرة من 

التغيرات،  لتلك  ا�ستجاب  الميادين  من  كغيره  التربوي  الميدان  ولعل  الب�سرية،  الحياة  ميادين 

وبداأت موؤ�سرات تغيّره وتطوّره تظهر على عنا�سره المتعددة؛ و�سادت الميدان التربوي نظريات 

ومعَانٍ تربوية جديدة كالديمقراطية والتحويلية والموقفية والنظمية، وتاأثر هذا الميدان كذلك 

واهتمام  والوجودية؛  والواقعية  والتجريبية  والمثالية  الإ�سلامية  كالفل�سفة  متعددة  بفل�سفات 

مدير المدر�سة ومعرفته بماهية هذه الفل�سفات �سي�ساعده في توجيه �سلوكه وت�سرفاته وعلاقاته 

واتجاهاته الفكرية والجتماعية، وكذلك فهم الذين يتعامل معهم من المعلمين اأو الطلاب اأو 

اأولياء الأمور، حتى ي�سود بينهم جو من العلاقات الإن�سانية ال�سحيحة )ال�سيباني، 1983: �ص 

 .)17

كما اأن درا�سة فل�سفة التربية من قبل مدير المدر�سة ت�ساعده على تطوير نظرته اإلى العملية 

التربوية، وتمكنه من التعامل مع معطيات الحياة التي ين�سط من خلالها، فالفل�سفة تهم كل 

2001: �ص 55(، وحتى ياأخذ مدير  اأن يكون فيل�سوف نف�سه )الطويل،  النا�ص والإن�سان يجب 

المدر�سة دوره المنا�سب في قيادة العملية الإدارية يجب عليه اأن يعرف اإلى اأين هو ذاهب وكيف 

�سيذهب؟ ول يتم ذلك اإل ببناء فل�سفة اأو مجموعة من المبادئ التي تحكم وتوؤثر في كل مجالت 

التي �سي�سير عليها  يُعَدّ الخطوة الأولى في بناء نظريته  الفل�سفة وتنميتها  التربية، فبناء هذه 

والتي �سوف توؤثر في عمله و�سلوكه )الدليمي، 2001: �ص97(.

و�سع  حيث  الفل�سفات  تلك  على  وا�سح  كمثال  الأربعة  الديكارتية  الفل�سفة  قواعد  وتاأتي 

الإدارة،  في  العقلاني  التفكير  على  تقوم  التي  الأربع  الديكارتية  الفل�سفية  قواعده  ديكارت 

مدى ممار�سة مديري �لمد�ر�س لقو�عد �لفل�سفة �لديكارتية 
في تنفيذ مهامهم من وجهة نظر �لمعلمين
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والمتمثلة في : قاعدة اليقين، وقاعدة التحليل، وقاعدة التركيب، وقاعدة الإح�ساء اأو التحقق( 

ديكارت، 1968: �ص 32(، تلك القواعد التي يرى الباحث اأنَّ من �ساأنها اأن تو�سح لمدير المدر�سة 

كقائد؛ اأهمية تمثلها والتقيد بها؛ وهي تمنحه من القوة ما يقوده اإلى النجاح فيما يقوم به من 

اأعمال؛ وتمكنه من ممار�سة مهماته بكفاية عالية.

تتاألف الإدارة من ن�ساطات ووظائف محددة يقوم بها الإداري، ويمكن درا�ستها عن طريق 

تحليل الوظائف التي يقوم بها اأثناء تاأديته لعمله )حجي، 2005: �ص21(، فمدير المدر�سة هو 

القائد الإداري الذي يدفع المدر�سة بعوامل القوة والحيوية والتقدم ويعمل على تطوير اأهدافه 

با�ستمرار ويبث فيها من عوامل الخلق والبتكار والتجديد ما ي�سمن حركتها وتطورها، ويحقق 

 ،)98 �ص   ،2004 حراح�سة،  )القرعان،  بها  يعمل  التي  المحيطة  والبيئة  المدر�سة  بين  الربط 

اأن  باتجاه  دفعت  قد  الحديثة،  التربوية  التجاهات  اأن   )55 �ص   ،2000( الفريحات  ويذكر 

المبا�سر  اأو غير  المبا�سر  الت�سال  ذات  المجالت  بكل  العناية  عاتقه  على  المدر�سة  مدير  ياأخذ 

اأن تتوافر فيه العديد من المهارات،  اإلى  اأن مدير المدر�سة يحتاج  بمهمته الإدارية؛ مما يعني 

وقد كان للاأدب التربوي اجتهاداته الكثيرة في �سوغ المفاهيم والمبادئ والأ�س�ص التي تقوم عليها 

الإدارة المدر�سية في هذا الع�سر؛ بل اإن الأدب التربوي ا�ستق النظريات والقواعد التي تحكم 

العمل الإداري المدر�سي، وبداأ يوجه الهتمام اإلى المنحى الفل�سفي �ساأنه �ساأن الكثير من النظم 

ال�سيا�سية والقت�سادية والجتماعية التي توظف الفل�سفة في اإدارتها لبع�ص �سوؤونها، حيث اإن 

الفل�سفة ب�سكل عام، وفل�سفة التربية ب�سكل خا�ص باتت من الأمور المهمة التي ياأخذها مدراء 

المدار�ص بعين العتبار عند ممار�ستهم لمهماتهم. 

�لمهام �لإد�رية و�لفنية لمدير �لمدر�سة: 

تت�سف مهمات مدير المدر�سة الإدارية والفنية بال�سمول والت�ساع، ويدخل تحت هذه المهمات 

عددٌ من الواجبات والم�سوؤوليات الفرعية، التي ت�سمل كافة �سوؤون المدر�سة، وكافة جوانب الحياة 

فيها. ولمدير المدر�سة الأ�سا�سية في وكالة الغوث مهمات وم�سوؤوليات متعددة ومتنوعة ومت�سعبة، 

�سوؤون  اإدارة  الإدارية  الم�سوؤوليات  ومن  فنية،  واأخرى  اإداريّة  م�سوؤوليات  ق�سمين:  اإلى  تنق�سم 

التلاميذ، ورعاية �سوؤون العاملين، وتنمية العلاقات مع المجتمع المحلي، واإدارة ال�سوؤون المالية، 

واإدارة وتنظيم البناء المدر�سي. ومن الم�سوؤوليات الفنية لمدير المدر�سة تح�سين العملية التعليمية 

وتح�سين  مهنياً،  المعلمين  وتنمية  واليومية،  ال�سنوية  الدرا�سية  المواد  خطط  وتحليل  التعلمية 

تنفيذ المنهاج الدرا�سي، وتوفير فر�ص النمو المتكامل للمتعلمين، واإعداد الخطط المقترحة للعام 

الدرا�سي الجديد )معهد التربية، 1987، �ص12(.
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ي�سم النظام الفل�سفي اآراء ومعتقدات م�ستقاة من التاريخ الإن�ساني الما�سي وم�ستوحاة من 

ومركزه  بالإن�سان  الخا�سة  المعتقدات  اإلى  بالإ�سافة  وتطلعات  ي�سم من طموح  وبما  حا�سره؛ 

في هذا الكون )ال�سافعي، 1978: �ص322(، حيث بات التفكير الفل�سفي من الأمور ال�سرورية 

لمدير المدر�سة؛ فهو لم يعد ترفا فكريا لأنه يجب على مدير المدر�سة الناجح اأن يتفهم اأهمية 

البعد الفل�سفي لممار�ساته الإدارية والمهنية والعمل على تح�سينها واإ�سلاح الأخطاء التي قد يقع 

فيها في الممار�سة العملية واإخ�ساعها لل�سيطرة العقلية، فللفل�سفة مردود على مدير المدر�سة في 

تطوير قدرته على الحكم الوا�سح والتمييز بين ال�سليم وغير ال�سليم، وا�ستخدام العقل والمنطق 

بدل من العواطف والنفعالت حتى يكون قادرًا على الروؤية الثاقبة البعيدة للتعامل مع ال�سلوك 

الب�سري في جماعات المدر�سة )الدليمي، 2010: 680(، ولعل كل ذلك يتفق ويتناغم مع ما دعا 

اإليه )ديكارت( ذلك الفيل�سوف الفرن�سي الذي اعتمد على العقل في تاأ�سي�ص فل�سفته و�ساحب 

المنهج الجديد في الفل�سفة، وب�سببه �سمي ديكارت بـ«اأبو الفل�سفة الحديثة«.

يقوم المنهج الديكارتي على البداهة وال�ستنباط وقد قدم للعالم قواعده الأربع التي اأ�س�ست 

لمنهجية ناجحة يمكن اأن تكون مفاتيح نجاح في ممار�سة المهمات الإدارية؛ فقد و�سع )رينيه 

ديكارت( قواعده الفل�سفية التي تقوم على التفكير العقلاني في اإدارة الأمور وت�سييرها، والمتمثلة 

في )ف�سل الله، 1986: �ص52(، )اإبراهيم، 1986: �ص680(. 

اأو الأفعال والبعد عن  - قاعدة اليقين: وتدعو اإلى ال�سبر وتجنب الت�سرع والتهور في الأقوال 

الت�سليم باأمر ما اإل بعد تمحي�سه والتعمق في التفكير فيه حتى الو�سول اإلى درجة اليقين، مع 

القدرة على التمييز بين ما هو �سواب وما هو خاطئ، وبما يوؤدي اإلى الإدراك الواعي والوا�سح 

ب�سيطة  للعقل  تبدو  التي  المبادئ  بيقينية  والت�سليم  منها،  فيه  الم�سكوك  ل�ستبعاد  للاأفكار، 

ووا�سحة.

الفهم،  على  الم�ستع�سية  الأفكار  اأو  للم�سائل  دقيق  تحليل  باإجراء  تق�سي  التحليل:  قاعدة   -

و�سولً اإلى الأفكار الب�سيطة فالأب�سط منها، بمعنى العمل على تق�سيم كل م�سكلة اإلى اأجزائها 

ووحداتها ال�سغيرة؛ بحيث يتم فهمها عن طريق البداهة اأو ال�ستنباط ومن ثم ا�ستنتاج الحل 

المنا�سب لها .

-  قاعدة التركيب اأو التاأليف: وهي تعني تاأليف اأو تركيب عنا�سر جديدة للم�سالة اأو الم�سكلة 

اأو الأفكار الم�ستع�سية على الفهم وتبداأ من الب�سيط ثم الأ�سعب والأ�سعب، وهكذا يكون البدء 

باأب�سط العنا�سر اإلى اأ�سعبها.
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الم�سكلة  فهم  ووجوب  الأمور،  وتمحي�ص  النظر  اإعادة  على  القدرة  هي  التحقق:  قاعدة   -

وتعني اأنه يجب القيام بمراجعات وتحقيقات �ساملة للتاأكد من اإ�سارات على اإهمال اأو ن�سيان اأي 

من عنا�سر الم�سكلة مو�سوع البحث. 

لمهماته  ممار�سته  اأثناء  المدر�سة  لمدير  متعددة  خيارات  تقدم  القواعد  هذه  فاإنَّ  وبذلك 

اأنها  اإذ  اأهداف؛  اإليه من  اأن يتنقل بين هذه القواعد في تحقيق ما خطط  المتعددة، وي�ستطيع 

ت�سهم اإلى حد كبير في نجاح مدير المدر�سة في اإدارة �سوؤون مدر�سته اإدارة فاعلة ومنتجة. 

وب�سبب ندرة الدرا�سات التي تتناول الفل�سفات في ممار�سة مدراء المدار�ص لأعمالهم – على 

حد علم الباحث؛ فقد اكتفى بت�سمين بحثه بع�ص الدرا�سات التي تتناول ممار�سات الإدارات 

التي  الدرا�سات  البحث، ومن  تناغمها مع هذا  العتبار  بعين  الأخذ  ب�سكل عام، مع  المدر�سية 

اهتمت بالجوانب الخا�سة بممار�سات مدير المدر�سة: 

درا�سة عنا�سوه )2000( وهدفت التعرف اإلى دور الإدارة المدر�سية والم�سرفين في تح�سين 

النمو المهني لمعلمي التربية الريا�سية حديثي التعيين في العا�سمة، وتاألفت عينة الدرا�سة من 

على  الباحثة  واعتمدت  العا�سمة،  محافظة  في  والتعليم  التربية  مديريات  من  معلمًا   )211(

اأن دور الإدارة المدر�سية في تح�سين  البيانات، واأظهرت نتائج الدرا�سة  ال�ستبانة كاأداة لجمع 

اأو�ست  وقد  مقبولة،  بدرجة  المجالت  وباقي  قليلة،  درجة  قد حقّق  المعلمين  لدى  المهني  النمو 

من  التعيين  حديثي  الريا�سية  التربية  لمعلمي  و�سقله  المهني  النمو  تح�سين  ب�سرورة  الباحثة 

الإدارة المدر�سية والم�سرفين التربويين. 

ودرا�سة �سالح )2003( هدفت اإلى تعرّف درجة ممار�سة مديري مدار�ص المرحلة الأ�سا�سية 

الإداري  لدورهم  الأردن  في  الر�سيفة  ولواء  الزرقاء  ق�سبة  مديرية  في  ومديراتها  الحكومية 

العلمي و�سنوات  الدرا�سة على الجن�ص والموؤهل  والفني من وجهة نظرهم، وا�ستملت متغيرات 

لدورهم  ومديراتها  المدار�ص  لمديري  ممار�سة  درجة  اأعلى  اأن  الدرا�سة  اأظهرت  وقد  الخبرة، 

الإداري كان في مجال البناء المدر�سي، واأن اأدنى درجة ممار�سة لدورهم الإداري كانت في مجال 

التعاون مع المجتمع المحلي، واأنه ل يوجد فروق ذات دللة اإح�سائية في درجة ممار�سة مديري 

المدار�ص ومديراتها لمهامهم تعزى اإلى الجن�ص.

وكذلك درا�سة اأندر�سون )Anderson )2003 التي هدفت اإلى تعرّف المهام التي يمار�سها 

مديري  اأن  الدرا�سة  اإليه  تو�سلت  ما  اأبرز  ومن  الأمريكية،  فلوريدا  ولية  في  المدار�ص  مديرو 

المدار�ص في فلوريدا يهتمون بتطوير التعليم والإ�سراف على التلاميذ، اأما المجالت التي لم تنل 

اهتمام المديرين بدرجة كبيرة، فكانت الإ�سراف على المعلمين وتنميتهم مهنيا.
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ودرا�سة ال�سراري )2005( التي هدفت الك�سف عن المهام الإدارية والفنية التي يمار�سها 

مديرو المدار�ص العامة في محافظة القريّات في ال�سعودية، حيث قام الباحث بتطوير ا�ستبانة 

عينة  على  تطبيقها  وجرى  ،التلاميذ،  المعلمين  الدرا�سي،  المنهاج  اأبعاد هي:  ثلاثة  من  مكونة 

الدرا�سة الموؤلفة من )185( معلمًا من معلمي المدار�ص في محافظة القريّات ،واأظهرت الدرا�سة 

المراتب  في  والمعلمين  والتلاميذ  بالمنهاج  الهتمام  جاء  بينما  الإدارية،  بالمهام  عاليا  اهتماما 

الأخيرة، حيث لم تحظَ بالأولويات من عمل مديري المدار�ص.

وكذلك درا�سة نيمان وكوتز )Nieman & Kotze, 2006( وهدفت اإلى معرفة العلاقة بين 

ا�ستخدم  ال�سائدة في المدر�سة، حيث  الثقافة  القيادي لمديري المدار�ص على  النمط  ممار�سات 

عينة  وتاألفت  المعلومات،  لجمع  ا�ستبانتين  على  بالعتماد  التحليلي  الو�سفي  المنهج  الباحثان 

الدرا�سة من )30( مديرا موزعين على )30( مدر�سة ثانوية في بوت�سوانا في جنوب اإفريقيا، 

وقد اأظهرت الدار�سة علاقة اإيجابية بين النمط القيادي للمدير والثقافة ال�سائدة في المجتمع 

اإدارات المدار�ص  واأن  والت�سامن داخل المدر�سة،  التعاون  الإيجابي على  وتاأثير ذلك  المدر�سي، 

قادرة على اإيجاد ثقافة اإيجابية بين عنا�سر المجتمع المدر�سي.

والفنية  الإدارية  الممار�سات  واقع  اإلى  التعرف  الزويهري )2007( فقد هدفت  درا�سة  اأما 

لمديري المدار�ص الخيرية بالعا�سمة المقد�سة في ال�سعودية، وتاألفت عينة الدرا�سة من )122( 

معلماً و)174( م�سرفا تربويا، وقد بينت نتائج الدرا�سة اأن اأكثر الممار�سات تركيزًا في الجانب 

الإداري كانت في مجال العلاقة مع المجتمع المحلي، بينما كان اأكثرها تركيزا في الجانب الفني 

في مجال الطلاب، وجاء التركيز بدرجة اأقل في مجال المعلمين.

المدار�ص  مديري  ممار�سة  درجة  معرفة  اإلى  هدفت  فقد   )2007( حجازي  درا�سة  اأما 

الثانوية الخا�سة في الأردن للاأدوار الإ�سرافية من وجهة نظر المعلمين وقد تكونت عينة الدرا�سة 

من )300( معلم ومعلمة، وتو�سلت الدرا�سية اإلى اأن درجة ممار�سة مديري المدار�ص الثانوية 

الخا�سة في الأردن للاأدوار الإ�سرافية من وجهة نظر المعلمين كانت عالية، ول توجد فروق ذات 

نظر  وجهة  من  الإ�سرافية  للاأدوار  الثانوية  المدار�ص  مديري  لدرجة ممار�سة  اإح�سائية  دللة 

المعلمين تعزى لمتغيرات الجن�ص، والموؤهل العلمي والخبرة التعليمية.

ودرا�سة روبن�سون )Robinson, 2008( التي هدفت اإلى قيا�ص اأثر الأنماط القيادية للقادة 

الأول تمثل في تحليل  اأ�سلوبين،  نيوزيلندا من خلال  الأكاديمية في  المخرجات  التربويين، على 

من  مجالت  خم�سة  على  ا�ستملت  اأداة  عن  عبارة  والثاني  بالقيادة،  اخت�ست  درا�سة   )27(

مجالت عمل القائد التربوي، وقد اأظهرت نتائج الدرا�سة حاجة القادة اإلى تطوير اأنف�سهم في 
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مجال العلاقات والممار�سات التي تدعم عملية التعليم والتعلم، وتوجيههم نحو تح�سين عمليات 

الت�سال مع المعلمين الفاعلين.

في  الحديثة  التوجهات  بع�ص  اإلى  التعرف  هدفت  التي   )2010( الدليمي  درا�سة  وكذلك 

مجالت الإدارة المدر�سية ، ف�سلا عن التعرف على بع�ص الأدوار الفل�سفية التي يحتاجها مدير 

المدر�سة في عمله الإداري في �سوء المناحِي الفل�سفية المتمثلة بالفل�سفة المثالية والفل�سفة الواقعية 

والفل�سفة التجريبية والفل�سفة الوجودية، وكذلك في �سوء الفل�سفة الإ�سلامية، واأظهرت نتائج 

عملهم  في  الفل�سفية  الأدوار  على  الطّلاع  �سرورة  اإلى  المدار�ص  مدراء  حاجة  مدى  الدرا�سة 

الإداري �سمن توجهات الفل�سفات التي حددها البحث في منهجه والمتمثلة بالفل�سفات المثالية 

والواقعية والتجريبية والإ�سلامية والوجودية.

الثانوية  اإلى تعرّف درجة ممار�سة مديري المدار�ص  ودرا�سة العزام )2011( التي هدفت 

الحكومية في محافظة اربد لقيادة التغيير من وجهة نظر المعلمين، ولتحقيق اأهداف الدرا�سة 

قامت الباحثة بتطوير ا�ستبانة تكونت من )55( فقرة موزعة على �ستة مجالت، وتكونت عينة 

على  موزعين  وكانوا  الع�سوائية  بالطريقة  اختيارهم  تم  ومعلمة  معلما   )485( من  الدرا�سة 

المدار�ص الحكومية الثانوية في مدينة اإربد في �سمال الأردن، وقد اأظهرت نتائج الدرا�سة اأن درجة 

ممار�سة مديري المدار�ص الثانوية لقيادة التغيير جاءت بدرجة متو�سطة لمجالت الدرا�سة، كما 

اأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية لتقدير المعلمين لدرجة ممار�سة مديري 

المدار�ص الثانوية الحكومية لقيادة التغيير من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجن�ص.

درا�سة الر�سيدي )2012(، هدفت اإلى تعرف طبيعة العلاقة بين الأنماط ال�سخ�سية والإبداع 

المدار�ص  مديري  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون  حيث  مار�ستون،  وليام  نظرية  �سوء  في  الإداري 

الثانوية في منطقة حائل في ال�سعودية للعام الدرا�سي )2010/2009( ويبلغ عددهم )175( 

مديراً ومديرة، وقد اأظهرت نتائج الدرا�سة اأن تقدير مديري المدار�ص للاأنماط ال�سخ�سية كان 

مرتفعاً، وكذلك كانت التقديرات الخا�سة بالإبداع الإداري مرتفعة، كما اأظهرت نتائج الدرا�سة 

وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في اأنماط ال�سخ�سية لدى مديري المدار�ص تعزى لمتغير الجن�ص 

ول�سالح الذكور. 

ودرا�سة قرواتي )2014( التي هدفت هذه الدرا�سة اإلى الك�سف عن دور الإدارة المدر�سية 

وقد  والمعلمات،  المعلمين  نظر  وجهة  من  فل�سطين  مدار�ص  في  م�سوقة  مدر�سية  بيئة  اإيجاد  في 

ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي في درا�سته من خلال توزيع ا�ستبانة على عينة الدرا�سة الموؤلفة 

من )233( معلما ومعلمة، وقد تو�سلت الدرا�سة اإلى اأنَّ للاإدارة المدر�سية دورًا بدرجة كبيرة 
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قة، واأظهرت كذلك وجود فروق ذات دللة اإح�سائية تعزى لمتغير  في اإيجاد بيئة مدر�سية م�سوِّ

قة ل�سالح المديرات. الجن�ص في اإيجاد بيئة مدر�سية م�سوِّ

المهمة  الموا�سيع  المدر�سة من  دور مدير  اأن  ال�سابقة  الدرا�سات  ا�ستعرا�ص  َ من خلال  تبَينَّ

وال�سرورية في العملية التعليمية التعلمية وتطويرها، وبينت هذه الدرا�سات كذلك اأن مجالت 

المدر�سة  لمدير  الفني  الدور  اإيلاء  �سرورة  على  واتفقت  ومتنوعة،  كثيرة  المدر�سة  مدير  عمل 

حيث  والإداري،  الفني  ب�سقيه  المدر�سة  مدير  عمل  اأهمية  كذلك  وبينت  الهتمام،  في  الأولوية 

الدرا�سة،  اأداة  وبناء  الحالية  للدرا�سة  النظري  الإطار  تكوين  في  الدرا�سات  هذه  �ساهمت 

وقد  الإح�سائية،  والمعالجات  الدرا�سة  هذه  تنا�سب  التي  المتغيرات  وتحديد  اأ�سئلتها  و�سياغة 

اختلفت عن الدرا�سات ال�سابقة من حيث تناولها لدور مدير المدر�سة من وجهة نظر المعلمين 

على �سوء القواعد الديكارتية، كما اتفقت مع الدرا�سات ال�سابقة من حيث البحث في الجوانب 

الإ�سرافية لمدير المدر�سة ودوره في تطوير المعلمين مهنياً، ويلاحظ ت�سابه هذه الدرا�سة مع معظم 

في  معظمها  مع  تختلف  اأنها  واأهدافها،اإل  ومتغيراتها  طريقتها  حيث  من  ال�سابقة  الدرا�سات 

مو�سوعها الدقيق المتمثل بتوظيف القواعد الديكارتية في الإدارة، ودرجة تمثل مديري المدار�ص 

لهذه القواعد في ممار�ساتهم الإدارية ،حيث تناولت الدرا�سات ال�سابقة مدير المدر�سة من حيث 

اأدواره واأهميته وكفاياته ب�سكل عام، كدرا�سة الر�سيدي )2012(، ودرا�سة الدليمي )2010(، 

ودرا�سة �سالح )2003(، ودرا�سة اأندر�سون )Anderson, 2003(، اإل اأن هذا البحث يتناول 

تمثله لقواعد فل�سفية محددة في الإدارة.

اأنَّ ثمة  التدري�ص والإدارة والإ�سراف؛  وقد لحظ الباحث من خلال خبراته التراكمية في 

واأنه ل  المدر�سية،  والمت�سعبة للاإدارات  المتعددة  المهمات  والمتوقع في ممار�سة  الواقع  فجوة بين 

ولعل  مهماتها،  ممار�سة  في  الإدارات  تلك  تتمثلها  محددة  واأ�ساليب  وا�سحة  منهجية  من  بد 

المهارات  من  المزيد  المدر�سية  اإداراتنا  ويمنح  الفجوة،  ِّر تلك  يُجَ�س ما  الديكارتية  القواعد  في 

والكفايات والفر�ص من اأجل اأن تكون بيئاتنا المدر�سية اأكثر فاعلية واأكثر اإنتاجية وجاذبية.

م�سكلة �لبحث
وتطبيقاتها  نظرياتها  وتتطور  تتغير  التي  التربية  مجالت  من  واحدة  المدر�سية  الإدارة 

المدر�سة  مدير  على  تحديات  التغيير  هذا  ويفر�ص  م�ستمرة،  ب�سورة  ومهاراتها  ونماذجها 

الأدوار  لمراجعة  المبادرة  ال�سروري  من  يجعل  مما  التربوية،  ال�ساحة  على  ي�ستجد  ما  لمواكبة 

والممار�سات الإدارية، �سعيا للارتقاء بالعملية التربوية والتعليمية حيث اأظهرت درا�سة روبن�سون 

)Robinson, 2008( حاجة القادة من مدراء المدار�ص اإلى تطوير اأنف�سهم في مجال العلاقات 
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حاجة   )2010( الدليمي  درا�سة  اأظهرت  كما  والتعلم،  التعليم  عملية  تدعم  التي  والممار�سات 

مدراء المدار�ص اإلى �سرورة الطلاع على الأدوار الفل�سفية في عملهم الإداري. 

المدار�ص ومديراتها  واقع ممار�سة مديري  لتك�سف عن  البحث،  من هنا جاءت فكرة هذا 

للقواعد الديكارتية فى تنفيذ مهامهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات.

�أ�سئلة �لبحث
في �سوء ما �سبق؛ فاإن هذه البحث �سيجيب عن الت�ساوؤلت التالية: 

- �لت�ساوؤل �لأول: ما مدى ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها للقواعد الديكارتية في تنفيذ 

مهامهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

 )0.05≤α( لت�ساوؤل �لثاني: ما مدى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة� -

الفل�سفة  لقواعد  تمثلهم  �سوء  على  لمهامهم  ومديراتها  المدار�ص  مديري  ممار�سة  مدى  في 

الديكارتية تعزى لمتغير الجن�ص )ذكر، اأنثى(؟

�أهد�ف �لبحث
هدف هذا البحث اإلى ا�ستق�ساء وجهة نظر المعلمين والمعلمات، حول مدى ممار�سة المديرين 

عن  الك�سف  اإلى  ت�سعى  اأنها  كما  المتعددة،  مهماتهم  تنفيذ  في  الديكارتية  للقواعد  والمديرات 

الختلاف في وجهات نظر كل من المعلمين والمعلمات حول مدى ممار�سة المديرين والمديرات 

لتلك القواعد في تنفيذ مهامهم الذى يعزى للجن�ص )ذكر، اأنثى(.

�أهمية �لبحث
علم  بح�سب  العربي  الم�ستوى  على  نوعها  من  الأولى  اأنها  في  البحث  هذا  اأهميه  تتلخ�ص 

بها من وجهة  المدار�ص  ودرجة تمثل مديري  الديكارتية  القواعد  بدرا�سة  تنفرد  التي  الباحث 

القواعد في  تتناول توظيف هذه  اأمام درا�سات وبحوث  الآفاق  المعلمين، وهي بذلك تفتح  نظر 

الك�سف عن ممار�سات الم�سرفين اأو المعلمين اأو غيرهم ممن يعملون في مراكز قيادية مما يزيد 

الإ�سرافية من خلال تمثل  والأق�سام  المدر�سية  للاإدارات  والإنتاجية  الأداء  فر�ص تح�سين  من 

ة  المرجوَّ المخرجات  على  اإيجابًا  ينعك�ص  بما  المتعددة؛  مهماتها  تنفيذ  في  الديكارتية  القواعد 

للعملية التربوية والتعليمية والإدارية.
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حدود �لبحث
اأهلية في  العاملين في مدار�ص  والمعلمات  المعلمين  البحث الحالي على عينة من  تطبيق  تم 

العام الدرا�سي 2015/2014.

م�سطلحات �لبحث
لممار�سة  والمعلمات  المعلمون  يحددها  التي  الدرجة  باأنها:  الباحث  يعرفها  �لممار�سة:  درجة 

مديري المدار�ص ومديراتها للقواعد الديكارتية ببنودها المتعددة، تبعا لمتغير الجن�ص، وتقا�ص 

من خلال خم�ص درجات.

رينيه ديكارت )1596-1650(: فيل�سوف فرن�سي، ولد في )31( مار�ص من عام )1596م( 

في مدينة �سغيرة كانت تدعى »لهي« من بلدان مقاطعة »النورين« قرب نهر »الكروز« بفرن�سا؛ 

وت�سمى الآن »ديكارت« تيمناً با�سمه، ويلقب باأبا الفل�سفة الحديثة، وهو �ساحب مذهب العقلانية 

في فل�سفة القرن ال�سابع ع�سر الميلادي، كما كان �سليعا في علم الريا�سيات، ف�سلا عن الفل�سفة، 

وينت�سب ديكارت اإلى اأ�سرة من �سغار الأ�سراف الفرن�سيين، وهو �ساحب المقولة ال�سهيرة: "اأنا 

اأفكر، اإذن اأنا موجود"، وقد توفي بعد اإ�سابته بالتهاب رئوي حاد اأثناء تواجده في ال�سويد �سباح 

الحادي ع�سر من فبراير عام األف و�ستمائة وخم�سين )ف�سل الله، 1986: �ص67(.

 René Descartes:( ديكارت  رينيه  الفرن�سي  الفيل�سوف  ل�ساحبها  �لديكارتية:  �لقو�عد 

1650-1596(، �سميت با�سمه وتقوم على التفكير العقلاني والمتمثلة في: قاعدة اليقين، وقاعدة 

التحليل، وقاعدة التركيب، وقاعدة التحقيق )رينيه ديكارت ،1968: �ص17(.

�لطريقة و�لإجر�ء�ت
منهج �لبحث 

ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي، وهو اأحد اأ�سكال التحليل والتف�سير العلمي المنظم، وهذا 

ال�سابقة،  والدرا�سات  النظري  الأدب  مراجعة  جرت  حيث  البحث،  هذا  طبيعة  ينا�سب  النوع 

واإجراء  ال�ستبيانات  جمع  ثم  وثباتها،  البحث  اأداة  �سدق  دللت  من  التحقق  كذلك  وجرى 

التحليلات الإح�سائية وتف�سيرها والخروج بتو�سيات ذات �سلة بالنتائج.

مجتمع �لبحث
يتكون مجتمع البحث من )238( معلما ومعلمة، يعملون في )6( مدار�ص ابتدائية ومتو�سطة 

وثانوية، خلال العام الدرا�سي 2015/2014.
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عينة �لبحث
بواقع )50( معلما و)70( معلمة، موزعين  البحث من)120( معلمًا ومعلمة،  تتكون عينة 

على �ست مدار�ص منها ثلاث مدار�ص للاإناث وثلاث للذكور تم اختيارهم بالطريقة الع�سوائية 

الطبقية، خلال العام الدرا�سي2015/2014، اإذ ينا�سب هذا النوع من العينات مجتمع البحث 

للبحث  الأ�سلي  المجتمع  مع عددها في  العينة  فئة في  كل  يتنا�سب عدد  بحيث  المتجان�ص،  غير 

ن�سبته )50.4%( من مجتمع  ما  العينة  �سكلت  اأورده عد�ص )1997(، حيث  ما  اإلى  ،ا�ستنادا 

البحث الأ�سلي، والجدول )1( يبين توزيع اأفراد عينة البحث ح�سب الجن�ص.

�لجدول )1(
توزيع �أفر�د عينة �لبحث من �لمعلمين و�لمعلمات ح�سب �لجن�س

الجن�س
المجموع

اأنثىذكر

5070120

�أد�ة �لبحث
من اأجل تحقيق نتاجات البحث، والإحاطة بكل ما من �ساأنه الإجابة الوافية عن اأ�سئلتها، 

تم ا�ستخدام اأداة اأعدّها الباحث ا�ستنادا اإلى القواعد الديكارتية، اإذ اكتفى باعتماد القواعد 

التربوي  الأدب  من  ا�ستقها  فقد  بُعد،  كل  فقرات  اأما  البحث،  لأداة  اأ�سا�سية  كمجالت  الأربع 

بح�سب  الخما�سي  ليكرت  �سلم  وفق  جًا  مُدَرَّ وزنا  الأداة  فقرات  من  فقرة  لكل  واأعطى  المتاح، 

الدرجات )5، 4، 3، 2، 1(. 

�سدق �أد�ة �لبحث
تّم التحقق من �سدق اأداة البحث )ال�سدق الظاهري( من خلال الإجراءات التي اتبعت في 

بنائها وت�سميمها، وللتاأكد من �سدق اأداة البحث تمَّ عر�ص فقراتها ب�سورتها الأولية على )15( 

لبيان  والتقويم،  والقيا�ص  التدري�ص،  ،واأ�ساليب  والمناهج  التربوية،  الإدارة  محكما مخت�سا في 

اآرائهم، وليَحْكموا على مدى �سلاحيتها، وكان لآرائهم ومقترحاتهم اأثرها الإيجابي، حيث قام 

الباحث بحذف اأو تعديل الفقرات التي كان التفاق عليها اأقل من )80%(، وتم اعتماد الأداة، 

النهائية من )37(  �سورتها  تاألفت في  فيما  فقرة،  الأولية من )43(  �سورتها  تتاألف في  وهي 

فقرة، موزعة على اأربع قواعد اأو مجالت: القاعدة الأولى ولها )9( فقرات، والقاعدة الثانية 

ولها )11( فقرة، والقاعدة الثالثة ولها )10( فقرات، والقاعدة الرابعة ولها )7( فقرات. 
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ثبات �أد�ة �لبحث
للتحقق من ثبات الأداة ،قام الباحث بتطبيق الأداة واإعادة تطبيقها على عينة ا�ستطلاعية 

Test-( معلما ومعلمة، بطريقة الختبار واإعادة الختبار )من المعلمين، حيث بلغ عددهم )18

Re-Test(، بفا�سل زمني مدته اأ�سبوعان، وهم يقابلون ما ن�سبته )14%( من العدد الإجمالي 

األفا  كرونباخ  معامل  با�ستخدام  للاأداة  الداخلي  الت�ساق  ثبات  من  التاأكد  وتم  البحث،  لعينة 

هو  كما  مجتمعة،  وللمجالت  الأداة،  مجالت  من  مجال  لكل  الرتباط  معاملات  ،ل�ستخراج 

مو�سح في الجدول )2(: 

�لجدول )2(
قيم معاملات �لثبات للاأد�ة ومعامل كرونباخ �ألفا

معامل الات�شاق الداخليمعامل ثبات الاإعادةالقاعدة

0.840.92اليقين

0.830.91التحليل

0.800.89التركيب

0.810.88التحقق

0.820.90الأداة ككل

ن�سبة  وهي  البحث مجتمعة )0.82(،  الثبات لمجالت  معامل  اأن  يظهر من الجدول )2( 

عالية يرى الباحث اأنها منا�سبة لأغرا�ص البحث. 

متغير�ت �لبحث
1. المتغير الم�ستقل: الجن�ص )ذكر، اأنثى(.

2. المتغير التابع: درجة ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها للقواعد الديكارتية في الإدارة.

طرق ��ستخر�ج �لنتائج: »درجات �لأد�ة وتقدير�تها ومعالجاتها �لإح�سائية«

لتحديد المعايير اأو درجات القطع لتف�سير ال�ستجابات على الفقرات، واعتماداً على مقيا�ص 

ليكرت الخما�سي، تم اعتماد درجات القطع المبينة في الجدول )3(، ا�ستنادا اإلى ما اأ�سار اإليه 

عودة )2005(، المتعلق بتف�سير درجات القطع: 
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�لجدول )3(
درجات �لقطع للمتو�سطات �لح�سابية

تقدير درجة التمثلدرجات القطع للمتو�شطات الح�شابيةفئة الدرجات

�سعيفةالمتو�سطات من 2.33 فاأقلالأولى

متو�سطةالمتو�سطات ما بين 2.34- 3.67الثانية

عاليةالمتو�سطات ما بين 3.68 - 5الثالثة

وقد اعتمد الباحث في تنظيم البيانات وتحليلها على الإح�ساء الو�سفي التحليلي من خلال 

)SPSS(، وللاإجابة عن ت�ساوؤلت البحث، قام الباحث  الرزمة الإح�سائية للعلوم الجتماعية 

با�ستخدام المعالجات الإح�سائية الآتية: 

- ا�ستخراج الأو�ساط الح�سابية والنحرافات المعيارية، للاإجابة عن الت�ساوؤل الأول.

الت�ساوؤل  عن  للاإجابة  )ت(،  وقيمة  المعيارية  والنحرافات  الح�سابية  الأو�ساط  ا�ستخراج   -

الثاني.

نتائج �لبحث
�أولً: �لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لأول

ن�ص ال�سوؤال الأول على: ما مدى ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها للقواعد الديكارتية 

فى تنفيذ مهامهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

مديري  ممار�سة  لدرجة  المعيارية  والنحرافات  الح�سابية  الأو�ساط   )4( الجدول  يُظهر 

نظر  وجهة  من  الديكارتية  الفل�سفة  لقواعد  تمثلهم  �سوء  على  لمهماتهم  ومديراتها  المدار�ص 

المعلمين والمعلمات، في المجالت الثلاثة مرتبة تنازليا: 

�لجدول )4(
�لأو�ساط �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية و�لرتبة لدرجة ممار�سة مديري �لمد�ر�س 

ومدير�تها لمهامهم على �سوء تمثلهم لقو�عد �لفل�سفة �لديكارتية من وجهة نظر 
�لمعلمين و�لمعلمات في �لمجالت �لأربعة

رقم الرتبةالقاعدة
الو�شط الممار�شةالفقرة

الح�شابي
الانحراف 

المعياري

اليقين

17
العمل  علاقات  بين  الوظيفي  واجبه  تنفيذ  في  يف�سل 

4.650.48والعلاقات ال�سخ�سية

4.450.60يعمق لدى المعلمين روح النتماء للفريق29

4.240.58يعزز اأعمال الأفراد اأو الجماعات ويثني على النجاز34

4.200.56يوفر مناخا اجتماعيا ديمقراطيا داعما للمعلمين46
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رقم الرتبةالقاعدة
الو�شط الممار�شةالفقرة

الح�شابي
الانحراف 

المعياري

اليقين

4.050.62يطور وعي المعلمين باأدوارهم المختلفة55

4.040.61ي�سوغ القواعد والأنظمة والتعليمات بلغة وا�سحة ومحددة61

3.960.74يعتمد اأنظمة وتعليمات يمكن تمثلها72

3.950.65يحر�ص على اللتزام بمواعيده مع المعلمين88

93
التدريبية  الحتياجات  تحديد  في  علمية  طرقا  ي�ستخدم 

3.890.65للمعلمين

4.15الو�سط الح�سابي الكلي لقاعدة اليقين

التحليل

4.600.48يتبنى مبادرات واأفكار المعلمين الإبداعية118

4.300.55ينمي الروح القيادية لدى المعلمين219

4.290.55يتابع توظيف المعلمين للتقنيات التربوية الحديثة314

4.250.65ي�سمح للمعلمين بالطلاع على تقاريرهم الدارية413

4.120.51ي�ستفيد من خبرات المعلمين القدامى في ممار�ساته الإدارية512

3.850.76يخف�ص عوامل القلق لدى المعلمين617

3.710.82ينظم برامج فعالة لتبادل الخبرات التدري�سية بين المعلمين715

3.960.74يفو�ص جزءا من �سلاحياته الدارية للمعلمين811

3.950.65ي�سع اأنظمة وقوانين وبرامج تعزز ثقة المعلمين باأنف�سهم910

3.760.58يتعاون في حل م�سكلات المعلمين باأنواعها المختلفة1020

3.540.78يزود المعلمين بن�سرات واإ�سدارات تربوية متخ�س�سة1116

4.03الو�سط الح�سابي الكلي لقاعدة التحليل

التركيب

121
التعليم  مخرجات  تح�سين  نحو  الإدارية  عملياته  يوجه 

4.220.76والتعلم

4.140.81يتقبل اآراء المعلمين واقتراحاتهم223

4.060.93يعزز علاقات المعلمين باإداراتهم المدر�سية326

4.050.77يتجاهل الأخطاء ال�سغيرة ويركز على النجازات428

3.980.93يتعاون مع المعلمين في التخطيط لبرامجه المختلفة522

3.710.99يوفر خيارات متعددة للات�سال والتوا�سل مع المعلمين630

3.121.37يحدد مع المعلمين �سعوبات تنفيذ المهمات التدري�سية724

3.041.46ينفذ فعالياته التدريبية بالتعاون مع المعلمين825

3.021.58يوؤكد على اأهمية التعاون بين المعلمين القدامى والم�ستجدين929

1027
مجال  في  الم�ستجدات  احدث  على  المعلمين  يطلع 

2.840.80تخ�س�ساتهم

4.04الو�سط الح�سابي الكلي لقاعدة التركيب

تابع �لجدول )4(
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الو�شط الممار�شةالفقرة
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

التحقق

4.480.55ي�سجع الحوارات الموجهة بالأهداف بين المعلمين132

4.380.58ي�سرك المعلمين في اتخاذ القرارات التي تهمهم235

4.170.68يمنح المعلمين فر�سا لت�سويب اأدائهم التدري�سي331

4.090.71يحقق العدالة عند تقديم الحوافز والترقيات436

533
يتابع النمو المهني للمعلمين بعد اإنهائهم متطلبات البرامج 

4.070.59التدريبية

3.960.84يوثق عملياته الإ�سرافية بطرق علمية637

734
عن  للمعلمين  تطويرية  راجعة  تغذية  تقديم  على  يحر�ص 

3.920.70اأدائهم

4.15الو�سط الح�سابي الكلي لقاعدة التحقق

4.09الو�سط الح�سابي الكلي للقواعد مجتمعة

يتبين من الجدول )4( اأن درجة ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها لمهماتهم على �سوء 

عالية  بدرجة  كانت  والمعلمات  المعلمين  نظر  وجهة  من  الديكارتية  الفل�سفة  لقواعد  تمثلهم 

الواردة في  القواعد  الباحث( في كل قاعدة من  التي اعتمدها  والمعايير  القطع  )ح�سب درجة 

اأداة البحث، وللقواعد مجتمعة،حيث بلغ المتو�سط الح�سابي للقاعدة الأولى )4.15(، وللقاعدة 

للاأبعاد  بلغ  ،بينما   )4.15( الرابعة  وللقاعدة   ،)4.04( الثالثة  وللقاعدة   ،)4.03( الثانية 

مجتمعة )4.09(. 

مديرى  قبل  من  تمثلا  الأكثر  الممار�سة  اأن   )4( الجدول  من  يت�سح  اليقين،  قاعدة  ففي 

التي  الفقرة رقم )7(،  المعلمين، كانت في  الديكارتية، من وجهة نظر  للقواعد  المدار�ص وفقا 

احتلت المرتبة الأولى، اإذ بلغ المتو�سط الح�سابي لدرجة تمثلها )4.65(، وهي اإ�سارة اإلى الدرجة 

العالية في تمثل مديري المدار�ص للممار�سة المتعلقة بالف�سل في تنفيذ واجباتهم الوظيفية بين 

ويدل  الثانية،  المرتبة  احتلت  التي   )9( الفقرة  تلتها  ال�سخ�سية،  والعلاقات  العمل  علاقات 

متو�سطها الح�سابي )4.45( على الدرجة العالية في قيام مديري المدار�ص ومديراتها بتعميق 

روح النتماء للفريق لدى المعلمين.ويت�سح من الجدول نف�سه، اأن اأقل الممار�سات تمثلا من قبل 

مديري المدار�ص ومديراتها في قاعدة اليقين كانت من وجهة نظرا لمعلمين في الفقرة )3( التي 

تن�ص على: ي�ستخدم طرقا علمية في تحديد الحتياجات التدريبية، احتلت المرتبة الأخيرة في 

هذه القاعدة.

تابع �لجدول )4(
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اأما في قاعدة التحليل؛ فيت�سح اأن الفقرة )18( التي تن�ص على: »يتبنى مبادرات واأفكار 

،فاحتلت  ممار�ساتهم  في  المدار�ص  مديرو  لُه  يتمثَّ ما  مقدمة  في  جاءت  الإبداعية«،  المعلمين 

 )19( الفقرة  تلتها  عالية،  تقدير  بدرجة   ،)4.60( الح�سابي  متو�سطها  وبلغ  الأولى،  المرتبة 

درجة التقدير التي تن�ص على: »ينمي الروح القيادية لدى المعلمين« بمتو�سط ح�سابي مقداره 

الفقرة  في  كانت  التحليل  قاعدة  في  جانبهم  من  تمثلا  الممار�سات  اقل  اأن  ويت�سح   ،)4.30(

احتلت  اإذ  متخ�س�سة«،  تربوية  واإ�سدارات  بن�سرات  المعلمين  »يزود  على:  تن�ص  التي   )16(

المرتبة الأخيرة، بمتو�سط ح�سابي مقداره )3.54( بدرجة تقدير عالية بح�سب درجات القطع 

التي اعتمدها الباحث.

وفي قاعدة التركيب، يت�سح من الجدول نف�سه اأن درجة تقدير عينة البحث لفقرات هذه 

القاعدة جاءت عالية على فقرات القاعدة ككل، اإذ بلغ المتو�سط الح�سابي الكلي لها )4.04( 

وجاءت الفقرة )21( التي تن�ص على: »يوجه عملياته الإدارية نحو تح�سين مخرجات التعليم 

وبلغ  الأولى،  المرتبة  ،فاحتلت  ممار�ساتهم  في  المدار�ص  مديرو  يتمثله  ما  مقدمة  في  والتعلم«، 

متو�سطها الح�سابي )4.22(، بدرجة تقدير عالية، تلتها الفقرة )23( التي تن�ص على: »يتقبل 

اآراء المعلمين واقتراحاتهم«، بمتو�سط ح�سابي مقداره )4.14( وبدرجة تقدير عالية، ويت�سح 

كانت في  التركيب  قاعدة  ومديراتها في  المدار�ص  مديري  من جانب  الممار�سات تمثلا  اأقلَّ  اأن 

الفقرة )27( التي تن�ص على: »يطلع المعلمين على اأحدث الم�ستجدات في مجال تخ�س�ساتهم«، 

اإذ احتلت المرتبة الأخيرة، بمتو�سط ح�سابي مقداره )2.84( بدرجة تقدير متو�سطة، بح�سب 

درجات القطع التي اعتمدها الباحث.

اأما في قاعدة التحقق؛ فيت�سح اأن الممار�سة الأكثر تمثلا من قبل مديري المدار�ص وفقا لهذه 

المتو�سط الح�سابي  بلغ  اإذ  الأولى،  المرتبة  احتلت  التي  رقم )32(،  الفقرة  كانت في  القاعدة؛ 

للممار�سة  العالية في تمثل مديري المدار�ص  اإلى الدرجة  اإ�سارة  لدرجة تمثلها )4.48(، وهي 

احتلت  التي   )35( الفقرة  تلتها  المعلمين،  بين  بالأهداف  الموجهة  الحوارات  بت�سجيع  المتعلقة 

المرتبة الثانية، ويدل متو�سطها الح�سابي )4.38( على الدرجة العالية اأي�سا في قيام مديري 

المدار�ص باإ�سراك المعلمين في اتخاذ القرارات التي تهمهم ،ويت�سح من الجدول نف�سه اأن اأقل 

الممار�سات تمثلا من قبل مديري المدار�ص في قاعدة التحقق كانت من وجهة نظر المعلمين في 

الفقرة )34( التي تن�ص على: يحر�ص على تقديم تغذية راجعة تطويرية للمعلمين عن اأدائهم، 

حيث احتلت المرتبة الأخيرة فيها.
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ثانياً: �لنتائج �لمتعلقة بالت�ساوؤل �لثاني

الدللة  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  ما مدى  على:  الثاني  ال�سوؤال  ن�ص 

)α≥0.05( في مدى ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها لمهامهم على �سوء تمثلهم لقواعد 

الفل�سفة الديكارتية تعزى لمتغير الجن�ص )ذكر، اأنثى(؟

يبين الجدول )5( نتائج اختبار )ت(، للمقارنة بين تقديرات المعلمين والمعلمات لمدى   

ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها لمهامهم على �سوء تمثلهم لقواعد الفل�سفة الديكارتية من 

وجهة نظر المعلمين والمعلمات تعزى للجن�ص )ذكر، اأنثى(: 

�لجدول )5(
�لأو�ساط �لح�سابية، و�لنحر�فات �لمعيارية، وقيمة )ت(، وم�ستوى �لدللة لدرجة ممار�سة 

مديري �لمد�ر�س ومدير�تها لمهامهم على �سوء تمثلهم لقو�عد �لفل�سفة �لديكارتية 
من وجهة نظر �لمعلمين و�لمعلمات تعزى للجن�س)ذكر،�أنثى(.

م�شتوى الدلالةقيمة تالانحراف المعياريالو�شط الح�شابيالعددالمتغيرالمجال

اليقين
503.090.172ذكر

0.01 دالة8.622

702.920.175اأنثى

التحليل
502.330.123ذكر

0.01 دالة8.264

702.470.151اأنثى

التركيب
502.480.226ذكر

غير دالة0.102
702.480.203اأنثى

التحقق
502.660.177ذكر

0.01 دالة11.566

702.890.183اأنثى

الكلي
502.620.106ذكر

0.01 دالة6.417

702.700.101اأنثى

 )0.05≤α( وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )يت�سح من الجدول )5

بين تقديرات المعلمين والمعلمات في درجة ممار�سة مديري المدار�ص لمهامهم على �سوء تمثلهم 

لقواعد الفل�سفة الديكارتية )اليقين- التحليل- التحقق( والدرجة الكلية لهذه القواعد ل�سالح 

الذكور في قاعدة اليقين )المتو�سط الأعلى ول�سالح الإناث في قاعدتي التحليل والتحقق والدرجة 

اإح�سائياً عند م�ستوى دللة )0.01(  دالة  قيم )ت(  الأعلى( حيث جاءت  )المتو�سط  الكلية 

ودرجة حرية )118(، بينما لم تكن هناك فروق دالة اإح�سائياً بين المعلمين والمعلمات في قاعدة 

التركيب، حيث جاءت قيم )ت= 0.102( قيمة غير دالة اإح�سائياً.
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مناق�سة نتائج �لبحث
مناق�سة �لنتائج �لمتعلقة بالت�ساوؤل �لأول

من  مهامهم  تنفيذ  في  الديكارتية  للقواعد  ومديراتها  المدار�ص  مديري  ممار�سة  مدى  ما 

وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

اأن درجة ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها لمهامهم على �سوء  يتبين من الجدول )4( 

تمثلهم لقواعد الفل�سفة الديكارتية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات كانت بدرجة عالية في كل 

بقدرة كبيرة  النتيجة  تف�سير هذه  وللقواعد مجتمعة، ويمكن  الديكارتية،  القواعد  قاعدة من 

لإدراك مدير المدر�سة لحقيقة دوره المعا�سر كقائد تربوي.

اأما في درجة تقدير المعلمين للممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها في القواعد الأربع متفرقة؛ 

فجاءت عالية عليها كلها اأي�سا؛ ففي قاعدة اليقين ،يت�سح اأن الممار�سة الأكثر تمثلا من قبل 

مديري المدار�ص، كانت في الفقرة رقم )7(، التي احتلت المرتبة الأولى، وهي اإ�سارة اإلى الدرجة 

العالية في تمثل مديري المدار�ص للممار�سة المتعلقة بالف�سل في تنفيذ واجباتهم الوظيفية بين 

علاقات العمل والعلاقات ال�سخ�سية ،وتعزى هذه النتيجة اإلى الرقي في الكفايات ال�سخ�سية 

على  وح�سلت  الثانية،  المرتبة  احتلت  التي   )9( الفقرة  تلتها  المدر�سة،  مدير  بها  يتمتع  التي 

الدرجة العالية في تقدير المعلمين للممار�سة المتعلقة بتعميق روح النتماء للفريق لدى المعلمين، 

وتعزى هذه النتيجة اإلى القناعة الكبيرة باأهمية العمل الت�ساركي التعاوني بين مدير المدر�سة 

والمعلمين من جانب، وبين المعلمين فيما بينهم من جانب اآخر، وهو ما يعزز التوجه نحو العمل 

بروح الفريق في تحقيق الأهداف، وتختلف هذه النتيجة مع ما اأظهرته نتائج درا�سة عنا�سوه 

)2000(، حيث بينت اأن دور الإدارة المدر�سية في تح�سين النمو المهني لدى المعلمين كان بدرجة 

قليلة، فيما اأظهرت النتائج اأنَّ اأقل الممار�سات تمثلا في قاعدة اليقين كانت في الفقرة )3( التي 

احتلت المرتبة الأخيرة في هذه القاعدة، وتعزى هذه النتيجة اإلى اأن منظومة العمل في المدار�ص 

التي جعلت هذه الممار�سة على عاتق الأق�سام الإ�سرافية وعلى عاتق وحدات التدريب والتطوير 

ال�سراري  درا�سة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  بممار�ستها  يهتمون  ل  المدار�ص  مديري  جعل  مما 

)2005( التي اأظهرت اأن اهتمام مديري المدار�ص بالمنهاج والتلاميذ والمعلمين جاء في المراتب 

الأخيرة، حيث لم تحظَ بالأولويات من عمل مديري المدار�ص.

قدرة  فتعني  عالية؛  بدرجة  ممار�ستها  جاءت  والتي  التحليل  بقاعدة  المتعلقة  النتيجة  اأما 

مديري المدار�ص على التحليل الدقيق للم�سائل اأو الأفكار الم�ستع�سية على الفهم، اإذ يت�سح اأن 

الفقرة )18( جاءت في مقدمة ما يتمثله مديرو المدار�ص في ممار�ساتهم، فاحتلت المرتبة الأولى، 
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بدرجة تقدير عالية، وتعزى هذه النتيجة اإلى الحاجة الكبيرة لهذه المهارة في التدري�ص؛ اذ اأن 

النتقال من الأ�سلوب التقليدي في التدري�ص اإلى الأ�سلوب الحديث المعتمد على التفكير يجعل من 

هذه الممار�سة �سرورية لأ�ساليب التعلم الحديثة، وتتفق هذه النتيجة مع ما اأ�سار اإليه القرعان 

وحراح�سة )2004( من اأن مدير المدر�سة هو القائد الإداري الذي يدفع المدر�سة بعوامل القوة 

والحيوية والتقدم ويعمل على تطوير اأهدافه با�ستمرار ويبث فيها من عوامل الخلق والبتكار 

والتجديد ما ي�سمن حركتها وتطورها، وتتفق كذلك مع نتائج درا�سة نيمان وكوتز )2006( التي 

اأظهرت العلاقة الإيجابية بين النمط القيادي للمدير والثقافة ال�سائدة في المجتمع المدر�سي، 

والتاأثير الإيجابي لذلك على التعاون والت�سامن داخل المدر�سة، تلتها الفقرة )19(، وتعزى هذه 

النتيجة اإلى الكم والنوع الكبيرين لوظائف مدير المدر�سة وواجباته المتعددة، وهو ما يدفعه اإلى 

ال�ستعانة بالآخرين في تنفيذ مهماته، ويت�سح اأن اأقل الممار�سات تمثلا من جانبهم في قاعدة 

التحليل كانت في الفقرة )16(، اإذ احتلت المرتبة الأخيرة، ولكن بدرجة تقدير عالية بح�سب 

درجات القطع التي اعتمدها الباحث، وقد تعزى النتيجة اإلى قلة توفر الوقت لمثل هذه الممار�سة 

في ظل ما يقوم به مدير المدر�سة من اأعمال اإدارية وفنية كبيرة وقد تعزى اإلى �سعف الخبرة 

الأكاديمية اأو التربوية المتخ�س�سة، وتتفق هذه النتيجة مع ما اأظهرته نتائج درا�سة اأندر�سون 

من اأن مديري المدار�ص في فلوريدا ل يهتمون بتطوير المعلمين واأن المجالت التي لم تنل اهتمام 

. )Anderson, 2003( المديرين بدرجة كبيرة كانت الإ�سراف على المعلمين وتنميتهم مهنيا

لفقرات  البحث  عينة  تقدير  درجة  اأن   )4( الجدول  من  فيت�سح  التركيب؛  قاعدة  في  اأمّا 

هذه القاعدة جاءت عالية على البعد ككل، وجاءت الفقرة )21(، في مقدمة ما يتمثّلُهُ مديرو 

اإلى  النتيجة  وتعزى  عالية،  تقدير  بدرجة  الأولى،  المرتبة  ،فاحتلت  ممار�ساتهم  في  المدار�ص 

كل  واأن  التعلمية  التعليمية  العملية  محور  هو  التلميذ  باأن  المدار�ص  لإدارات  العميق  الإيمان 

مدير  عمل  اأولويات  �سلم  في  الدور  هذا  من  ي�سع  الذي  الأمر  نحوه،  تتوجه  اأن  يجب  الجهود 

المدر�سة، وتتفق هذه النتيجة مع ما اأ�سارت اإليه درا�سة اأندر�سون التي تو�سلت اإلى اأن مديري 

 )Anderson, 2003( التلاميذ  على  والإ�سراف  التعليم  بتطوير  يهتمون  فلوريدا  المدار�ص في 

تلتها الفقرة )23( وبدرجة تقدير عالية، وتعزى النتيجة اإلى النتقال من مفهوم الإدارة اإلى 

مفهوم القيادة في توجيه جهود الآخرين وا�ستثمارها في تحقيق الأهداف واأنه بدون تقبل اآراء 

المعلمين واقتراحاتهم �سيجد مدير المدر�سة نف�سه وحيدا في مواجهة اأمور متعددة قد ل يح�سن 

التعامل معها اإذا اأهمل اآراء الآخرين واقتراحاتهم بما يعر�سه للف�سل الإداري والمهني، وتختلف 

هذه النتيجة ما اأظهرته درا�سة ال�سراري التي بينت اأن اهتمام مديري المدار�ص بتنمية المعلمين 
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جاء  بينما  الإدارية،  بالمهام  عاليا  اهتمامهم  كان  حيث  المطلوب  الم�ستوى  دون  جاءت  مهنيا 

الممار�سات تمثلا  اأقل  اأن  ويت�سح   ،)2005 الأخيرة )ال�سراري،  المراتب  بالمعلمين في  الهتمام 

احتلت  اإذ  الفقرة )27(،  التركيب كانت في  المدار�ص ومديراتها في قاعدة  من جانب مديري 

المرتبة الأخيرة، بدرجة تقدير متو�سطة، بح�سب درجات القطع التي اعتمدها الباحث، وتعزى 

النتيجة اإلى التطور الكبير في المناهج واأ�ساليب التدري�ص دون اأن يتزامن ذلك مع التطوير المهني 

المدر�سة  مدير  ي�ستطيع  ما  نادرا  اإذ  المدر�سية؛  الإدارات  في  للعاملين  المتخ�س�ص  والأكاديمي 

الإحاطة ال�ساملة بالمناهج المتطورة للمواد الدرا�سية المتعددة، وقد تعزى النتيجة اإلى اعتماد 

مدير المدر�سة على الم�سرف التربوي المتخ�س�ص في مجال التنمية المهنية للمعلمين، وتتفق هذه 

اإلى  القادة  حاجة  نتائجها  اأظهرت  التي   )Robinson, 2008( روبن�سون  درا�سة  مع  النتيجة 

تطوير اأنف�سهم في مجال الممار�سات التي تدعم عملية التعليم والتعلم، وتوجيههم نحو تح�سين 

عمليات الت�سال مع المعلمين الفعالين.

اأما في قاعدة التحقق؛ فقد دلت النتائج اأن مديري المدار�ص ومديراتها يمتلكون من المهارات 

الأخطاء  المدر�سة بما يحد من  الأمور داخل  ال�سمولية بكل مجريات  الإحاطة  ما يمكنهم من 

تجنب  من  للتاأكد  �ساملة  وتحقيقات  بمراجعات  القيام  على  قدرتهم  خلال  من  والم�سكلات 

اإهمال اأو ن�سيان اأيّ عن�سر من عنا�سر الم�سكلة التي تواجههم؛ اإذ يت�سح من الجدول نف�سه، 

اأن الممار�سة الأكثر تمثلا من قبل مديري المدار�ص وفقا لهذه القاعدة؛ فكانت في الفقرة رقم 

المدار�ص  العالية في تمثل مديري  الدرجة  اإلى  اإ�سارة  الأولى، وهي  المرتبة  احتلت  التي   ،)32(

النتيجة  هذه  وتعزى  المعلمين،  بين  بالأهداف  الموجهة  الحوارات  بت�سجيع  المتعلقة  للممار�سة 

الأهداف  واأن تحقيق  الأهداف،  الممار�سة في تحقيق  المدار�ص لأهمية هذه  اإدراك مديري  اإلى 

التعليمية، ل يتم في ظل بيئات تعليمية تفتقر اإلى الحوار الإيجابي بين عنا�سر العملية التعليمية 

الر�سيدي )2012(، من  نتائج درا�سة  اأظهرته  النتيجة مع ما  وتتفق هذه  المتعددة،  باأطرافها 

اأن تقدير مديري المدار�ص للاأنماط ال�سخ�سية والإبداع الإداري كان مرتفعاً، وتتفق كذلك مع 

درا�سة نيمان وكوتز )2006( التي اأظهرت علاقة اإيجابية بين النمط القيادي للمدير والثقافة 

ال�سائدة في المجتمع المدر�سي، واأن اإدارات المدار�ص قادرة على اإيجاد ثقافة اإيجابية بين عنا�سر 

المجتمع المدر�سي. بينما تختلف مع ما اأظهرته نتائج درا�سة الزويهري )2007(، من اأن اأكثر 

بينما  المحلي،  المجتمع  العلاقة مع  المدار�ص كانت في مجال  تركيزًا لمدراء  الإدارية  الممار�سات 

كان اأكثرها تركيزا في الجانب الفني في مجال الطلاب، وجاء التركيز بدرجة اأقل في مجال 

قيام  في  اأي�سا  عالية  تقدير  بدرجة  الثانية،  المرتبة  احتلت  التي   )35( الفقرة  تلتها  المعلمين، 
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هذه  وتعزى  تهمهم،  التي  القرارات  اتخاذ  في  المعلمين  باإ�سراك  ومديراتها  المدار�ص  مديري 

النتيجة اإلى ذلك التطور في العلاقة بين المدير وبين المعلم، تلك العلاقة التي تحكمها التجاهات 

الحديثة في وهي تركز في الإدارة الت�ساركية التي بدونها تبدو الأمور اأكثر �سعوبة، وتتفق هذه 

اإذ يرى اأن الم�سرف الإبداعي م�سرف نظمي يعمل  اإليه ن�سوان )2004(،  اأ�سار  النتيجة مع ما 

مع الآخرين، وي�ستثمر طاقاتهم من اأجل تحقيق اأهداف م�ستركة، ويت�سح من الجدول نف�سه 

اأن اأقل الممار�سات تمثلا من قبل مديري المدار�ص ومديراتها في قاعدة التحقق كانت من وجهة 

نظرا لمعلمين في الفقرة )34( التي احتلت المرتبة الأخيرة فيها، وتعزى هذه النتيجة اإلى اعتماد 

مديري المدار�ص ومديراتها في هذا الجانب على الأق�سام المتخ�س�سة فنيا في الإ�سراف على 

المعلمين والمعلمات، بما يقلل من اهتمام المديرين بهذا الجانب. وقد تعزى النتيجة اإلى �سعف 

في التاأهيل المهني الذي يخ�سع لَهُ مدير المدر�سة و�سعف ا�ستمراريته ومتابعته ميدانيا، اإذ غالبا 

الدورات  تلك  تنقطع  ثم  بالإدارة  التحاقهم  بعد  تدريبية  دورة  اإلى  المدار�ص  ما يخ�سع مديرو 

 Robinson,( روبن�سون  درا�سة  اأظهرته  ما  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  جدا،  محدودة  وت�سبح 

2008( من حاجة مدراء المدار�ص اإلى تطوير اأنف�سهم في مجال الممار�سات التي تدعم عملية 

التعليم والتعلم، كما اأنها تتفق مع نتائج درا�سة العزام )2011( التي اأظهرت اأن درجة ممار�سة 

المعلمين  نظر  وجهة  من  التغيير  لقيادة  اإربد  محافظة  في  الحكومية  الثانوية  المدار�ص  مديري 

جاءت بدرجة متو�سطة.

ثانياً: مناق�سة �لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لثاني

هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α≥0.05( في درجة ممار�سة 

مديري المدار�ص ومديراتها لمهامهم في �سوء تمثلهم لقواعد الفل�سفة الديكارتية من وجهة نظر 

المعلمين والمعلمات تعزى لمتغير الجن�ص )ذكر، اأنثى(؟

 )0.05≤α( وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )يت�سح من الجدول )5

بين تقديرات المعلمين في درجة ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها لمهامهم في �سوء تمثلهم 

اأن  لقواعد الفل�سفة الديكارتية تعزى لمتغير الجن�ص في قاعدة اليقين، ل�سالح البنين، ويمكن 

تعزى النتيجة اإلى قدرة المعلمين على تقييم اأداء مدير المدر�سة مقارنة بالمعلمات ب�سبب عوامل 

الخبرة والن�سج المهني، وقد تعزى النتيجة اإلى اأن المعلمين اأكثر جدية في اإ�سدار اأحكامهم من 

المعلمات، في حين اأظهرت النتائج اأن درجة تقدير المعلمين تختلف وب�سورة دالة اإح�سائيا عن 

التحليل  المدار�ص في مجالت:  لدور مديري  اأعلى  بدرجة  المعلمين  تقدير  المعلمات؛ حيث جاء 

اأن تعزى  اإلى كفاية مدير المدر�سة باعتباره م�سرفًا ومقيمًا، ويمكن  والتحقق، وتعزى النتيجة 
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النتيجة اإلى ذلك التن�سيق بين الم�سرفين ومديري المدار�ص بما ي�سهم في توجيه الهتمام نحو 

 )0.05≤α( الدللة م�ستوى  اإح�سائية عند  فروق  النتائج وجود  واأظهرت  المهنية،  التنمية 

بين المعلمين والمعلمات ل�سالح المعلمين في مجالت البحث مجتمعة، وتعزى النتيجة اإلى �سعور 

بالبنود  الحقيقي  التزامهم  خلال  من  مهنيا  تنميتهم  نحو  الموجه  اليجابي  بالدور  المعلمين 

التي ا�ستملت عليها القواعد الديكارتية، وقد تعزى النتيجة اإلى اعتماد مديرات المدار�ص على 

الم�سرفات التربويات في تقديم الخدمات الإ�سرافية المتخ�س�سة بينما تهتم المديرات بجوانب 

اإدارية اأخرى، وتختلف هذه النتيجة مع درا�سة �سالح )2003(، ودرا�سة حجازي )2007( التي 

لم تظهر اأي منهما فروقا ذات دللة اإح�سائية في درجة ممار�سة مديري المدار�ص ومديراتها 

التي   )2012( الر�سيدي  درا�سة  مع  تتفق  بينما  الجن�ص،  اإلى  تعزى  والفنية  الإدارية  لمهامهم 

اأظهرت نتائجها وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في اأنماط ال�سخ�سية لدى مديري المدار�ص 

تعزى لمتغير الجن�ص ول�سالح الذكور، ودرا�سة قرواتي )2014( التي اأظهرت وجود فروق ذات 

دللة اإح�سائية في اإيجاد بيئات مدر�سية م�سوقة وذلك ل�سالح الإناث.

�لتو�سيات
على �سوء ما اأظهرته نتائج هذا البحث، يو�سي الباحث بما يلي: 

1. عقد دورات تدريبية لمديري المدار�ص تتعلق بالمناهج الفل�سفية وتطبيقاتها في مجال الإدارة 

المدر�سية.

القيادي  الدور  تعزز  التي  للفل�سفات  وتو�سيحًا  �سرحًا  يت�سمن  فل�سفي  اإداري  دليل  اإعداد   .2

للاإدارات المدر�سية في �سوء اتجاهات فل�سفية متعددة. 

عليها  القائمين  لتزويد  المدر�سية،  للاإدارات  الخدمة  اأثناء  الم�ستمر  التَّدريب  و�سائل  توفير   .3

بكل جديد، و�سقل خبراتهم ومهاراتهم، وتح�سين ممار�ساتهم في �سوء الم�ستجدات التربوية 

الحديثة.

الإدارة؛  في  الفل�سفة  تتناول  التي  المدر�سية  الإدارة  مجال  في  الدرا�سات  من  المزيد  اإجراء   .4

بهدف اعتماد فل�سفة اإدارية �ساملة تدعم الدور المتطور للاإدارات المدر�سية باعتباره مُرْتَكَزًا 

مهما من المرتكزات التربوية الهامة والداعمة لطموحات المجتمع واأهدافه. 

�لمر�جع
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دار الوفاء لدنيا الن�سر والطباعة.
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