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�لملخ�س

تهدف هذه الدرا�سة اإلى و�سع خطة ا�ستراتيجية مقترحة لتطوير الأن�سطة الريا�سية واأثرها 

على م�ستوى م�ساركة الطلاب بكليات جامعة الباحة للعام الجامعي 1433/1432 من خلال: 

عن  وللاإجابة  الريا�سي  الن�ساط  واقع  حول  الباحة  جامعة  كليات  طلاب  اآراء  على  التعرف 

في  ايجابيا  توؤثر  الريا�سي  الن�ساط  اإدارة  لتطوير  ا�ستراتيجية  خطةٍ  و�سع  هل  الدرا�سة  ت�ساوؤل 

وا�ستمل  الم�سحي  الو�سفي  المنهج  الباحثان  ا�ستخدم  الباحة؟  جامعة  بكليات  الطلابية  الم�ساركة 

ا�ستملت  وقد  الريا�سي،  للن�ساط  الممار�سين  الباحة  جامعة  طلاب  جميع  على  الدرا�سة  مجتمع 

الإنجاز  م�ستوى  اأن  يلي:  ما  الدرا�سة  ا�ستنتاجات  اأهم  من  وكانت  فقرة،   30 على  ال�ستبانة 

الفعلي لممار�سة الأن�سطة الريا�سية في الألعاب الفردية الداخلية مرتفع بدرجة كبيرة مقارنة مع 

الألعاب الجماعية وارتفاع ن�سبة التح�سن لممار�سة الأن�سطة الريا�سية بعد تطبيق الخطة للاألعاب 

الجماعية ولمختلف الكليات، وزيادة عدد الم�ساركة الخارجية والداخلية للاأن�سطة الريا�سية ومن 

اأهم التو�سيات العمل على تجديد الأن�سطة الريا�سية في الكلية وتطويرها، بحيث تواكب التغيرات 

والتطورات الم�ستمرة فيقبل الطلاب على ممار�سة فعالة، والهتمام باختيار الم�سرفين المنا�سبين 

للاأن�سطة و�سرورة ت�سجيع الطلاب في الكليات على الممار�سة.

 

الكلمات المفتاحية: جامعة الباحة، الخطة، ال�ستراتيجية، الن�ساط الريا�سي.
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A Strategic Plan to Develop Sports Activities and its Impact on 
Students' Participation at Al Baha University Colleges

Abstract

This study aims to use a proposed strategic plan to develop sports activities 
and examine its impact on students' participation level at Al Baha University 
colleges in the academic year 1432/1433 A. H. through recognizing university 
students' opinion on the reality of sports activities in the college and answering 
the study question of possible positive effect of using a strategic plan to 
develop sports activities on students' practice at Al Baha University. Both 
researchers used the descriptive survey method and the study population 
included all students at Al Baha University who are practicing sport activities. 
The survey consisted of 30 items. 

The most important conclusions of the study were that the actual achievement 
level of practicing sport activities in the individual internal sports was higher 
than the group sports, the percentage of participating in sports activities 
increased after applying the plan for group sports and for different faculties. 
In addition, the number of the internal and external sport activities increased. 
The most important work recommendations was to enhance and develop the 
sport activities in the faculty by staying abreast with the continuous changes 
and developments so that students can practice effectively, to carefully select 
the appropriate supervisors, and to encourage the students in all faculties to 
practice.

Keywords: Al Baha University, plan, strategic, sport activities.
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�لمقدمة
اإن مرحلة ال�سباب من اأهم المراحل التي يمر بها الفرد خلال حياته ويكت�سب فيها مهاراته 

الإن�سانية من مهارات اجتماعية وبدنية، وهي التي ت�ساعده على تدبير �سئونه مع مراعاة قدراته 

وا�ستعداداته ف�سلا عن الخبرات التي �سيكت�سبها من خلال علاقاته مع اأقرانه واأثر ذلك في 

تطوير �سخ�سية واأنماط �سلوكه والقيم والتجاهات التي يتبناها. دروي�ص والحمامي )1990(. 

ويرى اإبراهيم )1999( اأن الريا�سة هي اإحدى الأن�سطة الإن�سانية التي اأخذت تتو�سع وتتفرع 

نتيجة الهتمام المتزايد بها، لذا كان من ال�سروري الت�سبث بالإطار العلمي في تنظيمها وبذلك 

اأ�سبحت الإدارة اأ�سا�سا لكل نجاح واأحد الأعمدة العلمية الأ�سا�سية التي تعتمد عليها دول العالم 

المتقدمة كافة للنهو�ص بالتربية البدنية والريا�سية. وي�سيف ح�سنين )1997( اأن هدف الن�ساط 

الريا�سي هو تربية الفرد عن طريق الممار�سة الفعلية ويعد من اأقوى اأ�سلحة المجتمعات لتربية 

الجماعة  اأفراد  بين  الإن�سانية  العلاقات  تدعيم  خلال  من  �سعيدة  لحياة  واإعدادهم  الأجيال 

اأن الن�ساط  وو�سيلة هامة لمعالجة م�سكلات اجتماعية كثيرة. ويذكر دروي�ص وحامد )2000( 

الريا�سي من الأركان الرئي�سية لبرامج رعاية الطلبة لما تتميز به الأن�سطة الريا�سية من اأهمية 

كبرى في المتعة ال�ساملة للفرد بالإ�سافة اإلى اأهمية هذا الن�ساط للتنمية ال�ساملة لل�سخ�سية من 

النواحي البدنية وال�سحية والعقلية والجتماعية، والجامعات تعدُّ المراآة الح�سارية التي يُحكم 

من خلالها على مدى تقدم الدول علميا وثقافيا وح�ساريا فالجامعة بين جدرانها �سفوة �سباب 

والواعي  المثقف  ال�سباب  اأن  فيه  �سك  ل  ومما  النابغين.  والأدباء  والمفكرين  والعلماء  المجتمع 

وي�سير  والجتماعية.  القت�سادية  التنمية  تحديات  لمواجهة  الذخيرة  هو  الجامعات  طلبة  من 

ح�سنين )1997( اإلى اأن الأ�سلوب الذي ينبغي الأخذ به لمواجهة حاجات ال�سباب بالجامعات 

الذي يحقق  النحو  ا�ستثمار طاقاتهم على  اأجل  ت�سهم من  التي  الفر�ص  العديد من  اإتاحة  هو 

ال�سباب على كيفية ق�ساء وقت  تربية  ال�سبل هو  اأهم هذه  اأن  واأ�ساف  لهم،  ال�سخ�سي  النفع 

خطة ��ستر�تيجية مقترحة لتطوير �لأن�سطة �لريا�سية و�أثرها 
على م�ساركة �لطلاب في كليات جامعة �لباحة
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لجذب  والجتماعية  والثقافية  والفنية  الريا�سية  بالأن�سطة  العناية  يتعين  ثم  ومن  فراغهم، 

ال�سباب فيها من خلال و�سع البرامج المختلفة. ويوؤكد المبعوث )2003( اأنه عند و�سع برامج 

لممار�سة  ال�سباب  تجذب  و�سائل  على  احتوائها  مراعاة  ينبغي  بالجامعات  الريا�سي  الن�ساط 

الن�ساط الريا�سي لتتحقق اأهدافه وليت�سنى لل�سباب الجامعي ممار�سة الن�ساط الريا�سي وعدم 

نقلا  وي�سيف ح�سنين )1997(  الممار�سين.  قاعدة  تزويد  ثمَّ  اإحجامهم عنه ومن  اأو  عزوفهم 

عن كان في اأنه يراعى عند و�سع البرنامج الريا�سي لطلاب الجامعة اأن يكون منا�سبا للغالبية 

العظمى منهم كما ينبغي اأن يراعى اأن المرحلة الجامعية هي اآخر فر�سة للطلبة لتعلّم األعاب 

ريا�سية معينة. فاإذا كان برنامج الن�ساط الريا�سي بالجامعة يكفل تعلم معظم اأنواع الأن�سطة 

الريا�سية التي تمار�ص في المجتمع عاد عليهم بفائدة كبيرة. 

ب�سورة  يعتمد  والهيئات  والمنظمات  الدول  تقدم  مدى  اأن  اإلى   )2009( نزار  ت�سير  كما 

اأ�سبح من ال�سروري الأخذ بنظم الإدارة والخطط من اأجل  جوهرية على المنهج الذي تتبعه 

مواجهة التغيرات ال�سريعة المتلاحقة والظروف المت�سابكة التي ي�سهدها العالم، وما ينتج عنها 

من اآثار الأخذ باأ�سلوب التفكير والتخطيط لمواجهة التحديات المعا�سرة، فالريا�سة هي محور 

اأ�سا�سي �سمن محاور الدولة المتقدمة لذا ل بد من تح�سين اأن�سطتنا الريا�سية ولن ياأتي هذا 

بطبيعة الحال اإل بالتخطيط ال�سليم. ويرى مهدي ومح�سن )2008( اأن التخطيط  هو القاعدة 

محمود  ويذكر  واإدارة.  وقيادة  تنظيم  من  كافة  الإدارية  العملية  مكونات  عليها  ت�ستند  التي 

)2003( اأن التخطيط هو الذي ير�سم �سورة العمل في المجالت المختلفة ويحدد م�سارها ودونه 

ت�سبح الأمور غير هادفة لأنه يزيد من الكفاءة والفاعلية لتحقيق الأهداف المطلوب ا�ستخدامها 

م�سبقا. ويعرّفه كل من )Lewis, Goodman, & Fandt, 2000( باأنه عملية و�سع الأهداف 

 )Lyman, 2000( وي�سيف  الأهداف.  لتحقيق هذه  ال�سرورية  والإجراءات  الأعمال  وتحديد 

اأنه عملية �سنع القرار الذي يتعلق بم�ستقبل المنظمة وما الذي تريد اأن ت�سل اإليه اعتمادا على 

الأهداف التي ترغب في تحقيقها. 

وت�سير حجازي وال�سافعي )2009( اإلى اأن ال�ستراتيجية هي خطط الموؤ�س�سة واأن�سطتها التي 

تو�سع بطريقة خلق درجة من التطابق بين ر�سالة الموؤ�س�سة واأهدافها وبين الر�سالة والبيئة التي 

تعمل فيها ب�سورة فعالة بكفاءة عالية. وتذكر نزار )2009( اأن ال�ستراتيجية هي عملية اتخاذ 

الزمنية،  والبرامج  والخطط  وال�ستراتيجيات  الأهداف  وو�سع  معلومات  على  بناء  القرارات 

الطويلة  الأهداف  تحديد  خلالها  من  الريا�سية  الموؤ�س�سة  اإدارة  ت�ستطيع  التي  العملية  وهي 

والق�سيرة الأجل المراد تحقيقها، وتحديد و�سائل تحقيق هذه الأهداف خلال فترة زمنية معينة 

في حدود الإمكانيات المتاحة. وي�سير كل من )Marquis & Carol, 2011( اإلى اأن التخطيط 
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ال�ستراتيجي عبارة عن خطة تت�سمن الغر�ص من الهيئة والر�سالة والفل�سفة والأهداف في اإطار 

البيئة الخارجية، وهو يتنباأ بنجاح الهيئة في الم�ستقبل من خلال معرفة جميع الموارد والعنا�سر 

يعدّ  ال�ستراتيجي  التخطيط  اأن   )Bryson, 2004a( ويرى  الخارجية.  بالبيئة  تربطها  التي 

اأداة اإدارية ت�ستخدم لم�ساعدة الموؤ�س�سة لأداء وظيفتها اأداءً اأف�سل فهي مجموعة من الإجراءات 

والخطط المنظمة. وي�سيف )Mankins & Steele, 2005( اأن التخطيط ال�ستراتيجي يقدم 

مجموعة من الإجابات الخا�سة لتحقيق اأهداف الهيئة كما اأنه ي�ساعد الهيئة في تحديد و�سائل 

ال�سبيل  هو  ال�ستراتيجي:  التخطيط  اأن   )2009( نزار  وتذكر  ا�ستراتيجياتها.  تنفيذ  واآليات 

العامة  الأهداف  على  التركيز  اإلى  يوؤدي  فهو  لبع�سها  ومتممة  متكاملة  الأهداف  يجعل  الذي 

للموؤ�س�سة دون اأي تعار�ص مع الأهداف المتفرعة عنها، واإي�ساح الروؤية من اأجل تحقيق التكامل 

بين الأهداف الفرعية واأهداف الموؤ�س�سة العامة. وت�ستمل خطوات ال�ستراتيجية على )مرحلة 

اأن اأهم  – ومرحلة التقييم(. ويذكر مهدي ومح�سن )2008(  – ومرحلة التطبيق  الت�سميم 

التنظيمي  الهيكل  في  تعديلات  باإجراء  داخليا  المنظمة  تهيئة  في  تتمثل  ال�ستراتيجية  اأهداف 

والقواعد والأنظمة والقوى العاملة واتخاذ قرارات موؤثرة للمنظمة لتحديد الأولويات والأهمية 

تنفيذية  خطط  -ووجود  والمتابعة  الرقابة  فاعلية  وزيادة  ال�سنوية،  الأهداف  لو�سع  الن�سبية 

ال�ستراتيجيات  اأنواع  اأهم  اأن  اإلى )2005(  الهواري  ووي�سير  وال�سعف.  القوة  لنقاط  وبيانات 

الخطط  في  وو�سعها  غايتها  ب�سياغة  الهيئة  قيام  عن  عبارة  وهي  المخططة  ال�ستراتيجية 

الر�سمية التي تحدد ما ينبغي اأن تفعله الم�ستويات الإدارية ثم تقوم اإدارة الن�ساط بالرقابة من 

خلال مقارنة النتائج الفعلية بالخطط المو�سوعة لتحقيق الأداء المرتفع. 

اإذ  الزمني  البرنامج  التخطيط:  عنا�سر  اأهم  اأنمن  اإلى   )Masterman, 2014( وي�سير 

يعد نوعًا من الخطط الموؤقتة تُعدّ للا�ستخدام مرة واحدة؛ لتحقيق هدف معين تنتهي الخطة 

بتحقيقه. الخطة لها �سفة ال�ستمرار بينما البرنامج له �سفة موؤقتة، ويو�سح البرنامج الزمني 

العمليات المطلوب تنفيذها فهو و�سيلة لربط العمليات المختلفة من اأجل تحقيق الهدف. ولتحقيق 

فالك�سف  ذلك  وعلى  بها،  القيام  الواجب  التف�سيلية  الأن�سطة  في  التفكير  من  لبد  الهدف 

الذي يحتوي مجموعة الأن�سطة الواجب القيام بها لتحقيق هدف ي�سمى برنامجا. كما تذكر 

حجازي وال�سافعي )2009( اأن �سروط و�سع ال�ستراتيجية تتمثل في و�سوح الأهداف وتكاملها، 

واقعية الأهداف والبتكار والعتماد على الذات والعقلانية والتخ�س�ص والإلزام وال�ستمرارية 

التي  الأهداف  داخله  في  يحوى  الذي  الإطار  وهي  التخطيط  ح�سيلة  الخطة  وتعدّ  والمرونة. 

نرغب في الو�سول اإليها وتحديد كيفية تحقيقها من خلال ال�ستفادة من الموارد المتاحة، ومن 
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خلال توزيع هذه الأهداف على فترات زمنية في حدود ال�سيا�سات والإجراءات المحددة م�سبقا. 

وتنبوؤات  العملوالتمويل  واأ�سلوب  والمحتوى  والهدف  العنوان  في:  الخطة  و�سع  خطوات  وتتمثل 

الهدف من: تجميع  وتتكون خطوات و�سع الخطة في تحديد  للخطة.  الزمنية  والفترة  الخطة 

 )Masterman, 2014( البيانات والمعلومات واختيار و�سائل التنفيذ والمتابعة والتقييم. ويوؤكد

اأن موا�سفات الخطة الجيدة هي: اأن تكون هناك حاجة ملمو�سة لها، واأن تعتمد على اأهداف 

وا�سحة وو�سوح الخطة وتبنى على بيانات ومعلومات �سليمة وتبين م�ستويات العمل بو�سوح ودقة 

توقع واأن تكون مترابطة ومتكاملة  مع و�سوح المدى الزمني. 

وت�سير فرج )2010( اأن التخطيط عملية معقدة وم�ستمرة ولي�ص لها بداية اأو نهاية محددة 

بها.  ن�ساطات خا�سة  ولكل مرحلة  اأن هناك عدة مراحل  اإل  ب�سكل م�ستمر  المنظمة  تمار�سها 

والأ�سا�ص  الهيئة  ا�ستراتيجية  لتحديد  تكون  قد  الخطة  اإعداد  هي  المراحل  هذه  من  واإحدى 

لبرنامج عمل الهيئة لفترة زمنية في الم�ستقبل اأي اأن الخطة، هي ثمرة اأ�سا�سية لعملية التخطيط 

ويتم اإعدادها في واحدة من مراحل العملية فبعد اإعدادها يبداأ التكيف والتنفيذ ثم المراقبة 

ويتم اإعدادها في عدة مراحل اإذا ما كانت معدة وكل مرحلة تهتم بتحديد جزء معين لذا تحتاج 

اإدارة الن�ساط الريا�سي اإلى وجودها. 

والتحاد الريا�سي للجامعات ال�سعودية هو الجهة الم�سئولة عن جميع الألعاب التي يمار�سها 

الجامعات  داخل  في  البطولت  جميع  عن  والم�سئول  ال�سعودية  الجامعات  منتخبات  طلاب 

لأنها  ال�سعودية  الجامعات  داخل  الريا�سية  الأن�سطة  بممار�سة  الهتمام  ازداد  ال�سعودية. 

اأحد الأجهزة التنفيذية التي لها دور فعال في تقييم البرنامج الريا�سي لطلبة الجامعة  تمثل 

التعليمية والتربوية  العامة  التي تدخل �سمن الأهداف  والعمل على تحقيق الأهداف التربوية 

والتي تخت�ص بها الجامعة. ومن هذا المنطلق توجد اهتمامات عالمية وقومية تهدف اإلى و�سع 

اأهم  الب�سري، ومن  اأحد عنا�سر ال�ستثمار  التعليم هو  اأن  �سيا�سات تعليمية �ساملة مع اعتبار 

المجالت التي تعتمد عليها الدولة للا�ستثمار الب�سري هي برامج الأن�سطة الريا�سية وم�سايرتها 

للنمو والتطور وعمليات التقويم الم�ستمرة؛ لتواكب هذا النمو والتطور، كما اأن التعرف على نتائج 

التقويم ب�سورة مو�سوعية يتيح للعاملين في مجال الن�ساط الريا�سي بالجامعة معرفة الم�سكلات 

وت�سخي�ص الأو�ساع وتحديد المعوقات كما تتيح لهم تح�سن البرامج الريا�سية بما يتنا�سب مع 

ظروف الطلاب الجامعية. 

ابراهيم  اأجرى  فقد  الحالية  بالدرا�سة  العلاقة  ذات  الدرا�سات  من  العديد  اأجريت  ولقد 

الدرا�سة  وهدفت  العالي،  التعليم  بوزارة  الريا�سي  الن�ساط  لإدارة  تقويمية  درا�سة   )2003(
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اإلى تقويم اإدارة الن�ساط الريا�سي في وزارة التعليم وتحقيقها للاأهداف المو�سوعة، وا�ستخدم 

المنهج الو�سفي بالأ�سلوب الم�سحي وتكونت عينة الدرا�سة من )30( كادرًا قيادي و11 اأخ�سائيًا 

وال�ستبيان.  ال�سخ�سية  المقابلات  في  الدرا�سة  اأدوات  وتمثلت  وطالبة،  طالبًا  و991  ريا�سيًا 

واأ�سفرت اأهم نتائج الدرا�سة عن غياب دور المتابعة من قبل الوزارة على الأن�سطة الريا�سية 

اأهداف  اإعلانية مقترحة لتحقيق بع�ص  الكليات وقام كرم )2006( بدرا�سة بعنوان خطة  في 

اإعلانية مقترحة  اإلى و�سع خطة  الدرا�سة  الإ�سكندرية، وهدفت  الريا�سي في جامعة  الن�ساط 

لتحقيق بع�ص اأهداف الن�ساط الريا�سي بجامعة الإ�سكندرية خلال اأهداف الن�ساط الريا�سي 

والإعلان عن و�سائله. وا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي الم�سحي، وا�ستملت عينة الدرا�سة على 

جميع الأخت�سا�سيين العاملين في جامعة الإ�سكندرية وعددهم )192( وتمثلت اأداة الدرا�سة في 

المقابلة وال�ستبيان، وكانت اأهم نتائج الدرا�سة عدم تحقيق اإدارة الن�ساط الريا�سي للاأهداف 

المو�سوعة، وعدم ابتكار و�سائل اإعلان لخدمة الطلاب. واأجرى كرم )2006( درا�سة بعنوان 

ا�ستراتيجية مقترحة للنهو�ص بالريا�سة المدر�سية للموهوبين ريا�سيا في دولة الأمارات العربية، 

وهدفت الدرا�سة اإلى و�سع ا�ستراتيجية مقترحة للنهو�ص بالريا�سة المدر�سية للموهوبين ريا�سيا 

في دولة الإمارات العربية المتحدة، وا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي، وتمثلت عينة الدرا�سة 

وثائق.  وتحليل  وا�ستبيان  مقابلة  الدرا�سة:  اأدوات  وكانت  فردا   )195( الع�سوائية  بالعمودية 

واأ�سفرت نتائج الدرا�سة عن نق�ص المن�ساآت الريا�سية والملاعب والأجهزة. وقام مو�سى ومحمد 

)2008( بدرا�سة بعنوان تقويم الأن�سطة الطلابية بكلية المعلمين بجامعة الملك �سعود، وهدفت 

اإلى التعرف على اأبرز ال�سعوبات التي تواجه الأن�سطة الريا�سية وا�ستخدام المنهج الو�سفي، 

اأداة الدرا�سة في ال�ستبيان، وكانت اأهم  وا�ستملت عينة الدرا�سة على )362( طالبا، وتمثلت 

نتائج الدرا�سة: كثرة المقررات الدرا�سية وتعار�ص مواعيدها مع ممار�سة الأن�سطة الريا�سية، 

وعدم وجود دليل في الأن�سطة واأهدافها، وعدم ت�سجيع اأع�ساء هيئة التدري�ص لممار�سة الأن�سطة 

الريا�سية وقلة الأماكن المخ�س�سة للممار�سة و�سعف الميزانية وعدم ت�سجيع الأهل.

الكليات،  بين  الريا�سة  فعالية  لقيا�ص  تحليلية  درا�سة   )Chelladurai, 1991( واأجرى   

الكليات،  بين  الريا�سة  فعالية  لتقويم  المقايي�ص  من  مجموعة  تحديد  اإلى  الدرا�سة  وهدفت 

الجامعة  طلاب  من  ع�سوائية  عينة  على  الدرا�سة  عينة  وا�ستملت  الو�سفي.  وا�ستُخدِمالمنهج 

الكندية وتمثلت اأداة الدرا�سة في ال�ستبيان، وكانت اأهم نتائجها: توجد اختلافات في تطبيق 

بع�ص المقايي�ص على الجن�سين. وقام )Bekerstanli, 1996( بدرا�سة بعنوان و�سع ا�ستراتيجية 

برامج  تت�سمن  ا�ستراتيجية  و�سع  اإلى  وهدفت  قبلها،  وما  الكلية  مرحلة  في  ال�سباب  لخدمة 

تنمية �سباب مقاطعة جن�سي اأوتيز وخدمة المجتمع للمنطقة المجاورة للكلية، وا�ستُخدِم المنهج 
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الو�سفي، وا�ستملت عينة الدرا�سة على )500( فرد بالطريقة الع�سوائية، وتمثلت اأداة الدرا�سة 

في ال�ستبيان، واأ�سفرت اأهم نتائج الدرا�سة عن توفير برامج لت�سغيل ال�سباب واإعداد التكاليف 

ال�سيا�سة  تنفيذ  تقييم  بعنوان  درا�سة   )Shehu, 2000( واأجرى  الملاعب.  لإعداد  اللازمة 

القومية لتطوير اأنواع الريا�سة داخل الجامعات النيجيرية، وهدفت اإلى تقييم تنفيذ ال�سيا�سة 

الو�سفي  المنهج  فيها  وا�ستُخدِم  النيجيرية،  الجامعات  داخل  الريا�سة  اأنواع  لتطوير  القومية 

بالأ�سلوب الم�سحي وا�ستملت عينة الدرا�سة على )40( م�سرفًا ريا�سيًا و)300( طالب، وكانت 

الجامعات  اإهمال  الدرا�سة  نتائج  اأظهرت  ال�سخ�سية.  والمقابلة  ال�ستبيان  الدرا�سة:  اأدوات 

الدائمة تحدّد  الرقابة  واأن  ورقابتها  بها  الخا�سة  الريا�سة  تطوير  م�سروعات  تعزيز  لعمليات 

بعنوان اتجاهات طلاب  بدرا�سة   )Min-Haeng, 2013( وقام  الأداء الجيد.  انحراف  مدى 

الجامعة نحو الم�ساركة في الن�ساط البدني خلال وقت الفراغ، وهدفت اإلى التعرف على العلاقة 

المدركة للحافز وم�ستوى الن�ساط البدني خلال اأوقات الفراغ بكوريا الجنوبية، وا�ستُخدِمَ المنهج 

الو�سفي فيها ، وتكونت عينة الدرا�سة من )1325( طالبا، وكانت اأهم نتائجها: اأن قوة الدافع 

واأجرى  الن�سطة.  الم�ساركة  نحو  اإيجابيًا  وترتبط  فعالة  كانت  البدني  بالن�ساط  الم�ساركة  وراء 

)Khong Chiu, 2009( درا�سة بعنوان اتجاهات ومحددات الم�ساركة في الن�ساط البدني في 

اأوقات الفراغ لدى طلاب الجامعات الحكومية في ماليزيا، اإذ هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على 

اتجاهات الم�ساركة في الن�ساط البدني في اأوقات الفراغ في الجامعات المحلية، وا�ستخدم الباحث 

المنهج الو�سفي وتكونت العينة من )1352( طالبا، واأظهرت نتائج الدرا�سة اأن الدوافع البدنية 

هي اأف�سل العوامل للتنبوؤ بالم�ساركة في الن�ساط البدني. 

ويت�سح من خلال العر�ص ال�سابق للدرا�سات ال�سابقة، اأن للاأن�سطة الطلابية دورا هاما في 

اكت�ساب الطلاب مجموعة كبيرة من المهارات،ووجود العديد من الم�سكلات التي تعوق ا�ستثمار 

وتقويمها حتى  الكليات  ال�سباب في  رعاية  برامج  مراجعة  و�سرورة  فراغهم،  لأوقات  ال�سباب 

و�سع  على  ركزت  التي  الدرا�سة  هذه  كانت  هنا  ومن  �سليمًا،  تخطيطًا  لها  التخطيط  يت�سنى 

اآراء  ا�ستطلاع  خلال  من  وذلك  الباحة،  جامعة  في  الريا�سي  للن�ساط  ا�ستراتيجي  تخطيط 

الطلاب فيها.

م�سكلة �لدر��سة
الجامعي  العام  في  افتتحت  فقد  الن�ساأة  حديثة  الجامعات  من  الباحة  جامعة  تعدّ 

1427/1426هـ. ومن خلال تحليل ال�سجلات والوثائق المت�سمنة للاأن�سطة الريا�سية وتقارير 

للتعرف على  الباحة الجدول )1(  الباحثان في جامعة  بها  قام  التي  الريا�سي  الن�ساط  اإدارة 
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م�ستوى الم�ساركات الريا�سية باتحاد الجامعات ال�سعودية على م�ستوى الجامعة من جهة وعلى 

والفردية  الجماعية  بالألعاب  المحققة  والنتائج  اأخرى  جهة  من  ال�سعودية  الجامعات  م�ستوى 

وجاءت النتائج كالآتي: 

�لجدول )1(
�لأن�سطة �لممار�سة منذ ن�ساأة �لجامعة وحتى �إجر�ء �لدر��سة و�لأن�سطة

 �لتي �ستمار�س من خلال �لدر��سة وم�ستوى �لإنجاز �لمتوقع.

الم�شابقاتم

الاأن�شطة الممار�شة للعام 
الجامعي 1432/1431 هـ

الاأن�شطة الم�شتهدفة للدرا�شة 
م�شتوى الاإنجاز المتوقعللعام الجامعي 1433/1432 هـ

الممار�شة 
الداخلية

الممار�شة 
الخارجية

الممار�شة 
الداخلية

الممار�شة 
الخارجية

الممار�شة 
الداخلية

الممار�شة 
الخارجية

0 %45%م�ساركة11 كلياتم�ساركة5 كلياتكرة القدم1

0 %43%م�ساركة7 كلياتم�ساركة4 كلياتكرة الطائرة2

100%100%م�ساركة7 كليات----كرة اليد3

100%100%م�ساركة9 كليات----اختراق ال�ساحية4

0 %43%م�ساركة9 كلياتم�ساركة4 كلياتالعاب القوي5

100%100%م�ساركة5 كليات----التن�ص الأر�سي6

100%100%م�ساركة8 كليات----تن�ص الطاولة7

0 %100%--7 كليات----الري�سة الطائرة8

100%100%م�ساركة6 كليات----الكاراتيه9

100%100%م�ساركة------التايكوندو10

100%100%م�ساركة5 كليات----الجودو11

100%100%م�ساركة7 كليات----ال�سباحة12

الألعاب  الم�ساركات لمعظم  المطلوب من  الم�ستوى  يتحقق  اأنه لم  ال�سابق  يت�سح من الجدول 

مدربين  من  ب�سرية  كفاءات  وجود  رغم  1433/1432هـ  الجامعي  للعام  والجماعية  الفردية 

م�ستوى  تراجع في  اإذ ظهر  ال�سابق  العر�ص  من  ويت�سح هذا  اللازمة،  الموارد  وتوفير  ولعبين 

الن�ساط  لإدارة  وا�سحة  خطة  وجود  عدم  اإلى  الق�سور  هذا  الباحثان  ويرجع  الم�ساركات، 

الريا�سي في الجامعة وق�سور في توزيع الخت�سا�سات وعدم وجود برامج زمنية وا�سحة لعمل 

انخفا�ص عدد  الباحة وجد  الباحثين بجامعة  اأحد  الريا�سي. ومن خلال عمل  الن�ساط  اإدارة 

الب�سرية على الرغم  الطلاب الممار�سين في البطولت الداخلية والخارجية ونق�ص الإمكانات 

انخفا�ص  مع  الريا�سي  للن�ساط  خطة  وجود  عدم  اإلى  اإ�سافة  المادية،  الإمكانات  توافر  من 
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الريا�سي  الن�ساط  اأهمية  مدى  تت�سح  وهكذا  الجامعة  وخارجها،  داخل  المقامة  الم�سابقات 

ودوره الهام في تكوين �سخ�سية الطالب، ومن هنا كانت هناك حاجة ما�سة للتعرف على اآراء 

اأي�سا، حتى يمكن و�سع بع�ص  طلاب الجامعة حول الن�ساط الريا�سي وممار�ستهم في الكلية 

الباحة خا�سة؛ لعدم  الريا�سي في جامعة  الن�ساط  اإلى تفعيل  توؤدي  اأن  التي يمكن  المقترحات 

اإلى و�سع تخطيط ا�ستراتيجي مقترح  وجود خطة للن�ساط الريا�سيفيها. وهذا دفع الباحثين 

لتطوير الأن�سطة الريا�سية للعام الجامعي 1432 _ 1433 هجرية ومعرفة تاأثيره على م�ستوى 

م�ساركة الطلاب في جامعة الباحة، اإذ لم تتناول اأي من الدرا�سات من قبل مو�سوع التخطيط 

ال�ستراتيجي لإدارة الن�ساط الريا�سي في الجامعات.

�أهمية �لدر��سة
- درا�سة الواقع الراهن للاأن�سطة الريا�سية في جامعة الباحة، والتعرف على معوقات ممار�سة 

والمرغوب فيها  المف�سلة  الأن�سطة  الأن�سطة وتحديد  الن�ساط، ودرا�سة عزوف الطلاب عن 

للطلاب.

- و�سع تخطيط ا�ستراتيجي مقترح لإدارة الن�ساط الريا�سي في جامعة الباحة.

لإدارة  ا�ستراتيجية  اأول خطة  و�سع  تتناول  التي  العلمية  الدرا�سات  اأولى  الدرا�سة  تعدّ هذه   -

الن�ساط الريا�سي في جامعة الباحة.

�أهد�ف �لدر��سة
تهدف الدرا�سة اإلى و�سع خطة ا�ستراتيجية مقترحة لتطوير الأن�سطة الريا�سية وبيان اأثرها 

في م�ستوى م�ساركة الطلاب في كليات جامعة الباحة من خلال التعرف على اآراء طلاب كليات 

جامعة الباحة حول واقع الن�ساط الريا�سي في الكلية والجامعة، ومدى توافر الإمكانات المادية 

والب�سرية اللازمة لممار�سة الن�ساط الريا�سي، والتعرف على اآرائهم حول تحديد معوقات تفعيل 

الن�ساط الريا�سي في الكلية والجامعة. وزيادة عدد الطلاب الم�ساركين في الأن�سطة الريا�سية 

والأن�سطة الريا�سية الممار�سة بجامعة الباحة. وو�سع برنامج زمني للن�ساط الريا�سي من خلال 

الخطة ال�ستراتيجية المقترحة في جامعة الباحة.

ت�ساوؤل �لدر��سة
الم�ساركة  في  اإيجابيًا  يوؤثر  الريا�سي  الن�ساط  اإدارة  لتطوير  ا�ستراتيجية  خطة  و�سع  هل 

الطلابية في كليات جامعة الباحة؟ 
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محدد�ت �لدر��سة
المجال �لزماني: العام الجامعي 1432هـ - 1433 هـ .

�لمجال �لمكاني: �سالت جامعة الباحة وملاعبها – مدينة الملك �سعود الريا�سية فيالباحة – 

اأماكن اإقامة بطولت التحاد الريا�سي للجامعات ال�سعودية.

جامعة  كليات  منتخبات  طلاب  من   )68( على  ال�ستبانة  ا�ستمارات  وزعت  �لب�سري:  �لمجال 

الباحة، )16( من اأع�ساء هيئة التدري�ص و)19( موظفًا واإداريًا بالجامعة. 

م�سطلحات �لدر��سة
�ل�ستر�تيجية: هي خطط الموؤ�س�سة واأن�سطتها التي و�سعت بطريقة خلق درجة من التطابق 

بين ر�سالة الموؤ�س�سة واأهدافها وبين الر�سالة والبيئة التي تعمل بها ب�سورة فعالة وبكفاءة عالية. 

�لخطة: تعدّ الخطة ح�سيلة التخطيط وهي الإطار الذي يحوى بداخله الأهداف التي نرغب 

في الو�سول اإليها، وتحديد كيفية تحقيقها من خلال ال�ستفادة من الموارد المتاحة ومن خلال 

توزيع هذه الأهداف على فترات زمنية في حدود ال�سيا�سات والإجراءات المحددة م�سبقا. وتتمثل 

وتنبوؤات الخطة  والتمويل  العمل  واأ�سلوب  والمحتوى  والهدف  العنوان  و�سع الخطة في  خطوات 

والفترة الزمنية للخطة. وتتكون خطوات و�سع الخطة في تحديد الهدف من تجميع البيانات 

والمعلومات واختيار و�سائل التنفيذ والمتابعة والتقييم. 

من  ومتكاملة  متزنة  تربية  الن�صء  تربية  على  تعمل  تربوية  اأن�سطة  هي  �لريا�سية:  �لأن�سطة 

النواحي الوجدانية والجتماعية والبدنية والعقلية عن طريق برامج ومجالت ريا�سية متعددة 

في  ي�ساهم  بما  الريا�سي  الن�ساط  اأهداف  تحقيق  على  تعمل  متخ�س�سة  قيادة  اإ�سراف  تحت 

تحقيق الأهداف العامة للتربية البدنية. 

جامعة �لباحة: تعدّ جامعة الباحة من الجامعات حديثة الن�ساأة اإذ افتتحت عام 1427/1426هـ 

وهي تقع في محافظة العقيق /اإمارة الباحة في المنطقة الجنوبية للمملكة العربية ال�سعودية.

�إجر�ء�ت �لدر��سة
�أول: منهج الدرا�سة: ا�ستخدم الباحثان المنهج الو�سفي الم�سحي لملاءمته لطبيعة الدرا�سة

الممار�سين  الباحة  الدرا�سة على جميع طلاب جامعة  ا�ستمل مجتمع  الدرا�سة:  مجتمع  ثانيا: 

للن�ساط الريا�سي وال�سادة الموظفين المخت�سين في الن�ساط الريا�سي واأع�ساء هيئة التدري�ص في 

ق�سم التربية الريا�سية.
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ثالثا: عينة الدرا�سة: اختيرت عينة البحث ق�سدًا لقلة عدد الممار�سين والمخت�سين في الن�ساط 

اأ�سا�سيًا في  36 طالبًا  الريا�سية:  المنتخبات  لي�سمل جميع طلاب  الباحة؛  الريا�سي في جامعة 

المنتخبات 32 احتياطيًا من الممار�سين في البطولت الداخلية و�سمن منتخبات الجامعة ولكنهم 

16 ع�سوًا  التدري�ص  اأع�ساء هيئة  المخت�سين من  البطولت الخارجية، وجميع  ي�ساركوا في  لم 

اأفراد  اأفراد ا�ستبعد ثلاثة   103 19 بجامعة الباحة. وبلغ اإجمالي العدد  والموظفين والإداريين 

لعدم تكملتهم للا�ستمارة ليكون العدد النهائي للعينة 100 فرد. والجدول )2( يو�سح ذلك. 

�لجدول )2(
تو�سيف عينة �لدر��سة

وع
جم

الم الموظفون 
الاإداريون

اأع�شاء 
هيئة 

التدري�س

الطلاب الم�شابقات م

عينة الدرا�شة 
احتياطي المنتخبات

عينة الدرا�شة 
بالمنتخبات الاأ�شا�شية

مجتمع 
الدرا�شة

19 16

15 16 75 كرة القدم 1

9 11 38 الطائرة 2

8 9 27 األعاب القوى 3

103 19 16 32 36 المجموع

�لدر��سة �لأ�سا�سية
في  الريا�سي  بالن�ساط  الخا�سة  وال�سجلات  الوثائق  تحليل  بعد  الخطة  وو�سعت  �سممِت 

جامعة الباحة والتحاد الريا�سي للجامعات ال�سعودية من العام الجامعي 1432هـ / 1433هـ. 

�لمعالجات �لإح�سائية
مربع كاأي  -1

معامل الت�ساق الداخلي  -2

معامل األفا كرونباخ  -3

الن�سبة المئوية  -4

المتو�سط الح�سابي  -5

�أدو�ت جمع �لبيانات
والتحاد  الباحة  جامعة  في  ووثائقه  الريا�سي  الن�ساط  �سجلات  تحليل  الباحثان  ا�ستخدم 

الريا�سي للجامعات ال�سعودية وا�ستمارة ال�ستبيان. وا�ستخدمت ال�ستبانة اأداة اأ�سا�سية في هذه 

الدرا�سة.
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بناء �ل�ستبانة
الدرا�سات  والطلاع على  الدرا�سة،  المرتبطة بمو�سوع  الأدبيات  الباحثين على  اطلاع  بعد 

حول  اآرائهم  ل�ستطلاع  الطلاب  على  الأ�سئلة  بع�ص  وتطبيق  بالمو�سوع،  ال�سلة  ذات  ال�سابقة 

الن�ساط الريا�سي في الكلية والجامعة، وبناءً على ملحوظات المحكمين، �سممت ا�ستبانة ثلاثية 

�سملت  وقد  والجامعة.  الكلية  في  الريا�سية  الأن�سطة  حول  الباحة  جامعة  طلاب  اآراء  لمعرفة 

ال�ستبانة 30 فقرة، رتبت بمحور واحد. 

تقنين �ل�ستبانة
20 طالبًا لح�ساب الثبات وال�سدق وذلك  طُبقت ال�ستبانة على عينة ا�ستطلاعية قوامها 

يت�سح مما يلي:

�لمعاملات �لعلمية للا�ستبانه
�أولً: �ل�سدق

تم ح�ساب ال�سدق بطريقتين:

معاملات  ح�ساب  طريق  عن  الداخلي  الت�ساق  �سدق  ح�ساب  تم  الداخلي:  الت�ساق  �سدق 

الرتباط بين العبارات والمجموع الكلى للمحور الذي تنتمي اإليه العبارة.

معامل  ا�ستخدم  ال�ستبيان،  �سدق  من  التاأكد  لغر�ص  الذاتي(  )ال�سدق  المحك  �سدق 

ال�سدق الذاتي الذي يقا�ص بح�ساب الجذر التربيعي لمعامل الثبات للاختبارات، وقد تبين اأن 

هذه الختبارات تتمتع بدرجة عالية من ال�سدق.

ثانيا: �لثبات

تم ح�ساب الثبات عن طريق قيم )معامل األفا لكرونباخ( وهذا المعامل يعد موؤ�سراً للتكافوؤ 

ويعطي معامل )األفا( الحد الأدنى للقيم التقديرية لمعامل ثبات درجات الختبار وقد اأجريت 

هذه الدرا�سة على عينة ا�ستطلاعية قوامها 20 فرد والجدول رقم )3( يو�سح ذلك:

�لجدول )3(
�سدق �لت�ساق �لد�خلي ومعامل �لثبات لألفا كرونباخ و�ل�سدق 

�لذ�تي )�سدق وثبات �ل�ستبانه( ن=20

العبــــــــــــــارةم
معامل الات�شاق 

الداخلي
معامل األفا 

كرونباخ
)ال�شدق 
الذاتي(

0.9190.9800.990**هل توجد خطة وا�سحة للن�ساط الريا�سي بالجامعة والكليات؟1

0.909**هل توجد اآليه لممار�سة الن�ساط الريا�سي بالجامعة والكليات؟2

0.925**هل هناك برنامج زمني وا�سح للاألعاب الفردية والجماعية الممار�سة داخل الجامعة؟3

0.814**هل هناك معرفة م�سبقة باأماكن ممار�سة الن�ساط الريا�سي داخل الجامعة والكليات؟4
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معامل الات�شاق 
الداخلي

معامل األفا 
كرونباخ

)ال�شدق 
الذاتي(

0.883**هل يتم تخ�سي�ص اأوقات لممار�سة الأن�سطة ل تتعار�ص مع المحا�سرات؟5

0.381هل يتم الح�سول على المعلومات المتعلقة بالن�ساط الريا�سي ب�سهولة؟6

0.927**هل يوجد هيكل اإداري وتنفيذي للاأن�سطة لإدارة الن�ساط الريا�سي بالجامعة؟7

0.699**هل يوجد موقع اإلكتروني خا�ص باإدارة الن�ساط الريا�سي؟8

0.909**هل ت�سارك في ممار�سة الأن�سطة الريا�سية داخل الكلية والجامعة؟9

0.919**هل لديك معلومات عن الأن�سطة الريا�سية التي تمار�ص داخل الكلية اأو الجامعة؟10

11
الأن�سطة  في  الم�ساركة  على  الطلاب  لت�سجيع  توعية  الجامعة  اأو  بالكلية  توجد  هل 

الريا�سية؟
**0.765

0.909**هل يوجد عوامل جذب للاأن�سطة الريا�سية التي تتم في داخل اأو خارج الجامعة؟12

0.894**هل لديك ا�ستفادة من الحوافز المالية من الأن�سطة الريا�سية التي تمار�ص بالجامعة؟13

14
تمار�ص  التي  الريا�سية  الأن�سطة  في  والكليات  الجامعة  بين  وا�سح  رابط  يوجد  هل 

بالجامعة؟
**0.883

15
من  الممار�سين  واحتياجات  لخبرات  ملائم  الريا�سي  للن�ساط  محتوى  هناك  هل 

الطلاب؟
**0.909

0.687**هل توجد اأهداف للن�ساط وا�سحة وواقعية وكافية ومهمة للممار�سين من الطلاب؟16

0.765**هل توجد لجنة فنية تقوم باإعداد بطاقات الت�سجيل وت�سجيل اأ�سماء اللاعبين والنتائج؟17

18
الفعلي  والزمن  الريا�سي  الن�ساط  لتنفيذ  خطط  الذي  الزمن  بين  تلاوؤم  هناك  هل 

لتنفيذه؟
*0.525

0.626**هل توجد اآلية نظام للتقويم الم�ستمر للاألعاب الريا�سية؟19

0.539*هل يوجد محتوى معرفي ووجداني وعملي للن�ساط الريا�سي؟20

0.874**هل لديك تاأييد لإقامه الأن�سطة الريا�سية بالجامعة والكليات؟21

22
هل تعتقد باأن الأجهزة والتجهيزات والتخ�س�سات المالية في الجامعة تغطي احتياجات 

الن�ساط؟
**0.874

0.874**هل تعتقد باأن الملاعب في الجامعة تغطي احتياجات الطالب؟23

0.874**هل موقع الملاعب ملائم للم�ساركة بالأن�سطة الريا�سية؟24

0.909**هل الكادر التدريبي الموجود في الجامعة كافٍ لتطوير الأن�سطة الريا�سية؟25

26
في  اأدائك  وتح�سين  الفراغ  وقت  ا�ستثمار  عن  يخبرك  الذي  ال�سخ�ص  اإيجاد  تود  هل 

ممار�سة الن�ساط الريا�سي؟
0.134

0.919**هل اأن حجم التخ�س�سات المالية يكفي مقارنة اإلى حجم الأن�سطة الريا�سية؟27

28
خلال  درجاتك  معدل  على  تاأثير  لها  الريا�سي  للن�ساط  ممار�ستك  باأن  تعتقد  هل 

الف�سل وال�سنة؟
**0.703

0.381هل ت�سعر بال�سعادة وال�سحة عند ممار�ستك للن�ساط الريا�سي؟29

0.762**هل ت�سعر بالر�سا ب�سكل عام عن الأن�سطة الريا�سية في هذه الجامعة؟30

*معنوي عند م�ستوى 0.05 =0.433 **معنوي عند م�ستوى 0.01=0.549 

تابع �لجدول )3(
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يت�سح من الجدول )3( اأن معامل األفا لكرونباخ بلغ )0.980( وهذه القيمة معنوية عند 

م�ستوى )0.01(، مما يوؤكد ثبات ال�ستبانة ولذلك فهي ت�ساهم في بناء المحور وتت�سم بال�سدق 

الذاتي وتقي�ص ما و�سعت من اأجله. 

عر�س ومناق�سة �لنتائج
الن�ساط  اإدارة  لتطوير  ا�ستراتيجية  خطة  و�سع  هل  الدرا�سة  ت�ساوؤل  عفي   للاإجابة   

الريا�سي توؤثر اإيجابيًا على الم�ساركة الطلابية في كليات جامعة الباحة؟

يت�سح من جدول )4( انه يت�سمن على )30( فقرة ارتبطت با�ستجابات عينة الدرا�سة حول 

تطبيق خطة ا�ستراتيجية للن�ساط الريا�سي وواقع الن�ساط الريا�سي ومعوقاته في جامعة الباحة 

ودوافع م�ساركتهم في الن�ساط الريا�سي بكليات جامعة الباحة. وجاءت ا�ستجابات الطلاب على 

النحو الآتي: 

�لجدول )4(
�لدللة �لإح�سائية )�لتكر�ر�ت –�لن�سبة �لمئوية – �لمتو�سط �لح�سابي – مربع كاأي( 

ل�ستجابات عينة �لدر��سة حول عبار�ت ل�ستبانة ن=100

العباراتم
المتو�شطلااإلى حد مانعم

الح�شابي
كا2

%ك%ك%ك

1

في  الريا�سي  للن�ساط  وا�سحة  خطة  توجد  هل 
الجامعة والكليات؟

3%310%1087%872.84130.34

2

هل توجد اآليه لممار�سة الن�ساط الريا�سي بالجامعة 
والكليات؟

2%29%989%892.87140.18

3

الممار�سة  للاألعاب  وا�سح  زمني  برنامج  هناك  هل 
داخل الجامعة؟

6%611%1183%832.77111.38

4

هل هناك معرفة م�سبقة باأماكن ممار�سة الن�ساط 
داخل الجامعة والكليات؟

3%33%394%942.91165.62

5

ل  الأن�سطة  لممار�سة  اأوقات  تخ�سي�ص  يتم  هل 
تتعار�ص مع المحا�سرات؟

3%35%592%922.89154.94

6

هل يتم الح�سول على المعلومات المتعلقة بالن�ساط 
الريا�سي ب�سهولة؟

1%10%099%992.9896.04

7

لإدارة  للاأن�سطة  وتنفيذي  اإداري  هيكل  يوجد  هل 
الن�ساط بالجامعة؟

5%510%1085%852.80120.50

8

الن�ساط  باإدارة  خا�ص  الكتروني  موقع  يوجد  هل 
الريا�سي؟

4%40%096%962.9284.64

9

داخل  الريا�سية  الأن�سطة  ممار�سة  في  ت�سارك  هل 
الكلية والجامعة؟

8%825%2567%672.5955.34

10

التي  الريا�سية  الأن�سطة  عن  معلومات  لديك  هل 
تمار�ص داخل الكلية والجامعة؟

7%79%984%842.77115.58

11

هل توجد في الجامعة توعية لت�سجيع الطلاب علي 
الم�ساركة في الأن�سطة؟ 

2%23%395%952.93171.14

12

بداخل  تتم  التي  للاأن�سطة  يوجد عوامل جذب  هل 
اأو خارج الجامعة؟

2%29%989%892.87140.18
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الح�شابي

كا2
%ك%ك%ك

13

هل لديك ا�ستفادة من الحوافز المالية من الأن�سطة 
الريا�سية التي تمار�ص بالجامعة؟

1%111%1188%882.87135.98

14

في  والكليات  الجامعة  بين  وا�سح  رابط  يوجد  هل 
الأن�سطة الريا�سية؟

3%35%592%922.89154.94

15

لخبرات  ملائم  ريا�سي  ن�ساط  محتوى  هناك  هل 
واحتياجات الطلاب؟

2%217%1781%812.79105.62

16

للن�ساط وا�سحة وواقعية ومهمة  اأهداف  هل توجد 
للممار�سين من الطلاب؟

0%06%694%942.9477.44

17

هل توجد لجنة فنية تقوم باأعداد بطاقات الت�سجيل 
وت�سجيل اأ�سماء اللاعبين والنتائج؟

2%23%395%952.93171.14

18

لتنفيذ  خطط  الذي  الزمن  بين  تلاوؤم  هناك  هل 
الن�ساط الريا�سي والزمن الفعلي لتنفيذه؟

2%20%098%982.9692.16

19

للاألعاب  الم�ستمر  للتقويم  نظام  اآلية  توجد  هل 
الريا�سية؟

1%12%297%972.96182.42

وعدم التعاون والتنظيم والتخطيط الجيد للبطولت 

20

هل يوجد محتوي معرفي ووجداني وعملي للن�ساط 
الريا�سي؟

0%00%0100%1003.00

----

--

21

في  الريا�سية  الأن�سطة  لأقامه  تاأييد  لديك  هل 
الجامعة والكليات؟

75%7514%1411%111.3678.26

22

هل تعتقد باأن الأجهزة والتجهيزات والتخ�س�سات 
المالية في الجامعة تغطي احتياجات الن�ساط؟

45%4513%1342%421.9718.74

23

هل تعتقد باأن الملاعب في الجامعة تغطي احتياجات 
الطالب؟

51%5118%1831%311.8016.58

24

بالأن�سطة  للم�ساركة  ملائم  الملاعب  موقع  هل 
الريا�سية؟

36%3634%3432%321.970.14

25

لتطوير  كافٍ  بالجامعة  التدريبي  الكادر  هل 
الأن�سطة الريا�سية؟

91%915%54%41.13149.66

26

هل تود اإيجاد ال�سخ�ص الذي يخبرك عن ا�ستثمار 
الن�ساط  ممار�سة  في  اأدائك  وتح�سين  الفراغ  وقت 

الريا�سي؟
100%1000%00%01.00

----

--

27

هل اأن حجم التخ�س�سات المالية يكفي مقارنة اإلى 
حجم الأن�سطة الريا�سية؟

80%8015%155%52.57109.13

28

لها  الريا�سي  للن�ساط  ممار�ستك  باأن  تعتقد  هل 
تاأثير على معدل درجاتك خلال الف�سل اأو ال�سنة؟

96%961%13%31.07176.78

29

ممار�ستك  عند  وال�سحة  بال�سعادة  ت�سعر  هل 
للن�ساط الريا�سي؟

99%991%10%01.0296.04

30

الأن�سطة  عن  عام  ب�سكل  بالر�سا  ت�سعر  هل 
الريا�سية في الجامعة؟

1%14%495%952.94171.26

* قيمة كا2 دالة عند م�ستوى دللة 0.05 وقيمتها الجد ولية = 5.99 )ن=100( 

ال�ستبانة  البحث حول عبارات  الإح�سائية ل�ستجابات عينة  الدللة  يو�سح الجدول )4( 

دللة  ذات  قيم  وهي   )182.42( اإلى   )16.58( بين  ما  تراوحت  قد  كا2  قيم  اأن  ويلاحظ 

على  بينها  فيما  اتفقت  قد  البحث  عينة  اأن  اإلى  ي�سير  م�ستوى )0.05(، مما  اإح�سائية عند 

الفقرة  نتائج  ومناق�سة  ولعر�ص  الريا�سي،  الن�ساط  لإدارة  ا�ستراتيجية  خطة  توفير  �سرورة 

)1( هل توجد خطة وا�سحة للن�ساط الريا�سي في الجامعة والكليات نلاحظ اتفاق اأفراد عينة 

تابع �لجدول )4(
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البحث على عدم وجود خطة وا�سحة للن�ساط الريا�سي في جامعة الباحة، ونلاحظ اأن اأعلى 

تكرار كان ل�سالح الإجابة )ل( فقد اتفق معظم اأفراد العينة بن�سبة 87% على اأنه ل توجد خطة 

وا�سحة للن�ساط الريا�سي في جامعة الباحة، مما يوؤثر �سلبيا على م�ساركة الطلاب في الأن�سطة 

اإهمال الجامعات   )Min-Haeng, 2013( الريا�سية بجامعة الباحة. ويتفق ذلك مع درا�سة 

لعمليات تعزيز ورقابة م�سروعات تطوير الريا�سة الخا�سة بها للطلاب.و من خلال ملاحظة 

نتائج الفقرة )2( هل توجد اآليه لممار�سة الن�ساط الريا�سي في الجامعة والكليات نلاحظ اأن 

اأعلى تكرار هو ل�سالح الإجابة )ل( بن�سبة 89% مما يوؤكد عدم وجود اآلية للن�ساط الريا�سي، 

ويرجع الباحثان ذلك اإلى عدم وجود خطة اأ�سا�سية للن�ساط الريا�سي في جامعة الباحة، ويتفق 

ذلك مع درا�سة كرم )2006(. ومن خلال ملاحظة نتائج الفقرة )3( هل هناك برنامج زمني 

ل�سالح  تكرار  اأعلى  اأن  نلاحظ  الجامعة  داخل  الممار�سة  والجماعية  الفردية  للاألعاب  وا�سح 

الإجابة )ل( بن�صبة 83% مما يوؤكد مبداأ عدم وجود اآلية لبرنامج الن�ساط لعدم وجود خطة، 

الأ�سخا�ص  ا�ستراك  وجوب  وهي  هامة  معنوية  ناحية  )توجد  اإذ  ال�سلبيات  اأحد  ي�سكل  وهذا 

على  والعمل  الزمني  البرنامج  لو�سع  اهتماما  اأكثر  يكونوا  اإعدادها حتى  للخطة في  المنفذين 

اإنجاحه( ويتفق ذلك مع درا�سة مو�سى ومحمد )2008( عدم وجود دليل في الأن�سطة واأهدافها. 

من خلال ملاحظة نتائج الفقرة )4( هل هناك معرفة م�سبقة باأماكن ممار�سة الن�ساط 

ووا�سح   %94 بن�سبة  للاإجابة )ل(  تكرار  اأعلى  اأن  والكليات نلاحظ  الريا�سي داخل الجامعة 

في  ال�سبب  يرجع  وقد  كبيرة،  بدرجة  جاءت  بالرف�ص  الطلاب  ا�ستجابات  عدد  اأن  ذلك  من 

الذي  الأمر  الكلية والجامعة غير ملائم،  الريا�سي في  للن�ساط  المقر المخ�س�ص  اأن  اإلى  ذلك 

درا�سة  الأخرى مثل  الدرا�سات  بع�ص  النتيجة مع  وتتفق هذه  ال�سكل،  بهذا  ي�ستجيبون  جعلهم 

كرم )2006( في عدم منا�سبة المقر المخ�س�ص للن�ساط، اإذ يرى الباحثان اأن من�ساآت الن�ساط 

ومن  فقط.  الريا�سية  �سعود  الملك  مدينة  في  وتوجد  الجامعة  في  حاليا  متوفرة  غير  الطلابي 

تتعار�ص  ل  الأن�سطة  لممار�سة  اأوقات  تخ�سي�ص  يتم  هل   )5( الفقرة  نتائج  ملاحظة  خلال 

92% ويت�سح من ذلك تركيز  بن�سبة  الرف�ص بدرجة كبيرة  ا�ستجابة  مع المحا�سرات وحظيت 

ولكن  الكلية،  في  الأن�سطة  فيه  يمار�سوا  اأن  ي�ستطيعون  وقت  تخ�سي�ص  اأهمية  على  الطلاب 

ب�سرط األ يتعار�ص ذلك الوقت مع محا�سراتهم، حتى ل يوؤثر في درا�ستهم ول على ح�سورهم 

المحا�سرات، وكذلك بعد الجامعة والكليات عن اأماكن ممار�سة الن�ساط الريا�سي في الجامعة، 

الأن�سطة في  توؤتي ممار�سة  اأن  الأمور، وبذلك يمكن  اأولياء  وحتى ل تكون هناك معار�سة من 

الكلية ثمارها. ويعدّ ذلك من اأهم ال�سعوبات التي تعوق تفعيل هذه الأن�سطة لتعار�ص مواعيدها 
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مع ممار�سة الأن�سطة؛ مما يدل على وجود اتفاق لدى الطلاب في جامعة الباحة على �سرورة 

اإيجاد تن�سيق بين المحا�سرات وبين ممار�سة الأن�سطة بالكلية والجامعة. ويتفق ذلك مع درا�سة 

الأن�سطة  ممار�سة  مع  مواعيدها  وتعار�ص  الدرا�سية  المقررات  كثرة   )2008( ومحمد  مو�سى 

المتعلقة  المعلومات  على  يتم الح�سول  الفقرة )6( هل  نتائج  ومن خلال ملاحظة  الريا�سية. 

بالن�ساط الريا�سي ب�سهولة نلاحظ اأن اأعلى تكرار للاإجابة )ل( بن�سبة 99% وهو موؤ�سر عالٍ 

اإلى  الباحثان ذلك  ويرجع  الريا�سي،  الن�ساط  اأي معلومات عن  ودال على عدم ح�سول  جدا 

عدم وجود خطة للن�ساط الريا�سي في جامعة الباحة. ومن خلال ملاحظة نتائج الفقرة )7( 

اأن  الريا�سي في الجامعة، نلاحظ  الن�ساط  باإدارة  للاأن�سطة  وتنفيذي  اإداري  يوجد هيكل  هل 

ويت�سح من  بدرجة كبيرة  بالرف�ص  العبارة  اإذ حظيت   %85 بن�سبة  للاإجابة )ل(  تكرار  اأعلى 

تقوم  ل  ثمَّ  ومن  الريا�سي  للن�ساط  تنفيذي  اأو  اإداري  هيكل  يوجد  ل  اأنه  الطلاب  ا�ستجابات 

خطوات  وجود  لعدم  الأن�سطة  ممار�سة  على  الطلاب  ت�سجع  ل  بها،  المنوط  بالدور  الجامعة 

اإلكتروني خا�ص  اأما فيما يتعلق بنتائج الفقرة )8( هل يوجد موقع  التطوير وخطط النجاح. 

عدم  يوؤكد  مما   %96 بن�سبة  )ل(  للاإجابة  تكرار  اأعلى  اأن  نلاحظ  الريا�سي  الن�ساط  باإدارة 

وجود موقع اإلكتروني خا�ص بالن�ساط. ويتفق ذلك مع درا�سة كرم )2006( عدم ابتكار و�سائل 

اإعلان لخدمة الطلاب. وعند ملاحظة الفقرة )9( هل ت�سارك في ممار�سة الأن�سطة الريا�سية 

داخل الكلية في الجامعة والفقرة هل لديك معلومات عن الأن�سطة الريا�سية التي تمار�ص داخل 

الكلية اأو الجامعة نلاحظ اأن اأعلى تكرار للاإجابة )ل( بن�سبة 67% للفقرة )9( وبن�صبة %84 

وربما  بالجامعة،  الممار�سة  عدم  على  كبيرة  بدرجة  الموافقة  ا�ستجابة  بلغت  اإذ   )10( للفقرة 

يرجع ال�سبب في ذلك اإلى اأن معظم الطلاب يف�سلون الن�ساط الريا�سي وخا�سة لعبة كرة القدم 

في الأندية؛ مما جعل ال�سباب يقبلون على ممار�ستها وعدم ا�ستراك �سباب الجامعة في الألعاب 

الأخرى لعدم وجود خطة تحتوي على معلومات عنها، وعدم وجود دليل للاأن�سطة واأهدافها في 

الكلية؛ مما يدل على وجود بع�ص التق�سير من واإدارة الأن�سطة في الكلية والجامعة، لأنه لبد 

واأنواعها  الأن�سطة،  لهم مجالت  يو�سح  دليل  الطلاب  يوزع على  اأن  الدرا�سي  العام  بداية  في 

التي يمكن اأن يمار�سوها في الكلية، والهدف من ممار�سة كل ن�ساط، حتى تكون الأمور وا�سحة 

للطلاب وي�ستطيعوا اأن يوفقوا بين محا�سراتهم وبين ممار�ستهم لتلك الأن�سطة وهذا ما يتفق 

مع درا�سة محمد ومو�سى )2008( عدم وجود دليل لأهم الأن�سطة واأهدافها. ولملاحظة نتائج 

الفقرة )11( هل توجد في الكلية اأو الجامعة توعية لت�سجيع الطلاب على الم�ساركة في الأن�سطة 

الريا�سية نلاحظ كذلك اتفاق اأفراد العينة ل�سالح الإجابة )كلا( بن�سبة 95% مما يوؤكد وجود 

لجنة موحدة للتوعية اأو الدعاية والإعلام ويتفق ذلك مع نتائج درا�سة كرم )2006(. 
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ومن خلال ملاحظة نتائج الفقرة )12( هل يوجد عوامل جذب للاأن�سطة الريا�سية التي 

يوؤكد  89% مما  بن�سبة  للاإجابة )ل(  تكرار  اأعلى  اأن  اأو خارج الجامعة نلاحظ  داخل  تتم في 

اإلى  العبارة يرجع  الريا�سي، ولعل �سبب ارتفاع درجة هذه  الن�ساط  �سعف عوامل الجذب في 

الأن�سطة  هذه  ممار�سة  على  الإقبال  اإلى  الجامعة  طلاب  تدفع  محفزات  توجد  ل  بالفعل  اأنه 

وخا�سة من جانب القائمين على اأمر هذا الن�ساط، فالم�سابقات لي�ست كافية وجوائزها لي�ست 

الأن�سطة  هذه  لممار�سة  للطلاب  الملائمة  الأوقات  تراعي  ل  كما  المزيد،  اإلى  تحتاج  بل  كافية، 

 ،)Shehu, 2000( ب�سكل كافٍ ي�سبع ميول الطلاب واهتماماتهم وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة

وتتفق  التعزيز.  لعمليات  الجامعات  اإهمال   )2006( كرم  ودرا�سة   )2003( اإبراهيم  درا�سة 

الريا�سية  الأن�سطة  المالية من  ا�ستفادة من الحوافز  لديك  الفقرة )13( هل  نتائج  اأي�سا مع 

التي تمار�ص في الجامعة اإذ نلاحظ اأن اأعلى تكرار كان ل�سالح الإجابة )ل( بن�سبة 88% وهذا 

يدل على قلة الحوافز المادية اأو انعدامها اإذ اإن الحوافز في حياة النا�ص هي التي توجه �سلوكهم 

وتحدد اتجاهاتهم كما اأنها ت�ساهم في تحريك طاقات الطلاب والبتكار الكامن لدى الأفراد 

الجامعة  بين  وا�سح  رابط  يوجد  هل   )14( الفقرة  نتائج  ملاحظة  خلال  ومن  والجماعات. 

اأعلى تكرار للاإجابة )ل(  اأن  التي تمار�ص بالجامعة نلاحظ  الريا�سية  الأن�سطة  والكليات في 

وذلك  الريا�سي،  للن�ساط  خطة  وجود  ولعدم  مخت�سة  اإدارة  وجود  لعدم  وذلك   %92 بن�صبة 

لحداثة جامعة الباحة. اأما عند ملاحظة نتائج الفقرة )15( فهناك محتوى للن�ساط الريا�سي 

)ل(  للاإجابة  تكرار  اأعلى  اأن  ونلاحظ  واحتياجاتهم  الطلاب  من  الممار�سين  لخبرات  ملائم 

بن�صبة 81%« مما يدل على �سعف اأو عدم وجود محتوى للن�ساط الريا�سي وبذلك يرى الباحثان 

�سرورة و�سع خطة تحتوي على محتوى ملائم للطلاب من خلال اإعطاء قدر اأكبر للطلاب في 

التخطيط والإعداد للاأن�سطة، ومما يدل على اأن الطلاب ل يعيرونها اهتماما لأنهم لم يعطوا 

متاأخرة من  مرتبة  لذلك جاءت في  للاأن�سطة؛  والإعداد  التخطيط  فر�سة  وهي  الفر�سة  هذه 

اهتمامهم، الأمر الذي يوؤكد اأهمية اإعطاء الطلاب الفر�سة كاملة لختيار نوع الن�ساط الذي 

يرغبونه، والتخطيط والإعداد له بال�سكل الذي يلائمهم وينا�سبهم.

 ومن خلال ملاحظة نتائج الفقرة )16( هل توجد اأهداف للن�ساط وا�سحة وواقعية وكافية 

يوؤكد  94% وهذا  اأعلى تكرار للاإجابة )ل( بن�سبة  اأن  للممار�سين من الطلاب نلاحظ  ومهمة 

اأهمية تحديد الأهداف في بداية اأي عمل، لأن ما ياأتي بعد ذلك يكون بناء على ما �سبق تحديده 

اأو  من اأهداف، ولكن قد يكون ال�سبب في ذلك هو عدم ا�ستراك الطلاب في اختيار الأن�سطة 

نوعها ومن ثمَّ لم يكن لهم دور منذ البداية في التخطيط اأو التنظيم لتلك الأن�سطة، لذلك حتى 
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يمكن تفعيل الأن�سطة تفعيلًا بارزًا لبد من طرح الأفكار المرتبطة بالأن�سطة على الطلاب. اأما 

فيما يتعلق بنتائج الفقرة )17( هل توجد لجنة فنية تقوم باإعداد بطاقات الت�سجيل وت�سجيل 

اتفاق  95% لذا نجد  بن�سبة  تكرار للاإجابة )ل(  اأعلى  اأن  والنتائج( نلاحظ  اأ�سماء اللاعبين 

من قبل اأفراد العينة ل�سالح الإجابة )ل( اإذ ل توجد هناك لجنة فنية لكل بطولة م�سوؤولة عن 

الملمو�ص في الجامعة. ومن خلال  الواقع  وتوثيقها وهذا هو  والنتائج  اللاعبين  اأ�سماء  ت�سجيل 

ملاحظة نتائج الفقرة )18( هل هناك تلاوؤم بين الزمن الذي خطط لتنفيذ الن�ساط الريا�سي 

اأعلى تكرار للاإجابة )ل( بن�سبة )98%( ويرجع الباحثان  والزمن الفعلي لتنفيذه نلاحظ اأن 

الريا�سي  الن�ساط  لإدارة  بالفعل  خطة  وجود  وعدم  مرتبط  زمني  برنامج  وجود  لعدم  ذلك 

بجامعة الباحة. اأما فيما يتعلق بملاحظة نتائج الفقرة )19(. )هل توجد اآلية نظام للتقويم 

الم�ستمر للاألعاب الريا�سية( نلاحظ اأن اأعلى تكرار للاإجابة )ل( بن�سبة 97% مما يوؤكد عدم 

وجود اآلية لتقويم عمل مدربي الألعاب وب�سكل م�ستمر اإذ اإن عملية التقويم ل تحدد بوقت معين 

بل يجب اأن تكون م�ستمرة خلال ال�سنة الدرا�سية ويتفق ذلك مع درا�سة محمود )2003( غياب 

دور المتابعة من قبل الوزارة على الأن�سطة في الكليات. وعند ملاحظة نتائج الفقرة )20( يوجد 

محتوى معرفي ووجداني وعملي للن�ساط الريا�سي نلاحظ اأن اأعلى تكرار للاإجابة )ل( بن�سبة 

100% ويرجع الباحثان ذلك اإلى عدم وجود خطة اأو برنامج اأو اأهداف الخطة والبرنامج ومن 

ثمَّ عدم وجود محتوى معرفي ووجداني للطلاب. ومن خلال ملاحظة نتائج الفقرة )21( هل 

اأعلى تكرار للاإجابة  اأن  الريا�سية في الجامعة والكليات نلاحظ  الأن�سطة  تاأييد لإقامه  لديك 

75% مما يدل على رغبة الطلاب في الم�ساركة في الن�ساط الريا�سي. ولمناق�سة  )نعم( بن�سبة 

المالية في الجامعة  والتخ�س�سات  والتجهيزات  الأجهزة  باأن  تعتقد  الفقرة )22( )هل  نتائج 

اأنها  اإذ ظهر   %45 بن�سبة  اأعلى تكرار للاإجابة )نعم(  اأن  الن�ساط( نلاحظ  تغطي احتياجات 

التجهيزات  اأن  اإلى  النتيجة  هذه  وت�سير  الدرا�سة  عينة  اإجابات  في  تكرار  اأعلى  على  ح�سلت 

الريا�سية متوفرة ب�سورة �سعيفة التجهيزات الريا�سية هي جزء حيوي ول يمكن ال�ستغناء عنه 

عند ال�ستراك في الن�ساطات الريا�سية، وتتفق مع نتائج درا�سة كرم )2006( بنق�ص المن�ساآت 

الريا�سية الخا�سة بها.  واإهمال الجامعات لتطوير الم�سروعات  الريا�سية والملاعب والأجهزة 

اأما نتائج الفقرة )23( )هل تعتقد باأن الملاعب في الجامعة تغطي احتياجات الطالب( نلاحظ 

كفاية  عدم  الدرا�سة  عينة  اأفراد  اأغلب  يوؤكد  اإذ   %51 بن�سبة  )نعم(  للاإجابة  تكرار  اأعلى  اأن 

الريا�سية  الن�ساطات  اأن  ذلك  وال�سبب في  الريا�سية  الن�ساطات  لإجراء  و�سلاحيتها  الملاعب 

تجرى على اأحد ملاعب الكليات والمدينة الريا�سية وتكون الكلية هي الم�سوؤولية عن اإعداد الملعب 

وتهيئته وتتفق مع نتائج درا�سة كرم )2006( بنق�ص المرافق والملاعب والأجهزة. 
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ومن خلال ملاحظة نتائج الفقرة )24( هل موقع الملاعب ملائم للم�ساركة في الأن�سطة 

36%( )اإلى حد ما  الثلاث )نعم  الإجابات  ت�ساويًا تقريبيًا بين  اأن هناك  الريا�سية( نلاحظ 

الملاعب  موقع  ملاءمة  على  الدرا�سة  عينة  اأفراد  بين  اتفاق  عدم  نلاحظ   )%32 )ل   )%34

اأحد  على  تجرى  الريا�سية  الن�ساطات  اأن  ذلك  في  وال�سبب  الريا�سي،  للن�ساط  الم�ستخدمة 

ملاعب الكليات والجزء الآخر في المدينة الريا�سية على الرغم من عدم وجود ملاعب خا�سة 

بالجامعة لذلك يرى بع�ص اأفراد عينة البحث اأن موقع الملاعب ملائم والبع�ص الآخر يرى اأن 

الفقرة  نتائج  ملاحظة  خلال  ومن  الريا�سية.  الأن�سطة  في  الطلبة  م�ساركة  تلائم  ل  الملاعب 

اأن  نلاحظ  الريا�سية  الأن�سطة  لتطوير  كافٍ  الجامعة  الموجود في  التدريبي  الكادر  هل   )25(

اأن معظم مدربي  اإلى  النتيجة  الباحثان هذه  91%، ويعزو  بن�سبة  اأعلى تكرار للاإجابة )نعم( 

احتواء  عن  ناتج  وهذا  الريا�سية  الفرق  لتدريب  ومتخ�س�سون  موؤهلون  الكليات  في  الألعاب 

 )26( الفقرة  نتائج  ولمناق�سة  ا.  متخ�س�سً تدري�ص  هيئة  ع�سو   16 على  البدنية  التربية  ق�سم 

)هل تود اإيجاد ال�سخ�ص الذي يخبرك عن ا�ستثمار وقت الفراغ وتح�سين اأدائك في ممار�سة 

الن�ساط الريا�سي( نلاحظ اأن اأعلى تكرار للاإجابة )نعم( بن�سبة 100%، وهذا يدل على وجود 

وقت فراغ لدى طلاب الجامعة، ومن ثمَّ لبد من ا�ستثمار هذا الوقت بعيدا عن اأي انحرافات 

قد تجد طريقها لدى هوؤلء الطلاب، بل اإن الطلاب اأنف�سهم يطالبون ب�سرورة ا�ستثمار هذا 

الظروف  توفير  �سرورة  يتطلب  وهذا  الكلية،  في  الأن�سطة  ممار�سة  مثل  نافع  هو  فيما  الفراغ 

الملائمة والمنا�سبة التي ت�ساعد على تفعيل ممار�سة الأن�سطة بالكلية ويتفق ذلك مع درا�سة كل 

من )Khong Chiu, 2009( ودار�سة )Min-Haeng, 2013 ( اللتين تذهبان اإلى اأن الدوافع 

 )27( الفقرة  نتائج  ملاحظة  خلال  ومن  البدني.  الن�ساط  في  للم�ساركة  العوامل  اأف�سل  هي 

)هل اأن حجم التخ�س�سات المالية يكفي مقارنة اإلى حجم الن�ساطات( نلاحظ اأن اأعلى تكرار 

للاإجابة )نعم( بن�سبة 80% وهذا ي�سير اإلى اتفاق معظم العينة اأن حجم التخ�س�سات المالية 

ل تكفي ل�سد حاجة الن�ساطات الريا�سية بالقدر الكافي وهذا يعود لقلة الميزانية العامة الواردة 

اإلى الكليات من وجهة نظرهم. اأما فيما يتعلق بنتائج ومناق�سة الفقرة )28( )هل تعتقد باأن 

اأو ال�سنة( نلاحظ  ممار�ستك للن�ساط الريا�سي لها تاأثير على معدل درجاتك خلال الف�سل 

اأن اأعلى تكرار للاإجابة )نعم( بن�سبة 96% اإذ بلغت ا�ستجابة الموافقة درجة كبيرة، وربما يرجع 

ال�سبب في ح�سول هذه العبارة على تلك المرتبة المتقدمة اإلى اهتمام الطلاب باكت�ساب بع�ص 

المهارات  بع�ص  اأو  والقيادة،  والتعاون،  فريق،  في  كالعمل  الجتماعية  المهارات  مثل  المهارات 

الريا�سية المرتبطة ببع�ص الألعاب الريا�سية كمهارة كرة القدم. ولعر�ص نتائج ومناق�سة الفقرة 
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)29( )هل ت�سعر بال�سعادة وال�سحة عند ممار�ستك للن�ساط الريا�سي( نلاحظ اأن اأعلى تكرار 

بال�سحة  لأنها مرتبطة  الموافقة درجة كبيرة،  ا�ستجابة  بلغت  اإذ   %99 بن�سبة  للاإجابة )نعم( 

البدنية والنف�سية وال�سرور ويركزون اهتمامهم على الن�ساط الريا�سي فقط، كما يتفق مع واقع 

ممار�سة الأن�سطة في الكلية اإذ اإنه هو الن�ساط الأبرز والأكثر و�سوحا في الكلية، ولكن تتم معظم 

هذه الممار�سات خارج الجامعة في الأندية فقط. اأما فيما يتعلق بمناق�سة نتائج الفقرة )30( 

)هل ت�سعر بالر�سا ب�سكل عام عن الأن�سطة الريا�سية في هذه الجامعة( نلاحظ اأن اأعلى تكرار 

للاإجابة )ل( بن�سبة 95% مما ي�سير اإلى عدم قبول الطلاب للو�سع الحالي للن�ساط الريا�سي 

في جامعة الباحة لعدم توافر عوامل جذبهم من خلال عدم وجود خطة اأو اإدارة م�ستقلة وهذا 

يتفق مع نتائج درا�سة مو�سى ومحمد )2008( عدم وجود الت�سجيع الكافي من الأهل واأع�ساء 

هيئة التدري�ص.

�لجدول )5(
تاأثير �لخطة �ل�ستر�تيجية في ممار�سة �لن�ساط �لريا�سي على �لم�ستوى �لد�خلي و�لخارجي

الم�شابقاتم

اأف�شل عدد طلاب الاأن�شطة الممار�شة العام الجامعي 
حتى 1432/31هـ

اأف�شل عدد طلاب الاأن�شطة الممار�شة العام الجامعي 
1433/32هـ

م�شتوي الاإنجاز الفعلي

الممار�شة الخارجية)%(الممار�شة الداخلية)%(الممار�شة الخارجيةالممار�شة الداخليةالممار�شة الخارجيةالممار�شة الداخلية

عدد 
الكليات

عدد 
الطلاب

منتخب 
الجامعة

عدد 
الطلاب

عدد 
الكليات

عدد 
الطلاب

منتخب
الجامعة

عدد 
الطلاب

عدد 
الكليات

عدد 
الطلاب

منتخب
الجامعة

عدد 
الطلاب

5751161112412554.5539.520.0064.00كرة القدم1

2

كرة 

الطائرة
438111911611855.5667.240.0066.66

ل توجد بطولة بالتحاد100.00100.00ل توجد بطولة بالتحاد8104----------------كرة اليد3

94218100.00100.0012.50100.00----------------ال�ساحية4

5

العاب 

القوي
42719910713455.5674.770.0073.53

53416100.00100.0016.67100.00----------------تن�ص ار�سي6

116316100.00100.0016.67100.00----------------تن�ص طاولة7

8

ري�سة 
طائرة

ل توجد بطولة بالتحاد100.00100.00ل توجد بطولة بالتحاد637----------------

107618100.00100.0012.50100.00----------------كاراتيه9

41718100.00100.0012.50100.00----------------تايكوندو10

751112100.00100.008.33100.00----------------جودو11

957110100.00100.0010.00100.00----------------�سباحة12

13140336988281013586.7383.095.1973.33الإجمالي

والخارجية  الداخلية  الأن�سطة  لممار�سة  الفعلي  الإنجاز  م�ستوى  اأن  يت�سح من جدول )5( 

تراوح بين 39% اإل 100% في معظم الأن�سطة الموجودة والم�ستحدثة بالدرا�سة. 



496

د. ح�سن �لعور�ن ، د. �سالح �لزعبي خطة ��ستر�تيجية مقترحة لتطوير �لأن�سطة �لريا�سية ...

20
17

  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
ـ
م

ـ
ـ
�ص

ـ
ـ
ي
د
 4

  
د

د
ع

ل
ا
  
18

د  
جل

لم
ا

 

�ل�سكل �لبياني )1(
�لفرق بين عدد �لكليات في �لممار�سة �لد�خلية قبل �لخطة �ل�ستر�تيجية وبعدها

�ل�سكل �لبياني)2( 
�لفرق بين عدد �لطلاب في �لممار�سة �لد�خلية قبل �لخطة �ل�ستر�تيجية وبعدها

�ل�سكل �لبياني )3(
�لفرق بين عدد �لكليات في �لممار�سة �لخارجية قبل �لخطة �ل�ستر�تيجية وبعدها
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 �ل�سكل �لبياني)4(
�لفرق بين عدد �لطلاب في �لممار�سة �لخارجية قبل �لخطة �ل�ستر�تيجية وبعدها

�ل�سكل �لبياني )5( 
�لن�سبة �لمئوية لم�ستوى �لإنجاز �لفعلي �لنهائي بعد و�سع �لخطة �ل�ستر�تيجية

يت�سح   )5 و   4  ،3  ،2  ،1( البيانية  والأ�سكال   )5( بالجدول  يتعلق  فيما  النتائج  ولمناق�سة 

من خلالهما اأن م�ستوى الإنجاز بالبطولت الموجودة بعد تطبيق الخطة كانت ن�سبة التح�سن 

والإنجاز في كرة القدم 55% لعدد الكليات 40% لعدد الطلاب و64% لعدد الطلاب بالممار�سة 

الخارجية وفي كرة الطائرة 55% لعدد الكليات 67% لعدد الطلاب و66% لعدد الطلاب بالممار�سة 

في  الطلاب  لعدد  و%74  الطلاب  لعدد   %75 الكليات  لعدد   %56 القوى  األعاب  وفي  الخارجية 

اأر�سي وتن�ص طاولة وري�سة  الممار�سة الخارجية وفي باقي الألعاب: كرة اليد وال�ساحية وتن�ص 

طائرة وكاراتيه وتايكوندو وجودو و�سباحة بن�سبة 100% وت�سير تلك الن�سب اإلى م�ستوى اإنجاز 

عالٍ جدا، وذلك ب�سبب تطبيق خطة ا�ستراتيجية لتطوير الأن�سطة الريا�سية وتاأثيرها الإيجابي 

على م�ساركة الطلاب بكليات جامعة الباحة، ومما �سبق تتحقق الإجابة عن ت�ساوؤل الدرا�سة 

وهو و�سع خطة ا�ستراتيجية لتطوير اإدارة الن�ساط الريا�سي توؤثر اإيجابيا في الم�ساركة الطلابية 

في كليات جامعة الباحة.
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�ل�ستنتاجات
1ـ اإن م�ستوى الإنجاز الفعلي لممار�سة الأن�سطة الريا�سية في الألعاب الفردية الداخلية مرتفع 

بدرجة كبيرة مقارنة مع الألعاب الجماعية. 

الجماعية  للاألعاب  الخطة  تطبيق  بعد  الريا�سية  الأن�سطة  لممار�سة  التح�سن  ن�سبة  ارتفاع  2ـ 

لمختلف الكليات. 

3ـ زيادة عدد الم�ساركة الخارجية للاأن�سطة الريا�سية بعد و�سع ال�ستراتيجية من قبل الطلاب 

والكليات. 

الطلاب  قبل  من  الخطة  تطبيق  بعد  الريا�سية  للاأن�سطة  الداخلية  الم�ساركة  عدد  زيادة  4ـ 

والكليات. 

5ـ اتفقت عينة الدرا�سة على �سرورة توفير خطة ا�ستراتيجية لإدارة الن�ساط الريا�سية. 

�لتو�سيات
من  عددا  يقترحان  الباحثين  فاإن  الحالية،  الدرا�سة  عنها  اأ�سفرت  التي  النتائج  �سوء  في 

وهذه  الباحة  جامعة  في  الريا�سي  الن�ساط  تفعيل  زيادة  في  ت�سهم  اأن  يمكن  التي  التو�سيات 

التو�سيات تتمثل في: 

العمل على ت�سجيع الممار�سة الحرة للن�ساط الريا�سي وذلك من خلال:  -1

اأ – تهيئة العوامل اللازمة لإنجاح ممار�سة الن�ساط الريا�سي في الكلية والجامعة

ب- ت�سهيل اإجراءات ممار�سة هذه الأن�سطة �سواء الإجراءات الإدارية اأو الفنية

ج- توفير الو�سائل التي ت�ساعد على تنفيذ الن�ساط الريا�سي

د- اإ�سراك الطلاب في التخطيط للاأن�سطة الريا�سية التي �سيمار�سونها في الكلية، وذلك من 

خلال الإفادة من الت�سورات ووجهات النظر التي تعر�سها لجان الن�ساط الريا�سي التي تكون 

نابعة من احتياجاتهم ورغباتهم. 

هـ- العمل على تجهيز وتهيئة مقرات لجان الأن�سطة حتى تكون عامل جذب للطلاب 

مواعيد  مع  الكلية  في  الطلابية  الأن�سطة  ممار�سة  مواعيد  تتعار�ص  األ  على  العمل  و- 

الجدول  و�سع  عند  الطلاب  �سئون  وبين  الن�ساط  اإدارة  بين  التن�سيق  يتم  بل  المحا�سرات، 

الدرا�سي، لتخ�سي�ص اأوقات خا�سة بممار�سة الن�ساط الريا�سي.

ز- تحديد الأماكن التي �سيمار�ص فيها الطلاب اأن�سطتهم داخل الكلية.

2- العمل على تجديد وتطوير الأن�سطة الريا�سية في الكلية، بحيث تواكب التغيرات والتطورات 

الم�ستمرة 
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3- الهتمام باختيار الم�سرفين المنا�سبين للاأن�سطة الطلابية في الكلية، وذلك من خلال: 

اأ- اأن يكون اختيار الم�سرفين على الأن�سطة الريا�سية في الكلية من الم�سرفين المتخ�س�سين في 

المجال الذي �سيعمل فيه. 

المتميز منهم �سواء كانت  الريا�سية، وخا�سة  الأن�سطة  للم�سرفين على  ب-اإعطاء محفزات 

حوافز مادية اأو معنوية 

بهذه  التحاقهم  �سبل  وت�سهيل  الريا�سي،  بالن�ساط  المتعلقة  التدريبية  الدورات  تكثيف  ج- 

الدورات 

4- �سرورة ت�سجيع الطلاب بالكلية على ممار�سة الأن�سطة الريا�سية باأ�سكالها المختلفة، وهذا 

يتطلب: 

اأ- اإدراج درجات للطلاب الذين يمار�سون الن�ساط الريا�سي في الكلية �سمن المقررات.

ب- ت�سمين برامج الن�ساط الطلابي بع�ص البرامج التي تحمل طابع الت�سويق. 

ج- تقديم الحوافز المنا�سبة للطلاب حتى يكون ذلك عاملا موؤثرا في ت�سجيعهم على الممار�سة. 

5- توفير الموارد والإمكانات اللازمة التي تمكن الطلاب من الم�ساركة في الأن�سطة الريا�سية.

اأ - توفير المباني المجهزة والمعدة ب�سكل يراعي تنفيذ الأن�سطة الريا�سية باأ�سكالها المتنوعة. 

للاأن�سطة  المنا�سبة  والأدوات  والقاعات  المغلقة  وال�سالت  الريا�سية  الملاعب  توفير   - ب 

الريا�سية. 

بالأن�سطة  المرتبطة  الأخرى  القاعات  الريا�سية وغيرها من  وال�سالت  ج- �سيانة الملاعب 

الريا�سية باأ�سكالها. 
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