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º«MôdG øªMôdG º°ùH

áeó≤ŸG

ÉãjóM Óµ°T á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Gh ΩÉ©dG hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG Èà©J

hCG »©«ÑW ¢üî°T øe ÌcCG ΩÉ¡°SEG ‘ πãªàJ ≈gh .á«æØdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ ∑Î°ûŸG πª©∏d

ÌcCG Oƒ¡L ¤EG ÉgRÉ‚EG êÉàëj IOó ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y πª©j π≤à°ùe ´hô°ûe AÉ°ûfEG ‘ ÊƒfÉb

óbh .á`jOÉ°ü`àbG hCG á«fƒfÉb ÜÉÑ°SC’ hCG ´hô°ûŸG á©«Ñ£d Gô¶f áØ∏à ∫hO ¤EG ¿ƒªàæj ¢üî°T øe

,É¡fGó∏H êQÉN …QÉªãà°SG •É°ûf É¡d »àdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG á°UÉNh ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùŸG ∞°ûàcG

äÉYhô°ûe AÉ°ûfEG ‘ øjôªãà°ùŸG iôNCG ∫hO øe øjôªãà°ùŸG hCG äÉcô°ûdG øe ÉgÒZ ™e É¡fhÉ©J ¿CG

øe ójó©dG âcQOCG πHÉ≤ŸÉHh.É¡JÉWÉ°ûæd IÒÑµdGh áKóëà°ùŸG ä’ÉéŸG ¬à°Vôa …ƒ«M ôeCG ácÎ°ûe

ÚHh É¡æ«H ¿hÉ©àdG Gòg á«ªgCG  É¡«æWGƒe äÉLÉM ´ÉÑ°TEG ‘ åjó◊G ÉgQhóH ™∏£°†J »gh ∫hódG

.ÉgOÉ°üàbG á«ªæJ áeóÿ ájô°ûÑdG h á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe ∫Ó¨à°S’ á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG √ògh ÉgÉjÉYQ

Qhó∏d áé«àf ΩÉªàg’G Gòg  RÈj .¢UÉN ΩÉªàgG ¤EG êÉà– ∞°UƒdG  Gò¡H ácÎ°ûŸG  äÉYhô°ûŸGh

á«YÉªàL’Gh ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ¿Gó«e ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ¬H ™∏£°†J …òdG ÒÑµdG

.äGQÉªãà°SÓd IQó°üŸG ∫hódGh áØ«°†ŸG ∫hódG ÚH äÉbÓ©dG ≈∏Yh º¡«∏Y QÉKBG øe É¡cÎJ Éeh á«∏ëŸG

∫hódG º«dÉbCG ‘ É¡JÉWÉ°ûæd É¡à°SQÉ‡ óæY á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Qƒ°U ióMEG »g äÉYhô°ûŸG √ò¡a

.…QÉªãà°S’G •É°ûædÉH ÉgOGôØfG á∏Môe RhÉŒ …òdG ,É¡FGOCG Üƒ∏°SCG  Ò«¨àd í°VGh ∫Éãeh iôNC’G

∫hódG »æWGƒe ™e ∑Î°ûŸG πª©dG á∏Môe ¤EG iôNC’G ¿Gó∏Ñ∏d á©«Ñ£dG äGhÌdGh OQGƒŸG ∫Ó¨à°SGh

ÉµjôeCG ∫hO ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG Üƒ∏°SCG ´É°T óbh.Úaô£dG ídÉ°üe É¡«a ≥≤ëàJ QÉªãà°S’G π

IÒÑc á«ªgCG äÉYhô°ûŸG √òg âdÉf å«M .á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Hh ÉHhQhCGh É«≤jôaCGh É«°SBGh á«æ«JÓdG

∑Î°ûŸG πª©dG øe §ªædG Gòg ¢VôØJ á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd ÚfGƒb QGó°UEG IQƒ°U ‘ â°ùµ©fG É¡«a

IQƒ°U ‘ É¡fGó∏H ‘ »ÑæLC’G ∫ÉŸG ∞«XƒJ ºàj ¿CG ÜƒLh ¤EG ÚfGƒ≤dG √òg øe ójó©dG iOCG å«M

,ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG øe ójó©dG AÉ°ûfEG øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Éeh ¢UÉÿG ≈∏ëŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ácQÉ°ûe

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd IOQƒà°ùŸG ¿Gó∏ÑdG ¬«dEG êÉà– Ée ÒaƒJ ¤EG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG §‰ …ODƒjh

‘ ÉgQhOh êÉàfE’G ¿ƒæah IÈÿGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ á∏ãªàŸGh êQÉÿG øe IóaGƒdG êÉàfE’G ô°UÉæY øe

IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ßMƒd iôNCG á¡L øeh ¿Éµ°ù∏d á°û«©ŸG iƒà°ùe ™aQh ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≥«≤–

ÉŸ QÉªãà°SÓd iôNC’G ≠«°üdG ≈∏Y ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG á¨«°U π«°†ØàH ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG iód √ÉŒG

.ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG ÖæŒh πjƒªàdG πFÉ°ùÃ ≥∏©àJ óFGƒah ÉjGõe øe º¡d ≥≤–

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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:åMÉÑe á©HQCG ¤EG Éæà°SGQO º«°ù≤àH Ωƒ≤æ°Sh

.ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG á«gÉe á°SGQód ¬°üîfh  :∫hC’G åëÑŸG

.ácQÉ°ûŸG øe ±ôW πc ™aGhOh ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ±GôWCG ¬«a ¢SQóf  :ÊÉãdG åëÑŸG

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG QhO ¬«a ¢Vô©f :ådÉãdG åëÑŸG

.»æjôëÑdG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG :™HGôdG åëÑŸG

∫hC’G åëÑŸG

ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG á«gÉe

:ó«¡“

ÉgôgƒL á°SGQO ájOÉ°üàbG ôgGƒX ÉgQÉÑàYÉH ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûª∏d á«fƒfÉ≤dG á°SGQódG Ö∏£àJ

øe ÉgÒZ  øY Égõ«“ »àdG §HGƒ°†dG Ú«©Jh ? É¡à«gÉe ≈∏Y ±ô©àdGh Égô°UÉæY  ¢UÓîà°S’

- ÉgÒZ ¿hO -πÑ≤à°ùàd AÉ«°TC’G ∞jô©J  ≈∏Y ¢Uôëj ÊƒfÉ≤dG ≥£æŸÉa .á¡HÉ°ûŸG äÉYhô°ûŸG

…òdG ´hô°ûŸG Gòg ƒgÉe í°Vƒf ¿CG ’hCG  Ú©àj Éæg øeh .á°UÉN É¡d á«Yƒ°VƒŸG á«fƒfÉ≤dG ΩÉµMC’G

.ÚÑ∏£e ‘ ∂dP øY º∏µàfh ¬°üFÉ°üN ¿É«Hh .¬æY ΩÓµdG ™eõf

∫hC’G Ö∏£ŸG

Joint Ventures ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸÉH Oƒ°ü≤ŸG

¢ShDhQ OôØàJ ¿CG – áeÉY IóYÉ≤c – íª°ùJ ’ 
(1)

∫hódG øe Òãc ‘ QÉªãà°S’G ÚfGƒb ¿CG ßMÓj

∂∏J ≈°†à≤ªÑa .É¡FÉæHCG ácQÉ°ûe ¿hO É¡fGó∏H ‘ ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸG áeÉbEÉH á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G

∫ÉŸG ¢SCGQ ™e ácQÉ°ûŸG  »g »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°S’ Égõ«Œ »àdG  á¨«°üdG q¿CG ó‚ ÚfGƒ≤dG

øe ¿Éc ∂dòd Éæà°SGQO ´ƒ°Vƒe ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG â“ Ée GPEG ácQÉ°ûŸG √òg øY CÉ°ûæJh .»æWƒdG

:»JCÉj Éªc ¬H Oƒ°ü≤ŸG ójó– …Qhô°†dG

 ¿ƒfÉb ≈∏Y â∏NOG »àdG äÓjó©àdG πÑb 1977 áæ°S ∫ó©ŸG 1974 áæ°ùd 43 ºbQ …ô°üŸG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ´ ô¶fG
(1)

´hô°ûe AÉ°ûfEG É¡«a πª©dG ‘ áÑZGôdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¬fƒfÉb ¢VôØj å«M Ú°üdG ‘ ∂dòch  .1981 áæ°ùd 159 ºbQ äÉcô°ûdG

:ô¶fG .»æ«°üdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNóH É¡d ìÉª°ùdG πLC’ á«∏ëŸG äÉcô°ûdG ™e ∑Î°ûe

Janni Jan. International Joint Ventures in China. (1999). P . 18
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 ,∫ÉªYE’G ôFGhO ‘ πª©à°ùj É©°SGh ÉMÓ£°UG  Joint Venture∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ìÓ£°UG ó©j

áØ∏à ∫hO äÉ«°ùæL ¿ƒ∏ªëj ±GôWCG ÚH hCG , ÌcCG hCG ÚàdhO ÚH ºàj …òdG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ád’ó∏d

´hô°ûŸG Gòg AÉ°ûfEG ºàj óbh  .…QÉªãà°SG ™HÉW hP IOÉ©dG ‘ ƒg Ú©e …OÉ°üàbG ´hô°ûÃ ¢Vƒ¡æ∏d

ÚH hCG .á°UÉN hCG áeÉY ájQÉÑàYG  hCG á«©«ÑW äÉ«°üî°T h ,äÉeƒµM ÚH hCG ,§≤a äÉeƒµ◊G ÚH

 äÉeƒµ◊G ¿ƒµJ »àdG äÉYhô°ûŸGh (2)áeƒµM ájCG É¡«a º¡°ùJ ¿CG ¿hO ájQÉÑàYG hCG á«©«ÑW äÉ«°üî°T

ô¡f QÉªãà°SÉc , ÌcCG hCG  ÚàeƒµM ÚH ¿hÉ©J É¡eÉ«b Ö∏£àj »àdG »g á«°SÉ°SCG IQƒ°üH É¡«a ÉaôW

¥É£f  øY  äÉYhô°ûŸG øe ´ƒædG Gòg êôîjh  .É¡ª«∏bEG ¥Îîj …ójóM §N AÉ°ûfEG hCG ∑Î°ûe

.Éæà°SGQO

,¢UÉÿG ´É£≤dG øe »∏ ±ôWh ,ÌcCG hCG »ÑæLCG ôªãà°ùe ÚH ÉgDhÉ°ûfEG ºàj »àdG äÉYhô°ûŸG ÉeCG

±ô£dG π≤à°ùj hCG ,É¡dÉª°SCGQ ‘ ¿Éaô£dG ∑Î°ûjh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe hCG ,ácô°T hCG GOôa ¿Éc AGƒ°S

øª°V πNóJ »àdG »¡a ,É¡«dEG Éeh ™jRƒàdGh  IQGOE’G  äÉeóN ∫hC’G ‹ƒàjh ´hô°ûŸG á«µ∏Ã ÊÉãdG

ôªãà°ùe ÚH ácÎ°ûe ídÉ°üe ≥≤ëàd IOÉY ƒg ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG √òg øe ¢Vô¨dG ¿ƒµjh.ÉæãëH

‘ ±GôWC’G ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j …OÉ°üàbG ∫Ó¨à°SG ‘ πãªàJ ÌcCG hCG »∏ ôªãà°ùeh ÌcCG hCG »ÑæLCG

πeÉ©à∏d kÉeó≤àe ÉHƒ∏°SCGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd IQƒ£àe á¨«°U äÉYhô°ûŸG √òg Èà©Jh .´hô°ûŸG

.∫hódG √òg »æWGƒe ÚHh º¡d áØ«°†ŸG ∫hódGh ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ÚH

ÒÑ©J ¬fC’ ácÎ°ûŸG  ácô°ûdG ßØd øe ’óH “∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG” ÒÑ©J ΩGóîà°SG ó«Øj óbh

πµ°ûdG QÉ«àNÉH ´hô°ûŸG ±GôWC’ ¬JGP âbƒdG ‘ íª°ùjh ,´hô°ûª∏d á«fƒfÉ≤dG á©«Ñ£dG Oóëj ’h ¿ôe

ìÓ£°UG  ¿C’ ∑Î°ûŸG º¡WÉ°ûf á°SQÉªŸ ,áYƒæàŸG ∫Éµ°TC’Gh IOó©àŸG ≠«°üdG ÚH  øe Ö°SÉæŸG

ÊƒfÉb ÒÑ©J ƒg …òdG ácô°ûdG ßØd ¢ùµ©H ,óMGh Oó ¿ƒfÉb ¬ªµëj ’ …OÉ°üàbG Ωƒ¡Øe ´hô°ûŸG

:πãe IójóY äÉ«ª°ùJ ácÎ°ûŸG äÉfÉ«µdG √òg ≈∏Y â≤∏WCG óbh.±hô©e âHÉK ≈æ©e ¬d

ácÎ°ûŸG á«dhódG πª©dG äÉYhô°ûe

(3)Joint International Business Ventures

 äÉYhô°ûŸG AÉ°ûfE’ áØ∏àîŸG ≠«°üdG ¬ãëHh 6 ¢U ,1969 ,ácÎ°ûŸG á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸG ,áJÉë°T º«gGôHEG.O :ô¶fG 
(2)

 IOó©àŸG äÉ«eƒ≤dG hP ´hô°ûŸG ,≥«Ø°T ø°ù .O h 1974 ácÎ°ûŸG á«Hô©dG äÉYhô°ûŸG Ihóf ÜÉàc ‘ Qƒ°ûæŸG .ácÎ°ûŸG á«Hô©dG

.34 ¢U ,IôgÉ≤dG ,1978

 Friedman.  W.Begain.J.Joint International Business Ventures In Developin Countries,  
(3)

.(New York (1971

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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á«dhódG ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸGh

(4)The Joint Investment Ventures 

ácÎ°ûŸG á«dhódG äÉYhô°ûŸGh

(5)International Joint Ventures 

∂∏J ≈∏Y ÌcCG ≥Ñ£æj  É¡æe  …CG ’h ,äÉë∏£°üŸG √òg øe  …CG Üƒ«Y hCG ÉjGõŸ  ¢Vô©àf ødh

.ácQÉ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ÒÑ©J ∫Éª©à°SÉH »Øàµf PEG .Éæà°SGQO ´ƒ°Vƒe »g »àdG äÉYhô°ûŸG

¿É«c hCG ácQÉ°ûŸG”  ≈æ©j ¬fCÉH á¨d  Joint Venture ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ±ôY

 á«MÓ£°U’G á«MÉædG øe ÉeCG  
(6)

.“IÈÿGh ôWÉîŸG ‘ áªgÉ°ùª∏d Conglomerate§∏à

:É¡æe kÉ°†©H Éæg OQƒf ∑Î°ûŸG ´hô°ûª∏d IójóY ∞jQÉ©J âeób ó≤a

.É©e …OÉ°üàb’G •É°ûædG á°SQÉªŸ ÌcCG hCG ÚaôW ÚH πµ°ûj ¿É«c øY IQÉÑY ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG

äÉ≤ØædGh OhOôŸG ‘ áªgÉ°ùŸGh ,ájhÉ°ùàŸG ácQÉ°ûŸÉH ójóL ¿É«c ≥∏N ≈∏Y ¬«a ±GôWC’G ≥ØàJh

(7)

.´hô°ûŸG ‘ ºµëàdGh

…òdGh Ò°üb óeC’ ácô°T πµ°T òNCÉj ÊƒfÉb º«¶æJ øY IQÉÑY ¬fCÉH ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ±ôY Éªc

‘ ±ôW πc ºgÉ°ùjh .∑Î°ûe íHQ ≥«≤ëàd ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ádhGõe ‘ ¢UÉî°TC’G ∑QÉ°ûàj ¬«a

É¡«a ¿ƒcQÉ°ûŸGh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G øe ´ƒf …CG äÉYhô°ûŸG √òg ¢SQÉ“h.ôWÉîŸG º°SÉ≤Jh ∫ƒ°UC’G

(8)

.äÉYhô°ûe hCG äÉcô°T hCG mOGôaCG áYƒª› hCG kGOGôaCG Gƒfƒµj ¿CG øµÁ

(4)

 A.Shamkhi, The Joint Investement Venturs.  Thesis, Aen Shams Univ.  1977.

.40¢U ,1987 ,âjƒµdG ,ƒªædG ‘ IòNB’G ∫hódG ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ,º«°ùH øjódG ΩÉ°üY .O
(5)

 Aimine Yan and Yadony lue.  International Joint Ventures Teore and Practice.  (2000).  Janni
.(Yan, International Joint Ventursiin China.  (1999
(6)

 The Amarican Heritage.  Dictionary of English Language 2004.

(7)

 Yan & Leu, op.cit.p.25.

(8)

 R.Wallace, Guide to Joint Ventures and Alliances (2004) p.18
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hCG Ú°üî°T πÑb øe ¢SQÉÁ iQÉŒ ´hô°ûe øY IQÉÑY{ ¬fCÉH kÉ°†jCG ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ±ôY h

.
(9)

ziQÉŒ ´hô°ûŸ ™bƒàŸG íHôdGh äÉ≤ØædG ‘ ácQÉ°ûª∏d äÉÄ«g ÚH hCG ÌcCG

:ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûª∏d »JC’G ∞jô©àdG ÉæÑfÉL øe Éæg OQƒfh

…QÉªãà°SG •É°ûæH ΩÉ«≤dG π«Ñ°S ‘ ÖfÉLC’Gh Ú«æWƒdG øe ÌcCG hCG ÚaôW ∫GƒeCG h Oƒ¡L º°V

.ôWÉîŸGh äÉ«dƒÄ°ùŸG πª–h ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÊƒfÉ≤dG ¬fÉ«c IQGOEGh

ΩGó©fG »æ©j ’ ∂dP ¿CG ’EG ,ácô°ûdG ∞jô©J Ée óM ¤EG ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ∞jô©àdG Gòg ¬Ñ°ûjh

πª©dGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°üæY É¡eGƒb á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á«∏N øY IQÉÑY ´hô°ûŸÉa .Éª¡æ«H ¥ôØdG

πµ°T ƒgh ÊƒfÉb QÉWEG OÉéjEG Ú©àj á«°üî°ûdG √ò¡H ™àªàj »µdh .ájƒæ©ŸG á«°üî°ûdÉH ™àªàj ¿CG ¿hO

.áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG Éª«°S ’ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ IOƒLƒŸG äÉcô°ûdG ióMEG

Èà©J »àdG äÉYhô°ûŸG √òg ¢üFÉ°üN øY º∏µàf ácÎ°ûŸG  äÉYhô°ûª∏d ∞jô©àdG  Gòg ó©H

.É¡Øjô©J ô°UÉæY ÉgQhóH

ÊÉãdG Ö∏£ŸG

ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ¢üFÉ°üN

¿CG PEG .É¡°üFÉ°üN ∫hÉæàf ¿CG Éæ«∏Y áë°VGh IQƒ°üH ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸÉH Oƒ°ü≤ŸG RÈf »µd

»¡a .iôNC’G ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG Qƒ°U øe äÉYhô°ûŸG √òg õ«“ »àdG »g ¢üFÉ°üÿG ∂∏J

á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG hCG áeÉ©dG á«dhódG äÉYhô°ûŸGh ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ÚH ¥ôØdG Óãe Éæd ÚÑJ

¤EG ≈©°ùJ Éeh äÉYhô°ûŸG √ò¡d á«°SÉ°SC’G IôµØdG ¢üFÉ°üÿG √òg ¿É«H øe Éæd í°†àjh .á«∏ëŸG

ájOÉ°üàbG äÉYhô°ûe É¡fƒµH É¡JÉØ°U hCG É¡°üFÉ°üN OóëàJ äÉYhô°ûŸG √òg ¿CG iÔ°Sh .¬≤«≤–

.IOó ±GógCG ≥«≤ëàd Ú©e •É°ûf ∫É› ‘ ¢ü°üîàJ É¡fCGh É«Ñ°ùf á∏jƒW á«æeR IÎØd ôªà°ùJ

,…OÉ°üàb’G ´hô°ûŸG  á«°UÉN :É¡æe ¤hC’G :»JCÉj Éªc äGô≤a ¢ùªN ‘ ¢üFÉ°üÿG ∂∏J ∫hÉæàfh

√òg á«dÓ≤à°SG :áãdÉãdG Iô≤ØdGh ,á«æWƒdG äÉYhô°ûŸG øe äÉYhô°ûŸG √òg QÉÑàYG :á«fÉãdG Iô≤ØdGh

:IÒNC’G Iô≤ØdGh ,Ú©e πªY ∫É› ‘ äÉYhô°ûŸG √òg ¢ü«°üîJ :á©HGôdG Iô≤ØdGh äÉYhô°ûŸG

.äÉYhô°ûŸG √ò¡d õ«ªàe ÊƒfÉb ΩÉ¶f OƒLh

(9)

  Wallace, op. cit. p. 16

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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.…OÉ°üàb’G ¬eƒ¡Øe ‘ ´hô°ûŸG :’hCG

πµ°ûj ¬fCG ,á«ÑæLC’Gh á«æWƒdG ô°UÉæ©dG ÚH  ∑Î°ûŸG πª©dG øe ´ƒædG Gò¡d ¤hC’G á«°UÉÿG

∫Éµ°TCG ºgCG √QÉÑàYÉH ´hô°ûŸÉa ,ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG ‘ ÒÑ©àdG Gò¡d óFÉ°ùdG ≈æ©ŸÉH ÉYhô°ûe

GhOóMh  √ƒaôY å«M ÚjOÉ°üàb’G  ΩÉªàgG ´ƒ°Vƒe ∫Gõj ’h  ¿Éc ,åjó◊G ô°ü©dG ‘ êÉàfE’G

 ,¥Gƒ°SCÓd ,Ωó≤j hCG èàæj ,‹ÉŸG ¬dÓ≤à°SG ¬d º«¶æJ ´hô°ûŸÉa 
(10)

.¬«a º¡KƒëH äOó©Jh ,√ô°UÉæY

 ™∏°S Ëó≤J hCG êÉàfEÓd ó©e ‹Ée ∫Ó≤à°SÉH ™àªàj º«¶æJ iôNCG IQÉÑ©H hCG 
(11)

,áæ«©e äÉeóN hCG kÉ©∏°S

ºgh ,ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG QÉWEG ‘ ≥°ùæJh ™ªŒ »àdG ájOÉ°üàb’G IóMƒdG ƒ¡a ¥Gƒ°SCÓd äÉeóN hCG

ÒZ hCG É«æa áeóîà°ùŸG ájOÉŸG πFÉ°SƒdG »gh ájOÉŸG äGhOC’Gh ,º¡dÉªY ´ƒª›h ∫ÉŸG ¢SCGQ ƒµdÉe

ó°ü≤j »àdG ájÉ¨dG ¤EG áaÉ°VEG ,…OÉ°üàbG •É°ûæd ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh ´GÎN’G äGAGÈc ,ájOÉŸG

(12)

.É¡à«JGP É¡d ≈≤ÑJ ,ájƒæ©e IóMh ™«ª÷G ∞dDƒjh .¬FÉ°ûfEÉH É¡≤«≤–

:´hô°ûŸG Ωƒ≤j »µd á«JB’G ô°UÉæ©dG ôaGƒJ Öéj ∂dP ≈∏Y AÉæHh

 ±ó¡à°ù«d ,Ée IóŸ kGôªà°ùe ÉWÉ°ûf ∫ÓN øe º«¶æàdG πãÁ  Organisme RÉ¡L OƒLh  :’hCG

 »àdG 
(13)

IOôØæŸG á«∏ª©dG ™e ºK øe ôaÉæàjh ,óMGh ¢VôZ É¡©ªéj äÉ«∏ª©dG øe kGójóY ¬«a

¢üî°T ÚH ¿hÉ©àdG ádÉM ‘ ∑Î°ûe ´hô°ûe ΩÉeCG ¿ƒµf ’ ∂dòd  .…QÉéàdG πª©dG OƒLƒd »ØµJ

™àªàj ’ ¿hÉ©àdG Gòg ¿C’ ,íHôdG ≥«≤– πLC’ ¬©«H ºK Ú©e QÉ≤Y AGô°ûd »æWh ôNCGh »ÑæLCG

.ΩGhódGh ájQGôªà°S’G áØ°üH

 hCG ™FÉ°†ÑdG êÉàfEÉH ¿Éc AGƒ°S …OÉ°üàbG ¢VôZ ≥«≤– º«¶æàdG Gòg øe ó°ü≤dG ¿ƒµj ¿CG :kÉ«fÉK

»àdG ájÒÿG á«©ª÷G ¢ùµY ≈∏Y kÉYhô°ûe ¿GÈà©j ±ô°üŸG hCG ™æ°üŸÉa .äÉeóÿG Ëó≤J

.´hô°ûŸG ∫ƒdóe øY êôîJ

¬∏jƒ“ ≈ah ,¬LÉàfEG ‘ ºµëà«a ¬à«fGõ«e ≈ah ¬JQGOEG ‘ ∫Ó≤à°SÉH ´hô°ûŸG ™àªàj ¿CG Öéj :kÉãdÉK

.√ôFÉ°ùN πªëàJh ¬MÉHQCG ≈∏Y π°ü–h

,SAUVET ,1935 áæ°S ,ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ∫Éµ°TCG ,JAMES »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ‘ áeÉ©dG äÉYƒ°SƒŸG øY Ó°†a ô¶fG 
(10)

,CAMPION ,1969 ,/3• ,´hô°ûŸG IQGOEG ,AUBERT-KRIER ,1969  /2 • ,´hô°ûŸG ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G

 »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ‘ ¢ShQO ,…È°U π«YÉª°SEG .O É°†jCG  ™LGQh 52¢U ,(1983) 2• ,1`L ,á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG áYƒ°Sƒe

.ájQóæµ°SE’G á©eÉL ,1953-1952

.9¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,ΩÉL 
(11)

.55¢U 1982 ,πª©dG ¿ƒfÉb ,»cR øjódG ∫ÉªL .O 
(12)

.11¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,ΩÉLh 48¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,ƒ«ÑeÉc 
(13)
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 ,¬FÉ°†YCG ájÉØc ≈∏Y ô°üà≤j ¿CG ¿hO ,¥Gƒ°SC’G ‘ ¬LÉàfEG ìô£H º«¶æàdG Gòg Ωƒ≤j ¿CG Ωõ∏j :kÉ©HGQ

…òdG øªãdG Ò¨H hCG ¬H ¬dOÉÑj øÃ º∏Y Ò¨Hh ,≥HÉ°S Ö∏W ¿hO ÖdÉ¨dG ‘ êÉàfE’G Gòg Ωó≤jh

(14)

.¬ÑMÉ°üd áahô©e ÒZ ¬bÉØNEG ä’ÉªàMG hCG ¬MÉ‚ ¢Uôa ¿ƒµJh ,¬H ádOÉÑŸG ¬æµÁ

kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ó©jh ,´hô°ûŸG ójó– ‘ á¨dÉH á«ªgCG GP ôªà°ùe »YÉªL •É°ûæH ΩÉ«≤dG Èà©jh

´ƒ°VƒŸG Èà©j …òdG ƒg IóMGh ájÉZ ƒëf ájOÉŸGh ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG ™ªéj …òdG ±ó¡dG ¿C’ ,¬«a

.¬≤«≤– ≈∏Y Ú∏eÉ©dGh AÉcô°ûdG Oƒ¡L ¬dƒM ∞dDƒj …òdG

∞∏àîJ ób »àdG ,áë∏°üŸG IóMh ≈æ©J ’ AÉcô°ûdG ÚH ájÉ¨dG IóMh ¿CG ßMÓj ¿CG Öéj ¬fCG ÒZ

É¡àaô©Ÿ Ú©àjh ,á°VQÉ©àe É«FõL »g πH ,»ÑæLC’G ∂jô°û∏d  áÑ°ùædÉH É¡æY ,»∏ëŸG ∂jô°ûdG …ód

.äÉeóÿG Ëó≤Jh áYÉ°†ÑdG êÉàfEG ƒgh ¬≤«≤– ¿Éaó¡à°ùj …òdG ô°TÉÑŸG ¢Vô¨dG óæY ∞bƒàdG ΩóY

´ÉÑ°TEG ±ó¡H ájQhô°V ™∏°S ÒaƒJ ‘ øªµJ ´hô°ûŸG ‘ áë∏°üe ¬d ¿ƒµJ ób »æWƒdG ∂jô°ûdÉa

ôNBG ™e ´hô°ûŸG êÉàfEG πeÉµJ ¤EG »ÑæLC’G ∂jô°ûdG ≈©°ùj ób ÚM ≈∏Y ,Qƒ¡ªé∏d á«°SÉ°SCG äÉLÉM

∂jô°û∏d ¿ƒµj ÚM ‘ »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG QÉµàMG ¤EG ±ó¡j ÒNC’G ¿CG hCG ,¬d É©HÉJ ƒg ¿ƒµj êQÉÿG ‘

ƒg äÉeóÿG Ëó≤Jh ™∏°ùdG êÉàfEG q¿CG ßMÓjh ,êQÉÿG ¤EG äÉéàæŸG ôjó°üJ ‘ áë∏°üe »æWƒdG

.…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG AÉ¡≤a óæY ´hô°ûŸG ∞jô©àd ¬H óà©j …òdG

∫OÉÑàdG hCG êÉàfE’G Ohõj ¿CG ¬°VôZ ¿ƒµj º«¶æJ πc ¬fCÉH ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ´hô°ûŸG ±ôYh

É¡«a ™ªàŒ  »àdG á«fƒfÉ≤dGh ájOÉ°üàb’G IóMƒdG ƒg ´hô°ûŸÉa ,äÉeóÿG hCG ™∏°ùdÉH ∫hGóàdG hCG

(15)

.…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d ájOÉŸGh ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG

áé«àf çGóME’ óMGh º«¶æJ ‘ ájOÉŸGh ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG øe á∏àc √QÉÑàYÉH ´hô°ûŸG ±ôYh

 ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y …ƒà– á«fƒfÉbh ájOÉ°üàbG IóMh :¬fCÉH ±ôY ∂dòch 
(16)

áæ«©e ájOÉ°üàbG

(17)

.Ú©e …OÉ°üàbG •É°ûf OƒLƒd áeRÓdG ájOÉŸGh

.11-10¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,ΩÉL 
(14)

.38 ¢U á«Hô©dG á°†¡ædG QGO ,1973 ‹hC’G á©Ñ£dG ,1 ê ,…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG ,…hÉbô°ûdG Òª°S Oƒª O :ô¶fG 
(15)

.22 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,≥«Ø°T ø°ù .O 
(16)

338 ¢U ,1979 ,…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG ,¢ùfƒj ø°ùM »∏Y .O ™LGQ 
(17)

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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.á«æWƒdG äÉYhô°ûŸG øe äÉYhô°ûŸG √òg :É«fÉK

ÚàdhO ¤EG ¿ƒªàæj ÚjQÉÑàYG hCG Ú«©«ÑW ¢UÉî°TC’ ácƒ∏‡ ∫GƒeCG ¢ShDhôH CÉ°ûæJ äÉYhô°ûŸG √òg

ô°üà≤j óbh .‹hódG ¢ù«dh »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG ¢UÉî°TCG øe IOÉY ¿ƒfƒµj ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ,ÌcCG hCG

óbh ( á°UÉÿG äÉcô°ûdGh OGôaC’G ) ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ¢UÉî°TCG ≈∏Y ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG AÉ°ûfEG

OGôaC’G ≥Øàj å«M  .(á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dÉc) ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ¢UÉî°TCG ∂dP ÖfÉL ¤EG – É¡«a ∑Î°ûj

≈∏Y áeÉ©dG hCG á°UÉÿG á«∏ëŸG ájQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’G hCG OGôaC’G ™e á«ÑæLC’G hCG á«Hô©dG äÉcô°ûdG hCG

hCG ¢UÉÿG) »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG ¢UÉî°TCÉH Oó– ´hô°ûŸG ±GôWCÉa Gò¡dh  .∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG AÉ°ûfEG

ácƒ∏ªŸG …CG ) á°üdÉÿG á«∏ëŸG äÉcô°ûdG hCG äÉYhô°ûŸG ¬°SQÉ“ …òdÉc ÉWÉ°ûJ ¢SQÉ“h ( ΩÉ©dG

.(πeÉµdÉH Ú«æWƒ∏d

ÚjQÉÑàYG hCG Ú«©«ÑW ¢UÉî°TCG áªgÉ°ùe á©bGh ‘ ácÎ°ûŸG ∞°Uh äÉYhô°ûŸG √òg Ö°ùàµJh

¿ƒfÉ≤dG ¢UÉî°TCG áªgÉ°ùe hóÑJ Gòµgh .É¡FÉ°ûfEG ‘ IOó©àe äÉ«°ùæL ¿ƒ∏ªëj »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG øe

.‹hódG ¢ù«dh »æWƒdG ™HÉ£dÉH ∫ƒ≤∏d ÉeR’h É«°SÉ°SCG ÉWô°T »∏NGódG

-:∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ‘ á«ÑæLCG hCG á«∏ áeÉY ájƒæ©e ¢UÉî°TCG áªgÉ°ùe

ºgÉ°ùJ Ée »g ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ∫GƒeCG ¢ShDhôd á«°SÉ°SC’G áªgÉ°ùŸG ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Y

¿EÉa ,áeÉ©dG  hCG á°UÉÿG á«∏ëŸG äÉcô°ûdGh OGôaC’G ™e á°UÉÿG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG hCG OGôaC’G  ¬H

äÉ«°üî°ûdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ å«M .áeÉ©dG ájQÉÑàY’G äÉ«°üî°ûdG πÑb øe CÉ°ûæJ äÉYhô°ûŸG ¢†©H

ÉYhô°ûe ´hô°ûŸG π¶j ∂dP ™eh ´hô°ûŸG ‘ ÉaôW ÌcCG hCG  ÚàdhO ¤EG á«ªàæŸG áeÉ©dG ájQÉÑàY’G

áeÉY äÉ°ù°SDƒe  hCG  äÉÄ«g  ±GôWC’G πc ¿ÉcCG  AGƒ°S ,∑Î°ûe ‹hO ´hô°ûe ¤EG ∫ƒëàj ’h  É«æWh

ó‚h .¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ¢UÉî°TCG ÖfÉLCG ¤EG ´hô°ûŸG ‘ ÚªgÉ°ùe ΩCG IóMGh ádhO øe ÌcC’ »ªàæJ

ÉeÉY ÉjQÉÑàYG É°üî°T ÉgQÉÑàYÉH) IôgÉ≤dG á¶aÉ áªgÉ°ùe π«Ñ≤dG Gòg øe ∑Î°ûe ´hô°ûŸ ’Éãe

âjƒµdG ádhO á«dÉe  IQGRƒd á∏ã‡ É¡àØ°üH  - á«àjƒµdG  ájQÉ≤©dG ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸG ™e (É«æWh

(á°UÉN ájQÉÑàYG kÉ°UÉî°TCG ÉgQÉÑàYÉH) ô°üædG áæjóe ácô°Th (ÉeÉY ÉjQÉÑàYG É°üî°T ÉgQÉÑàYÉH)

∂dòch ,…ô°üŸG …QÉªãà°S’G ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d á«àjƒµdG ájô°üŸG ácô°ûdG AÉ°ûfEG  ‘

¥hóæ°üd áeÉ©dG áÄ«¡dGh ,øjô°UÉ≤dG ∫GƒeCG  IQGOEGh á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áªgÉ°ùe

äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª›  ™e (á«æjôëH á«æWh  áeÉY É°UÉî°TCG ÉgQÉÑàYÉH) óYÉ≤àdG

ÚjOƒ©°ùdGh Ú«æjôëÑdG OGôaC’G øe áYƒª› ™e (á°UÉN ájQÉÑàYG É°UÉî°TCG ÉgQÉÑàYÉH) á«æjôëÑdG

¿ƒ«∏e ¿ƒ°ùªN IQób ∫Éª°SCGôH á«æjôëH áªgÉ°ùe ácô°T πµ°T ‘ …Oƒ©°ùdG »æjôëÑdG ∂æÑdG AÉ°ûfEG ‘

.(1982 áæ°ùd 22 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôe) »æjôëH QÉæjO
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.´hô°ûŸG ∫Ó≤à°SG :ÉãdÉK

‘ á«JGòdG IQGOE’Gh ∫Ó≤à°S’G ‘ πãªàJ ,ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG ‘ ,´hô°ûª∏d á«°SÉ°SC’G áØ°üdG

¬aÉ°üJG ‹ÉàdÉHh ,á«fƒµe äÉ«°üî°T øY á∏≤à°ùe ájQÉÑàYG á«°üî°ûH ¬©àªàd áé«àf äGQGô≤dG PÉîJG

á«°üî°ûdG √ò¡H ≥ë∏jh .á«fƒfÉb èFÉàf øe ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y  ÖJÎj Ée  πµH

‘ IQÉ°ùÿGh íHôdG ¬∏ª–h ,á∏≤à°ùe á«dÉe áeòH ´hô°ûŸG ¢UÉ°üàNG ∫Ó≤à°S’G Gògh ájQÉÑàY’G

.á°UÉÿG ¬à«fGõ«e

ƒd ≈àM ,∂jô°T …C’ IOôØæŸG á£∏°ùdG øY á«∏c ´hô°ûŸG êôîj ¿CG ∫Ó≤à°S’G Gòg ≈∏Y ÖJÎjh

´hô°ûª∏d íæ“ »àdG äÉ£∏°ùdGh äÉ«MÓ°üdG π°†ØH ∫Ó≤à°S’G Gòg ôaGƒàj PEG ,á«eƒµM áÄ«g ¿Éc

.¬∏LCG øe Å°ûfCG …òdG ±ó¡dG ≥«≤– ™e Ö°SÉæàJ »àdGh ∑Î°ûŸG

,á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ¢†©H Ωƒ≤J PEG ,IQGOE’G ¢ù∏› π«µ°ûJ øe ºgCGh ÉjQhô°V ∫Ó≤à°S’G Gòg ó©jh

AÓcƒdG áHÉãÃ Gƒfƒµ«d IQGOE’G ¢ù∏› ‘ É¡«∏ã‡ Ú«©àH kÉfÉ«MCG,ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ áµjô°ûdG

á°UÉÿG ¬à«fGõ«e ‘ ájOÉŸG á«MÉædG øe ´hô°ûŸG ∫Ó≤à°SG ócCÉàjh .
(18)

º¡∏Ñb øe ∫õ©∏d Ú∏HÉ≤dG

hCG AÉcô°û∏d ¿ƒµj Ée πch .¬JÉéàæe ¿ÉªKCG øe ΩCG É¡«a Öààµe ∫GƒeCG ¢ShDhQ øe ¿ÉcCG AGƒ°S ,á∏≤à°ùŸG

ÜÉ°ù◊G hCG á«fGõ«ŸG ≈∏Y ≥jó°üàdÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ«MÓ°üdG ¢†©ÑH ÉfÉ«MCG º¡XÉØàMG ƒg º¡«∏ã‡

.»eÉàÿG

.Oó •É°ûf ∫É› ‘ ´hô°ûŸG ¢ü°üîJ :É©HGQ

áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàd ¬WÉ°ûf ¢SQÉÁ ¿CGh ,Oó ∫É› ‘ ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ¢ü°üîàj ¿CG óH’

≈∏Y áaô°ûŸG á«eƒµ◊G áÄ«¡dG â≤aGh ∂dòch ,É¡≤«≤– πLCG øe ¬FÉ°ûfEG ≈∏Y ´hô°ûŸG ±GôWCG ≥ØJG

óMCG øª°V πNój •É°ûædG ∫É› ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏jh .•É°ûædG ∂dP ≈∏Y áØ«°†ŸG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G

:IOÉY »gh áØ«°†ŸG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ‘ IQô≤ŸG ä’ÉéŸG

»°VGQC’Gh ´GQõà°SGh QƒÑdG »°VGQC’G ìÓ°üà°SGh π≤ædGh áMÉ«°ùdGh ábÉ£dGh øjó©àdGh ™«æ°üàdG

Òª©àdG •É°ûfh ¿Éµ°SE’G äÉYhô°ûeh á«FÉŸG IhÌdGh ÊGƒ«◊G êÉàfE’G á«ªæJ äÉYhô°ûeh á«YGQõdG

ÚH ∑Î°ûe ´hô°ûªc âÄ°ûfCG »àdG Òª©à∏d á«µ«é∏ÑdG ájô°üŸG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øe (24)IOÉŸG ‘ AÉL å«M
(18)

Gôjóe ºgÒZ øe hCG ¬FÉ°†YCG ÚH øe ¢ù∏› Ú©j :»JCÉjÉe ,Òª©à∏d á«µ«é∏ÑdG ácô°ûdGh Òª©à∏d ájô°üŸG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG

™FÉbƒdG ‘ Qƒ°ûæe ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG :™LGQ ¬JÉ°UÉ°üàNG ¢ù∏éŸG Oóëjh á«µ«é∏ÑdG ácô°ûdG º¡ë°TôJ øe ÚH øe ÉeÉY

.1979 Èªaƒf 22 ïjQÉàH 264 Oó©dG ájô°üŸG

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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äÉcô°Th ∫ÉªYC’G  ∑ƒæHh QÉªãà°S’G ∑ƒæHh QÉªãà°S’G äÉcô°Th á«æØdG  IÈÿG äƒ«Hh ä’hÉ≤ŸGh

.Iô◊G á∏ª©dÉH äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J »àdG ∑ƒæÑdGh ÚeCÉàdG IOÉYEG

√òg øe Ú©e ∫É› ‘ ,¬FÉ°ûfEG ≈∏Y AÉcô°ûdG πÑb øe ≥Øàj ´hô°ûe πc ¢ü°üîàj ¿CG Öéjh

‘ hCG ä’hÉ≤ŸG hCG ∑ƒæÑdG ∫É› ‘ ¢ü°üîàj ¿CÉc ,Éahô©eh GOó ÉWÉ°ûf  ¢SQÉÁh ,ä’ÉéŸG

Éeh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG ÜÉ°ùàcG øe ´hô°ûŸG øµÁ …òdG ƒg ójóëàdG Gògh .áæ«©e áYÉæ°U ∫É›

.Ú©ŸG ¢Vô¨dG Gòg ò«Øæàd É°ü«°üN íæ“ ÉjGõe øe É¡«∏Y ÖJÎj

áHQÉ°†ŸG Ωƒ¡Øe øª°†àj Éæ«H Éªc ´hô°ûŸG ,ìÓ£°UÉa ,…OÉ°üàbG ™HÉ£H äÉYhô°ûŸG √òg õ«ªàJh

øµ‡ Qób ÈcCG ≥«≤– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áæµ‡ áØ∏c πbCÉH äÉeóÿG Ëó≤Jh ™∏°ùdG êÉàfEGh ,¥Gƒ°SC’G ‘

äÉeóN IQGOEG ∫É› ‘ πNój ’ ƒ¡a .…OÉ°üàb’G ´hô°ûª∏d á«°SÉ°SC’G áª°ùdG »g √ògh .ìÉHQC’G øe

.á«æWh áeÉY ≥aGôe AÉ°ûfE’ hCG ÚæWGƒª∏d áeÉY

∫Éµ°TCG óMCG ∞°UƒdG Gò¡H »gh ,…OÉ°üàbG ™HÉW äGP ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG πc ó©J ∂dòdh

QÉWEG ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ¤EG …ODƒJ ób »àdG á«dhódG äGQÉªãà°S’G

.ádhó∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

.äÉYhô°ûª∏d õ«ªàe ¿ƒfÉb ΩÉ¶f OƒLh :É°ùeÉN

∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ÚfGƒb  ÖLƒÃ IOÉY Ωƒ≤J Éæà°SGQO π ácÎ°ûŸG  äÉYhô°ûŸG  AÉ°ûfEG

¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh .øjôëÑdG ‘  ∫É◊G ƒg  Éªc  ,òaÉædG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ hCG.áØ«°†ŸG

Gòg ó©j .ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£j õ«ªàeh óMƒe ÊƒfÉb ΩÉ¶f ´hô°ûª∏d ôaGƒàj

´hô°ûŸG ÜÉ°ùàcG ¢SÉ°SCG ¿ƒµjh .¬eÉ«b ô°UÉæYh á°ù«FôdG ¬JÉª°S øe kGóMGh õ«ªàŸG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG

¢UÉÿG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG êPƒ‰h ájò«ØæàdG ¬ëFGƒdh QÉªãà°S’G ÚfGƒb ‘ ¢UÉÿG ÊƒfÉ≤dG ¬eÉ¶æd

,É¡d É«fƒfÉb Óµ°T ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ÉgòîàJ »àdG IOóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP hCG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdÉH

äÉ©jô°ûàdG ™«ª÷ πeÉµdG ´ƒ°†ÿG øe äÉYhô°ûŸG QôëàH íª°ùj Ée ≈∏Y äÉ©jô°ûàdG √òg …ƒ£æJ PEG

äÉfÉª°†dGh  ÉjGõŸG  øe ¢UÉN ´ƒæH É¡©à“ ∂dòch á«∏ëŸG äÉcô°ûdG  ÚfGƒb ∂dP ‘ ÉÃ á«æWƒdG

¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ∂dP πc øe ¿ƒµàjh .á¡HÉ°ûŸG á«æWƒdG äÉYhô°ûª∏d IOÉ©dG ‘ ôaGƒàj ’

.ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûª∏d

äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY QÉªãà°S’G ÚfGƒb ΩÉµMCG πX ‘ CÉ°ûæJ »àdG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG õ«ªàJh

IQƒ°U ‘ ácÎ°ûe äÉYhô°ûe AÉ°ûfEG Rƒéjh »FÉæãà°SG ™°Vh ‘ ¿ƒµJ ∂dòHh ,á°UÉN ΩÉµMCÉH ,á«∏ëŸG

.ÉjGõe øe ¬JÓjó©Jh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¬jƒàëj ÉÃ ™àªàJ h ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ΩÉµMC’ ™°†îJ á«æWh äÉcô°T
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ÊÉãdG åëÑŸG

ácQÉ°ûŸG øe ±ôW πc ™aGhOh ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ±GôWCG

:ó«¡“

∑ƒ∏ªŸGh êQÉÿG øe OQƒà°ùŸG ôªãà°ùŸG ∫ÉŸG º¡°SCG øe ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¿ƒµàJ

hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe Ú«æWƒ∏d á«æWƒdG ∫ƒeC’Gh ,»°SÉ°SCG πµ°ûH á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh ¢UÉî°TCÓd

.»°ù«FQ πµ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG

Ö«dÉ°SCG øe ÉHƒ∏°SCGh á«dhódG äGQÉªãà°S’G ´GƒfCG øe ÉYƒf ∂dòH ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG √òg ó©Jh

´É£≤dG á°SGQód ¬æe ∫hC’G ¢ü°üîf ,ÚÑ∏£e ¤EG π°üØdG Gòg ‘ Éæà°SGQO º°ù≤fh .É¡dÉªYCG AGOCG

IôµØd ¬dƒÑb ÜÉÑ°SCGh »ÑæLC’G ±ô£dG øY ÊÉãdG Ö∏£ŸG  ‘ º∏µàfh ,ácQÉ°ûª∏d ¬©aGhOh ¢UÉÿG

.ácQÉ°ûŸG

∫hC’G Ö∏£ŸG

ácQÉ°ûŸG ™aGhOh »∏ëŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG

ÉjQÉÑàYG É°üî°T hCG  É«©«ÑW É°üî°T ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ »∏ëŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿ƒµj ób

ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G hCG ájƒæ©ŸG hCG á«©«Ñ£dG äÉ«°üî°ûdG øe áYƒª› hCG ,(á«©ªL hCG ácô°ûc) É°UÉN

QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ÖLƒÃ É¡°ù«°SCÉJ ” á«∏ ácô°T ¿ƒµj  ób …QÉÑàY’G ¢üî°ûdGh .øjôªãà°ùª∏d

(19)

Ú«∏h ÖfÉLCG AÉcô°T ™e É¡WÉ°ûæd ¬HÉ°ûe ôNBG ´hô°ûe ‘ πNóJ ºK ,∑Î°ûe ´hô°ûªc

áÑZQ ¤EG É©LGQ ¢UÉÿG »∏ëŸG ôªãà°ùŸGh »ÑæLC’G ±ô£dG ÚH ácQÉ°ûŸG ÖÑ°S ¿ƒµj ¿CG øµÁ

á«æØdG äGÈÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ,´hô°ûŸG á©°S øe ójõj ‘É°VEG πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÒNC’G

¢UÉÿG »∏ëŸG ôªãà°ùŸG ±É°ûàc’ áé«àf ´hô°ûŸG CÉ°ûæj ób ∂dòc .á«ÑæLC’G á«∏ª©dG áaô©ŸGh ájQGOE’Gh

IQó≤dG ΩóY ™e ,∫Ó¨à°SÓd áeRÓdG IÈÿG hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG ô≤àØj ¬æµdh ,áëHôe ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa

(20)

.É«∏ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y

 …Oƒ©°S ôNBGh …ô°üe ±ôW ÚH ácÎ°ûe äÉYhô°ûe äCÉ°ûfCG »àdG (Òª©à∏d ájô°üŸG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ) áªgÉ°ùe ∂dP ∫Éãe 
(19)

ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG º°SÉH  á«µ«é∏H ácô°T  ™e  ôNBG ∑Î°ûe ´hô°ûe  AÉ°ûfEG ‘ ∂dP ó©H âª¡°SCG ºK QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb  ÖLƒÃ

.1979 Èªaƒf 22 ‘ 264 OóY ájô°üŸG ™FÉbƒdG :ô¶fG Òª©à∏d á«µ«é∏ÑdG ájô°üŸG

366 ¢U .(2003 ) Iójó÷G á©eÉ÷G QGO ,‹hódG QÉªãà°S’G äÉjOÉ°üàbG ,∞ëb ƒHCG ΩÓ°ùdG óÑY O :ô¶fG
(20)

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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»∏ …QÉªãà°SG ´hô°ûe OƒLh ¤EG É©LGQ ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG AÉ°ûfEG ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj Ée GÒãch

™«°SƒJ ±ó¡H ∫ÉŸG ¢SCGQ øe á°üM »ÑæLCG ôªãà°ùe AGô°Th ,¢UÉN »∏ ôªãà°ùŸ πeÉµdÉH ∑ƒ∏‡

IOƒLƒŸG äÉ«fÉµeE’G ÉgôaƒJ »àdG ÉjGõŸG ≈∏Y ,ádÉ◊G √òg ‘ ,»ÑæLC’G ∂jô°ûdG π°üëjh .´hô°ûŸG

.IójóL äÓ«¡°ùJ hCG ójóL ´hô°ûe AÉ°ûfEG AÖY ¬ÑæŒ É¡fCG ÖfÉL ¤EG ,»∏ëŸG ´hô°ûŸG …ód

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G ÚH πeÉµàdG øe ´ƒf OƒLƒH ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG CÉ°ûæj ób ,∂dP ÖfÉL ¤EG

,¬d »∏ π«ªYh »ÑæLCG ôªãà°ùe ÚH ácQÉ°ûŸG ºàJ óbh .»ÑæLC’G ±ô£dGh »∏ëŸG ±ô£∏d á≤HÉ°ùdG

,»æWƒdG ™«æ°üàdG ¤EG √ÉŒ’Gh OGÒà°S’G øe ó◊G ¤EG ±ó¡J »àdG á«eƒµ◊G äGAGôLE’G RhÉéàd

.»ÑæLC’Gh »∏ëŸG Úaô£dG ÚH »©«Ñ£dG Qƒ£àdG ƒg ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ¿ƒµjh

ácQÉ°ûe -¿ƒ∏°†Øj ,á«µjôeC’G äÉcô°ûdG Éª«°S ’h  º¡°†©H ¿EÉa ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG á¡L øeh

√ÉŒ’G ºYód á∏«°Sh ¬Ø°UƒH ∫hC’G ´ƒædG ¤EG ¿hô¶æj º¡fCG  PEG ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG

¿hôj º¡fCG ¤EG áaÉ°VEG .
(21)

á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO IOÉjRh ó∏ÑdG ‘ ‹Éª°SCGôdG

πcÉ°ûŸG á¡LGƒe ¤EG ¬©e π°UƒàdG  π¡°ùj  É‡ º¡∏ãe ∫ÉªYCG πLQ ƒg ¢UÉÿG »∏ëŸG ôªãà°ùŸG ¿CG

(22)

.Úaô£dG áë∏°üe øª°†j ÉÃ É¡d á©jô°ùdG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh

:Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL

≥jôW øY ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ∫Ée ¢SCGQ ‘ Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL ΩÉ¡°SEG  ¿CG ßMÓj

 ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh 
24

.á«eÉædG ∫hódG ‘ óFÉ°ùdG ƒg ™°VƒdG Gògh 
(23)

.ájÉ¨∏d Ohó ΩÉ©dG ÜÉààc’G

hCG IÒÑc áLQóH É¡≤«°Vh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∞©°V ¤EG hCG ,Qƒ¡ª÷G …ód ∫ÉŸG ¢SCGQ IQóf ¤EG ∂dP

áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘ IOƒLƒŸG áLQódÉH ΩÉ¡°SE’G Gòg ÉjGõŸ Qƒ¡ª÷G ∫ÉØZEG ÖÑ°ùH ¿ƒµj ób

∫hódG ‘ Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL áªgÉ°ùŸ IÒÑc IOÉjR IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ßMÓj øµdh

 Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ‹hódG ∂æÑdG ÉgóahCG »àdG Iójó©dG äÉã©ÑdG ‘ ºgÉ°S …òdG OÉ°üàb’G ∫ÉLQ óMCG (»∏«à°S ÚLƒH ) ¢üî∏jh 
(21)

óFGƒa á«eÉædG ∫hódG Ö°ùµJ ¿CG øµÁ IAÉæÑdG ™jQÉ°ûŸG ™«é°ûàH :»JCÉj Éª«a ¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«µjôeC’G Ió«≤©dG ,á«eÉædG ∫hódG ¤EG

™°Sƒj É‰EG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉYhô°ûŸ ÒÑµdG ƒªædG ¿CG ó‚ á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øªa áª¡e á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG

Iƒ≤dG π°üa ≈∏Y óYÉ°ùjh IOÉ«≤dGh á£∏°ùdG õ«côJ ΩóY ≈∏Y πª©jh á∏≤à°ùe á£°Sƒàe á≤ÑW OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùjh á«°SÉ«°ùdG óFGƒØdG

øY Ó≤f á«WGô≤ÁO äÉ©ªà› ôjƒ£àd ájôgƒ÷G πeGƒ©dG πch ,iôNC’G iƒ≤dG øe ÉgÒZ øYh á«°SÉ«°ùdG Iƒ≤dG øY ájOÉ°üàb’G

.45 ¢U ÜÉàµ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG (1960 ) º«gGôHEG ÚeCG óª Öjô©Jh á«ªæàdGh ΩÉ©dG ´hô°ûŸG ,¿ƒ°ùfÉg CG

.287 ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG /¿ƒµ«Hh ¿Éeójôa 
(22)

 øe Ohó OóY iƒ°S ô°üe ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡ª¡°SCG âMôW »àdG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG OóY RhÉéàj ⁄ ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏©a
(23)

∂∏àd á«°SÉ°SC’G º¶ædG É¡«a äô°ûf »àdG ájô°üŸG ™FÉbƒdG á«ª°SôdG Iójô÷G øe ∂dP Éæ«≤à°SG óbh Éæª∏Y óM ≈∏Y äÉYhô°ûŸG

.äÉYhô°ûŸG

(24)

 Brook, E and Rammers, The Strategy Of Multinational Enterprise New York, 1970. p. 262
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ÜÉààc’G ¿CÉH ΩÉ¡°SE’G øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y òNCG óbh.ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸG ∫Ée ¢SCGQ ‘ á«é«∏ÿG

Qƒ¡ª÷G á«µ∏e ¿C’ »æWƒdG OÉ°üàbÓd IÒÑc IóFÉa ≥≤ëj ’ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ¢ü°üM ‘ ΩÉ©dG

hCG ájQGOEG äGÈN ájCG º¡«dEG π≤æJ ’h ´hô°ûŸG äÉ«∏ªY ‘ º¡àcQÉ°ûe ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ …ODƒj ’ º¡°SCÓd

.
(25)

´hô°ûŸG ‘ á«ÑæLCG ácQÉ°ûe OƒLƒH ¿ƒª∏©j ÉeóæY Qƒ¡ª÷G áÑZQ ΩóY ¤EG áaÉ°VEG á«ª«¶æJ

áé«àf  ≥≤ëàj ¿CG øµÁ ∫hódG ¢†©H ‘ Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL ΩÉ¡°SEG ¿CG ßMÓjh

¢†©H ≈∏Y •ƒ¨°V á°SQÉªÃ Ωƒ≤J ó≤a ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ÒHGóàdG ¢†©H PÉîJG ¤EG áeƒµ◊G Aƒ÷

∫Ée ¢SCGQ ¢ü°üM øe AõL ìô£d ,ÖfÉLCÓd πeÉµdÉH ácƒ∏ªŸG á«∏ëŸG  ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸG

¤EG äÉYhô°ûŸG ∂∏J ∂dòH ∫ƒëàJh Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL ÖfÉL øe ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ´hô°ûŸG

¢SCGQ ¢ü°üM øe OôØdG ¬«a Öààµj ¿CG øµÁ ÉŸ ≈°übCG GóM áeƒµ◊G ™°†J óbh ácÎ°ûe äÉYhô°ûe

øµ‡ Qób ÈcCG ≈∏Y ΩÉ©dG ÜÉààc’G ‘ áMhô£ŸG á«dÉª°SCGôdG ¢ü°ü◊G á«µ∏e ™jRƒJ ádÉØµd ∫ÉŸG

(26)

.»∏ëŸG Qƒ¡ª÷G OGôaCG øe

´hô°ûe ‘ É«∏ kÉaôW É¡Ø°UƒH  ácQÉ°ûŸÉH á«eÉædG ∫hódG  ¢†©H ‘  á«ªæàdG ∑ƒæH Ωƒ≤J óbh

É¡°ü°üM ìô£H  ∂dP ó©H  Ωƒ≤Jh ,´hô°ûŸG ìÉ‚ âÑãj ¿CG ¤EG ¬«a  É¡eÉ¡°SEG ôªà°ùjh ,∑Î°ûe

øe É¡Ñ«°üf π°ü– ¿CG ó©Hh ,Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG Qƒ¡ªL ÖfÉL øe ΩÉ©dG ÜÉààcÓd á«dÉª°SCGôdG

.Gòµgh ,ôNBG ∑Î°ûe ´hô°ûe ¤EG π≤àæJ ∫ÉŸG ¢SCGQ

ÊÉãdG Ö∏£ŸG

ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ »ÑæLC’G ±ô£dG

âfÉc á«©«ÑW ,á°UÉÿG äÉ«°üî°ûdG øe ÖdÉ¨dG ‘ ƒg ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ »ÑæLC’G ±ô£dG

ójó©dG ¿CG ,ÉeƒªY ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ±GôWC’ áÑ°ùædÉH ßMÓjh .Éª¡æe áYƒª› hCG ájƒæ©e hCG

øe GOóY øª°†àj É‰EGh ,§≤a »ÑæLCG ôNBGh »æWh ∂jô°T ≈∏Y É¡«a ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y ô°üà≤j ’ º¡æe

äCÉ°ûfCG »àdG ¢ùÑ÷G äÉéàæŸ á«Hô©dG ácô°ûdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áØ∏à ∫hO ¤EG ¿ƒªàæj AÉcô°ûdG

 É¡dÉe ¢SCGQ ‘ º¡°SCG 1974 áæ°ùd 43 ºbQ ∫ó©ŸG …ô°üŸG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ÉcÎ°ûe ÉYhô°ûe

(27)

.∫hO â°S ¤EG ¿ƒªàæj Újƒæ©eh ¿ƒ«©«ÑW ¢UÉî°TCG

.61¢U  1970 ,IôgÉ≤dG ,ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸG IQGOEG ‘ Ú∏eÉ©dG ∑GÎ°T’ á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒ÷G ,‹ƒÿG ºãcCG .O
(25)

.97 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,¿ƒµ«H ¿ÉeOôa :ÚÑ∏ØdGh É«Ñeƒdƒch ∂«°ùµŸG ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg ´ÉÑJE’ á∏ãeCG ô¶fG 
(26)

,»bGôY Oôa -3 ,…Qƒ°S Oôa ~2 ,¿ƒjô°üe OGôaCGh Òª©à∏d ájô°üŸG ácô°ûdGh ,QÉªãà°SÓd ácÎ°ûŸG á«Hô©dG ácô°ûdG -1 :ºgh 
(27)

 ƒ«dƒj 28 ‘ 175 OóY ájô°üŸG ™FÉbƒdG ,á«°ùfôØdG ÉØ«°S ácô°T   -6 ,ÊÉŸCG Oôa -5 ,á«LQƒÑª°ùcƒ∏dG Góædƒg ƒµÁRCG ácô°T -4

.1981

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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QÉªãà°S’ IQó°üŸG ∫hódG øe ádhO ájCG ¤EG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥aóJ ¿CG ,∫ÉÑdG øY Ö«¨j s’CG Öéjh

∂dòd ∫hódG √ò¡d á«é«JGÎ°SE’G §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG øY ∫õ©Ã ºàj ¿CG øµÁ ’ ÉgÉjÉYQ á£°SGƒH

Ö∏£àJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh ¿ÉHÉ«dGh É«dÉ£jEGh É°ùfôah É«fÉ£jôH πãe ∫hódG √òg øe ójó©dG ¿CG iôf

‘  º¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y á«æ©e á«eƒµM áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IQhô°V ÉfÉ«MCG É¡«æWGƒe  øe

(28)

.Égò«ØæJ ‘ AóÑdG πÑb êQÉÿG

¢üëØdG ó©H ’EG øWGƒŸG øe Ωó≤ŸG QÉªãà°S’G Ö∏W ≈∏Y É¡à≤aGƒe äÉÄ«¡dG √òg Qó°üJ ’h

kÓµ°T ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG π«°†ØJ ¤EG ÉÑdÉZ äÉÄ«¡dG √òg π«“h .áæ«©e •hô°T ôaGƒJ øe ≥≤ëàdGh

(29)

.áØ∏à ÜÉÑ°SC’ ,á«eÉædG ∫hódG ‘ Éª«°S ’h ,êQÉÿG ‘ É¡«æWGƒe äGQÉªãà°S’

’ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ É¡«æWGƒe äGQÉªãà°SG √ÉŒ á«dÉª°SCGôdG ∫hódG ∞bƒe ¿CG »©«Ñ£dG øeh

.ájOÉ°üàb’G h á«°SÉ«°ùdG É¡◊É°üŸ É≤≤ ∫hódG √òg √GôJ …òdG ΩÉ©dG QÉWE’G øY êôîj ¿CG øµÁ

á°SÉ«°ùdG ∞bGƒŸGh ,ídÉ°üŸG √òg Ò¨J Ö°ùëH ,Gó««≤J hCG É©«é°ûJ ,Ò«¨à∏d á°VôY ∞bGƒŸG √òg ¿ƒµJh

.QÉªãà°S’G É¡«a »àdG ∫hó∏d ájOÉ°üàb’Gh

QÉ«àN’G ƒg ¬¡LGƒj Ée ∫hCG ¿EÉa ,∑Î°ûe ´hô°ûe AÉ°ûfEÉH √QGôb »ÑæLC’G ±ô£dG òîàj ÉeóæY

áØ«°†ŸG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ÚfGƒb ¿EG å«M ,¢UÉÿG ≈∏ëŸG ∂jô°ûdG hCG ΩÉ©dG ≈∏ëŸG ∂jô°ûdG ÚH

∂jô°ûdG QÉ«àNG ‘ ÒÑc QhóH ,IOÉ©dG ‘ á«°üî°ûdG äGQÉÑàY’G Ωƒ≤J ó≤a .QÉ«ÿG Gòg ¬d IOÉY í«àJ

IÉ«M AÉæKCG  ‘ áª¡e π¶J  É‰EGh  ,´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ á∏Môe ≈∏Y ô°üà≤J  ’ á«ªgC’G √ò¡a .≈∏ëŸG

iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe QGôªà°S’Gh áæ°ù◊G á©ª°ùdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dÉa .´hô°ûŸG

(30)

.´hô°ûª∏d »eƒ«dG π«¨°ûàdG iƒà°ùe ≈∏Y É°†jCG É‰EGh ,Ö°ùëa IQGOE’G ¢ù∏›

.ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ ΩÉ¡°SE’G ∫ƒÑ≤d ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ™aGhO

‘ ΩÉ¡°SE’G ∫ƒÑb ¤EG π«“ - É¡æe äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG á°UÉîHh - á«Hô¨dG äÉcô°ûdG øµJ ⁄

äÉæ«°ùªÿG ‘ âjôLCG á°SGQO âë°VhCG ó≤a .Öjôb âbh ¤EG á«eÉædG ∫hódG ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG

 º°ùb ¤EG øWGƒŸG Ωó≤àj Éªæ«M IOÉY êQÉÿG ‘ É¡«æWGƒe äGQÉªãà°SG ¢üëØH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°üàîŸG äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J
(28)

Ωó≤J GPEG hCG ,ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG ó°V êQÉÿG ‘ ¬JGQÉªãà°SG ≈∏Y ÚeCÉàdG ÉÑdÉW ‹hódG ¿hÉ©àdG IQGOEG ‘ QÉªãà°S’G ¿Éª°V

:∂dP ‘ ô¶fG .á«ªæàdG ¢Vhôb ¥hóæ°U hCG OGÒà°S’Gh ôjó°üàdG ∂æH øe ¢Vôb Ö∏£H

.Fatouros, Government Guarantees to Foreign Investors, 1962,p.106
 :‘ á«eÉædG ∫hódG ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûª∏d É¡∏«°†ØJ ÜÉÑ°SCGh π«°üØàdÉH ¬H  Ωƒ≤J Éeh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG √òg QhO ‘ ™LGQ  

(29)

 .Égó©H Éeh 188 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,¿Éeójôa

.409 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :¿ƒµ«Hh ¿Éeójôa 
(30)
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ÖfÉL øY ∫RÉæà∏d Ió©à°ùe øµJ ⁄ äÉcô°ûdG √òg øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CÉH äÉYhô°ûŸG √òg Oó°üH

É¡dƒÑb ¿CGh ,∫hódG ∂∏J ‘ ájQÉªãà°S’G  É¡JÉYhô°ûe ‘ á«æWƒdG ácQÉ°ûŸG á£°SGƒH É¡◊É°üe øe

ºZôdG ≈∏Yh.
(31)

É¡æe √ôc ≈∏Y AÉL É‰EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ¢†©H ‘ ∫ƒNódG

‘ ójóM áµ°S §N AÉ°ûfE’ Ωóîà°SG å«M ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG òæe óLh ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ¿CG øe

(32)

.1800 áæ°S IóëàŸG äÉj’ƒdG

∫hódG øe øjôªãà°ùŸG ô¶f á¡Lh ‘ - »∏L ¬æµdh - É«éjQóJ GÒ«¨J äó¡°T á«dÉàdG äGƒæ°ùdG ¿EÉa

äGP ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉYhô°ûŸG á°UÉN ,á«Hô¨dG ∫hódG øe øjôªãà°ùŸG ô¶f á°UÉîHh ,á«Hô¨dG

 1980 ΩÉY ôNGhCG  ‘h,
(33)

ácÎ°ûŸG  äÉYhô°ûŸG ƒëf ,⁄É©dG  ‘ á©°SGƒdG  äGQÉªãà°S’Gh ídÉ°üŸG

Iójó÷G á°ùaÉæŸG á¡LGƒŸ á«Hô¨dG ∫hódG ‘ áYÉæ°üdG áeóÿ ójGõàe πµ°ûH ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG RôH

?∂dP ™aGhO Éªa .
(34)

∫hódG ∂∏J ‘ á°ùaÉæŸG äÉcô°û∏d

:»JCÉj Éª«a ™aGhódG √òg ô°üM øµÁ

…OÉ°üàb’G πeÉ©dG :’hCG

á«∏ëŸG ácQÉ°ûŸG Iôµa ∫ƒÑb ¤EG »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ™aóJ »àdG πeGƒ©dG áeó≤e ‘ πª©dG Gòg »JCÉj

øY åëÑj É°UÉN ÉYhô°ûe ¬fƒc øe »JCÉj ôeC’G Gògh ,áØ«°†ŸG ∫hódG äÉYhô°ûe ∫Ée ¢SCGQ ‘ ¬©e

ºéM ¿Éc ÉeóæY á«Hô¨dG á«HhQhC’Gh á«µjôeC’G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉÑa ,¬«dEG π«Ñ°ùdG óLh ÉªØ«c ìÉHQE’G

,É«Ñ°ùf äÉéàæŸG √òg ºé◊ OhóëŸG iƒà°ùŸG ÖÑ°ùH É¡JÉLƒàæe-ÜÉ©«à°S’  É«aÉc É¡fGó∏H ¥Gƒ°SCG

IÒÑc á«ªgCG É¡«dEG áÑ°ùædÉH πµ°ûJ øµJ ⁄ á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ¿EÉa É¡dhO ‘ ‹É©dG πNódG …ƒà°ùeh

iƒà°ùe ´ÉØJQGh á«dÉŸG OQGƒŸG IOÉjR ¿CG ’EG IóMh ôjó°üàdG ≥jôW øY á£«°ùÑdG É¡JÉLÉM »Ñ∏«°S å«M

∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S ™e É«LƒdƒæµàdG QÉ°ûàfGh ,É¡bGƒ°SCG ™°SƒJ ∂dòch IójóY ¿Gó∏H ‘ ¿Éµ°ùdG á°û«©e

∂∏àd á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ÜGÎbG ÖfÉL ¤EG ,ó«∏≤àdG hCG ´GÎNG IAGôH íæe á£°SGƒH äÉcô°ûdG øe É¡«∏Y

≈∏Y á°ùaÉæŸG OGóà°TGh ,áØ∏µdG ´ƒ°VƒÃ óFGõdG ΩÉªàg’Gh êÉàfE’G IOÉjõd áé«àf ´ÉÑ°TE’G ™e äÉcô°ûdG

.IójGõàŸG É¡JÉLƒàæe ∞jô°üàd πM øY åëÑdG ¤EG äÉcô°ûdG √ò¡H â©aO ób ,QÉ©°SC’G

.QƒcòŸG ™LôŸG ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸGh ,±ƒfƒŸÉch ¿ÉÁôa :¿GPÉà°SC’G á°SGQódG √ò¡H ΩÉb
(31)

CHARLES,P. LICKSON, LEGAL GUIDE FOR SMAIL BUSINESS 2006) P.31 
32

15¢U , ≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,±ƒfÉŸÉch ¿Éeójôa
(33)

32 ¢U , ≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,¿ƒ°ùµ«d 
(34)

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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º¡◊É°üe ≥«≤– QGôªà°S’ áª¡e IGOCG á«∏ëŸG ±GôWC’G ™e ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ GhóLƒa

¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe É¡à£°SGƒH Gƒæµ“h .ióŸG ó«©H  º«¶æJh á«dhO á«é«JGÎ°SEG QÉWEG  øª°V

…Î°ûj …òdG Qƒ¡ª÷G  øe ÜGÎb’Gh ,óMGh ó∏H ‘  º¡JGQÉªãà°SG ô°üM ΩóY ∂dòch ,á«dhódG

(35)

.º¡JÉ©«Ñe ∞jô°üJ IOÉjRh º¡jód AGô°ûdG åYÉH IOÉjõH ,º¡JÉéàæe

É¡JÉéàæe Ëó≤J ‘ É¡àÑZôd áé«àf á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉYhô°ûŸG øe OóY ÚH á°ùaÉæe ™≤J óbh

»µd »∏ëŸG ±ô£dG ™e  ∑Î°ûe ´hô°ûe ‘ ∫ƒNódG ∫hÉëàa .á«ÑæLC’G  ¥Gƒ°SC’G  ¤EG Iójó÷G

 ,á«æWƒdG É¡bƒ°S ‘ É¡d ÉLGhQ ≥∏J ⁄h ,É¡LÉàfEG ácô°T äQƒW GPEG ∂dòc 
(36)

.¥Gƒ°SC’G ∂∏àH ßØà–

á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG âæµ“ óbh .
(36)

ácQÉ°ûŸG ≥jôW øY êQÉÿG ‘ πjóH ¥ƒ°S OÉéjEG ∫hÉ– É¡fEÉa

∂dòch ,Ú©e ó∏Ñd á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ájQÉµàM’G É¡Jô£«°S §°ùH øe á«∏ëŸG ácQÉ°ûŸG á£°SGƒH

.
(38)

ájƒb á°ùaÉæe ¬LGƒJ ÉeóæY á°UÉN ,OQGƒŸG √òg øe áYƒæ°üŸG äÉéàæŸG ∞jô°üàd ¬bƒ°S ≈∏Y

áé«àf ,≈∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ¤EG ¬à£°SGƒH PƒØæ∏d á∏«°Sh »∏ëŸG ∂jô°ûdG øe »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG òîàj óbh

‘ á©°SGƒdG IÈÿG …P »∏ëŸG ∂jô°ûdG ¢ùµ©H É¡H á«aÉµdG ¬àaô©e ΩóYh ¬«∏Y ¥ƒ°ùdG √òg áHGô¨d

GPEG ácQÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gòg πãe ¤EG ™∏£àj »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ¿EÉa iôNCG á«MÉf øeh
39

.¿CÉ°ûdG Gòg

∫ƒ°ü◊G ™bƒàj ¿Éc GPEG hCG .
(40)

ôWÉîŸG ∫ÉªàMG ¢Vƒ©Jh »£¨J IÒÑµdG ìÉHQC’G ä’ÉªàMG ¿CÉH ™æàbG

. ƒg ¬JÉéàæe ójQƒàH hCG áÑ°SÉæe •hô°ûHh êÉàfE’G øe AõL ≈∏Y  π°üëj ¿CÉc iôNCG ÉjGõe  ≈∏Y

äÉcô°ûdG ÖMôJ å«M ,∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ‘ ∫ƒNódG QGôb PÉîJG ‘ RQÉH QhóH êÉàfE’G á©«ÑW Ωƒ≤Jh

á°VQÉ©e  …óÑJ  ÚM ‘ (ájhOC’G áYÉæ°U πãe ) ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG ‘ á¨«°üdG  √ò¡H  á«ÑæLC’G

.
41

Óãe ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG áYÉæ°üc Ió≤©ŸGh áãjó◊G äÉYÉæ°ü∏d áÑ°ùædÉH IôµØdG √ò¡d  Iójó°T

.ácQÉ°ûŸG IôµØd √QÉ«àNG óæY »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG äÉHÉ°ùM øª°V πNóJ πjƒëàdG ádCÉ°ùe ¿EÉa ∂dòc

(35)

 YOUNG AND BRADFORD JOINT VENTURES: PLANNING & ACTION (1977) P. 

7, FRANKO,JOINT VENTURE SURVAL IN MULTINATIONAL CORPORATIONS 
NEW YORK. 91971) P. 11-15.

.275 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,RÒÁQh ∑hôHh  

.21 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :QƒaOGôHh ∂fƒjh 7-5 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :ƒµfGôa 
(36)

21¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :OQƒaOGôHh ∂fƒj
(37)

.5 ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG , ƒµfGôa 
(38)

(39)Behrman, J.U.S International Business and Government.  New York (1971) p.122.

(40)

 Martin Wolf, why globalization works. (2004) london..p.263
 . 51 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :ƒµfGôa

(41)
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¿ƒµj ÉeóæY á°UÉN ,»∏ëŸG ∂jô°ûdG IôaƒH ¬æY ¢Vƒ©jh ¬dÉe ¢SCGQ ‘ ó°üà≤j ¿CG ™«£à°ùj ƒ¡a

äÉcô°ûdG êÉà–h .êQÉÿG ‘  ¬dÉªYC’ ™jô°ùdG  ƒªædG ÖÑ°ùH iôNCG  ™jQÉ°ûe  ‘ ∫GƒeCÓd ÉLÉà

áLÉëH ô©°ûJ ’ ÉªéM ÈcC’G äÉcô°ûdG ¿CG ÚM ‘ á«∏ëŸG IófÉ°ùŸG √òg ¤EG IOÉY ºé◊G IÒ¨°U

.
(42)

IófÉ°ùŸG √òg ¤EG

¿ÉeC’G øY åëÑdG :nÉ«fÉK

ó≤a ∂dòd ,¬d áÑ°ùædÉH IÒ£ÿG äGQGô≤dG øe êQÉÿG ‘ QÉªãà°S’ÉH √QGô≤d ôªãà°ùŸG PÉîJG ó©j

 ¬Fƒ÷ ‘ áHGôZ Óa ∂dòd .Iójó©dG ôWÉîŸG ä’ÉªàM’ ¬à¡LGƒŸ kGô¶f Knight ¢SQÉØdÉH ≈ª°S

ôªãà°ùŸÉa .
(43)

¢ùØædG ‘ áæ«fCÉª£dG å©Hh ôWÉîŸG ∂∏J øe ∞«Øîà∏d ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG á¨«°U ¤EG

»àdG Iójó÷G á«æ¡ŸG áÄ«ÑdG øY áŒÉædG ôWÉîŸG á¡LGƒe »∏ëŸG ∂jô°ûdG á£°SGƒH ™«£à°ùj »ÑæLC’G

.¬jód áaƒdCÉe ¿ƒµJ ’ ób

ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG øe ÒÑc  OóY ≈∏Y ¬dGƒeCG ¢ShDhQ ™jRƒJ ácQÉ°ûŸÉH ≥≤ëj  ¬fEÉa ∂dòch

äÉYhô°ûŸG øe ô¨°UCG OóY ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ õ«côJ ¬≤≤ëj É‡ ÌcCG ôWÉîŸG ó°V ájÉªM ¬°ùØæd ôaƒjh

ádÉM ‘ ÌcCG áLQóH ôWÉîŸG  øe π∏≤j ¿CG øµÁ »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG  ¿CG ÖfÉéH πeÉµdÉH ácƒ∏ªŸG

∂jô°ûdG OƒLh ¿CG øY Ó°†a .á«eƒµM äGójó¡J QOGƒH ô¡¶J ÉeóæY hCG ,´hô°ûª∏d »æ¡ŸG ¥ÉØNE’G

áeƒµ◊G ¿C’ ´hô°ûŸÉH kGQÉ°V kAGôLEG  á«∏ëŸG áeƒµ◊G PÉîJG ô£N øe ∞Øîj ´hô°ûŸG ‘ »∏ëŸG

. kÓ¨à°ùe kÉ«ÑæLCG ¢ù«dh kÉfhÉ©àe kÉµjô°T ¬Ø°UƒH »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ¤EG ô¶æJ

»g ,áeÉY ácô°T hCG áÄ«g ‘ á∏ã‡ ,É¡JGP áeƒµ◊G âfÉc GPEG ôWÉîŸG ó°V ájÉª◊G -OGOõJh

É°†jCG É‰EGh ,Ö°ùëa á«µ∏ŸG ´õfh IQOÉ°üŸGh º«eCÉàdG äGAGôLEG ó°V ¢ù«d ,´hô°ûŸG ‘ »∏ëŸG ÖfÉ÷G

ΩóYh É¡FÉ¨dEG hCG Oƒ≤©dG πjó©J hCG äÉeGõàdÉH AÉaƒdG ΩóY πãe IQÉ°†dG ájQGOE’G äÉaô°üàdG ¢†©H ó°V

.¥ƒ≤◊G ΩGÎMG

»°SÉ«°ùdG πeÉ©dG :kÉãdÉK

»°SÉ«°ùdG ™°VƒdÉH kGójGõàe kÉeÉªàgG ,‹hódG …QÉªãà°S’G •É°ûædG äGP á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ¤ƒJ

271 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :RÒÁQh ôchôH
(42)

 J.D. Whitt, planning Joint Venture of the Multinational Firms Managerial Planning (1971)

.p.22
.12¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG : ƒµfGôa 

(43)

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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‘ »ŸÉ©dG ¥É£ædG ≈∏Y â∏°üM »àdG äGQƒ£àdG á«ªgCG ∑QóJh .É¡JGQÉªãà°SG ¬«a òØæJ …òdG ó∏ÑdG ‘

á«°SÉ«°ùdG  ≥FÉ≤◊G ∂dòch ,á«ÑæLC’G ájOÉ°üàb’G Iô£«°ùdG ó°V ,á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG  Üô◊G ÜÉ≤YCG

á«HhQhC’G ¢†©H πª°ûj É‰EGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ô°üà≤j ⁄ …òdG Qƒ£àdG Gòg ≈∏Y áÑJÎŸG á«°ùØædGh

(44)

.∫ƒ¨jO ∫GÔ÷G ó¡Y ‘ É°ùfôa πãe É°†jCG

‘ É¡àÑZQh ∫hódG IQób OÉjOR’ Gô¶f ,É¡«∏Y Iô£«°ùdÉH äGAGóf ™bƒàJ äÉcô°ûdG √òg ¿EÉa ∂dòd

äÉcô°ûdG √òg CÉé∏J ôeC’G Gòg á¡LGƒŸh »æWƒdG ÉgOÉ°üàbG ≈∏Y á∏eÉµdG É¡JOÉ«°S á°SQÉ‡ IOÉYEG

áî°SGôdG ∑ƒµ°ûdG øe  π«∏≤Jh  »æWƒdG ¢SÉ°ùME’G øe áª¡e ôgÉ¶e á«Ñ∏àd á«æWƒdG  ácQÉ°ûŸG  ¤EG

É¡æµÁ á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ¿EÉa ∂dòch .
(45)

á«ÑæLC’G ájOÉ°üàb’G Iô£«°ù∏d GõeQ ÉgQÉÑàYÉH ,É¡æY

Ú∏eÉ©dG ájƒæ©e ™aQh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e É¡JÉbÓY Ú°ù–h É¡gÉŒ »∏ëŸG ΩÉ©dG …CGôdG áFó¡J

.É¡d »æWƒdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ácQÉ°ûe ÖÑ°ùH É¡jód

ÖfÉL øe  ∂dP ≈∏Y É¡eÉZQE’ kÉÑ°ù– á«æWƒdG ácQÉ°ûª∏d »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG  ∫ƒÑb »JCÉj óbh

 ≥≤ëàJ  ¿CG øµÁh  
(46)

.´hô°ûŸG ≈∏Y á«æWƒdG  Iô£«°ùdG IOÉYEG ‘ ÖZôJ »àdG á«∏ëŸG áeƒµ◊G

,º«eCÉàdG ô£N …OÉØàd »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG øe IQOÉÑÃ ,´hô°ûŸG AÉ°ûfEG øe á≤M’ IÎa ó©H ácQÉ°ûŸG

ó∏ÑdG áeƒµ◊G øY êô◊G ∂dòH ™aôjh á∏≤à°ùŸG ∫hódG øe ójó©dG ‘ á«∏ª©dG ∂∏J ìÉ‚ ó©H Éª«°S ’

øµªàJh ,á«æWƒdG äGhÌdG ≈∏Y á∏eÉµdG á«æWƒdG Iô£«°ùdÉH ÖdÉ£ŸG »∏ëŸG ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG ∞«°†dG

á«ÑæLC’G ∫hÎÑdG äÉcô°T ¥ÉØJG ‘ çóM Ée ∂dP ∫Éãe .‹Ó¨à°S’G ¬WÉ°ûf ‘ QGôªà°S’G øe É°†jCG

.äÉcô°ûdG ∂∏J ∫Ée ¢SCGQ ‘ á«æWƒdG ácQÉ°ûŸG ∫ÉNOEG ¿CÉ°ûH á«é«∏ÿG á«Hô©dG ∫hódG ™e

áYƒæàe ájQGOEG ±GógCG Æƒ∏H ‘ IóYÉ°ùŸG :É©HGQ

√ÒHóJ ¬«∏Y Ö©°üj hCG ,´hô°ûª∏d  ΩRÓdG …QGOE’G RÉ¡é∏d Gô≤àØe »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ¿ƒµj ób

ÚjQGOE’Gh á°ü°üîàŸG ô°UÉæ©dGh Ú«∏ëŸG …ôjóŸG á«∏ëŸG ácQÉ°ûŸG ¬d ôaƒàa .á«aÉµdG áYô°ùdÉH

∞«dÉµJ ∂dòH Öæéàjh ,´hô°ûŸG ¬«LƒJh IQGOEG º¡«dEG Gƒ∏chCG º¡«a á≤ãdG ¬jód äóLh GPEÉa ,AÉØcC’G

≈æ©j ’h .á«∏ëŸG ô°UÉæ©dG øe ÒãµH »∏YCG ∞jQÉ°üe IOÉY ¿ƒØ∏µj øjòdG ÖfÉLC’G Ö∏L hCG ºgOGóYEG

º«YóJ ¬aóg ¿ƒµj Ée ÉÑdÉ¨a ,ájQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùŸG …OÉØJ ÉªFGO ±ó¡à°ùj »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ¿CG ∂dP

.É«Yƒf hCG É«ªc Ú«∏ëŸG ÚjQGOE’ÉH …QGOE’G √RÉ¡L

.289 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :¿ƒµ«Hh ¿ÉÁôa 
(44)

.63 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :»îª°T 
(45)

É¡«°VGQCG ‘ á«ÑæLC’G á«dhÎÑdG äÉcô°ûdG -∫Ée ¢SCGQ øe %51 áÑ°ùf ≈∏Y É¡Jô£«°S ¢Vôa øe É«Ñ«d É¡H âeÉb Ée ∂dP ∫Éãe
(46)

.1972 áæ°S
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‹ƒJ ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ¿ƒjQGOE’G ¬°ü≤æj »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ¿Éc GPEG É«ªc º«YóàdG Gòg »JCÉj ó≤a

á«fÉµeEG Ú«∏ëŸG ÚjQGOE’G …ód ¿ƒµj ÉeóæY É«Yƒf ¿ƒµj óbh ´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ ∫ÉM º¡JÉ«dhDƒ°ùe

Ú«∏ëŸG øjOQƒŸGh  áeƒµ◊G ™e πeÉ©àdG ‘h á«∏ëŸG ±hô¶dG ≈∏Y  ´ÓW’G ‘ äÓ«¡°ùJ Ëó≤J

,´hô°ûŸG ‘ »∏ëŸG ∂jô°ûdG ¿CG ∂dP ¤EG áaÉ°VEG .Ég’ƒàJ ¿CG á«ÑæLCG IQGOE’ Ö©°üj IQƒ°üH ∫Éª©dGh

äÉHÉ≤f ™e ºgÉØàdG ≈∏Y IQó≤dGh á«∏ëŸG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG ∫É› ‘ á©°SGh IÈN ¬jód ¿ƒµj ób

.á«LÉàfE’G äÓ«¡°ùàdGh á«≤jƒ°ùàdG IÈÿGh ™«ÑdG º«¶æJh πª©dG Iƒb ÒaƒJh ∫Éª©dG

»©jô°ûàdG πeÉ©dG :É°ùeÉN

ób ó∏ÑdG ∂dP ¿ƒfÉb øµdh ,Ú©e ó∏H ‘ ájQÉªãà°SG á°Uôa ÖdÉ¨dG ‘ »ÑæLC’G  ôªãà°ùŸG óéj

´hô°ûe AÉ°ûfEGh »æWƒdG ∫ÉŸG ¢SCGQ  ácQÉ°ûe IQƒ°U ‘ ’EG »ÑæLC’G …QÉªãà°S’G •É°ûædÉH íª°ùj  ’

Ö∏£ª∏d ¿ÉYPE’G ’EG ¬eÉeCG ¿ƒµj ’ òÄæ«ëa ,á«Ñ©°ûdG Ú°üdG ájQƒ¡ªL ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,∑Î°ûe

.¬JƒØJ á°UôØdG ∑ôJ hCG ÊƒfÉ≤dG

áÑ°ùæH ¬©e »∏ ôªãà°ùe ∑Gô°TEÉH »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG Ωƒ≤j ób ÊƒfÉ≤dG •ô°ûdG Gòg ≥«≤ëàdh

ób …ô°üŸG ÖfÉ÷G ΩÉ¡°SEG áÑ°ùf ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏©a .áYhô°ûe ∫Ée ¢SCGQ øe %7 ¤EG 3 ÚH ìhGÎJ

äCÉ°ûfCG »àdG (ájOÉ°üàb’Gh á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d á«µjôeC’G á«Hô©dG ácô°ûdG) ∫Ée ¢SCGQ øe %5 â¨∏H

 ácô°ûdG) »µjôeC’G ÖfÉ÷G ßØàMG ÚM ≈∏Y 1974 áæ°ùd 43 ºbQ ¿ƒfÉb ÖLƒÃ kÉcÎ°ûe kÉYhô°ûe

%95 áÑ°ùædÉH (¿ƒ«µjôeCG OGôaCGh ÉµjôeCG QÉëÑdG  AGQh É«fQƒØ«dÉc á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d ájOÉ°üàb’G

(47)

á«bÉÑdG

É‰EGh ¿ƒfÉ≤dG ≈°†à≤Ã »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ≈∏Y ’ á«∏ëŸG ácQÉ°ûŸG ¢VôØJ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h

äGRÉLE’G íæe ΩóY πãe  á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG É¡«dEG Éé∏J »àdG ájQGOE’G ÒHGóàdG ¢†©H ≈∏Y AÉæH

.´hô°ûŸÉH √OGôØfG ádÉM ‘ êQÉî∏d á∏ª©dG πjƒ– ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY hCG ´hô°ûŸG áeÉbEÉH

áÑZôdG »g ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG AÉ°ûfE’ á«µjôeC’G äÉcô°ûdG  ¢†©H ™aGO ¿ƒµj ,ôNBG ÖfÉL øeh

 IóY ™ªàŒ ∂dP ≈∏Y AÉæHh Untitrust äGQÉµàM’G ™æÃ ¢UÉÿG »µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG …OÉØJ ‘

(48)

.¿ƒfÉ≤dG ∂dP ≈∏Y πjÉëàdG hCG Î°ùà∏d É«∏ Gô°üæY É¡©e ∑ô°ûJh áØ«°†ŸG ádhódG ‘ äÉcô°T

1980 ¢SQÉe øe 27 OóY ,ájô°üŸG ™FÉbƒdG :™LGQ 
(47)

122 ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG :¿Éeô¡«H  
(48)

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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ÖfÉL øe π°†aCG á∏eÉ©e ≈∏Y á«∏ëŸG ácQÉ°ûŸG AGQh øe π°üëj ¿CG »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ™bƒàj óbh

πHÉ≤e ¿hóH hCG πHÉ≤Ã á«µ∏ŸG – ´õf πãe äGAGôLEÉH ΩÉ«≤∏d äÉ£∏°S øe ∂∏“ ÉŸ áÑ°ùædÉH áeƒµ◊G

ìƒª°ùŸG  »ÑæLC’G ±ô°üdG ¢ü°üM ójó–h ,´hô°ûª∏d êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe OGÒà°SÉH ¢ü«NÎdGh

äÉØjô©àdG ¤EG áÑ°ùædÉH π°†aCG á∏eÉ©e íæ“ ¿CG øµÁ á«∏ëŸG áeƒµ◊G ¿CG ∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,´hô°ûª∏d

ÖæŒ ‘ áÑZQ áeƒµ◊G …ód óLƒJ á«∏ëŸG  ácQÉ°ûŸÉa  ,∑Î°ûŸG  ´hô°ûŸG äÉLƒàæŸ á«côª÷G

PƒØæH á«∏ëŸG ídÉ°üŸG Ωƒ≤J ¿EGCÉæµÁh ,QGô°VCÓd á«∏ëŸG ídÉ°üŸG ¢Vô©àJ ’ ≈àM ´hô°ûŸÉH QGô°VE’G

AÉcô°ûdG  ¿EGh ádhódG ‘ »°SÉ«°ùdG πª©dG ≥jôW øY É¡à°SÉ«°S hCG á«eƒµ◊G á∏eÉ©ŸG ≈∏Y ®ƒë∏e

∫ÉLQh Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ™e äÉ°VhÉØŸG ≥jôW øY áeƒµ◊G ∫ÉªYCG ‘ GhôKDƒj ¿CG øµÁ Ú«∏ëŸG

º¡WÉ°ûf ¿C’h ,ádhódG ‘ á«°üî°ûdG º¡J’É°üJ’h Oó°üdG Gòg ‘ IÈN øe ¿ƒµ∏Á ÉŸ á°SÉ«°ùdG

ÖfÉLCG GƒfÉc ƒd É‡ »∏ëŸG ΩÉ©dG …CGôdG øeh áeƒµ◊G øe πbCG á°VQÉ©e »≤∏j Ée IOÉY ¿CÉ°ûdG Gò¡H

.
(49)

Ú«∏ AÉ£°Sh hCG

ådÉãdG åëÑŸG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG QhO

,É¡d IOQƒà°ùŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY ‘ GRQÉH GQhO á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G …ODƒJ

.»∏ëŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácÎ°ûe äÉYhô°ûe AÉ°ûfEG ‘ É¡àcQÉ°ûe ádÉM ‘ Éª«°S ’h

GQó°üe ó©j ¬fCG ƒg IOQƒà°ùŸG ∫hódG ‘ - ¬JÉcô°T á°UÉN - »ÑæLC’G QÉªãà°S’G óFGƒa ºgCG øe

Ëó≤J  ¤EG áaÉ°VEG IójóL ∞FÉXh  OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc áÑ©°üdG äÓª©dGh  ∫GƒeC’G ¢ShDhôd

áMÉJEG ƒg ,á«eÉædG ∫hódG ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG π«°†ØJ ¤EG ™aGódG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh ,É«LƒdƒæµàdG

,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY ≥«≤– ‘ »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ™e ácQÉ°ûª∏d »æWƒdG ∫ÉŸG ¢SCGôd á°UôØdG

ÌcCG πµ°ûH á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG ≈∏Y ßaÉ– ácQÉ°ûŸG √òg ¿CG ∫hódG ∂∏J äÉeƒµM ó≤à©àa

.ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸG áeÉbEÉH »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OôØfG ƒd É‡ ,á«∏YÉa

,á«LÉàfEG äÉYhô°ûe ‘ á«dhDƒ°ùŸÉH •ÉÑJQ’G ≈∏Y Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG å– É¡fCG ∂dP ¤EG áaÉ°VEG

™e Éªé°ùæe ¿ƒµjh ,á«æWƒdG á«ªæàdG á£N ™e πeÉµà«d ´hô°ûŸG ¬«LƒJ øe ∫hódG √òg øµ“ ÉÃ

.
(50)

á£ÿG ∂∏J πNGO á«≤Ñ°SC’G ¢†©H OóŒ á≤aGƒª∏d á∏«°Shh ,QÉªãà°S’G ¿ƒfÉ≤d á«∏µ°ûdG •hô°ûdG

122 ¢U ,1978 ,1 • ,âjƒµdG ,ƒªædG ‘ IòNB’G ∫hódG ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ,º«°ùH øjódG ΩÉ°üY O
(49)

28 h 3 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG :¿ƒµ«Hh ¿Éeójôa 
(50)
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øe ∞ØîJ É¡fC’ ,»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áØ«°†ŸG ádhódG ∑ƒµ°T øe ácQÉ°ûŸG π∏≤J ∂dP ÖfÉL ¤EG

øµªàJh ,OÓÑdG ‘ á«eóÿGh á«LÉàfE’G äGóMƒdG øe ÖfÉL ≈∏Y á∏eÉµdG á«ÑæLC’G Iô£«°ùdG ô£N

≈∏Y á«∏NGO áHÉbQ á°SQÉ‡  ≥jôW øY ,á«∏ëŸG IhÌdG  QOÉ°üe ≈∏Y É¡Jô£«°S ¢Vôa øe  ∫hódG

.á«æWƒdG É¡àÑ«gh É¡àfÉµe ºYój É‡ ,π°†aCG πµ°ûH á«Ñjô°†dG É¡à£∏°S §°ùH ∂dòch ´hô°ûŸG

äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG π≤fh ,äÉYhô°ûŸG IQGOEG ∫É› ‘ Ú«æWƒdG ÖjQóàd á∏«°Sh ácQÉ°ûŸG πµ°ûJh

»gh ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe AGÈÿGh ÚjQGOE’G OGôaC’G øe áÄa ƒ‰ ≈∏Y ∂dòH óYÉ°ùJh ,º¡«dEG á«æØdG

‘ ™°†J ÖjQóà∏d èeGôH øª°V ∂dPh ,É¡££N øª°V IOÉY äÉeƒµ◊G É¡©°†J »àdG äÉjƒdhC’G ióMEG

.
(51)

É«éjQóJ ÖfÉLC’G π Ú«æWƒdG ∫ÓMEG ÉgQÉÑàYG

äÉYƒaóŸG  ºéM  Qó≤H äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ≈∏Y  AÖ©dG ∞ØîJ ácQÉ°ûŸG  ¿EÉa  ∂dP  ÖfÉL ¤EGh

´hô°ûŸG OÉªàYG ∫ÉªàMG IOÉjR É°†jCGh óFGƒah ìÉHQCG IQƒ°U ‘ ÖfÉLC’G πÑb øe êQÉÿG ¤EG ádƒëŸG

.á«æWƒdG á£«°SƒdG hCG á«dhC’G äÉéàæŸG ≈∏Y

∑Î°ûe ´hô°ûe AÉ°ûfE’ ≈ÑæLCG ∂jô°T øY åëÑ∏d Ée ádhóH ™aóJ »àdG iôNC’G ÜÉÑ°SC’G ÚH øeh

äÉ«fÉµeEGh á«æa äÉeõ∏à°ùe hCG, á©æ°üe ∞°üf OGƒe hCG á«dhCG OGƒe øe É¡«dEG  êÉà–Ée ÒaƒJ ,¬©e

øe IOÉØà°S’ÉH á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG ∞jô°üàd áeRÓdG ¥Gƒ°SC’G ÒaƒJ ÖfÉL ¤EGh, ájQGOEGh á«dÉe

øe ÌcC’ ™°ùàj ’h É≤«°V »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ¿ƒµj  ób ∂dòc. ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG IÈN

ídÉ°üª∏d á°UôØdG áMÉJE’  á«æWƒdG ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y òÄæ«M ádhódG  ô°üàa ¬°ùØf ´ƒædG øe ´hô°ûe

.É¡dGƒeCG QÉªãà°S’ á«∏ëŸG

ºYO ,áeÉY áØ°üH iôNC’G ™aGhódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ácQÉ°ûŸG ¢Vôa øe ádhódG ±óg ¿ƒµj óbh

áé«àf ÉgOÉ°üàbG øe áæ«©ŸG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ ácQÉ°ûŸÉH ∂°ùªàJ É¡fCG hCG ,á«æWƒdG áfÉµŸGh áÑ«¡dG

áëHôe á«YÉæ°U ä’É› ‘ QÉªãà°SÓd á«∏ëŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UC’ á°UôØdG áMÉJEG ‘ É¡àÑZôd

.É¡d ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG QÉ«àNG π«dóH

…òdG ±ó¡dG  ™e ¢†bÉæàj ¬fCG ,áØ«°†ŸG  ádhódG  πÑb øe ácQÉ°ûŸG ¢Vôa CGóÑe ≈∏Y òNCG  óbh

áªgÉ°ùª∏d á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe øµ‡ Qób ÈcCG ÜGòàLG ƒgh ,äÉeƒµ◊G √òg ¬«dEG ≈©°ùJ

¢†«ØîJ É¡«∏Y ÖJÎj Éªc , á«ªæàdG á«∏ªY ‘ óYÉ°ùJ á∏jóÑdG äÉYhô°ûŸÉa . ájOÉ°üàb’G É¡à«ªæJ ‘

(52)

OÓÑdG ¤EG óaGƒdG »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ QGó≤e

(51)

 D. Sevens Joint Ventures in Middle East Oil.1957-1975 London (1976p.145).

 ô¶fCG .á«eÉædG ∫hódG ≈a ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûª∏d áÑ°ùædÉH º¡jCGQ ´Ó£à°SG óæY ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ¢†©H äÉ¶MÓŸG √òg ióHCG 
(52)

:∂dP ‘

Fridmand - Kalmano , Joint International Business Ventures 1961, p. 129

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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ôªãà°ùŸG øµj ⁄ GPEG Éª«°S  ’ ,∫GƒMC’G  ™«ªL ‘ kÉÑFÉ°U ¢ù«d  ¬àgÉLh ™e …CGôdG Gòg ¿CG  ÒZ

¿EÉa ,IQó≤dG hCG  áÑZôdG  √òg  ¬jód â≤≤– ƒdh  ≈àM  ´hô°ûŸG πjƒ“ ≈∏Y kGQOÉb hCG kÉÑZGQ »ÑæLC’G

ô°UÉæ©dG ácQÉ°ûe ¬≤≤– ÉŸ ádhódG ¤EG ÌcCG ¬∏«ªà°ùj ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ‘ ¬©e »∏ ∂jô°T ∫ÉNOEG

.ÉjGõe øe á«æWƒdG

,‹hódG ™ªàéŸG ‘ »°SÉ«°ùdG É¡fRh ≈∏Y GOÉªàYG - á«eÉædG ∫hódG º¶©e ¬éàJ ,áeÉY áØ°üHh

.á°UÉÿG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ¢ü«∏≤J ¤EG - á«∏ëŸG á«dÉŸG OQGƒŸGh »YÉæ°üdGh »ª∏©dG Ωó≤àdGh

.∂dP ≥«≤ëàd πãeC’G πãÁ ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸGh

,∫GƒeC’G ∂∏J Üò÷ √Gƒf ∂dòH íÑ°üJh ,»∏ëŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ™«ªŒ ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG º¡°ùJh

»àdG ¢Vhô≤dG á£°SGƒH hCG äÉYhô°ûŸG ∂∏J ‘ Ú«æWƒdG ∫GƒeC’G ÜÉë°UCG ∑GÎ°TG ≥jôW øY AGƒ°S

.áeÉ©dG hCG á°UÉÿG ∞«∏°ùàdG äÉ°ù°SDƒe ÉgôaƒJ

äÉYÉ£b ∞°ûµJ É¡fC’ ∂dP ,πª©dG ìhQ ô°ûfh ,QÉªãà°SÓd ñÉæe ≥∏îH äÉYhô°ûŸG √òg Ωƒ≤J ∂dòHh

øª°V QÉªãà°S’G ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG øÄª£Jh Iô≤à°ùe ÒZ á«æ©e ájOÉ°üàbG

.É¡d á∏ªµŸG äÉWÉ°ûædG ‘ hCG á∏KÉ‡ ™jQÉ°ûe ‘ hCG É¡Kó– »àdG ™jQÉ°ûŸG

™HGôdG åëÑŸG

»æjôëÑdG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG

ΩÉY  πµ°ûH Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G øe  ,É¡«dEG Éfô°TCG »àdG á©bƒàŸG óFGƒØdG ∂∏J AGREG

ΩÉeCG ìƒàØŸG ÜÉÑdG á°SÉ«°S ™ÑJG »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ¿CG ßMÓf ,¢UÉN πµ°ûH ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸGh

Oƒ«b ájCG ´ô°ûŸG ™°†j ⁄ å«M .øjôëÑdG ¤EG ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸGh á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥aóJ

øjôëÑdG ‘ Qó°üj ⁄ ∂dòdh .ó∏ÑdG ‘ …QÉªãà°S’G º¡WÉ°ûf á°SQÉªŸ øjôªãà°ùŸG A’Dƒg ΩÉeCG ôcòJ

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™«é°ûàH ¢UÉN ¿ƒfÉb - »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áØ«°†ŸG ∫hódG øe ójó©dG ±ÓîH -

´ô°ûŸG  ™ÑJG ∂dP øe k’óHh .¬«∏Y ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG á¨«°U ¢VôØjh äÉfÉª°Vh  ÉjGõe ¬d Ωó≤j

¢ShDhQ ∫ƒNO ¢üîj Éª«a Éª«°S ’ Ú«æWƒdG á∏eÉ©e ¢ùØf ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG á∏eÉ©e è¡f »æjôëÑdG

øe √óFGƒYh  ∫ÉŸG ¢SCGQ π°UCG πjƒ– ≥jôW øY É¡æe êhôÿG hCG  á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG ¤EG º¡dGƒeCG

.óFGƒØdGh ìÉHQC’G

óYGƒ≤∏d øjôëÑdG ‘ ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ´ƒ°†N ‘ áMƒàØŸG á°SÉ«°ùdG √òg íeÓe hóÑJh

∫ÉLQh ¿hôªãà°ùŸG É¡«a ¢SQÉÁ »àdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’ÉH á°UÉÿGh Ú«æjôëÑdG ≈∏Y iô°ùJ »àdG É¡°ùØf
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ΩÉµMCG  ¤EG äÉYhô°ûŸG √òg ™°†îJ å«M .á«eóÿGh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG º¡JÉYhô°ûe ∫ÉªYC’G

Gƒ°ù°SCG hCG ´hô°ûŸG á«µ∏Ã ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùŸG OôØfG AGƒ°S ,2001 áæ°ùd 21 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

¢ùØf ƒg »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ¬©ÑJG …òdG è¡ædG Gògh .á«∏ äÉcô°T hCG øjôªãà°ùe ™e ÉcÎ°ûe ÉYhô°ûe

ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùŸG É¡°ù°SDƒj »àdG äÉYhô°ûŸG ™°†îJ å«M .»µjôeC’G ´ô°ûŸG ¬©ÑJG …òdG Üƒ∏°SC’G

 hCG   Partnership law ácQÉ°ûŸG ¿ƒfÉb ¤EG ájOôa äÉYhô°ûe hCG  ácÎ°ûe äÉYhô°ûe πµ°T  ‘

.
(53)

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh Oƒ≤©dG ¿ƒfÉb

:»æjôëÑdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG áeÉbEG

øjôëÑdG ‘ É¡FÉ°ûfEÉH á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh ¿hôªãà°ùŸG Ωƒ≤j »àdG äÉYhô°ûŸG  ¿CÉH ∫ƒ≤dG  ≥Ñ°S

á©°VÉN ¿ƒµJ Ú«∏ øjôªãà°ùe ™e ∑Î°ûe ´hô°ûe IQƒ°U ‘ hCG OôØæe πµ°ûH ∂dP ¿ÉcCG  AGƒ°S

z»ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP äÉcô°ûdG{ ¿GƒæY âëàa .¬H á≤∏©àŸG äGQGô≤dGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉµMC’

 ∂æÑdG á«MÓ°U IÉYGôe ™eh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG øe AÉæãà°SG{ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øe 345 IOÉŸG â°†b

™e ¥ÉØJ’ÉHh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh øe QGô≤H Rƒéj ,á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a …õcôŸG

hCG É«∏c – ácƒ∏‡ ¿ƒµJ ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¬«∏Y ¢üf É‡ äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á≤aGƒŸG ¢üàîŸG ôjRƒdG

 2004 áæ°ùd 13 ºbQ IQÉéàdG ôjRh QGôb »°†b Éªc zÚ«æjôëH ÒZ hCG Ú«æjôëH AÉcô°ûd – É«FõL

.á«aô°üe hCG á«dÉe á£°ûfCG ô°TÉÑJ »àdG »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP äÉcô°ûdG ¢Uƒ°üîH πKÉ‡ ºµëH

á°SQÉ‡ á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d RÉLCG  »æjôëÑdG  ´ô°ûŸG ¿CG »æ©j  Gògh

òîàJ äÉYhô°ûŸG √ògh .ájQÉéàdG º¡JÉYhô°ûe AÉ°ûfEGh øjôëÑdG ‘ …QÉéàdGh …QÉªãà°S’G º¡WÉ°ûf

á«µ∏Ã »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OôØfG AGƒ°S äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉcô°ûdG ióMEG πµ°T

.
(54)

¿ƒ«æjôëH ¿hôªãà°ùe É¡«a ¬©e ∑Î°TG hCG πeÉµdÉH ´hô°ûŸG

,ÖfÉLC’G  øjôªãà°ùŸG ≈∏Y ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG á¨«°U ¢VôØj ⁄ »æjôëÑdG ´ô°ûŸG  ¿CG ßMÓjh

≈∏Yh ,iôNC’G ∫hódG ‘ ÚYô°ûŸG øe ójó©dG π©a Éªc ,º¡JÉYhô°ûe áeÉbEG ‘ º¡à«f ¿ÓYEG óæY

äÉ«°†à≤Ÿ É≤ah É¡fhQó≤j ,É¡eóY hCG á¨«°üdG ∂∏J QÉ«àNG ‘ ájô◊G º¡d ∑ôJ ∂dP øe ¢ùµ©dG

¬«∏Y ´ô°ûŸG ¢VôØj ⁄ ,»ÑæLC’G ôªãà°ùŸG πÑb øe ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG á¨«°U QÉ«àNG óæYh ,º¡àë∏°üe

32 ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,¤Gh :ô¶fG 
(53)

:¢Uƒ°üÿG Gò¡d ô¶fG
(54)

 Dr. kameran Al-salihi, Bahrain Commercial Companies & Bankruptcy- composition Law.

Univ of Bahrain (2005) p. 83
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≈∏Y »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ™°†j ⁄h ,Ú«æjôëÑ∏d ácƒ∏‡ ¿ƒµJ ¿CG ´hô°ûŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe áæ«©e áÑ°ùf

’CG óMGh ó«b iƒ°S É¡«a ∑QÉ°ûŸG »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP äÉcô°ûdG hCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG . AÉ°ûfEG

IÉYGôe ¤EG áaÉ°VEG É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ¢üàîŸG ôjRƒdG ™e ¥ÉØJ’ÉH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh á≤aGƒe ƒgh

.á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a ájõcôŸG ∂æÑdG á«MÓ°U

:øjôëÑdG ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûª∏d IQô≤ŸG äÉfÉª°†dGh ÉjGõŸG

 ,OÓÑdG ¤EG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥aóJ ΩÉeCG - ìƒàØŸG ÜÉÑdG á°SÉ«°S è¡f »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ¿EG 

¢ShDhQ ∫ÉNOEG ájôëH ¿ƒ©àªàj á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùŸÉa ,á°SÉ«°ùdG √ò¡d É≤«Ñ£Jh

Éªc .Oƒ«b hCG ≥FGƒY ájCG ¿hO ìÉHQCG øe ¬fƒ≤≤ëj Ée ™«ªL ™e É¡æe É¡LGôNEGh OÓÑdG ¤EG º¡dGƒeCG

´hô°ûŸG ìÉHQCG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dG âfÉc AGƒ°S áaÉc ÖFGô°†dG øe AÉØYE’G Iõ«Ã ¿ƒ©àªàj º¡fCG

¿C’ ∂dP ,‹hódG …ƒà°ùŸG ≈∏Y IQOÉædG ÉjGõŸG øe »g IÒNC’G Iõ«ŸGh ¬«a Ú∏eÉ©dG πNO ≈∏Y hCG

»∏c πµ°ûH ÖFGô°†dG øe »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG »Ø©J ’ ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ™e ÓgÉ°ùJ ⁄É©dG ∫hO ÌcCG

.º¡fGó∏H ¤EG É¡ehób ≈∏Y ™«é°ûàdG øe ´ƒæc ´hô°ûŸG AóH ó©H áæ«©e kIsóe ¬«Ø©J É‰EGh

 ∑Î°ûŸG ´hô°ûª∏d ôah ób ¬æe 345 IOÉŸG ‘ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ô qa nh áeÉ©dG ÉjGõŸG √òg ¤EG áaÉ°VEG

:á«JB’G ÉjGõŸG ácÎ°ûe ácô°T πµ°T ‘ øjôëÑdG ‘ √DhÉ°ûfEG ºàj …òdG

á«æjôëH ÒZ á∏ª©H ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¿ƒµJ ¿CG RGƒL (1

 36 IOÉª∏d É≤ah QÉæjO ¿ƒ«∏e ≠dÉÑdGh ∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G ó◊G øe ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG AÉØYEG RGƒL (2

ácô°ûdG πµ°T òîàj …òdG ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG ¢üîj Éª«a äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG øe

.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh øe QGô≤H ∂dPh .áªgÉ°ùŸG

ájOÉ©dG ÒZh ájOÉ©dG áeÉ©dG É¡à«©ªLh ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› OÉ≤©fÉH ¢ü«NÎdG (3

.øjôëÑdG êQÉN

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉcô°ûdG ióMEG πµ°T òîàJ »àdG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ™à“ (4

Ω) Ú«æjôëÑdG ≈∏Y IQƒ°ü≤ŸG ¥ƒ≤◊ÉH ácô°ûdG ™à“ ∂dP ™ÑàJ ¿CG ¿hO ,á«æjôëÑdG á«°ùæ÷ÉH

.(ájò«ØæàdG áëFÓdG øe 2/254

áeƒµ◊G âfÉc GPEG ájò«ØæàdG  ¬àëF’h äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉµMCG øe ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG AÉØYEG (5

.(áëFÓdG øe 255 Ω) %50 RhÉéàJ áÑ°ùæH É¡dÉª°SCGQ ‘ ºgÉ°ùJ á«æjôëÑdG
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,⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG πÑb øe ájóL á°ùaÉæe ¬LGƒJ øjôëÑdG  áµ∏‡ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

øe iƒ°ü≤dG IOÉaE’G πLCG øe ¬fCG ∂dP ™e iôf ,É¡«dEG á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  ÜòL ∫hÉ– »àdG

:É¡æeh Ió«ØŸG äGAGôLE’Gh §HGƒ°†dG ¢†©H ´ÉÑJG ºàj ¿CG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG

 ΩÉªàg’Gh õ«cÎdG ,ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG AÉ°ûfEG äÉÑ∏W ‘ âÑdG óæY ,á°üàîŸG IQGRƒdG ∫òÑJ ¿CG ·
ºYOh á«ÑæLC’G äÓª©dG Òaƒàd äGOQGƒdG ∫ÓME’  á¡LƒŸGh ôjó°üà∏d á¡LƒŸG  äÉYhô°ûŸÉH

äÉYhô°ûŸG √òg øe áª¡e óFGƒY ≥«≤– øjôëÑdG ádhód øµÁ ∂dòHh äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e

 ≥jôW øY »éjQóJ πµ°ûH ∂dP ºàjh .º¡æe ÖfÉLC’G π Ú«æjôëÑdG ÚjQGOE’Gh ∫Éª©dG ∫ÓMEG ·
ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ÜÉ©«à°SG øµÁ »µd áæ«©e Ióe â°†e Éª∏c ´hô°ûŸG ‘ Ú«∏ëŸG Ú∏eÉ©dG IOÉjR

.áeRÓdG áaô©ŸGh á«æØdGh

.Ú«æWƒdGh ÖfÉLC’G ÚH äBÉaÉµŸGh QƒLC’G ™aO ‘ õ««“ AGôLEG ΩóY ·
 ‘ Ú«æWƒdG øe  á«ªµdG Ú∏eÉ©dG ‹ÉªLEG øe ´hô°ûŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe áæ«©e áÑ°ùf  ¿ƒµJ ¿CG  ·

.É¡©«ªL ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG

 ∂dP ¿Éc Éª∏c Ú«æWƒdG øjOQƒŸG øe êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùeh ΩÉÿG OGƒŸG AGô°ûH ´hô°ûŸG Ωƒ≤j ¿CG ·
. É«∏ GôaGƒàe

äÉYhô°ûŸG ∫Éª°SCGQ  ‘ ácQÉ°ûª∏d º¡©«é°ûJ ≥jôW øY Ú«æjôëÑdG  ∫ÉªYE’G ∫ÉLQ IóYÉ°ùe ·
.¬«a ¬àcQÉ°ûe áÑ°ùf IOÉjRh ácÎ°ûŸG

 á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e ácÎ°ûe äÉYhô°ûe ‘ ∫ƒNódG ¤EG »eƒµ◊G ΩÉ©dG ´É£≤dG ¬«LƒJ  ·
–  AÉæÑdG  Build – own – operate – Transfer  …CG   BOOT á¨«°U ‘ ábÓª©dG

.∫É≤àf’G – π«¨°ûàdG – á«µ∏ŸG

 äÉcô°T ¿ƒµj IOÉY) ¢UÉN ∫hÉ≤e  ¬«a  Ωƒ≤j º«¶æJ hCG ´hô°ûe øY IQÉÑY  BOOT Ωƒ¡Øeh

ÖfÉL øe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G ¿hO ¬Ø«dÉµJ ¬«a πªëàj ´hô°ûe hCG ≥aôe AÉæÑH (ábÓªY

‘ ≥◊Gh ¬eÉ“EG ó©H ´hô°ûŸG π«¨°ûJh IQGOEG ‘ ≥◊G πHÉ≤e ∂dòH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤jh .á«∏ëŸG áeƒµ◊G

óFÉY øe ádƒÑ≤e áÑ°ùf ¬d ódƒàj ¿CG πLC’ ∂dPh .´hô°ûŸG øe Ú©ØàæŸG øe QƒLC’G hCG Ωƒ°SôdG »°VÉ≤J

¤ƒàjh á«µ∏ŸG ¢UÉÿG ∫hÉ≤ª∏d ¿ƒµjh .Iôªãà°ùŸG ∫GƒeC’G ‹ÉªLEG øe ÌcCÉa %15 áÑ°ùæH IóFÉØdG

 ¿hO áeƒµ◊G ¤EG ´hô°ûŸG π≤àæj  Égó©H ,áæ°S  30  ¤EG  25 øe ¿ƒµJ IOÉY ,IOhó IóŸ ¬∏«¨°ûJ

.πHÉ≤e

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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¿hóH IÒÑµdG ™aÉæŸG ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AGôZEG É¡«a ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG øe á¨«°üdG √ògh

´ƒædG Gòg ¿CG Éªc ,´hô°ûŸG AÉæÑd á°UÉÿG É¡dGƒeCG ΩGóîà°SG ¤EG ô£°†J ’ áeƒµ◊G ¿C’ ∂dP ,πHÉ≤e

á¨«°U á£°SGƒH ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj ∂dòd .¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG √ócDƒe ôWÉ ∫É≤àfÉH íª°ùj ´hô°ûŸG øe

 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG É¡∏ª– áeƒµ◊G ≈∏Y Ö©°üj »àdG ôWÉîŸG πjƒ– BOOT
π«¨°ûàdG ∞«dÉµJh º«ª°üàdG AÉ£NCGh ¬«∏Y ≥ØàŸG ó◊G RhÉéàj …òdG âbƒdGh AÉæÑdG ∞«dÉµJ ô£N ¿EÉa

.¢UÉÿG ∫hÉ≤ŸG É¡∏ªëàj É¡∏c

 International á«fÉ£jÈdG ácô°ûdG ™e ájOƒ©°ùdG ARAMCO ¬cô°T ∫ƒNO ∂dP á∏ãeCG øeh

 √Qób ∫Ée ¢SCGôH ájOƒ©°ùdG ‘ RÉ¨dG ∫Ó¨à°S’ Qƒ£àe ∑Î°ûe ´hô°ûe áeÉbEG  ‘ POWER PC
.BOOT á¨«°U ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 600
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øjôªãà°ùŸGh ¢UÉÿG ´É£b ÚH ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG á°SGQO á«dÉààe åMÉÑe á©HQCG ‘ ÉædhÉæJ

Égõ«“ »àdG á«°SÉ°SC’G Égô°UÉæYh ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG á«gÉe ∫hC’G åëÑŸG ¿GƒæY ¿Éch .ÖfÉLC’G

ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ¿CÉH É¡d ÉØjô©J Éæeób óbh ácÎ°ûŸG á«dhódG äGQÉªãà°S’G Qƒ°U øe ÉgÒZ øY

…QÉªãà°SG •É°ûæH ΩÉ«≤dG π«Ñ°S ‘ ÖfÉLC’Gh Ú«æWƒdG øe ÌcCG hCG ÚaôW ∫GƒeCGh Oƒ¡L º°V »g

.ôWÉîŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG  πª–h ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÊƒfÉ≤dG ¬fÉ«c IQGOEGh

∫Ó≤à°S’ÉH ™àªàjh ´hô°ûŸG áØ°U ¬d ÊƒfÉb ¢üî°T AÉ°ûfEG øª°†àJ ∑Î°ûŸG πª©∏d á¨«°üdG √ògh

.õ«ªàe ÊƒfÉb ΩÉ¶f OƒLƒHh »æWƒdG ™HÉ£dGh ájQGôªà°S’Gh

Üƒ∏°SCG  QÉ«àNG ¤EG ¬©aóJ  »àdG ™aGhódGh »∏ëŸG  ¢UÉÿG ´É£≤dG ÊÉãdG åëÑŸG ‘ ÉædhÉæJh

äGQÉªãà°S’G øe É£‰ ÉgQÉÑàYÉH ácÎ°ûŸG  äÉYhô°ûŸG  AÉ°ûfE’ ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG  ™e ácQÉ°ûŸG

™aóJ »àdG ™aGhódG ∂dòch .á¨«°üdG √òg êÉ¡àfG ¤EG ™aóJ »àdG  á«æWƒdG äGQÈŸGh ácÎ°ûŸG

Üƒ∏°SCG QÉ«àNGh º¡d áØ«°†ŸG ∫hódG ¤EG …QÉªãà°S’G º¡WÉ°ûf  π≤f ¤EG  ÖfÉLC’G øe øjôªãà°ùŸG

.»∏ëŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácQÉ°ûe

¿CG ¤EG Éæ∏°UƒJ óbh .ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG øe á©bƒàŸG óFGƒØdG Éæ°Vô©à°SG ådÉãdG åëÑŸG ‘h

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ª©d ájQhô°†dG IÈÿGh É«LƒdƒæµàdGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«fÉµeEG ∑Éæg

.ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG Üƒ∏°SCG ´ÉÑJCG øe

∂∏°S ¬fCG Éæ¶M’h ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG øe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒe Éæ°SQO ™HGôdG åëÑŸG ‘h

Éæ°VôYh ôcòJ Oƒ«b ájCG ¿hO º¡dGƒeCG ∞«Xƒàd ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàa Üƒ∏°SCG

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H »æjôëÑdG OÉ°üàbÓd Ió«Øe ÉgGôf »àdG äÉMÎ≤ŸG

,É¡°†©H ¿CG ÒZ kÓ°üØe ÉgÉæ°VôY »àdGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd IOÉY Ö°ùæJ »àdG óFGƒØdG ºZQh

kÉ≤∏£e Ö°SÉæàJ ’ ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe Oƒ©J »àdG IóFÉØdG iôj ,¿ƒ∏≤à°ùŸG  ¿ƒ«æWƒdG º¡æeh

,»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ôcòJ IóFÉa ºgCG ¢üîj Éª«Øa .á©bƒàŸG ôWÉîŸG ™e ’h  áØXƒŸG ≠dÉÑŸG ™e

ádhO É¡æeh ,IójóY kÉfGó∏H  ¿EÉa ,OQƒà°ùŸG  ó∏ÑdG  OÉ°üàbG É¡LÉàëj »àdG ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ ¬Ñ∏L »gh

ô°ùØj Ée Gògh ,É¡eGóîà°SG ‘ ÉgõéY øe ƒµ°ûJ É‰EGh á«dÉŸG OQGƒŸG IQóf øe ÊÉ©J ’ ,øjôëÑdG

á«∏ëŸG OQGƒŸG ≈∏Y á«dÉŸG ÉgOQGƒe øe ÒÑc AõL ‘ OÉªàY’G ¤EG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG Aƒ÷ ÖÑ°S

√QÉÑàYG »gh »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ôcòJ »àdG iôNC’G IóFÉØdG ¢üîj Éª«a ÉeCG .É¡JÉYhô°ûe πjƒªàd

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
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ób É«LƒdƒæµàdG OGÒà°SG ¤EG ÚYGódG ¿CÉH É¡«∏Y OôJ ó≤a ,áØ«°†ŸG ádhó∏d É«LƒdƒæµàdG π≤æd IGOCG

Ö°ùàµJ ¤hC’Éa ,É¡JGõéæeh É¡JGP É«LƒdƒæµàdG ÚH õ««ªàdG ‘ Gƒ≤ØNCG ÉeóæY í°VGh CÉ£N ‘ Gƒ©bh

øªK πHÉ≤e ‘ ÉgOGÒà°SG øµÁ »àdG ÉeCG  ,OGÒà°SÓd á∏HÉb ÒZ »g ∂dòd ,ÜQÉéàdGh çÉëHC’ÉH

πFÉ°Sh ΩGóîà°SG RhÉéàj ’ »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á£°SGƒH É«LƒdƒæµàdG  π≤f iƒYóa .É¡JGõéæe »¡a

∫hÉ– Éªc .IójóL êÉàfEG πFÉ°Sh ´GóàH’ ∞«°†ŸG ó∏ÑdG IQób á«ªæJ ¤EG π°üj ’h ,áãjó◊G êÉàfE’G

É¡eGóîà°SG  ∫hÉ–h ∞«°†ŸG ó∏ÑdG ‘ á«∏ëŸG äGÈÿGh ∫ƒ≤©dG ±Gõæà°SG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

.É¡◊É°üd

jarain 12   276 1/26/09   8:55:55 AM



277

¥ƒ≤◊G á∏›

¢
SO

É°
ùd

G
ó

∏é
ŸG

™LGôŸG áªFÉb

.1969 ,¢ùª°T ÚY á©eÉL ,ácÎ°ûŸG á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸG ,áJÉë°T º«gGôHEG .O (1

,IôgÉ≤dG  á©eÉL ,Qƒ°ûæe  åëH ,»ÑgòdG ¿RGƒàdG á«ªàMh ∑ƒæÑdGh  ∫ÉŸG ,»àØ°üdG óªMCG .O  (2

.1982

,á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG ÜÉàc ‘ Qƒ°ûæe åëH ,É«LƒdƒæµàdG  á«é«JGÎ°SEG ,…È°U π«YÉª°SEG  .O  (3

.1977 ,ÜÉàµ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

.1970 ,IôgÉ≤dG ,ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸG IQGOEG ‘ iÈµdG äÉgÉŒ’G ,‹ƒÿG ºãcCG .O (4

.1978 ,OGó¨H ,á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdGh á«cGÎ°T’G ,»°SGôdG êQƒL (5

.2 • (2003) ójó÷G á©eÉ÷G QGO ,‹hódG QÉªãà°S’G äÉjOÉ°üàbG ,∞ëb ƒHCG ΩÓ°ùdG óÑY .O (6

.1978 ,âjƒµdG ,ƒªædG ‘ IòNB’G ∫hódG ‘ ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ,º«°ùH øjódG ΩÉ°üY .O (7

,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ,¢ùfƒj ø°ùM »∏Y .O (8

.»Hô©dG ôµØdG QGO

.1978 ,IôgÉ≤dG á©eÉL ,IOó©àŸG äÉ«eƒ≤dG hP ´hô°ûŸG ,≥«Ø°T ø°ù .O (9

.1982 ,ÜÉàµ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,…ô°üŸG ¿ƒfÉ≤dG ‘ πª©dG ó≤Y ,»cR øjódG ∫ÉªL Oƒª .O (10

á∏› ,áeÉ«≤d á∏«°Sƒd á°†HÉ≤dG ácô°ûdGh äÉ«eƒ≤dG Oó©àe ´hô°ûŸG ,…hÉbô°ûdG Òª°S Oƒª .O (11

.1975 ,IôgÉ≤dG á©eÉL ,OÉ°üàb’Gh ¿ƒfÉ≤dG

12) Arkoug, K. Private Foreign Investment and Capital Formation In 
Developing Countries. 24 Eco and cul change Rev Univ of Chicago, 

1977.

13) Baklano , E,N, Exportation of U.S Investment In Cuba, Mexico, 

and Chile. New York. 1975.

14) Behrman, J. U.S International Business and Government . 

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG

jarain 12   277 1/26/09   8:55:55 AM



¥ƒ≤◊G á∏›

¢
SO

É°
ùd

G
ó

∏é
ŸG

278

New York 1971. 

15) Brook, E. and Remmers, The Strategy Multinational Enterprise. 

. New York. 1970. 

16) Fatours, Government, Guarantees to Foreign Investment and 

Transfer of Technology.  The Journal of Economic. 1978.

17) Findely. R. Direct Foreign Investment and Transfer of 

Technology Journal of Economic. No 1, 1978.

18) Franko.  L.G., Joint Ventures Survival in Multinational 
Corporation. New York. 1971.

19) Friedman, W. and Begon, J.  Joint International Business 

Ventures in Developing Countries. New York 1971.

20) Hodge, M. Multinational Corporation and National Government. 

Lexington. 1974.

21) Janni Jan. International Joint Ventures in China. (1999).

22) Kameran AL- Salihi, Bahrain Commercial Companies, Univ of 

Bahrain(2005).

23) Lal, D., Apprising Foreign Investment In developing Countries. 

London, 1975.

24) Licksor, Charles, P. Legal Guide For Small Business (2003).

25) Loo, F. V. The Effect of Foreign Investment on Investment In 

Canada. Harvard Univ. 1977.Witt, J.D., Planning Joint Venture 

of Multinational Firms. New York. 1971.

26) Wallace, R. Guide to Joint Vertures and Alliances. (2004).

jarain 12   278 1/26/09   8:55:56 AM



279

¥ƒ≤◊G á∏›

¢
SO

É°
ùd

G
ó

∏é
ŸG 27) Yan, Janni. International Joint Vent ures in China. (1999).

28) Yan, Aimie and Jandon Leu, International Joint Ventures Theore 

and Practice. (2000).

29) Young and Bradford, Joint Ventures Planning Action. 1977.

É¡æe »æjôëÑdG ´ô°ûŸG ∞bƒeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG

jarain 12   279 1/26/09   8:55:57 AM


