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�لملخ�س

هدفت الدرا�سة التعرف اإلى درجة قيام قادة مدار�ص القطاع العام في المدينة المنورة بتطبيق 

وفورات الحجم والدمج في مدار�سهم. تكونت العينة من 158 قائداً وقائدة، تم اختيارهم بطريقة 

ع�سوائية من 1448 قائداً وقائدة، اأخذت ا�ستجاباتهم على ا�ستبانة مكونة من 46 عبارة موزعة 

الأربعة  للمحاور  المنورة  بالمدينة  المدار�ص  قادة  تطبيق  اأن  البيانات  تحليل  اأظهر  محاور.   4 على 

وفورات  تطبيق  في  المدار�ص  قادة  بين  فروقات  عن  الدرا�سة  ك�سفت  كما  متو�سطة.  بدرجة  كان 

الحجم والدمج. فعلى م�ستوى المراحل الثلاث )البتدائية، المتو�سطة، والثانوية( ل توجد فروقات 

في  دالة  فروقات  التحليل  اأظهر  كما  التعليمية.  للمرحلة  تعود  المدار�ص  قادة  بين  اإح�سائياً  دالة 

درجة تطبيق محور مفهوم وفورات الحجم والدمج تبعاً لمتغير حجم المدر�سة، ول�سالح الحجم 

الأكبر، وفروقات اأخرى دالة في محوري "مفاهيم وفورات الحجم والدمج" و"القيادة ووفورات 

الحجم والدمج" تبعاً لمتغير الخبرة ول�سالح الأكثر خبرة. وبالن�سبة لنوع الجن�ص، اأظهرت النتائج 

عدم وجود فروقات دالة اإح�سائياً بين القيادات المدر�سية في جميع المجالت عدا المجال الرابع. 

وقدمت الدرا�سة تو�سيات حول تاأهيل القادة وتدريبهم على مفاهيم اقت�ساديات الحجم والدمج 

وتطبيقها في المدار�ص، وو�سع �سيا�سات تمنح القادة �سلاحيات ال�ستثمار في المباني، والتو�سع في 

القبول، وفتح فروع اأو تخ�س�سات جديدة.

 

الكلمات المفتاحية: تطبيق، اقت�ساديات الحجم، اقت�ساديات الدمج، قادة المدار�ص. 
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Implementing Economies of Scale and Scope 
in Public Schools in Madinah

Abstract

This study aims at exploring the extent of implementing scale and scope 
economies in public schools as practiced by public school leaders in Madinah. 
Randomly selected from a population of 1448 school leaders, the sample study 
consists of 158 school leaders, who have responded to a questionnaire of 46 
points that represent four fields. The analysis of the collected data shows that 
the teachers’ implementation of the four domains is of the average level. The 
study also reveals the differences among school leaders in implementing the 
economies of scale and scope. In terms of school levels )elementary, middle, 
and Secondary school), there are no significant differences that are related to 
the educational process. The analysis also shows significant differences in 
the degree of implementing the economies of scale and scope according to 
the school’s size, favoring the larger. The other differences are found in the 
"concepts of economies of scale and scope" and "leadership and economies 
of scale and scope" according to the experience variable, favoring the most 
experienced. In terms of gender, the results show that there are no significant 
differences between school leaders in three fields. The study provides 
recommendations on the qualification and training of leaders according to 
economies of scale and scope and their implementation in schools. The study 
also encourages developing policies that allow school leaders to invest in 
buildings, expand acceptance, and introduce new branches/ disciplines.

Keywords: Implementation; economies of scale; economies of scope; school leaders.

Dr. Ali H. Houriah
College of Education

Taibah University
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�لمقدمة
خططها  في  الأولوية  واإعطائه  بالقت�ساد  كالهتمام  �سيء  على  العالم  دول  تُجمع  ل  قد 

ال�ستراتيجية على م�ستوى القطاعات كلها، وذلك لأهميته في ال�ستخدام الأمثل للموارد من 

جانب، ولعلاقته المبا�سرة بحياة الإن�سان من جانب اآخر. 

 Economics of التعليم  باقت�ساديات  عليه  متعارف  هو  ما  اأو  التعليم  اقت�ساد  ويعد 

Education اأحد فروع علم القت�ساد، الذي يبحث في الجوانب القت�سادية للعملية التربوية، 

ويهتم بتكاليفها وعوائدها وبالعلاقة بينهما. كما اأنه ي�سعى اإلى تطبيق النظريات القت�سادية 

واأدوات تحليل اتخاذ القرار لختبار الموؤ�س�سة التعليمية وقدرتها على تحقيق الكفاءة التعليمية 

اأن الهدف الأ�سا�سي لقت�ساديات التعليم يدور  )Salvatore, 1996(. واإذا ما تاأكد  المطلوبة 

حول معالجة الم�سكلات المتعلقة ب�سنع القرار للو�سول اإلى الحل الأف�سل في الموؤ�س�سة التعليمية، 

فاإنه ل بد من التاأكيد على �سرورة اأن ت�ستفيد المدر�سة من كل مواردها التعليمية، اإذ اإن عدم 

ا�ستغلالها يمثل جانباً من جوانب الهدر التعليمي. 

كفاءة  لرفع  التعليم  قطاع  في  تطبق  اأن  المفتر�ص  من  التي  القت�سادية  المفاهيم  ومن 

 ،Economics of Scale موؤ�س�ساته وزيادة فاعليتها، مفهوم وفورات اأو اقت�ساديات الحجم

ومفهوم وفورات اأو اقت�ساديات الدمج )ال�سعة( Economies of Scope. ويرى الباحث اأنهما 

وا�سح وجلي في خف�ص  ب�سكل  يوؤثر  نف�سه؛ فكلاهما  الوقت  مفهومان متكاملان ومختلفان في 

كلفة المنتج اأو الخدمة المقدمة، لكنهما يختلفان في اآلية واأ�سلوب خف�ص الكلفة؛ فاقت�ساديات 

الدمج تركز على متو�سط التكلفة الإجمالية لإنتاج مجموعة متنوعة من ال�سلع اأو الخدمات، في 

حين تركز اقت�ساديات الحجم على حركة تغير التكلفة في حال اإنتاج �سلعة واحدة. وهكذا، فاإن 

المفهومين من�سجمان مع نظرية اقت�ساديات الدمج والحجم؛ التي ت�سير اإلى اأن متو�سط التكلفة 

الإجمالية لإنتاج الموؤ�س�سة في حال اقت�ساديات الدمج، ينخف�ص عندما تتوفر مجموعة متزايدة 

تطبيق وفور�ت �لحجم و�لدمج في مد�ر�س 
�لقطاع �لعام بالمدينة �لمنورة

د. علي ح�سين حورية
ق�صم الإدارة الÎبوية

كلية التربية - جامعة طيبة 



437

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

19
  
و

ـ
ـ
ي

ـ
ـ
ن
و

ـ
ـ
ي
 2

  
د

د
ع

ل
ا
  
20

د  
جل

لم
ا

ت�سير  النظرية  فاإن  العك�ص من ذلك،  اأو الخدمات المقدمة. وعلى  المنتجة  ال�سلع  ومتنوعة من 

اإلى علاقة عك�سية بين حجم الإنتاج من ال�سلع والخدمات، والتكلفة الثابتة لكل وحدة منتجة 

اقت�ساديات الحجم(  الموؤ�س�سة )في حال  لإنتاج  الإجمالية  التكاليف  اأن  اأي  اأو خدمة مقدمة؛ 

 .)Nickolas, 2018( ينخف�ص مع اإنتاج كل وحدة اأو خدمة مقدمة

وت�سير وفورات الحجم اإلى التغيرات التي تحدث في متو�سط الكلفة ب�سبب تغيرات في عنا�سر 

 Tholkes & Sederberg,( توك�ص  يقول  كما  اأو   .)Dollery & fleming, 2006( الإنتاج 

1990( فهي ت�سير اإلى وجود علاقة بين متو�سط الكلفة وعدد الوحدات المنتجة. ومن ثم فاإن 

وفورات الحجم كما ينادي نيكول�ص )Nickolas, 2018( تُعبر عن تَوفُر ميزة التكلفة عندما 

عن  ال�سعة  اأو  الحجم  وفورات  تُعبر  وبالمقابل  الخدمة،  اأو  ال�سلعة  ناتج  في  زيادة  هناك  يكون 

اأو الخدمات  تُنتج مجموعة متنوعة ومتكاملة من المنتجات  تَوفُر ميزة التكلفة لل�سركة عندما 

مع التركيز على كفاءاتها الأ�سا�سية. وبناء على ذلك فاإن م�سطلح وفورات الحجم ووفورات 

الدمج يُعبر عن مفهومين اقت�ساديين مختلفين لكنّ ا�ستخدامهما ي�ساعد في خف�ص تكلفة المنتج 

التي تن�ساأ عندما يكون هناك  التكلفة  اأو الخدمة. ففي حين تركز وفورات الحجم على ميزة 

التكلفة  متو�سط  على  تركز  الدمج  وفورات  فاإن  الخدمات،  اأو  ال�سلع  اإنتاج  من  اأعلى  م�ستوى 

الإجمالية لإنتاج مجموعة متنوعة من ال�سلع اأو الخدمات. 

ويتطلب التطبيق الوا�سع وال�سحيح لمفهوم وفورات الحجم والدمج ن�سر العوائد المتوقعة من 

 Tholkes( تطبيقه بين النا�ص بعامة وبين اأ�سحاب القرار والمهتمين بالتخطيط للتعليم بخا�سة

Sederberg, 1990 &(. وقد تكون المدار�ص المكان الأن�سب لتطبيق وفورات الحجم والدمج. 

وهذا يتطلب التركيز على مفهومها وعلاقتها بالتكلفة التي ت�سكل عبئاً كبيراً على الموؤ�س�سات 

وكذلك  تنفيها،  اأو  التعليمية  الموؤ�س�سات  اأهداف  توؤكد على تحقيق  التي  وبالكفايات  التعليمية، 

ل بد من اإبراز دور القيادة في وفورات الحجم كونها الم�سوؤولة ب�سكل مبا�سر عن قيادة واإدارة 

والتن�سيق  والتنظيم  بالتخطيط  المتمثلة  والإدارة  القيادة  اأدوات  التعليمة من خلال  الموؤ�س�سات 

والتوجيه واتخاذ القرارات، وغيرها من العمليات الإدارية. 

وتمثل مفاهيم وفورات الحجم والدمج جانباً مهماً من جوانب اقت�ساديات التعليم، المبني 

فالتكاليف  ملمو�ساً؛  اإنتاجها خف�ساً  تكاليف  كبيرة الحجم يمكنها خف�ص  الموؤ�س�سات  اأن  على 

الثابتة المرتبطة بالأر�ص والمباني والأجهزة والأدوات والأثاث وو�سائل النقل ل تتغير بتغير كمية 

الإنتاج، اإذ اإن الموؤ�س�سات التربوية معنية بدفعها �سواء زاد الإنتاج اأم قل؛ فالتكاليف الإجمالية 

توزع على عدد الوحدات المنتَجَة، الأمر الذي يوؤدي اإلى خف�ص تكلفة وحدة النتاج في حال زيادة 

كميته. 
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زيادة  ن�سبة  بين  العلاقة  اأن  على   )1993( والك�سواني  الك�سواني  ذكر  كما  المفهوم  ويقوم 

النتاج ون�سبة زيادة عنا�سره تقع في ثلاث حالت: اإذا كانت الزيادة في ن�سبة النتاج اأكبر من 

ن�سبة الزيادة في العنا�سر، فاإن الإنتاج يخ�سع لزيادة في وفورات الحجم. واإذا كانت الزيادة في 

ن�سبة النتاج م�ساوية للزيادة في ن�سبة العنا�سر، فاإن الإنتاج يخ�سع لثبات في وفورات الحجم. 

يخ�سع  الإنتاج  فاإن  العنا�سر،  ن�سبة  في  الزيادة  من  اأقل  الإنتاج  ن�سبة  في  الزيادة  كانت  واإذا 

لتراجع في وفورات الحجم. 

وتعد مفاهيم وفورات الحجم والدمج اأحد المجالت التي يمكن اأن تزداد من خلالها كفاءة 

النظام التعليمي وفعاليته؛ اإذ اإن وفورات الحجم والدمج تقوم على فكرة الح�سول على اأكبر 

عائد باأقل مال وجهد ممكن وفي اأ�سرع وقت. ويمكن ملاحظة مو�سوع وفورات الحجم والدمج 

الملتحقين في مدار�ص  للطلاب  الكلي  منها: الحجم  اأبعاد  التعليمي من خلال عدة  النظام  في 

فعلى  معلم.  طالب/  ومعدل  البناء،  وحجم  الواحدة،  المدر�سة  في  الطلاب  وحجم  المنطقة، 

م�ستوى المنطقة يمكن تقليل التكاليف والنفقات من خلال دمج بع�ص الأعمال الإدارية، وخف�ص 

كلفة �سراء الم�ستلزمات. وعلى م�ستوى المدر�سة يمكن خف�ص كلفة الطالب عن طريق ال�ستخدام 

الأمثل للموارد الب�سرية من معلمين واإداريين ورفع معدل طالب/ معلم. اأما على م�ستوى حجم 

البناء المدر�سي فيمكن القيام بعمليات تو�سيع في حجم البناء في المدار�ص القائمة بدلً من اإن�ساء 

.)Cohn & Geske, 1990( مدار�ص جديدة

العامة بن�سبة  التعليمية زيادة نفقاتها  الموؤ�س�سات  ات�ساع حجم  اأن يتطلب  ولي�ص بال�سرورة 

هذا الت�ساع. فمثلًا المدار�ص الكبيرة اأو المجمعات التعليمية التي لها اإيراد كلي قد يعادل اإيراد 

واإل  العاملين،  اإلى ع�سرين �سعفاً من عدد  بع�سرين �سعفاً، ل تحتاج  مدر�سة �سغيرة الحجم 

اإلى  اآخر قد ن�سل  اأو بمعنى  اإلى م�ستوى ل يوجد فيه وفورات للحجم والدمج  فاإننا قد ن�سل 

يمكن  الإطار  هذا  وفي   .Decreased yields Size الحجم  غلة  بتناق�ص  يعرف  ما  م�ستوى 

الإ�سارة اإلى قوانين الحجم والدمج والمتمثلة في:

- قانون النتاجية المتزايدة: Increasing Economies of Scale؛ الذي يوؤكد على اأن زيادة 

الإنتاج هو ربح اإ�سافي للموؤ�س�سة المنتجة �سواء اأكانت م�سنعاً اأم مدر�سة. 

في  الزيادة  اأن  يوؤكد  الذي  Constant Returns to Scale؛  المتنا�سبة:  الإنتاجية  قانون   -

عمليات الإنتاج لن توؤثر في الكلفة اأو لن تزيد في الربح المتوقع.

- قانون وفورات الحجم المتناق�سة: Diseconomies of Scale؛ الذي يوؤكد على اأن الزيادة 

في عمليات الإنتاج �سوف توؤثر �سلباً في عملية الربح اأو قد توؤدي اإلى خ�سارة موؤكدة.



439

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

19
  
و

ـ
ـ
ي

ـ
ـ
ن
و

ـ
ـ
ي
 2

  
د

د
ع

ل
ا
  
20

د  
جل

لم
ا

كلفة  تقليل  على  اأ�سا�سي  ب�سكل  تركز  والدمج  الحجم  وفورات  باأن  القول  يمكن  �سبق  مما 

الوحدة التعليمية �سواء اأكانت طالباً اأم مدر�سة اإلى حدها الأدنى من خلال درا�سة العلاقة بين 

الحجم والكلفة اأو بين تنوع المنتج وكلفته. ومن ثم فاإن تطبيقها يكون عن طريق اإعادة تنظيم 

القطاع التعليمي بناء على تاأثيرات الحجم المختلفة على التكلفة من خلال خف�ص الكلفة وعمل 

وفورات في الحجم عن طريق خف�ص اأو زيادة العدد لي�سل اإلى العدد الذي يحقق وفورات الحجم 

الم�ستهدفة، اأو من خلال خف�ص الكلفة وعمل وفورات الدمج عن طريق دمج الفروع اأو تنوعها. 

والمنتج  ال�سناعي  المنتج  بين  العلاقة  و�سوح  وبعد  الع�سرين،  القرن  من  ال�ستينيات  ومنذ 

التعليمي؛ من حيث اإن التعليم يقدم خدمات غير قابلة للبيع في الأ�سواق كما هو الحال في بيع 

الب�سائع والمنتجات ال�سناعية الأخرى، وبروز هدف القطاع التعليمي و�سعيه اإلى اإنتاج اأف�سل 

التعليم  كلفة  بين  العلاقة  اإلى  والباحثون  العلماء  تنبه  ممكنة،  تكلفة  باأقل  الطلاب  من  منتج 

ووفورات الحجم والدمج. وقد اأكد ذلك ما اأ�سار اإليه بول )2007( بو�سوح، باأن اقت�ساديات 

الناتج )عدد الطلاب( وذكر  ارتفاع حجم  الكلية مع  التكلفة  تتحقق عندما تنخف�ص  الحجم 

باأن التكلفة المتو�سطة، قد تتغير من 36100 يورو لو كان في ال�سف طالب واحد، اإلى 1900يورو 

في حال و�سل العدد 20 طالباً، واإلى 1300 يورو في حال و�سل عدد الطلاب في ال�سف اإلى 30 

طالباً. ويعلل ذلك باأن تكاليف البناء والتجهيزات وعدد المقاعد في ال�سف ورواتب المدر�سين 

المخ�س�سين للتدري�ص، تبقى ثابته في حال تراوح عدد الطلاب في ال�سف ما بين )1 – 30(، 

طالباً،   30 من  اأكثر  اإلى  العدد  ي�سل  اأن  اإلى  ف�سيئاً،  �سيئياً  التكلفة  معدل  �سينخف�ص  وبذلك 

حينئذٍ فاإن المدر�سة ملزمة بفتح �سف جديد، يحتاج اإلى تكاليف تبداأ بالمبلغ 36100 يورو. 

الطالب  تكلفة  اأن  اإلى  ت�سير  الدرا�سات  نتائج  اأن   )Johnes, 1993/2000( جونز  ويذكر 

الواحد تتفاوت من مدر�سة اإلى اأخرى؛ فقد وجد اأن تكلفة الوحدة التعليمية ترتفع ب�سكل ملحوظ 

كلما تناق�ص حجم المدر�سة. وبناء على ذلك ولغايات خف�ص التكلفة التعليمية، يرى الباحث اأنه 

من الممكن اأن يلجاأ اأ�سحاب القرار في القطاعين العام والخا�ص اإلى دمج المدار�ص اأو المراحل 

ذات الأعداد القليلة، اأو اأن يتم العمل على زيادة اأعداد الملتحقين فيها. 

كما اأنه قد ت�سل تلك الموؤ�س�سات اإلى م�ستوى متميز من وفورات الحجم والدمج لغايات تقليل 

التكلفة التعليمية وفق ما يرى �سانغ ومن )Tsang & Min, 1992( من خلال ال�ستخدام الكامل 

للم�سادر المتاحة، واإتباع النهج العقلاني قبل فتح التخ�س�سات اأو الوحدات اأو اإن�ساء الموؤ�س�سات 

الجديدة، والتن�سيق في م�ساركة المرافق بين الموؤ�س�سات المتقاربة كالمعامل والملاعب وال�ساحات، 

والدمج بين الموؤ�س�سات ال�سغيرة، اإ�سافة اإلى التو�سع في حجم اللتحاق في الموؤ�س�سات الموجودة.
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ال�سفوف  في  الطلاب  عدد  زيادة  على  يعتر�ص  من  هناك  اأن  اإلى  الإ�سارة  من  بد  ول 

الدرا�سية؛ كونها قد توؤثر على المخرج التعليمي من حيث النوعية والكفاءة، غير اأن تبني فكرة 

اإن�ساء مدار�ص وتجمعات تعليمية تت�سع لأعداد كبيرة من الملتحقين بات وا�سحاً ومبرراً في ظل 

الظروف القت�سادية المتغيرة؛ لأن الحجم الأكبر للموؤ�س�سة التعليمية يزيد من مواردها الكفوؤة 

الكفاءات؛  من  وال�ستفادة  والخدمات،  القاعات  في  ال�ستراك  خلال  من  تكلفتها،  من  ويقلل 

وبذلك تتوزع التكلفة على العدد الكبير وتعم الفائدة. ويذكر محمد )2012( اأن هناك العديد 

الهتمام  اإلى  بتخطيطه  والمهتمين  التربوي  القت�ساد  على  القائمين  تدفع  التي  الأ�سباب  من 

بوفورات الحجم والدمج وتاأثيرها في الكلفة التعليمية منها: 

- ارتفاع التكلفة الثابتة المتمثلة في تكلفة المباني والتجهيزات والأدوات والمعدات وو�سائل النقل، 

ل �سيما واأن التجاه العام هو زيادة حجم المباني المدر�سية ليت�سع الحجم لأكبر من الملتحقين.

المتخ�س�سين  المعلمين  من  المتميزة  الكفاءات  على جذب  قدرة  اأكثر  الأكبر حجماً  المدار�ص   -

والإداريين والفنيين الماهرين.

- ينخف�ص منحنى التكلفة اأولً؛ ب�سبب انخفا�ص التكلفة الثابته، ثم يعود اإلى الرتفاع؛ ب�سبب 

بعد  المتناق�سة  وفورات الحجم  قانون  يُطبق  قد  التكلفة الجارية. وفي هذه الحالة  ارتفاع 

مرور مدة من الوقت وزيادة ن�سبة ال�سهتلاك في راأ�ص المال المادي وزيادة النفقات الجارية. 

وبالمقابل قد تنعدم وفورات الحجم في المدار�ص كبيرة الحجم ب�سبب الحاجة اإلى عدد اأكبر 

من الإداريين و�سعوبة قيادة المعلمين والطلاب، وعدم القدرة على ا�ستثمار الوقت، وارتفاع 

تكلفة الموا�سلات نتيجة انتقال الطلبة من اأماكن بعيدة عن المدر�سة. 

فالتكلفة  الحدية؛  والتكلفة  المتو�سطة  التكلفة  التعليم  في  الحجم  وفورات  محددات  ومن 

اأما التكلفة الحدية فهي ناتج التغير في الكلفة  المتو�سطة هي متو�سط تكلفة الطالب ال�سنوية، 

الكلية عند اإنتاج وحدة واحدة اإ�سافية )بول، 2007(. ويوؤكد محمد )2012( على اأن وفورات 

الحجم والدمج مقارنة بالتكلفة المتو�سطة للوحدة التعليمية على م�ستوى المدر�سة تقع في ثلاث 

حالت:

- مدر�سة �سغيرة الحجم بحيث تكون التكلفة الحدية فيها اأقل من التكلفة المتو�سطة على اأ�سا�ص 

اأن زيادة عدد الطلبة يقلل من التكلفة المتو�سطة.

- مدر�سة كبيرة الحجم بحيث تزيد التكلفة الحدية عن التكلفة المتو�سطة على اأ�سا�ص اأن زيادة 

عدد الطلبة يزيد من التكلفة المتو�سطة.

اأن  اأ�سا�ص  التكلفة المتو�سطة على  - مدر�سة متو�سطة الحجم بحيث تزيد التكلفة الحدية عن 

زيادة عدد الطلبة يقلل من التكلفة المتو�سطة.
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والكفاية )sufficiency( في المعجم الو�سيط هي: م�سدر الفعل كفى يكفي كفاية، ومعناها 

 )2012( محمد  ويرى   .)1392 واأحمد،  والحي  وال�سَّ ر  ومُنت�سِ )اأني�ص  غيره  عن  به  ا�ستغنى 

الجتماعية  والعلوم  القت�ساد  بعلم  المرتبطة  والنوعية،  الكمية  تعبر عن الجوانب  الكفاية  اأن 

الأخرى. وقد برزت قيمة هذا الم�سطلح واأهميته من خلال تركيزه على درا�سة مدخلات النظام 

اإثر ذلك، يرى  بالمدخلات. وعلى  اأجل قيا�ص المخرجات ومقارنتها  وعملياته ومخرجاته؛ من 

عابدين )2004( اأنها تعني الح�سول على اأكبر قدر من المخرجات با�ستخدام مجموعة محددة 

من المدخلات، اأو الح�سول على مقدار محدد من المخرجات التعليمية، با�ستخدام اأدنى مقدار 

من المدخلات التعليمية )اأقل تكلفة ممكنة(.

نتائجه  اإلى  والو�سول  اأهدافه  تحقيق  على  قدرته  اإلى  ت�سير  التعليمي  النظام  في  والكفاية 

متكاملين:  م�ستويين  خلال  من  الكفاية  وتقا�ص  ووقت.  ومال  جهد  باأقل  وكيفاً  كماً  المرغوبة 

اأحدهما داخلي والآخر خارجي، ولكل منهما بعد كمي وبعد نوعي؛ فهناك كفاية داخلية كمية 

ونوعية، وكفاية خارجية كمية ونوعية. 

والطلاب  المعلمين  ت�ستهلك  التي  العمليات  في  تتمثل  للتعليم  الكمية  الداخلية  فالكفاية 

والإداريين والكتب وراأ�ص المال وغيرها من الأجهزة والمعدات، اإ�سافة اإلى ال�ستفادة من النظم 

والعمليات والإجراءات وال�سيا�سات، وتوظيفها الأمثل يكون بتقليل الهدر والح�سول على اأق�سى 

اإلى  التعليمي  النظام  الكفاية الداخلية الكمية في  الكمية والنوعية. وت�سير  حد من المخرجات 

قدرته على اإنتاج اأو تخريج العدد الأكبر من الطلبة مقابل عدد الداخلين فيه. والكفاية الداخلية 

الموا�سفات  وفق  الطلبة  من  الم�ستهدف  العدد  تخريج  اأو  انتاج  على  قدرته  اإلى  ت�سير  النوعية 

النجاح، ومعدلت الح�سور، وم�ستويات  الداخلية كن�سب  المحددة، وذلك من خلال معاييرها 

اأو من  والتربوية.  النف�سية  والمقايي�ص  الختبارات  وبا�ستخدام عدد من  الأن�سطة،  مع  التفاعل 

خلال الأداء النوعي للمدر�سة بوا�سطة معايير محددة لقيا�ص اأداء واإنجاز المعلمين والإداريين 

والطلاب ون�سب النجاح )محمد، 2012(.

اأما الكفاية الخارجية للتعليم، فتعني كفاية النظام التعليمي لتحقيق الأغرا�ص المطلوبة منه، 

العمل، وقدرتهم على مزاولة  التعليم على متطلبات �سوق  وذلك من خلال انطباق مخرجات 

الأعمال التي عُلِّموا من اأجلها، بحيث ي�ستطيعون تاأديتها كماً ونوعاً. والكم في الكفاية الخارجية 

ي�سير اإلى قدرة النظام التعليمي على الإجابة عن اأ�سئلة مثل: هل عدد المخرجات تلائم حاجات 

المجتمع التنموية؟، وكذلك الحال بالن�سبة لعدد البحوث؟ وعدد الخدمات المقدمة من النظام 

الذي  والتاأهيل  المهارة  بمدى  تهتم  فهي  النوعية،  الخارجية  الكفاية  اأما  للمجتمع؟.  التعليمي 
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ح�سل عليه الخريج، وجودة التعليم والخدمات التعليمية وملاءمتها لحاجات التنمية المجتمعية 

)الحمدان، 2002(.

ولما كانت الكفاية التعليمية بم�ستوياتها الداخلي والخارجي، وببعديها الكمي والنوعي ترتبط 

اإرتباطاً وثيقاً ب�سوق العمل وبالقيمة القت�سادية للتعليم، فاإن دللتها القت�سادية باتت وا�سحة 

اأدنى قدر من المدخلات  با�ستخدام  التعليمية  القدرة على تعظيم المخرجات  اإلى  بقوة  وت�سير 

باأقل الإمكانيات وباأعلى عوائد ممكنة. ووفقاً لذلك ظهر مفهوم وفورات الحجم والدمج االناتج 

عن التاأثير المتوقع للحجم وال�سعة على متو�سط التكلفة من خلال زيادة حجم التحاق الطلبة 

بالمدار�ص اأو من خلال دمج اأنواع ومراحل مختلفة من التعليم؛ فانخفا�ص التكلفة الحدية عن 

المتو�سط في اأي موؤ�س�سة تعليمية موؤ�سر على حالة من حالت وفورات الحجم والدمج، واإذا ما 

زادت عن المتو�سط فاإن حالة وفورات الحجم والدمج تنتفي. ويذلك تتحقق الكفاية اأو تزيد في 

حالة حجم اأدنى م�ستوى للتكلفة الحدية بافترا�ص ثبات م�ستوى المخرجات، وتنتفي الكفاية اأو 

تنخف�ص في حالة زيادة التكلفة الحدية.

وبذلك ترتبط وفورات الحجم والدمج بالكفاية ارتباطاً وثيقاً، وي�سير محمد )2012( اإلى 

اأن حجم ال�سف يعد اأ�سغر وحدة حجم في الموؤ�س�سات التعليمية من جهة، ومن جهة اأخرى فاإن 

التجاه  يكون  فقد  ذلك  على  وبناء  التعليم.  تكلفة  اأهم محددات  من  يعد  معدل طالب/معلم 

نحو المدار�ص كبيرة الحجم مبرراً؛ لنخفا�ص تكلفة التعليم فيها وزيادة كفايتها، فال�ستراك 

في القاعات التدري�سية وفي المعامل وفي الملاعب وفي بقية الخدمات التي تقدمها المدر�سة يقلل 

اأكبر من  اأن المدار�ص الكبيرة تحتوي على عدد  اإلى  اإ�سافة  للتعليم،  التكاليف المخ�س�سة  من 

الإداريين والمعلمين ذوي التخ�س�سات النادرة والنوعية، مما يمكنها من تقليل متو�سط الكلفة، 

من خلال التوظيف الأمثل للكفايات المختلفة.

والأ�ساليب  الطرق  اأنجع  باإتباع  معنية  الإدارية،  القيادات  من  كغيرها  التربوية  والقيادة 

للو�سول  توظيف؛  اأف�سل  بخا�سة،  المدر�سية  والمدخلات  بعامة  التعليمية  المدخلات  لتوظيف 

اإلى المخرج المطلوب بموا�سفات نوعية وكمية، تكون محددة م�سبقاً من قبل را�سمي ال�سيا�سة 

التربوية ومخططيها ومتخذي القرارات على م�ستوى الدولة. ل �سيما واأن قرارات تخ�سي�ص 

الموارد المدر�سية من المفتر�ص اأن ل تتم ب�سكل ع�سوائي في المدار�ص، واأن نوع الموارد المتاحة ومدى 

ا�ستمراريتها، هي نتيجة لعوامل ترتبط بالتمويل، والأداء المدر�سي، وخيارات المجتمع ورغباته. 

ودون ذلك، قد تن�ساأ عيوب منهجية تلقي ظلالً بال�سك حول الوثوق باأي ا�ستنتاجات اأو قرارات 

يمكن اأن تتخذ على م�ستوى المدر�سة )Glewwe, 2002(.  ولما كانت المدر�سة هي الجهة التي 

قد تكون الأكثر ت�سرراً من ال�سيا�سات العامة؛ فاإن التركيز على دورها في اتخاذ القرارات واآلية 
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 Behrman, Ross( فيها  والب�سرية  المادية  الموارد  اإدارة  متطلبات  من  مطلباً  بات  �سناعتها 

الأفكار  طرح  المدر�سين  مع  يتقا�سم  اأن  المدر�سة  قائد  على  يحتم  وهذا   .)& Sabot, 2002

والمقترحات والحلول والبدائل في �سناعة قراراته )مرت�سى والمخلافي وال�سهري، 2015(. اإذ 

اإن عملية �سناعة القرار واتخاذه تُعد من العمليات الإدارية  ذات الأهمية؛ كونها تم�ص الحا�سر، 

وتغير الواقع، وتمتد باآثارها اإلى الم�ستقبل )اأحمد، 2002(. 

لتحقيق  �سعيها  خلال  من  المثلى  �سورتها  في  تكون  اأن  يجب  المتخذة  فالقرارات  ولذلك 

الأهداف المر�سومة لتحقق اأكبر مردود ممكن. وتعد �سناعة القرارات من اأهم الأعمال التي 

عمليات  اإلى  الأن�سطة  هذه  وت�ستند  يديرونها،  التي  والمنظمات  الموؤ�س�سات  في  القادة  يمار�سها 

واإجراءات، تحتاج اإلى فهم عميق لعملية �سنع القرار في الموؤ�س�سة، من حيث: الوعي باأهداف 

الموؤ�س�سة التي يديرها، وتحديد العوامل والمتغيرات ذات ال�سلة بالم�سكلة وبدائل حلها، والتعرف 

على معطيات الم�سكلة ثم العمل على تحديدها من اأجل الوقوف على بدائل حلها. واأخيراً، وبعد 

تجميع المعلومات وتحليلها يتم اتخاذ القرار المنا�سب )ح�سين، 2005(. 

واتخاذه، ومن  القرار  اأثناء عملية �سنع  الم�سكلات  العديد من  التربوي  القائد  يواجه  وقد 

هذه الم�سكلات ما يتعلق بالنواحي القت�سادية، التي تحتاج اإلى وعي تام باآلية تطبيق المفهومات 

القت�سادية المتعلقة بالتعليم؛ كالتحكم في اأعداد الملتحقين بالمدر�سة، وزيادة حجمها، والتحكم 

في اأعداد المعلمين، وتقليل التكلفة التعليمية، وغيرها من المفهومات المرتبطة بوفورات الحجم 

والدمج في المدر�سة، التي تحتاج اإلى قرارات حا�سمة من �ساحب القرار. ويذكر محمد )2012( 

اأن وفورات الحجم والدمج في التعليم ترتبط بقائد المدر�سة في مجالت عدة منها: مفهومات 

واإعداد  التمويل،  وم�سادر  المدر�سة،  في  ا�ستخدامها  واأ�ساليب  التعليم  وفورات  علم  ونظريات 

الميزانية، وحجم الإنفاق، والتكلفة والعائد، والكفاية والإنتاجية، والهدر التربوي، وال�ستثمار 

التعليمي، واأ�ساليب ال�ستخدام الأمثل للموارد المتاحة واآلياته، والنماذج الريا�سية والأ�ساليب 

الإح�سائية الكمية والكيفية للقيام بعمليات القيا�ص والتقويم، وتجويد التعليم، وو�سع الخطط 

التربوية على �سوء مفهومات وفورات التعليم �سواء كانت وفورات الحجم اأم الدمج اأم الإثنين 

معاً.

وبناء على ذلك، فالقائد التربوي معني باإدراك مفهومات وفورات الحجم والدمج وتطبيق 

وزيادة  فيها من جهة  الطلبة  واأعداد  المدر�سة  العلاقة بين حجم  بيان  القائمة على  نظرياتها 

تربط بين حجم  التي  النظريات  اأهم  اإحدى  تعد  التي  اأخرى،  انخفا�سها من جهة  اأو  التكلفة 

اأو  اأثناء  المدخلات وتنوعها وحجم المخرجات كماً ونوعاً. وهو معنيّ بتحديد م�سادر التمويل 

قبل اإعداد خطة الميزانية، كما اأن عليه اأن يراعي حجم الإنفاق والتكاليف التي تعتمد ب�سكل 
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والإنتاجية؛ في  الكفاية  اأجل تحقيق  من  فيها،  الملتحقين  عدد  اأو  المدر�سة  على حجم  باآخر  اأو 

حال ال�ستخدام الأمثل للموارد، وقد ل تتحقق؛ في حال الهدر وعدم ا�ستخدام الموارد لتحقيق 

الأهداف والو�سول اإلى النتائج المرغوبه كماً وكيفاً باأقل جهد ومال ووقت. 

وفورات  لدرا�سات  كبيرة  اأهمية  والخدمية  والزراعية  ال�سناعية  القطاعات  اأولت  وقد 

الحجم والدمج، كدرا�سة ادري�سوريا واأوبريان )Edirisuriya & O'Brien, 2001( ودرا�صة 

2012( في قطاع  ودرا�سة )علي وفرحان،  والبنوك؛  الم�سارف  2011( في قطاع  )عبدالخير، 

الزراعة، ودرا�سة كوي )Cowie, 2002( في قطاع ال�سناعة. وفي هذه الدرا�سة تم التركيز على 

الدرا�سات التي تناولت مو�سوعات حول وفورات الحجم والدمج في التعليم.

في قطاع التعليم اأجرت البركــة )2016( درا�صة بعنوان "تحليل كلفة التعليم العام بمدار�ص 

البنات بمحافظة ينبع: وفورات الحجم وال�سعة" حللت فيها �سلوك الكلفة في 180 مدر�صة من 

مدار�ص البنات بمحافظة ينبع، وحاولت الك�سف عن اأوجه عدم الكفاءة في ال�ستفادة من موارد 

مقطعية  بيانات  على  الدرا�سة  اعتمدت  فيها.  الهدر  اأوجه  وبيان  التعليمية،  العملية  مدخلات 

الكلفة  بيانات  ال�ستفادة من  العينة. تم  لمدار�ص  وال�سعة  ووفورات الحجم  الكلفة  دالة  لتقدير 

تو�سلت  ينبع.  بمحافظة  والتعليم  التربية  اإدارة  من  جُمعت  المدر�سة،  م�ستوى  على  التف�سيلية 

الدرا�سة اإلى اأن اأكثر المحددات اأهمية في كلفة التعليم هي حجم المدر�سة واأجور العاملين فيها. 

الق�سير عبر  المدى  على  ال�سعة  ووفورات  وفورات الحجم،  على  دللة  وجود  النتائج  واأظهرت 

المدار�ص، ويتنا�سب وجودهما مع اإمكانية خف�ص متو�سط الكلفة اإلى اأدنى حد من خلال التو�سع 

في اأعداد الطالبات في حال الحجم، اأو من خلال دمج المراحل الدرا�سية المختلفة في مبنى واحد 

في حال ال�سعة. 

والتح�سيل  المدر�سة  حجم  بين  العلاقة  حول  درا�سة   )Riggen, 2013( ريجن  واأجرى 

العلمي في المدار�ص الثانوية العامة في القراءة والريا�سيات، وهو امتحان وطني يجرى لجميع 

طلاب ال�سف )11(. كما فح�ص فيما اإذا كانت عوامل الو�سع الجتماعي والقت�سادي، وو�سع 

المتعلمين في اللغة الإنجليزية، ومعدل التعليم الخا�ص، ومعدل التنقل، ومعدل الت�سرب، وحجم 

الدرا�سي  بالتح�سيل  للتنبوؤ  ا�ستخدامها  يمكن  الح�سور  ومعدل  التعليمي،  والإنفاق  ال�سف، 

للطلبة. وك�سفت الدرا�سة عن عدم وجود علاقة بين حجم المدر�سة واأداء الطلبة في القراءة، واأن 

من بين ت�سع خ�سائ�ص للطلاب منها اأبرزت ثمان منها قدرة كبيرة على التنبوؤ في اأداء الطلاب 

على القراءة، واأن الو�سع الجتماعي والقت�سادي له اأكبر الأثر على الأداء، يليه التزام الطلاب 

بالح�سور. كما ك�سفت النتائج عن تفوق طلاب المدار�ص الكبيرة على طلاب المدار�ص ال�سغيرة 

والمتو�سطة في الريا�سيات. 
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ودر�ص ليندهل وكين )Lindahl & Cain, 2012( حجم المدر�سة في المدار�ص الثانوية العامة 

في ولية األباما، بغر�ص التعرف اإلى حجم المدار�ص الثانوية ونوعيتها والموؤ�سرات المالية واأثرها 

على اأداء الطلبة في المتحانات الموحدة. تو�سلت الدرا�سة اإلى اأن حجم المدار�ص له اأثر �سئيل 

على اأداء طلبة ال�سف الحادي ع�سر في التعليم العام والخا�ص على اأجزاء القراءة والريا�سيات 

في حال ثبات الم�ستوى الجتماعي والقت�سادي. كما تو�سلت الدرا�سة اإلى اأن هناك ن�سب اأعلى 

من المعلمين الموؤهلين تاأهيلًا عالياً في المدار�ص الثانوية الأكبر حجماً. اأما ن�سب المعلمين من حملة 

الماج�ستير فاأعلى فقد وجُد اأن هناك فرقاً ب�سيطاً في ن�سبهم بين فئات حجم المدر�سة. ولوحظ 

الفرق ال�سئيل ذاته بين فئات الحجم فيما يتعلق بمتو�سط   النفقات لكل تلميذ. كما وجد باأن 

الثانوية  المدار�ص  تبذلها  التي  اأكثر من �سعف الجهود  تبذل جهوداً  الكبيرة  الثانوية  المدار�ص 

ال�سغيرة، واأكثر من المدار�ص الثانوية المتو�سطة الحجم.

ا�ستعر�سا من خلالها  درا�سة   )Leithwood & Jantzi, 2009( وجانتزي  ليثوود  وقدم 

 57 فح�ص  تم  التربوية.  ال�سيا�سة  منظور  من  المدر�سة  حجم  تاأثيرات  حول  التجريبية  الأدلة 

درا�سة تجريبية بعد عام 1990 حول تاأثير حجم المدر�سة على مجموعة من النتائج الطلابية 

المدار�ص  اإلى  متحيزة  كانت  البحث  هذا  وفرها  التي  الأدلة  وزن  اأن  وجد  وقد  والتنظيمية، 

الجتماعية  الخلفيات  ذوي  من  التقليديين  الطلاب  اأن  اإلى  الدرا�سة  تو�سلت  ال�سغيرة. 

والقت�سادية المحرومة هم الم�ستفيدون من المدار�ص ال�سغيرة، ومن ثم ينبغي اأن تكون المدار�ص 

البتدائية التي ل يزيد حجمها عن 300 طالب من هوؤلء الطلاب؛ اأما الطلاب غير المتجان�سين 

اأما  طالب.   500 بحوالى  محدد  حجمها  مدار�ص  في  يكونوا  اأن  فيمكن  واجتماعياً  اقت�سادياً 

المدار�ص الثانوية التي حجمها ي�سل اإلى حوالى 600 طالب فيمكن اأن تقدم خدمة لطلاب اأكثر 

تنوعاً واأقل حرماناً، وقد ي�سل حجم المدار�ص الثانوية اإلى 1000 طالب في حال تقديم خدمات 

اإلى طلبة محظوظين اقت�سادياً واجتماعياً وغير متجان�سين.

واأجرى باكيوغلو وجين )Bakioglu & Geyin, 2009( درا�سة هدفت التعرف اإلى نظرة 

بحجم  مرتبطة  هي  وهل  المدر�سة  �سلامة  اإلى  والطلاب  ونوابهم  المدار�ص  ومديري  المعلمين 

مدار�ص   10 من  اختيارهم  وطالبة تم  طالباً  و1420  معلماً   194 من  العينة  تكونت  المدر�سة؟. 

ثانوية في ا�سطنبول عام 2008. وبعد معالجة البيانات تبين اأن تنوع م�ساكل ال�سلامة المت�سورة 

في المدر�سة كاالن�سباط والعلاقات ال�سخ�سية والمبنى المدر�سي والإر�ساد المدر�سي تتعلق بحجم 

فيها.  ال�سلامة  م�سكلات  تزداد  المدر�سة  حجم  يزداد  عندما  باأنه  المعلمون  واأفاد  المدر�سة، 

واأظهرت النتائج اأن المدار�ص التي يتراوح عدد طلابها بين 500 و1000 طالباً اأقل �سعوبة في 

اأكثر تفاوؤلً من المعلمين  اأن مديري المدار�ص ونوابهم  الن�سباط والعلاقات ال�سخ�سية. وتبين 
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المتعلقة بحجم  المعايير  بو�سع  الدرا�سة  واأو�ست  المدار�ص.  ال�سلامة في  لم�سكلات  ت�سورهم  في 

المدر�سة وتحديد عدد الطلاب في المدار�ص وفقاً لتلك المعايير، واأن تراعى الترتيبات المتعلقة 

بحجم المدر�سة، وال�سف والجن�ص وواجبات المعلمين.

اأنموذج مقترح لقبول  اإلى بناء  التعليم الجامعي هدفت درا�سة عليوة )2008(  وفي قطاع 

العدد الأمثل من الطلبة في الجامعة الأردنية بناء على وفورات الحجم، وذلك من خلال تقدير 

كلفة الطالب، والطاقة ال�ستيعابية، وعدد الطلبة المتوقع التحاقهم في الجامعة خلال الفترة 

)2008- 2018(، والعدد الأمثل الذي يمكن قبوله في الفترة نف�سها. تكون مجتمع الدرا�سة من 

الفترة  خلال  فيها  والطلابية  والإدارية  الأكاديمية  والهيئات  ومرافقها  الجامعة  كليات  جميع 

)1998-2007(، واتبعت الدرا�سة المنهج الم�سحي التطويري التنبوؤي با�ستخدام نموذج ريا�سي 

اأبرزها:  يمثل العلاقة بين التكاليف الكلية وحجم الطلبة. تو�سلت الدرا�سة اإلى نتائج عديدة 

ارتفاع التكاليف المبا�سرة )الجارية والراأ�سمالية( للطلبة، وانخفا�ص متو�سط الكلفة المبا�سرة 

بزيادة عدد الطلبة كموؤ�سر لوجود وفورات حجم، وت�سدرت الكليات الطبية في ارتفاع التكاليف 

تلتها الكليات العلمية، ثم الإن�سانية، وارتفعت التكاليف غير المبا�سرة مقارنة مع المبا�سرة، واأن 

العدد الأمثل في الإ�سغال الكامل للطاقة ال�ستيعابية اأكبر من العدد الملتحق بالجامعة والعدد 

المتوقع قبوله في ال�سنوات الع�سر القادمة، واأن الأعداد الحالية بناء على متغير الكلفة المتو�سطة 

فاإنها تحقق  القادمة  لل�سنوات  المتوقعة  الأعداد  بينما كانت  الأمثل،  تقع �سمن الحد  والحدية 

وفورات الحجم لعدد من ال�سنوات ثم تزيد عن الحد الأمثل. واأو�ست الدرا�سة بتطبيق النموذج 

الطلبة  اأعداد  زيادة  وفورات الحجم في  من  وال�ستفادة  العالي،  التعليم  م�ستوى  على  المقترح 

الملتحقين في التخ�س�سات ذات الكلفة المرتفعة.

واأجرى وين وفليت�سر ولي�ستر )Owen, Fletcher & Lester, 2006( درا�سة حول ق�سايا 

من  كان  اإذا  ما  النقا�ص حول  اإثراء  منها  الهدف  كان  والكليات،  المدار�ص  وفورات الحجم في 

الممكن اإدخال عامل الكفاءة الموؤ�س�سية في ترتيبات التمويل الخا�سة من خلال العمل التجريبي 

والنمذجة لتو�سيح الحجم المحتمل لمكا�سب الكفاءة في ظل مجموعة من الظروف، وذلك من 

ال�سفوف،  حجم  اإدارة  مثل  بالكفاءة  المتعلقة  المدر�سية  الممار�سات  عن  البيانات  جمع  خلال 

واإمكانية بناء نموذج يحقق مكا�سب الكفاءة في اإطار عدد من ال�سيناريوهات، وتقييم ما اإذا 

كانت القدرة التفا�سلية لتحقيق مكا�سب الكفاءة وا�سحة ب�سكل كاف من اإدراجها في التمويل. 

تو�سلت الدرا�سة اإلى اأن الموؤ�س�سات تحتاج اإلى اأعداد كبيرة من الطلاب اإذا اأريد لها اأن ت�ستغل 

المالي  الأداء  بين  وا�سحة  روابط  الكلية  ح�سابات  واأظهرت  المتاحة،  الحجم  وفورات  بالكامل 
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وحجم الكلية، واأن النمذجة ت�ساعد على تو�سيح الفر�ص المتاحة للاقت�سادات وتحديدها كمياً.

"تاأثيرات حجم  )Woessmann & West, 2006( بعنوان  وفي درا�سة وو�سمان ووي�ست 

هدفت  تيم�ص".  في  ال�سفوف  بين  التباين  من  اأدلة  العالم:  حول  المدار�ص  اأنظمة  في  ال�سف 

تاأثير حجم  التقديرات  اأظهرت  18 دولة.  الطلبة في  اأداء  تاأثير حجم ال�سف على  اإلى تقدير 

نتائج الطلاب بين المدار�ص وعلى م�ستوى المدر�سة  ال�سف وب�سكل متحيز وغير ع�سوائي على 

الواحدة بين ال�سفوف. وبينت النتائج اأن ال�سفوف الأقل تاأثيراً كانت في البلدان ذات المرتبات 

المنخف�سة ن�سبياً للمعلمين. في حين وجدت اأدلة على فوائد كثيرة لل�سفوف الأ�سغر في اليونان 

واأي�سلندا، فاإن هذه الأدلة رف�ست في اليابان و�سنغافورة، وفي 11 دولة تم ا�ستبعاد تاأثير الحجم 

الكبير لل�سفوف على الأداء.

)Kuziemko, 2006( درا�سة ا�ستخدام ال�سدمات للالتحاق بالمدار�ص  واأجرى كوزيمكو 

لتقدير تاأثير حجم المدر�سة على تح�سيل الطلاب. ا�ستهدفت الدرا�سة بحث العلاقة بين حجم 

اللتحاق بالمدار�ص والتح�سيل الدرا�سي. وت�سير النتائج اإلى اأن المدار�ص ال�سغيرة ح�سلت على 

درجات مرتفعة في الريا�سيات وزادت من معدلت الح�سور، واأن الفائدة التي تحققها المدار�ص 

ال�سغيرة تفوق التكلفة.

المدار�ص  اإلى درجة وعي مديري  التعرف  اإلى  درا�سة هدفت  ملكاوي )2000(  اأجرى  كما 

في  الوعي  هذا  ممار�سة  ودرجة  الحجم  وفورات  لمفهوم  الكبرى  عمان  منطقة  في  الحكومية 

مدار�سهم، وبيان اأثر عدد من المتغيرات فيه. ومن اأجل تحقيق الأهداف طبقت ا�ستبانة مكونة 

من 21 عبارة على اأفراد العينة. وتو�سلت الدرا�سة اإلى اأن درجة وعي مديري المدار�ص بمفهومات 

اأما  معدومة.  �سبه  الوعي  لهذا  درجة ممار�ستهم  كانت  بينما   ،%66.6 بلغت  وفورات الحجم 

اأثر المتغيرات في درجة الوعي فقد اأ�سارت النتائج اإلى عدم وجود فروق ذات دللة تعزى اإلى 

الموؤهل التربوي  اإلى  متغيرات الجن�ص والخبرة والمرحلة، بينما وجدت فروق ذات دللة تعزى 

ل�سالح حملة الماج�ستير وفروق ذات دللة تعزى لمديرية التعليم ل�سالح مديرية عمان الثانية. 

بتاأهيل وتدريب مديري المدار�ص في مجال المفاهيم القت�سادية والمالية  الدرا�سة  اأو�ست  وقد 

المتعلقة بمدار�سهم، كما اأو�ست الدرا�سة باإجراء مزيد من الدرا�سات في مجال وفورات الحجم.

اأولويات  المدر�سية ح�سب  المدخلات  على  الإنفاق  مواءمة  لدرا�سة  ال�سلبي )2000(  و�سعى 

الكبرى، وذلك  لعمان  والتعليم  التربية  التابعة لمديرية  الأ�سا�سية  المدار�ص  وفورات الحجم في 

خبراتهم  و�سنوات  المعلمين  بموؤهلات  المتمثلة  المدر�سية  المدخلات  واقع  درا�سة:  خلال  من 

المعلمين،  برواتب  المتمثلة  الوزارة  نفقات  من  الطالب  ن�سيب  ومتو�سط  معلم،  طالب/  ون�سبة 
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ال�سنوي،  الإنفاق  تثبيت ن�سيب الطالب من  الأ�سا�سية مع  وبدائل مزج المدخلات في المدار�ص 

العلاقة الرتباطية بين المدخلات المدر�سية وتح�سيل الطلبة، والعدد الأمثل من الطلبة في كل 

من  الحجم  ووفورات  المدخلات  بين  المنا�سب  المواءمة  و�سكل  الحجم،  لوفورات  وفقاً  مدر�سة 

جهة والإنفاق عليها من جهة اأخرى. ولتحقيق هدف الدرا�سة جمعت البيانات من 1377 معلماً 

ومعلمة و20661 طالباً وطالبة. وقد تو�سلت الدرا�سة اإلى النتائج الآتية: بلغ معدل الموؤهل العلمي 

2.5، ومعدل �سنوات الخبرة 10.4، فيما بلغ معدل طالب/معلم 28.9. كما تو�سلت الدرا�سة 

اإلى اأنه ل توجد اأي علاقة ارتباطية بين التح�سيل الدرا�سي ومتغيرات الدرا�سة المذكورة. ومن 

خلال درا�سة دالة الكلفة الجارية بينت النتائج اأن العدد الأمثل للطلبة في المدر�سة الواحدة بلغ 

724 طالباً. كما قدمت الدرا�سة ثلاثة بدائل تتعلق بمعدل طالب/ معلم بزيادة مقدارها )1 

اأو 2 اأو 3 ( على المعدل الموجود لت�سبح المعدلت البديلة )29.9، 30.9، 31.9( على التوالي، 

ولي�سل مقدار التوفير على الطالب الواحد )3.45، 6.68، 9.71( ديناراً اأردنياً على التوالي. 

وعلى �سوء النتائج ال�سابقة قدمت الدرا�سة عددًا من التو�سيات كان اأبرزها: رفع معدل طالب 

معلم بالمدار�ص، وعدم المبالغة في تاأهيل المعلمين للدرجات العليا، ومراعاة العدد الأمثل للطلبة 

في المدر�سة الواحدة. 

اأهمية وحيوية مو�سوعها  لتبين  الدرا�سة الحالية  لما عُر�ص من درا�سات، جاءت  وا�ستناداً 

الدرا�سات  مع جميع  بذلك  لتختلف  الممار�سة،  من حيث  والدمج  وفورات الحجم  تناول  الذي 

ال�سابقة في كيفية تناولها للمو�سوع بعامة، فقد تم تناول مو�سوع التطبيق من خلال اأربعة محاور 

ووفورات  والكفايات  والدمج،  الحجم  ووفورات  والقيادة  والدمج،  الحجم  وفورات  )مفهوم 

 46 والتكاليف ووفورات الحجم والدمج( تم ال�ستجابة والرد على عباراتها  الحجم والدمج، 

�سعت  التي   )2016 )البركة،  درا�سة  مع  ب�سيط  ب�سكل  توافقت  لكنها  المدار�ص.  قادة  قبل  من 

در�ص  فاأغلبها  الدرا�سات؛  باقي  اأما  ال�سعة.  الحجم  بوفورات  التعليم  كلفة  لربط  خلالها  من 

 ،)Kuziemko, 2006( اأثر حجم ال�سف والمدر�سة في تح�سيل الطلبة مثل: در�سة كوزيمكو 

 Lindahl( ودرا�سة ليندهل وكين ،)Woessmann & West, 2006( ودرا�سة وو�سمان ووي�ست

الدرا�سة الحالية من  ا�ستفادت  وقد   .)Riggen, 2013( ريجن  ودرا�سة   ،)& Cain, 2012

معظم الدرا�سات، ل �سيما واأن مو�سوعها الرئي�ص تمحور حول درا�سة اأثر متغير حجم المدر�سة 

اأو ال�سف كمتغير م�ستقل على متغيرات تابعة كثيرة منها: التح�سيل الدرا�سي، والأداء، وقبول 

العدد الأمثل من الطلبة، والكفاءة الموؤ�س�سية، و�سلامة المدر�سة والن�سباط فيها.



449

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

19
  
و

ـ
ـ
ي

ـ
ـ
ن
و

ـ
ـ
ي
 2

  
د

د
ع

ل
ا
  
20

د  
جل

لم
ا

م�سكلة �لدر��سة 
النامية تحديات في الجانب  العربية؛ كغيرها من الدول  التعليم في كثير من الدول  يعاني 

التنظيم وقلة الموارد و�سوء التخطيط، وتحديات في الجوانب  الإداري تتمثل بالت�سيب و�سعف 

القت�سادية تتمثل في ارتفاع الكلفة التعليمية وازدياد حجم الإنفاق الم�ساحب للنمو ال�سكاني 

وازدياد الطلب على التعليم. ومن اأجل ذلك فاإن عدداً من الدول تبنت �سيا�سات اإ�سلاح التعليم، 

محاولة رفع م�ستوى جودة الأداء الإداري والقت�سادي، وتر�سيد الإنفاق، والحد من الهدر، ورفع 

م�ستوى الكفاءة الداخلية والخارجية لنظم التعليم فيها.

وي�سهد الإنفاق على التعليم في المملكة العربية ال�سعودية تزايداً ملحوظًا في اأعداد المدار�ص 

والمراحل التعليمية وارتفاعاً وا�سحاً في اأعداد المقيدين والملتحقين من الطلبة في قطاع التعليم 

بعامة وفي قطاع التعليم الحكومي والتعليم الأهلي بخا�سة، وما يترتب على ذلك من زيادة في 

المباني والمعلمين وارتفاع الكلفة التعليمية. اإذ ارتفعت مخ�س�سات قطاع التعليم العام في ميزانية 

ريال في عام  مليون   120739 اإلى  لت�سل  2014م  ريال عام  مليون   113180 الدولة من حوالي 

2016م بن�سبة زيادة 6.68% وبمعدل نمو �سنوي مقداره 3.34 %. وفي مقابل ذلك ارتفع عدد 

الملتحقين بالتعليم من 6798442 طالباً وطالبة عام 2014م اإلى 7277317 طالباً وطالبة عام 

2016م بن�سبة زيادة 7% وبمعدل نمو �سنوي مقداره 3.5% )الهيئة العامة للاإح�ساء، 2017(.

�ستكون  اأن ميزانية الحكومة  يعني  فاإن ذلك  المعدل،  الإنفاق على هذا  ا�ستمر نمو  واإذا ما 

مثقلة بم�سروفات التعليم، التي من الممكن اأن يكون من اأ�سبابها التوظيف غير الفاعل للموارد 

التعليمية )حجم المدر�سة، وحجم ال�سف، ومعدل طالب/ معلم( من قبل قادة المدار�ص في قطاع 

التعليم العام؛ مما يجعل الحاجة ما�سة اإلى العمل على تاأهيلهم ورفع كفاياتهم القيادية في جانب 

مهم من جوانب وفورات التعليم، األ وهو وفورات الحجم والدمج الذي يوؤثر ب�سكل مبا�سر اأو غير 

مبا�سر في كلفة تعليم الطلبة وفي م�ستوى تح�سيلهم. وبناء على ذلك، تتحدد م�سكلة الدرا�سة 

في التعرف على درجة تطبيق وفورات الحجم والدمج في مدار�ص القطاع العام بالمدينة المنورة.

�أ�سئلة �لدر��سة
 �سعت الدر�سة للاإجابة عن الأ�سئلة الآتية:

1. ما درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات الحجم والدمج؟

2. هل هناك اختلاف في درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات الحجم والدمج 

تعود لمتغيرات الدرا�سة )المرحلة التعليمية، ملكية المدر�سة، الجن�ص، حجم المدر�سة، الخبرة، 

الموؤهل العلمي(؟ 
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�أهمية �لدر��سة
تكمن اأهمية الدرا�سة في النقاط الآتية:

القت�سادية  والم�سكلات  الق�سايا  مع  للتعامل  حديثاً  اإدارياً  فكراً  يَطرح  الذي  مو�سوعها   -

التي تعاني منها معظم قطاعات الدول بعامة، وقطاع التعليم بخا�سة؛ كونه يُعد من اأكبر 

القطاعات الموؤثرة في المجتمعات وعليها. 

الأداء  والدمج في تح�سين  لوفورات الحجم  التطبيق  المتعلقة بدرجة  نتائجها  ال�ستفادة من   -

المهني للقادة التربويين والعاملين معهم من خلال عقد دورات تدريبية في مجال وفورات 

التعليم ومفاهيمها ب�سكل عام وفي مجال وفورات الحجم والدمج على وجه الخ�سو�ص.

- نتائج الدرا�سة قد ت�ساعد في ح�سول الم�سوؤولين واأ�سحاب القرار في وزارة التعليم على بيانات 

ومعلومات دقيقة حول م�ستوى ممار�سة قادة التعليم في الميدان لوفورات الحجم والدمج، 

والتي قد تمكنهم من تفعيل الأنظمة والقوانين المتعلقة بالمحافظة على تر�سيد الإنفاق، والحد 

من الهدر التربوي الذي يوؤثر �سلباً في ميزانية التعليم، والعمل على تقليل التكلفة التعليمية؛ 

وذلك بالتركيز على الممار�سات الإيجابية التي تعتمد على تطبيق مفاهيم وفورات الحجم 

اأثناء تعاملها مع عدد الملتحقين من الطلاب واآلية توزيعهم على المدار�ص وال�سفوف، ون�سب 

معدل طالب/ معلم. كما قد ت�ساعدهم في قراراتهم المتعلقة ببناء مدار�ص جديدة اأو تو�سيع 

البناء في المدار�ص القائمة فيما لو زاد الطلب على اللتحاق فيها. 

- كما قد تفيد نتائج الدرا�سة المخططين التربويين واأ�سحاب القرار التعليمي في ر�سم �سيا�سات 

وزارة  تتحملها  قد  التي  والنفقات  لها،  ال�ستيعابية  الطاقة  وتحديد  بالمدار�ص  اللتحاق 

التعليم عن كل طالب. 

�أهد�ف �لدر��سة
هدفت الدرا�سة الحالية اإلى:

1. التعرف على درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات الحجم والدمج.

2. فح�ص دللة الفروق في درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات الحجم والدمج 

والخبرة،  المدر�سة،  وحجم  والجن�ص،  المدر�سة،  وملكية  التعليمية،  المرحلة  لمتغيرات:  وفقاً 

والموؤهل العلمي. 
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حدود �لدر��سة
تحدد مو�سوع الدرا�سة في التعرف على درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات 

المدار�ص الحكومية  الدرا�سة على عينة من قادة  كليهما معاً. وتم تطبيق  اأو  الدمج  اأو  الحجم 

والأهلية التابعة لإدارة التعليم بالمدينة المنورة خلال الف�سل الدرا�سي الثاني من العام الدرا�سي 

2017/2016م.

م�سطلحات �لدر��سة
وفور�ت �لحجم: ت�سير نظرية وفورات الحجم في القطاع ال�سناعي اإلى ميزة التكلفة عندما 

يكون هناك زيادة في ناتج ال�سلعة اأو الخدمة المقدمة. وفي العادة تن�ساأ الوفورات ب�سبب العلاقة 

الإنتاج. وتركز وفورات الحجم على  الكمي من  والم�ستوى  الوحدة  تكلفة  العك�سية بين متو�سط 

محور اأن الموؤ�س�سة تنتج منتجاً اأو �سنفاً واحداً )Nickolas, 2018(. وتوؤكد الزهرة )2013( 

حجم  زيادة  مع  الواحدة  الوحدة  تكلفة  انخفا�ص  اإلى  توؤدي  ظاهرة  الحجم  فورات  اأن  على 

الإنتاج. وتتحقق وفورات الحجم على م�ستوى الموؤ�س�سة عندما ينخف�ص   متو�سط   التكلفة مقابل 

للوحدة  التكلفة الحدية  تكون  اأن  يجب  الحالة  وفي هذه  اأو الخدمات.  ال�سلع  من  المنتج  زيادة 

 Besanko, Dranove, Shanley & Schaefer,( الأخيرة المنتجة اأقل من متو�سط   التكلفة

اأكبر عدد ممكن من  اأنها قبول  التعليم العام تعرف وفورات الحجم على  2009(. وفي قطاع 

الطلبة في �سوء الطاقة ال�ستيعابية للموؤ�س�سة التعليمية، بما يحقق اأدنى كلفة تعليمية لكل طالب 

)عليوة، 2008(. 

اأكبر عدد ممكن من  ا�ستيعاب  المدر�سة على  باأنها قدرة  اإجرائياً  وفورات الحجم  وتعرف 

الطلبة مقابل تحقيق اأدنى كلفة تعليمية للطالب الواحد.

وفور�ت �لدمج: ت�سير نظرية اقت�سادات الدمج في القطاع ال�سناعي اإلى اأن متو�سط التكلفة 

ال�سلع المنتجة. وتوفر وفورات الدمج  التنوع في  الموؤ�س�سة ينخف�ص عند زيادة  الإجمالية لإنتاج 

كفاءاتها  على  التركيز  مع  المنتجات  من  متكاملة  تنتج مجموعة  عندما  لل�سركة  التكلفة  ميزة 

 .)Nickolas, 2018( الأ�سا�سية

عندما  التكلفة  تخفي�ص  على  تركز  التعليمي  القطاع  في  الدمج  وفورات  اأن  الباحث  ويرى 

اأو في حال دمج مرحلتين  الواحدة،  المدر�سة  التعليم في  اأو مراحل مختلفة من  اأنواع  فتح  يتم 

اأو مدر�ستين �سغيرتين في مدر�سة واحدة. ومن ثم يمكن تعريف وفورات الدمج اإجرائياً باأنها 

قدرة المدر�سة على التو�سع في فتح اأكثر من تخ�س�ص تعليمي اأو احتواء مدر�ستين �سغيرتين اأو 

مرحلتين تعليميتين في المبنى نف�سه بما يكفل تخفي�ص الكلفة التعليمية للطالب الواحد.
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وفورات الحجم والدمج: تعرف اإجرائياً باأنها قدرة المدر�سة على تخفي�ص التكلفة من خلال 

ا�ستيعاب عدد اأكبر من الطلبة اأو فتح واحتواء اأكثر من تخ�س�ص اأو مدر�سة اأو مرحلة في المبنى 

المدر�سي الواحد. 

�لطريقة و�لإجر�ء�ت 
منهج �لدر��سة

عن  عبارة  الدرا�سة  اأداة  وكانت  الدرا�سة،  لتنفيذ  التحليلي  الو�سفي  المنهج  الباحث  اتبع 

ا�ستبانة تم توزيعها على اأفراد عينة الدرا�سة

مجتمع �لدر��سة وعينتها
المدينة  تعليم  لإدارة  التابعة  العام  التعليم  مدار�ص  قادة  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون 

توزيع  تم  فقد  الدرا�سة  عينة  اأما  قائدة(.   715 و  قائداً   733(  1448 عددهم  والبالغ  المنورة 

ال�ستبانة )اإلكترونياً( على 15% من اأفراد المجتمع وعددهم 218 )110 قادة و108 قائدات( 

تم اختيارهم بطريقة ع�سوائية، ا�سترجع منها 158 ا�ستبانة )98 من مدار�ص الذكور، و60 من 

مدار�ص الإناث( وبن�سبة اإجمالية قدرها 73%. تمثل العدد المبحوث من العينة.

خ�سائ�س عينة �لدر��سة
)المرحلة  الدرا�سة  متغيرات  وفق   )6-1( الجداول  في  العينة  اأفراد  خ�سائ�ص  عر�ص  تم 

التعليمية، ملكية المدر�سة، الجن�ص، حجم المدر�سة، الخبرة، الموؤهل( على النحو الآتي: 

جدول )1(
توزيع عينة �لدر��سة ح�سب متغير�تها

الن�شبةالمجموعالعددالم�شتوىالمتغير

المرحلة التعليمية 

60البتدائية

158

%38

26.6%42المتو�سطة

35.4%56الثانوية

ملكية المدر�سة
130مدر�سة حكومية

158
%82.3

17.7%28مدر�سة اأهلية

الجن�ص
98ذكر

158
%62

38%60اأنثى
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حجم المدر�سة

56اأقل من 200 طالب/ة

158

%35.4

24.7%39من )200 - 400( طالب/ة

39.9%63اأكثر من 400 طالب/ة

الخبرات

18اأقل من 5 �صنوات

158

%11.4

13.3%21من 5 - 10 �صنوات

20.9%33من 10- 15 �صنة

54.4%86اأكثر من 15 �صنة

الموؤهل

135بكالوريو�ص

158

%85.4

12.7%20ماج�ستير

1.9%3دكتوراه

 �أد�ة �لدر��سة

تم بناء اأداة الدرا�سة )ال�ستبانة( بعد مراجعة الأدب النظري والدرا�سات ال�سابقة المتعلقة 

بوفورات الحجم والدمج ومنها درا�سة )ملكاوي، 2000(، ودرا�سة )ال�سلبي، 2000(، ودرا�صة 

)عبد الخير، 2011(، ودرا�سة )عليوة 2008(. وتكونت ال�ستبانة في �سورتها النهائية من 46 

عبارة موزعة على 4 محاور تقي�ص درجة تطبيق قادة المدار�ص لوفورات الحجم والدمج، واحتوت 

)ابتدائي،  المرحلة  في:  والمتمثلة  الدرا�سة  عينة  عن  الأولية  البيانات  الأول  �سمل  على جزاأين: 

اأنثى(، وحجم المدر�سة )اأقل من  اأهلي(، الجن�ص )ذكر،  متو�سط، ثانوي(، الملكية )حكومي، 

200 طالب، من 200 اإلى400 طالب، 400 طالب فاأكثر(، و�سنوات الخبرة )5 �سنوات فاأقل، من 

5 اإلى 10 �صنوات، من 10 �سنوات اإلى 15 �صنة، 15 �سنة فاأكثر(، والموؤهل العلمي )بكالوريو�ص، 

الدرا�سة وعباراتها، والتي كانت على  الثاني فقد �سمل على محاور  اأما  ماج�ستير، دكتوراة(. 

ووفورات  القيادة  ومحور  عبارات(،   10( والدمج  الحجم  وفورات  مفهوم  محور  الآتي:  النحو 

الحجم والدمج )13عبارة(، ومحور الكفايات ووفورات الحجم والدمج )11عبارة(، ومحور 

التكاليف ووفورات الحجم والدمج)12عبارة(. 

تم  الأربعة  بالمحاور  والمتمثلة  والدمج  الحجم  لوفورات  القادة  تطبيق  درجة  من  وللتحقق 

ا�ستخدام التدرج الثلاثي وفق مقيا�ص ليكرت على النحو الآتي: عالية )3 درجات(، ومتو�سطة 

اأفراد  ا�ستجابات  وتقييم  النتائج  تف�سير  اأجل  ومن  واحدة(.  )درجة  ومنخف�سة  )درجتان(، 

)درجة   1.68 من  اأقل  التالية:  المعايير  اعتماد  تم  ال�ستبانة  ومجالت  عبارات  على  العينة 

منخف�سة(، من 1.68 اإلى اأقل من 2.35 )درجة متو�سطة(، 2.35 فاأكثر )درجة عالية(. 

تابع �لجدول )1(
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�سدق �لأد�ة
بعد اأن تم بناء ال�ستبانة في �سورتها الأولية، جرى التحقق من �سدقها الظاهري، من خلال 

عر�سها على 8 محكمين من اأع�ساء هيئة التدري�ص في عدد من الجامعات الأردنية وال�سعودية؛ 

المخت�سين في مجالت الإدارة والتخطيط التربوي واقت�ساديات التعليم واأ�سول التربية والقيا�ص 

والتقويم، وقد اعتمد موافقة جميع المحكمين على عبارات ومجالت الأداة؛ اإذ اأبدى عدد منهم 

جملة ملاحظات على عبارات ال�ستبانة تتعلق باإعادة ال�سياغة والنتماء، فتم التعديل والحذف 

لي�سبح عدد عبارات ال�ستبانة في ال�سورة النهائية 46 عبارة. 

كما تم ح�ساب معامل ارتباط بير�سون لمعرفة ال�سدق الداخلي للاأداة، فتم ح�ساب معامل 

الرتباط بين درجة كل محور من محاور الدرا�سة والدرجة الكلية للاأداة، فكانت النتائج دالة 

 )**0.754  ،**0.792  ،**0.853،**0.771( الآتي:  النحو  على   )0.01( م�ستوى  عند 

على التوالي لمحاور الأداة )مفهوم وفورات الحجم والدمج، القيادة ووفورات الحجم والدمج، 

الكفايات ووفورات الحجم والدمج، التكاليف ووفورات الحجم والدمج(. وهذا يعطي دللة على 

ارتفاع معاملات الت�ساق الداخلي، كما ي�سير اإلى موؤ�سرت �سدق مرتفعة وكافية، يمكن الوثوق 

بها لتطبيق الأداة الحالية.

ثبات �أد�ة �لدر��سة
وتم  م�ستجيباً،   50 من  مكونة  ا�ستطلاعية  عينة  على  تطبيقها  تم  الأداة  ثبات  من  للتاأكد 

ا�ستخراج الثبات با�ستخدام معامل الثبات )األفا كرونباخ( على م�ستوى ال�ستبانة ككل وعلى 

م�ستوى محاورها الأربعة؛ وقد تبين اأن معامل الثبات األفا كرونباخ لدرجة تطبيق قادة المدرا�ص 

بالمدينة المنورة لمحور مفهوم وفورات الحجم والدمج بلغ 0.84، ولمحور القيادة ووفورات الحجم 

ووفورات  التكاليف  ولمحور   ،0.65 والدمج  ووفورات الحجم  الكفايات  ولمحور  والدمج 0.79، 

الحجم والدمج 0.61 وهو م�ستوى ثبات مقبول؛ لأنه اأعلى من قيمة الثبات المقبولة اإح�سائيًا 

0.60. كما بلغ معامل الثبات للا�ستبانة ككل 0.90؛ مما يدّل على اأن الأداة �سالحة للتطبيق 

بثبات مرتفع. 

�لمعالجة �لإح�سائية
 لمعالجة البيانات التي جُمعت اإح�سائياً، وبهدف الح�سول على اإجابات عن اأ�سئلة الدرا�سة، 

المتو�سطات  لح�ساب   ،SPSS الجتماعية  للعلوم  الإح�سائية  الرزم  برنامج  ا�ستخدام  تم 
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 ANOVA الأحادي  التباين  وتحليل   ،T-test ت  واختبار  المعيارية،  والنحرافات  الح�سابية، 

One Way، واختبار �سيفيه Scheffe Test للمقارنات البعدية، للتعرف على اتجاه الفروقات.

عر�س �لنتائج ومناق�ستها
لتحديد درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات الحجم والدمج، ووفقاً للاأدب 

الثلاثي  المقيا�ص  اعتمدت  التي  المحكية  بالمقايي�ص  الخا�سة  ال�سابقة  والدرا�سات  التربوي، 

الم�ستخدم في هذه الدرا�سة، تم تحديد طول الخلايا في مقيا�ص ليكرت الثلاثي؛ بح�ساب المدى 

)3-1=2(، وق�سمة الناتج على اأكبر قيمة في المقيا�ص )3÷2=0.67(، وبعد ذلك اإ�سافة هذه 

القيمة اإلى اأقل قيمة بالمقيا�ص وهي )1(، ولباقي القيم في كل م�ستوى، لي�سبح التقدير المعتمد 

للحكم على درجة التطبيق على النحو الآتي: من 1 اإلى اأقل من 1.68 "منخف�سة"، ومن 1.68 

اأجريت  اأن  وبعد  المحك،  لهذا  ووفقاً  "عالية".  فاأكثر   2.35 "متو�سطة"،   2.35 من  اأقل  اإلى 

النتائج،  من  مجموعة  اإلى  التو�سل  تم  اأعلاه،  اإليها  الم�سار  اللازمة،  الإح�سائية  التحليلات 

نفت وعُر�ست وفق ت�سل�سل اأ�سئلة الدرا�سة على النحو الآتي:  �سُ

�لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لأول
لوفورات الحجم  المنورة  بالمدينة  المدار�ص  قادة  تطبيق  درجة  ما  على:  الأول  ال�سوؤال  ن�ص 

والدمج؟

المعياريّة  والنحرافات  الح�سابية  المتو�سّطات  ا�ستخراج  تّم  ال�سوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

)مفهوم  الأربعة  لمحاورها  وفقاً  وذلك  الدرا�سة،  اأداة  على  الدرا�سة  عينة  اأفراد  ل�ستجابات 

وفورات الحجم والدمج، القيادة ووفورات الحجم والدمج، الكفايات ووفورات الحجم والدمج، 

التكاليف ووفورات الحجم والدمج(، والجداول )2، 3، 4، 5( تو�سح النتائج المتعلقة بكل منها. 

�أولً: محور "مفهوم وفور�ت �لحجم و�لدمج"

جدول )2(
�لمتو�سّطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعياريّة ودرجة ��لتطبيق و�لرتب لتقدير�ت قادة

 �لمد�ر�س بالمدينة �لمنورة لعبار�ت محور "مفهوم وفور�ت �لحجم و�لدمج"

التكراراتالبدائلالعباراتم
الن�شب 
المئوية

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

الرتبةدرجة

1
وفورات الحجم هي ربط تكلفة الطالب 

بحجم اللتحاق بالمدر�سة.

2213.9عالية

4متو�سطة2.140.694 8553.8متو�سطة

4931.0منخف�سة
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التكراراتالبدائلالعباراتما

الن�شب 
المئوية

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

الرتبةدرجة

2

التعليم  تقديم  الدمج في  وفورات  تتمثل 
تقديمه  بدلً من  �ساملة  ثانوية  بمدر�سة 

في اأكثر من نوع من المدار�ص.

2113.3عالية

1متو�سطة2.300.693 6843.0متو�سطة

6943.7منخف�سة

3

اختبار  يمكن  العام  القطاع  مدار�ص  في 
مدى  با�ستك�ساف  الدمج  وفورات 

انخفا�ص التكلفة فيها.

3622.8عالية

8متو�سطة2.080.731 7346.2متو�سطة

4931.0منخف�سة

4

في  اأكثر  اأو  �سغيرتين  مدر�ستين  دمج 
النفقات  من  يقلل  واحدة  مدر�سة 

الإدارية.

2817.7عالية

3متو�سطة2.150.697 7849.4متو�سطة

5232.9منخف�سة

5

اإلى  الحجم  وفورات  مفهوم  ي�سير 
بزيادة  الطالب  كلفة  خف�ص  اإمكانية 

عدد المقيدين في المدر�سة.

2918.4عالية

5متو�سطة2.140.703 7748.7متو�سطة

5232.9منخف�سة

6

عند  للمدر�سة  الأمثل  الحجم  يتحقق 
الحد  اإلى  الإجمالية  تكلفتها  و�سول 

الأدنى.

3119.6عالية

6متو�سطة2.100.701 7950.0متو�سطة

4830.4منخف�سة

7

مدى  اإلى  الحجم  وفورات  ت�سير 
انخفا�ص التكلفة بارتفاع عدد المقيدين 

في المدر�سة.

3421.5عالية

2متو�سطة2.180.766 6038.0متو�سطة

6440.5منخف�سة

8

وفورات الدمج تتمثل في دمج مدر�ستين 
مدر�سة  في  مختلفتين  مرحلتين  من 

واحدة.

3220.3عالية

10متو�سطة2.050.675 8654.4متو�سطة

4025.3منخف�سة

9

الحجم  هو  للمدر�سة  المثالي  الحجم 
العائد  من  م�ستوى  اأعلى  يحقق  الذي 
على  قيمة  اأعلى  يحقق  اأي  )الجودة(؛ 

منحنى U المقلوب.

3019.0عالية

9متو�سطة2.060.664 8855.7متو�سطة

4025.3منخف�سة

10

الدرا�سي  ال�سف  اأن  الدرا�سات  بينت 
في  التعليمية  المتغيرات  اأهم  من  يعدُ 

وفورات الحجم.

3723.4عالية

7متو�سطة2.090.746 6943.7متو�سطة

5232.9منخف�سة

متو�سطة2.130.478المجموع

تابع �لجدول )2(
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جاء  والدمج  الحجم  وفورات  لمفاهيم  المدار�ص  قادة  تطبيق  اأن   )2( الجدول  من  يت�سح 

بدرجة متو�سطة، فقد بلغ المتو�سط الح�سابي )2.13(. وح�سلت على اأعلى مرتبة في هذا المحور 

العبارة "تتمثل وفورات الدمج في تقديم التعليم بمدر�سة ثانوية �ساملة بدلً من تقديمه في اأكثر 

من نوع من المدار�ص" بمتو�سط )2.30( وبدرجة متو�سطة، تلتها العبارة "ت�سير وفورات الحجم 

 )2.18( ح�سابي  بمتو�سط  المدر�سة"  في  المقيدين  عدد  بارتفاع  التكلفة  انخفا�ص  مدى  اإلى 

في  اأكثر  اأو  �سغيرتين  مدر�ستين  "دمج  العبارة  جاءت  الثالثة  المرتبة  وفي  متو�سطة،  وبدرجة 

مدر�سة واحدة يقلل من النفقات الإدارية" بمتو�سط ح�سابي )2.15( وبدرجة متو�سطة. بينما 

وفورات  اختبار  العام يمكن  القطاع  "في مدار�ص  العبارة  ا�ستجابات  اأدني ثلاث  ح�سلت على 

تلتها  متو�سطة،  وبدرجة  فيها" بمتو�سط )2.08(  التكلفة  انخفا�ص  با�ستك�ساف مدى  الدمج 

العبارة "الحجم المثالي للمدر�سة هو الحجم الذي يحقق اأعلى م�ستوى من العائد )الجودة(؛ 

اأي يحقق اأعلى قيمة على منحنى U المقلوب" بمتو�سط)2.06( وبدرجة متو�سطة، ثم العبارة 

"وفورات الدمج تتمثل في دمج مدر�ستين من مرحلتين مختلفتين في مدر�سة واحدة"، بمتو�سط 
)2.05( وبدرجة متو�سطة. 

وفورات الحجم  لمفاهيم  المدار�ص  قادة  تطبيق  اأن درجة  اإلى  المحور  النتائج في هذا  ت�سير 

والدمج لم ت�سل اإلى الم�ستوى المطلوب، وقد ظهر ذلك جلياً في ا�ستجابات قادة المدار�ص على 

عبارات المحور ككل اإذ بلغ المتو�سط 2.13 وبدرجة تطبيق متو�سطة، وكذلك ظهر في ا�ستجابتهم 

على كل عبارة من عبارات المحور بدرجة تطبيق متو�سطة اأي�ساً، وقد يعود ذلك اإلى عدة اأ�سباب 

ل  قادتها  واأن  والب�سرية،  المادية  الموارد  من  الكافية  الإمكانيات  تمتلك  ل  المدار�ص  اأن  منها: 

يمتلكون ال�سلاحيات الكافية للتطبيق؛ ب�سبب الإدارة المركزية المتبعة في نظام التعليم، وهناك 

اأ�سباب اأخرى تتعلق بعدم امتلاك قادة المدار�ص للمهارات والخبرات التي تعينهم على تطبيق 

وفورات الحجم والدمج، والتي قد تكون ناتجة عن انخفا�ص م�ستوى الوعي لدى قادة المدار�ص 

بمفاهيم وم�سطلحات وفورات الحجم والدمج كما اأ�سارت اإلى ذلك درا�سة )ملكاوي،2000(. 

ثانياً: محور "�لقيادة ووفور�ت �لحجم و�لدمج"

جدول )3(
�لمتو�سّطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعياريّة ودرجة ��لتطبيق و�لرتب لتقدير�ت قادة

 �لمد�ر�س بالمدينة �لمنورة لعبار�ت محور "�لقيادة ووفور�ت �لحجم و�لدمج"

التكراراتالبدائلالعباراتم
الن�شب 
المئوية

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التطبيق

الرتبة

1

نقطة التعادل تمكن قائد المدر�سة من توقع 
الربح اأو الخ�سارة على اأي م�ستوى من عدد 

الملتحقين

2515.8عالية

10متو�سطة2.120.651 8956.3متو�سطة

4427.8منخف�سة
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التكراراتالبدائلالعباراتما

الن�شب 
المئوية

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التطبيق

الرتبة

2

التعادل تظهر  القائد لمخططات  ا�ستخدام 
في  المتوقع  الربح  في  ال�سلامة  هام�ص 

اŸدر�صة 

3522.2عالية

11متو�سطة2.120.746 6843.0متو�سطة

5534.8منخف�سة

3
عدد  يخ�ص  فيما  الإدارية  القائد  قرارات 

الملتحقين قد توؤثر على الربح اأو الخ�سارة

2515.8عالية

3متو�سطة2.220.703 7245.6متو�سطة

6138.6منخف�سة

4

لأعداد  المدر�سة  قائد  وتوقعات  تنبوؤات 
لوفورات  جداً  مهمة  الطلبة  من  الملتحقين 

الحجم

2716.1عالية

4متو�سطة2.220.721 6843.0متو�سطة

6339.9منخف�سة

5

ي�ساعد  ال�سعبة  في  الطلاب  عدد  معدل 
تخدم  قرارات  اتخاذ  على  التربوي  القائد 

وفورات الحجم في المدر�سة

3522.2عالية

8متو�سطة2.170.769 6038.0متو�سطة

6339.9منخف�سة

6
طيلة  المدر�سية  للمرافق  القائد  ا�ستغلال 

اليوم المدر�سي يزيد من ن�سبة ا�ستهلاكها

3119.6عالية

5متو�سطة2.210.751 6239.2متو�سطة

6541.1منخف�سة

7

التعادل  لمخططات  المدر�سة  قائد  تحليل 
تخفي�ص  كيفية  على  التعرف  في  ي�ساعده 

حجم الهدر التربوي

3019.0عالية

9متو�سطة2.140.712 7547.5متو�سطة

5333.5منخف�سة

8

يدرك قائد المدر�سة اأن وجود �سواغر كثيرة 
ال�ستهلاك  يقلل من  الدرا�سية  المقاعد  في 

والإنفاق

2515.8عالية

7متو�سطة2.200.696 7547.5متو�سطة

5836.7منخف�سة

9

يدرك قائد المدر�سة اأن ملء �سواغر المقاعد 
اأف�سل  كفاية  يعني  جدد  بطلبة  وال�سفوف 

للمدر�سة

3019.0عالية

12متو�سطة2.120.699 7950.0متو�سطة

4931.0منخف�سة

10

ذات  ال�سفوف  باأن  المدر�سة  قائد  يدرك 
جودة  من  تح�سن  ال�سغيرة  الأحجام 

التعليم الذي يتلقاه الطلبة

3119.6عالية

2متو�سطة2.230.758 5937.3متو�سطة

6843.0منخف�سة

11

قائد  ت�ساعد  الكلية  التكاليف  تحديد 
القرارات  من  عدد  اتخاذ  على  المدر�سة 

المهمة

2415.2عالية

1متو�سطة2.290.716 6440.5متو�سطة

7044.3منخف�سة

12

الحجم  تحديد  المدر�سة  قائد  ي�ستطيع 
الطالب  تكلفة  بربط  الطلبة  لعدد  الأمثل 

بحجم اللتحاق بالمدر�سة

3019.0عالية

13متو�سطة2.090.684 8352.5متو�سطة

4528.5منخف�سة

13

من  اأقل  الجديد  الطالب  تكلفة  كانت  اإذا 
فعلى  المدر�سة  في  القديم  الطالب  تكلفة 

قائد المدر�سة زيادة عدد الملتحقين بها

4025.3عالية

14متو�سطة2.000.713 7849.4متو�سطة

4025.3منخف�سة

متو�سطة2.170.512المجموع

تابع �لجدول )3(
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يت�سح من الجدول )3( اأن تطبيق قادة المدار�ص وا�ستجاباتهم على محور "القيادة ووفورات 

اأعلى  على  بلغ )2.17(. وح�سلت  وبمتو�سط ح�سابي  متو�سطة  بدرجة  والدمج" جاء  الحجم 

مرتبة في هذا المحور العبارة "تحديد التكاليف الكلية ت�ساعد قائد المدر�سة على اتخاذ عدد من 

المدر�سة  قائد  "يدرك  العبارة  تلتها  متو�سطة،  وبدرجة   )2.29( القرارات المهمة" بمتو�سط 

باأن ال�سفوف ذات الأحجام ال�سغيرة تح�سن من جودة التعليم الذي يتلقاه الطلبة" بمتو�سط 

)2.23( وبدرجة متو�سطة، ثم العبارة "قرارات القائد الإدارية فيما يخ�ص عدد الملتحقين قد 

ح�سلت  بينما  متو�سطة.  وبدرجة   )2.22( ح�سابي  بمتو�سط  اأو الخ�سارة"  الربح  توؤثر على 

متو�سطة  وبدرجة  متو�سط )2.12(  العبارات ح�سلت على  ال�ستجابات ثلاث من  اأدنى  على 

وهي: "نقطة التعادل تمكن قائد المدر�سة من توقع الربح اأو الخ�سارة على اأي م�ستوى من عدد 

الملتحقين"، و"ا�ستخدام القائد لمخططات التعادل تظهر هام�ص ال�سلامة في الربح المتوقع في 

يعني  جدد  بطلبة  وال�سفوف  المقاعد  �سواغر  ملء  اأن  المدر�سة  قائد  و"يدرك   ،" اŸدر�صة 

كفاية اأف�سل للمدر�سة"، ثم تلت هذه العبارات العبارة "ي�ستطيع قائد المدر�سة تحديد الحجم 

الأمثل لعدد الطلبة بربط تكلفة الطالب بحجم اللتحاق بالمدر�سة" بمتو�سط )2.09( وبدرجة 

متو�سطة، والعبارة "اإذا كانت تكلفة الطالب الجديد اأقل من تكلفة الطالب القديم في المدر�سة 

فعلى قائد المدر�سة زيادة عدد االملتحقين بها"، بمتو�سط )2.00( وبدرجة متو�سطة.

"القيادة  لعبارات محور  المدار�ص  قادة  تطبيق  اأن درجة  اإلى  المحور  النتائج في هذا  ت�سير 

ووفورات الحجم والدمج" لم ترتق اإلى م�ستوى العالي، اإ�سافة اإلى اأن ال�ستجابات على جميع 

عبارات المحور كانت بدرجة متو�سطة اأي�ساً، وقد يعزى ذلك اإلى اأن قادة المدار�ص قد تنق�سهم 

"القيادة  بمحور  تتعلق  التي  العبارات  م�سمون  تطبيق  من  تمكنهم  التي  والخبرات  المهارات 

ووفورات الحجم والدمج"، اإ�سافة اإلى اأن المدار�ص بالمدينة المنورة قد ل تمتلك الموارد المادية 

والب�سرية الكافية التي ت�سهل تطبيق القادة لمهمات تتعلق بوفورات الحجم والدمج مثل ا�ستخدام 

بالمدار�ص  الملتحقين  باأعداد  الم�ستقبلة  والتنبوؤات  الكلية،  التكلفة  التعادل وح�سابات  مخططات 

وغيرها، وقد يرجع ال�سبب كذلك اإلى الأنظمة الإدارية المركزية المطبقة على القطاع التعليمي 

في كثير من دول العالم، ومنها المملكة العربية ال�سعودية؛ التي قد تحول دون قدرة قائد المدر�سة 

على ممار�سة الكثير من مهمات القيادية التربوية المناطة به. 
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ثالثاً: محور "�لكفايات ووفور�ت �لحجم و�لدمج"
جدول )4(

 �لمتو�سّطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعياريّة ودرجة ��لتطبيق و�لرتب لتقدير�ت قادة
 �لمد�ر�س بالمدينة �لمنورة لعبار�ت محور "�لكفايات ووفور�ت �لحجم و�لدمج"

التكراراتالبدائلالعباراتم
الن�سب 
المئوية

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

درجة 

التطبيق
الرتبة

1
كفاية المدر�سة تعني قدرتها على تحقيق 

اأهدافها باأقل جهد ومال ووقت

3220.3عالية

9متو�سطة2.180.749 6440.5متو�سطة

6239.2منخف�سة

2

على  قدرة  اأكثر  حجماً  الأكبر  المدار�ص 
المعلمين  من  متميزة  نماذج  جذب 

والفنيين والإداريين لرفع كفايتها

2314.6عالية

2متو�سطة2.310.712 6339.9متو�سطة

7245.6منخف�سة

3

المتاحة  التعليم  لموارد  الأمثل  التوظيف 
المدر�سة  كفاية  يرفع  المدر�سة  في 

الداخلية والخارجية كماً وكيفاً

3220.3عالية

1متو�سطة2.342.561 6943.7متو�سطة

5635.4منخف�سة

4

والخارجية  الداخلية  الكفاية  رفع 
اأكبر  على  الح�سول  يعني  للمدر�سة 

عائد ممكن لها.

2314.6عالية

7متو�سطة2.240.690 7446.8متو�سطة

6138.6منخف�سة

5

المدار�ص  اأن  اإلى  الدرا�سات  ت�سير 
كفاية من  اأقل  ت�سبح  قد  الكبيرة جداً 
التكاليف  لرتفاع  ال�سغيرة؛  المدار�ص 

وحدوث التبذير والهدر اأثناء اإدارتها.

2616.5عالية

8متو�سطة2.210.707 7245.6متو�سطة

6038.0منخف�سة

6

هناك �سعوبة في اإدارة الطلبة والمعلمين 
الحجم  كبيرة  المدار�ص  في  والمن�سوبين 

وتحتاج اإلى اأكبر عدد من الإداريين

2415.2عالية

5متو�سطة2.280.714 6541.1متو�سطة

6943.7منخف�سة

7

بالتكلفة  المرتبطة  الداخلية  الكفاية 
النقدي  الإنفاق  مقدار  اإلى  ت�سير 
باأدنى تكلفة ممكنة دون  لتخريج دفعة 

التاأثير في الكفاية الكيفية

3622.8عالية

11متو�سطة2.070.727 7446.8متو�سطة

4830.4منخف�سة

8

الطلبة  عدد  لرتباط  �سرورة  هناك 
الأمثل  ال�ستخدام  بدرجة  المدر�سة  في 

للاإمكانات التعليمية المتاحة

2113.3عالية

3متو�سطة2.310.694 6742.4متو�سطة

7044.3منخف�سة

9

بالمدر�سة  الملتحقين  الطلبة  عدد  تقليل 
كفاية  من  يرفع  المرافق  عدد  وزيادة 

اŸدر�صة.

3019.0عالية

6متو�سطة2.250.758 5736.1متو�سطة

7144.9منخف�سة
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الن�سب 
المئوية

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

درجة 

التطبيق
الرتبة

10
موؤ�سر  معلم  لكل  الطلاب  عدد  معدل 

مهم على الكفاية النوعية في المدر�سة

3824.1عالية

10متو�سطة2.130.777 6038.0متو�سطة

6038.0منخف�سة

11

م�ستغلة  المدر�سية  المرافق  كانت  اإذا 
قليلة  الطالب  وتكلفة  تاماً  ا�ستغلالً 
فيمكن خف�ص عدد الطلبة لزيادة كفاية 

اŸدر�صة.

2415.2عالية

4متو�سطة2.310.721 6138.6متو�سطة

7346.2منخف�سة

متو�سطة2.240.575المجموع

على  وا�ستجاباتهم  المنورة  بالمدينة  المدار�ص  قادة  تطبيق  اأن   )4( الجدول  من  يلاحظ 

عبارات محور "الكفايات ووفورات الحجم والدمج" جاءت بدرجة متو�سطة، وبمتو�سط ح�سابي 

)2.24(. اأما اأعلى ثلاث ا�ستجابات فكانت: "التوظيف الأمثل لموارد التعليم المتاحة قي المدر�سة 

يرفع كفاية المدر�سة الداخلية والخارجية كماً وكيفاً" بمتو�سط )2.34( وبدرجة متو�سطة، تلتها 

اأكثر قدرة على جذب نماذج متميزة من المعلمين والفنيين  "المدار�ص الأكبر حجماً  العبارتان 

والإداريين لرفع كفايتها"، و"هناك �سرورة لرتباط عدد الطلبة في المدر�سة بدرجة ال�ستخدام 

الأمثل للاإمكانات التعليمية المتاحة" بمتو�سط )2.31( وبدرجة متو�سطة. في حين كانت اأدنى 

ثلاث ا�ستجابات على العبارات الآتية: " كفاية المدر�سة تعني قدرتها على تحقيق اأهدافها باأقل 

الطلاب  عدد  "معدل  العبارة  تلتها  متو�سطة،  وبدرجة   )2.18( ووقت" بمتو�سط  ومال  جهد 

لكل معلم موؤ�سر مهم على الكفاية النوعية في المدر�سة" بمتو�سط )2.13( وبدرجة متو�سطة، 

ثم العبارة "الكفاية الداخلية المرتبطة بالتكلفة ت�سير اإلى مقدار الإنفاق النقدي لتخريج دفعة 

باأدنى تكلفة ممكنة دون التاأثير في الكفاية الكيفية" بمتو�سط )2.07( وبدرجة متو�سطة.

ت�سير النتائج في هذا المحور اإلى اأن درجة تطبيق قادة المدار�ص لعبارات محور "الكفايات 

ووفورات الحجم والدمج" لم ترتق اإلى م�ستوى عال، اإذ اإن م�ستوى التطبيق في المحور ككل كان 

بدرجة متو�سطة، كما اأن جميع ال�ستجابات كانت بدرجة متو�سطة. وقد يعزى ذلك اإلى اأن قادة 

المدار�ص لي�ص لديهم الدراية الكاملة لتحقيق الكفاية في مدار�سهم �سواء كانت الكفاية الداخلية 

العبارات  تطبيق  على  القدرة  من  تمكنهم  وخبرات  مهارات  اإلى  تحتاج  والتي  الخارجية،  اأم 

قارب  التي  ال�ستجابات  بع�ص  لكن  والدمج".  الحجم  ووفورات  "الكفايات  بمحور  تتعلق  التي 

تطبيقها الدرجة العالية، كما في العبارات )2، 3، 8، 11(، ربما يوحي ذلك باأن قادة المدار�ص 

تابع �لجدول )4(
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مدار�سهم  في  المتاحة  التعليم  موارد  لتوظيف  جادة  محاولت  لديهم  الأكبر(،  الحجم  )ذات 

ب�سكل اأف�سل؛ وذلك من خلال ال�ستفادة من النماذج المتميزة من المعلمين والفنيين والإداريين 

والطلبة، ومن خلال اال�ستغلال الأمثل للمباني؛ حر�ساً منهم على تحقيق اأهدافهم في المدر�سة 

ورفع كفايتها الداخلية والخارجية.

ر�بعاً: محور "�لتكاليف ووفور�ت �لحجم و�لدمج"

جدول )5(
�لمتو�سّطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعياريّة ودرجة ��لتطبيق و�لرتب لتقدير�ت قادة 

�لمد�ر�س بالمدينة �لمنورة لعبار�ت محور "�لتكاليف ووفور�ت �لحجم و�لدمج"

التكراراتالبدائلالعباراتم
الن�شب 
المئوية

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التطبيق

الرتبة

1
تكون  عام  ب�سكل  البناء  تكاليف 

اأقل في المدار�ص الأكبر حجماً

4427.8عالية

12متو�سطة1.940.701 8050.6متو�سطة

3421.5منخف�سة

2
التكاليف الثابتة تظل ثابتة ن�سبياً 

مع التغير القليل في عدد الطلبة

3019.0عالية

5متو�سطة2.150.718 7346.2متو�سطة

5534.8منخف�سة

3

لرتفاع  الحجم  بوفورات  نهتم 
تكلفة  في  المتمثلة  الثابتة  التكلفة 

المباني والتجهيزات

2515.8عالية

4متو�سطة2.180.685 7950.0متو�سطة

5434.2منخف�سة

4
اأقل  تكون  للطالب  الكلفة الحدية 

في المدار�ص الأكبر حجماً

2616.5عالية

9متو�سطة2.100.650 9057.0متو�سطة

4226.6منخف�سة

5

نق�سانه  اأو  الطلبة  عدد  زيادة 
للمدر�سة  التكلفة  تغيير  في  يوؤثر 

ب�سكل وا�سح

2515.8عالية

2متو�سطة2.220.700 7346.2متو�سطة

5937.3منخف�سة

6

تبين  المدر�سة  في  التعادل  نقطة 
م�ستوى عدد الطلبة التي تت�ساوى 
بالعوائد  الكلية  الكلفة  عندها 

الكلية

2616.5عالية

7متو�سطة2.140.672 8453.2متو�سطة

4830.4منخف�سة

7

التكاليف المتغيرة للمدر�سة تزداد 
عدد  في  الملحوظة  الزيادة  مع 

الطلبة

2012.7عالية

1متو�سطة2.300.681 7144.9متو�سطة

6742.4منخف�سة
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الن�شب 
المئوية

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التطبيق

الرتبة

8

التي  الحجم  �سغيرة  المدار�ص 
فاأقل،  طالب   200 طلابها  عدد 
تكون التكلفة الحدية فيها اأقل من 
اأن  اأ�سا�ص  على  المتو�سطة  التكلفة 
يقلل من  فيها  الطلبة  زيادة عدد 

التكلفة المتو�سطة

3622.8عالية

10متو�سطة2.030.703
8050.6متو�سطة

4226.6منخف�سة

9

التي  الحجم  متو�سطة  المدار�ص 
 -  200( بين  ما  طلابها  عدد 
400(، تكون التكلفة الحدية فيها 

على  المتو�سطة  التكلفة  من  اأكبر 
اأ�سا�ص اأن زيادة عدد الطلبة فيها 

يقلل من التكلفة المتو�سطة.

2515.8عالية

3متو�سطة2.210.696
7547.5متو�سطة

5836.7منخف�سة

10

المدار�ص كبيرة الحجم التي عدد 
تكون  فاأكثر  طالب   400 طلابها 
من  اأكبر  فيها  الحدية  التكلفة 
اأن  اأ�سا�ص  على  المتو�سطة  التكلفة 
زيادة عدد الطلبة فيها يزيد من 

التكلفة المتو�سطة.

3220.3عالية

6متو�سطة2.160.735
6943.7متو�سطة

5736.1منخف�سة

11

لعدد  الأمثل  الحجم  يتحقق 
الطالب  كلفة  و�سول  عند  الطلبة 

الواحد اإلى اأدنى قيمة

3421.5عالية

11متو�سطة2.030.681 8553.8متو�سطة

3924.7منخف�سة

12

زيادة  يعني  ال�سف  حجم  خف�ص 
المقدمة  التعليمية  الخدمة  تكلفة 

للطلبة

3019.0عالية

8متو�سطة2.130.702 7849.4متو�سطة

5031.6منخف�سة

متو�سطة2.120.506المجموع

جاءت  والدمج  الحجم  ووفورات  للتكاليف  القادة  تطبيق  اأن   )5( الجدول  من  يلاحظ 

بدرجة متو�سطة وبمتو�سط ح�سابي)2.12(. وفي حين جاءت اأعلى ثلاث ا�ستجابات على عبارة 

الملحوظة في عدد الطلبة "بمتو�سطة )2.30(  الزيادة  مع  تزداد  للمدر�سة  المتغيرة  "التكاليف 
وبدرجة متو�سطة، وعبارة "زيادة عدد الطلبة اأو نق�سانه يوؤثر في تغيير التكلفة للمدر�سة ب�سكل 

عدد  التي  الحجم  متو�سطة  "المدار�ص  وعبارة  متو�سطة،  وبدرجة   )2.22( وا�سح" بمتو�سط 

طلابها ما بين )200 - 400( تكون التكلفة الحدية فيها اأكبر من التكلفة المتو�سطة على اأ�سا�ص 

اأن زيادة عدد الطلبة فيها يقلل من التكلفة المتو�سطة" بمتو�سط )2.21( وبدرجة متو�سطة. 

جاءت اأدنى ثلاث ا�ستجابات على العبارتين "المدار�ص �سغيرة الحجم التي عدد طلابها 200 

طالب فاأقل تكون التكلفة الحدية فيها اأقل من التكلفة المتو�سطة"، و"يتحقق الحجم الأمثل لعدد 

تابع �لجدول )5(
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الطلبة عند و�سول كلفة الطالب الواحد اإلى اأدنى قيمة" بمتو�سط )2.03( وبدرجة متو�سطة، 

وعلى العبارة "تكاليف البناء ب�سكل عام تكون اأقل في المدار�ص الأكبر حجماً" بمتو�سط)1.94( 

وبدرجة متو�سطة اأي�ساً.

 ا�ستجابات قادة المدر�ص على تطبيق عبارات المحور ككل جاءت بدرجة متو�سطة، وكذلك 

ا�ستجاباتهم على كل عبارة من عباراته جاءت بدرجة متو�سطة، وقد يعود ذلك اإلى انخفا�ص 

درجة الوعي بتطبيقات التكاليف المدر�سية واآلية ربطها بوفورات الحجم والدمج، ل �سيما واأن 

والكلفة الحدية  الكلفة  القت�سادية وح�سابات  الكافي في الجوانب  بال�سكل  اأغلبهم غير موؤهل 

والمتو�سطة، واآلية ربطها بالحجم الأمثل للمدر�سة. 

�لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لثاني
ن�ص ال�سوؤال الثاني على: هل هناك اختلاف في درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة 

حجم  الجن�ص،  المدر�سة،  ملكية  التعليمية،  )المرحلة  لمتغيرات  تعود  والدمج  الحجم  لوفورات 

المدر�سة، الخبرة، الموؤهل(؟

و�لدمج  �لحجم  لوفور�ت  تطبيقهم  في  �لمد�ر�س  قادة  ��ستجابات  بين  �لختلاف  �إظهار  �أولً: 
تبعًا لمتغير "�لمرحلة �لتعليمية"

لمعرفة فيما اإذا كان هناك اختلاف في الدللة الإح�سائية بين اآراء قادة المدار�ص بالمدينة 

تم  وقد  التعليمية،  المرحلة  لمتغير  تعود  والدمج  الحجم  لوفورات  اإدراكهم  درجة  في  المنورة 

ا�ستخدام تحليل التباين الأحادي كما في الجدول )6(.

جدول )6(
تحليل �لتباين �لأحادي لدللة �لختلاف في درجة تطبيق قادة �لمد�ر�س بالمدينة

 �لمنورة لمفاهيم وفور�ت �لحجم و�لدمج وفقاً �لمرحلة �لتعليمية )ن=158(

م�شدر المحورم
التباين

مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة 
"ف"

م�شتوى 
الدلالة 
الفعلية

م�شتوى 
الدلالة 

الاإح�شائية 
عند 05.0

1
مفهوم وفورات 
الحجم والدمج

 Úب

0.0020.00المجموعات

غير دالة0.010.98
داخل 

35.901550.23المجموعات

2
القيادة ووفورات 
الحجم والدمج

 Úب

0.1220.06المجموعات

غير دالة0.230.78
داخل 

41.121550.26المجموعات
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م�شدر المحورم
التباين

مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة 
"ف"

م�شتوى 
الدلالة 
الفعلية

م�شتوى 
الدلالة 

الاإح�شائية 
عند 05.0

3

الكفايات 

ووفورات الحجم 
والدمج

 Úب

0.4420.22المجموعات

غير دالة0.670.51
داخل 

51.471550.33المجموعات

4

التكاليف 
ووفورات الحجم 

والدمج

 Úب

0.3020.15المجموعات

غير دالة0.580.56
داخل 

39.931550.245المجموعات

يو�سح جدول )6( باأنه ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية بين وجهات نظر اأفراد العينة في 

درجة تطبيقهم لوفورات الحجم والدمج تعود للمرحلة التعليمية، اإذ اإنّ م�ستوى الدللة لقيمة 

غير دالة اإح�سائيًا، واأن  اأنها  اإلى  اإ�سارة   ،0.05 الإح�سائية  الدللة  م�ستوى  من  "ف" اأكبر 
هناك توافقاً في وجهات نظر القادة نحو تطبيق مفاهيم وفورات الحجم والدمج في المدار�ص، 

وقد يعود ال�سبب في ذلك اإلى اأن القادة يمار�سون اأعمالً مت�سابهة ويطالبون بمهمات محددة في 

مدار�سهم، كما اأنهم تلقوا ذات الجرعات من التعليم والتاأهيل والتدريب؛ فمعظم موؤهلاتهم 

تتركز في التخ�س�سات التربوية. 

�لمد�ر�س في تطبيقهم لوفور�ت �لحجم و�لدمج  ��ستجابات قادة  �إظهار �لختلاف بين  ثانياً: 
تبعًا لمتغير "ملكية �لمدر�سة"

ولمعرفة فيما اإذا كان هناك اختلاف دال اإح�سائيًا بين اآراء قادة المدار�ص بالمدينة المنورة 

في درجة تطبيقهم لوفورات الحجم والدمج يعود لمتغير ملكية المدر�سة، فقد تم ا�ستخدام اختبار 

"ت" للعينات الم�ستقلة، بعد التحقق من تجان�ص التباين با�ستخدام اختبار ليفين، ووجِد اأن قيمة 
"ف" بلغت )0.85( لمحور مفهوم وفورات الحجم والدمج، و)0.22( لمحور القيادة ووفورات 
الحجم والدمج، و)0.36( لمحور الكفايات ووفورات الحجم والدمج، و)2.54( لمحور التكاليف 

ووفورات الحجم والدمج؛ اأيّ اأنها غير دالة اإح�سائيًا؛ وهذا يدّل على اأن العينتين متجان�ستان؛ 

ومن ثم تم تطبيق اختبار "ت". 

تابع �لجدول )6(
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جدول )7(
 قيم �ختبار "ت" للعينات �لم�ستقلة �لمتجان�سة لدللة �لختلاف بين ��ستجابات قادة
 �لمد�ر�س في تطبيقهم لوفور�ت �لحجم و�لدمج تبعًا لملكية �لمدر�سة )ن=158(

المحور م

ن=28ن=130

قيمة 
"ت"

م�شتوى 
الدلالة 
الفعلية

م�شتوى 
الدلالة 

الاإح�شائية 
عند 0.05

مدر�شة اأهليةمدر�شة حكومية

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

1
مفهوم وفورات 
غير دالة0.44-2.120.472.190.500.76الحجم والدمج

2
القيادة ووفورات 
غير دالة0.53-2.150.502.220.560.62الحجم والدمج

3
الكفايات ووفورات 

غير دالة0.62-2.230.582.290.550.48الحجم والدمج

4
التكاليف ووفورات 

غير دالة0.66-2.110.522.160.400.43الحجم والدمج

المدار�ص  قادة  تطبيق  درجة  في  اإح�سائيًا  دال  اختلاف  وجود  عدم   )7( الجدول  يو�سح 

بالمدينة المنورة لوفورات الحجم والدمج تبعاً لمتغير ملكية المدر�سة، اإذ اإنّ درجة الدللة لقيمة 

قادة  بين  توافقاً  اأن هناك  اإلى  ذلك  وي�سير  اإح�سائيًا؛  دالة  وهي غير  اأكبر من )0.05(؛  ت 

المدار�ص الحكومية والأهلية في درجة تطبيقهم لوفورات الحجم والدمج. وقد يعزى ذلك اإلى 

اأن قادة المدار�ص ل يمتلكون ال�سلاحية الكاملة لتطبيق وفورات الحجم والدمج �سواء كان ذلك 

في المدار�ص الحكومية اأم في المدار�ص الأهلية؛ ففي القطاع الحكومي هناك اأنظمة وقوانين تحول 

دون ت�سرف القائد ب�ساأن قبول اأعداد تزيد على العدد المحدد من قبل اإدارة التعليم، كما اأن 

دمج مرحلتين اأو مدر�ستين لي�ص من �سلاحية قائد المدر�سة، والحال نف�سه في القطاع الخا�ص؛ 

فهناك مالك ي�سيطر على زمام الأمور من حيث القبول اأو التو�سع في فتح ال�سعب اأو دمجها. 

اأعمال  في  والدمج  الحجم  وفورات  بتطبيق  يتعلق  فيما  المدار�ص  قادة  عمل  ينح�سر  ثم  ومن 

التعليم  التطبيق بين قادة المدار�ص ب�سبب تقاربهم في  ومهمات روتينية، يتقارب فيها م�ستوى 

والتاأهيل والتدريب. 

�لمد�ر�س في تطبيقهم لوفور�ت �لحجم و�لدمج  ��ستجابات قادة  �إظهار �لختلاف بين  ثالثاً: 
تبعًا لمتغير "�لجن�س"

ولمعرفة ما اإذا كان هناك اختلاف دال اإح�سائيًا بين اآراء اأفراد العينة في درجة تطبيقهم 

بعد  الم�ستقلة،  للعينات  "ت"  اختبار  ا�ستخدام  تم  فقد  الجن�ص،  لمتغير  تبعًا  الحجم  لوفورات 

التحقق من تجان�ص التباين با�ستخدام اختبار ليفين، ووجِد اأن قيمة "ف" بلغت )Ÿ )0.06حور 
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مفهوم وفورات الحجم والدمج، و )6.38( لمحور القيادة ووفورات الحجم والدمج، و)2.97( 

لمحور التكاليف ووفورات الحجم والدمج، و)0.43( لمحور التكاليف ووفورات الحجم والدمج ؛ 

اأيّ اأنها غير دالة اإح�سائيًا؛ وهذا يدل على اأن العينتين متجان�ستان؛ ومن ثم تم تطبيق اختبار 

"ت".
جدول )8(

 قيم �ختبار "ت" للعينات �لم�ستقلة �لمتجان�سة لدللة �لختلاف بين ��ستجابات قادة
 �لمد�ر�س في تطبيقهم لوفور�ت �لحجم و�لدمج تبعًا لمتغير �لجن�س )ن=158(

المحور م

ن=60ن=98

قيمة 
"ت"

م�شتوى 
الدلالة 
الفعلية

م�شتوى 
الدلالة 

الاإح�شائية 
عند 0.05

اأنثىذكر

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

1
مفهوم وفورات 
غير دالة0.43-2.110.422.170.550.78الحجم والدمج

2
القيادة ووفورات 
غير دالة2.210.442.100.601.380.16الحجم والدمج

3
الكفايات ووفورات 

غير دالة2.300.552.150.601.580.11الحجم والدمج

4
التكاليف ووفورات 

دالة2.220.461.970.533.100.00الحجم والدمج

يو�سح الجدول )8( عدم وجود اختلاف دال اإح�سائيًا بين قادة المدار�ص في درجة تطبيقهم 

ومحور  والدمج،  الحجم  ووفورات  القيادة  ومحور  والدمج،  الحجم  وفورات  مفاهيم  لمحور 

الكفايات ووفورات الحجم والدمج تبعاً لمتغير الجن�ص، اإذ اإنّ درجة الدللة لقيمة ت اأكبر من 

)0.05(؛ وهي غير دالة اإح�سائيًا؛ وي�سير ذلك اإلى اأن هناك توافقاً في درجة تطبيق وفورات 

الحجم والدمج بين القادة في مدار�ص الذكور ومدار�ص الإناث، وقد يعود ذلك لت�سابه ظروف 

لكلا  وتاأهيلهم  القادة  اإعداد  م�ستوى  في  ت�سابه  اإلى  اإ�سافة  العام،  القطاع  مدار�ص  في  العمل 

الطرفين. 

بين  والدمج  الحجم  ووفورات  التكاليف  محور  عبارات  تطبيق  في  اختلاف  وجد  وبالمقابل 

قادة مدار�ص الذكور ومدار�ص قادة الن�ساء، كان ل�سالح الذكور وبمتو�سط ح�سابي )2.22(، 

الذكور قد  القادة  اأن  اإلى  اإح�سائيًا؛ ويعود ذلك  الدللة )0.00(؛ وهي دالة  بلغت قيمة  فقد 

المدر�سية،  والنفقات  المالية  بالأمور  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  على  وقدرة  جراأة  اأكثر  يكونون 

مقابل الحر�ص واللتزام بحرفية النظم والت�سريعات المالية المطبقة في مدار�ص القطاع العام 

من قبل القادة في مدار�ص الإناث. 
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�إظهار �لختلاف بين ��ستجابات قادة �لمد�ر�س في تطبيقهم لوفور�ت �لحجم و�لدمج  ر�بعاً: 
تبعًا لمتغير "حجم �لمبنى"

جدول )9(
 تحليل �لتباين �لأحادي لدللة �لختلاف في درجة تطبيق قادة �لمد�ر�س بالمدينة

 �لمنورة لمفاهيم وفور�ت �لحجم، تبعًا لمتغير حجم �لمبنى )ن=158(

م�شدر المحورم
التباين

مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة 
"ف"

م�شتوى 
الدلالة 
الفعلية

م�شتوى 
الدلالة 

الاإح�شائية 
عند 05.0

1
مفهوم وفورات 
الحجم والدمج

2.5221.26بين المجموعات

دالة5.860.00 داخل 
33.381550.21المجموعات

2
القيادة ووفورات 
الحجم والدمج

0.0320.01بين المجموعات

غير دالة0.060.94 داخل 
41.221550.26المجموعات

3

الكفايات 

ووفورات الحجم 
والدمج

0.3020.15بين المجموعات

غير دالة0.460.62 داخل 
51.601550.33المجموعات

4

التكاليف 
ووفورات الحجم 

والدمج

0.3720.18بين المجموعات

غير دالة0.730.48 داخل 
39.851550.25المجموعات

يو�سح جدول )9( اأنه ل توجد فروقات دالة اإح�سائيًا بين وجهات نظر اأفراد العينة في درجة 

تطبيقهم لمحور القيادة ووفورات الحجم والدمج، ومحور الكفايات ووفورات الحجم والدمج، 

ومحور التكاليف ووفورات الحجم والدمج تبعاً لحجم المبنى، اإذ اإنّ م�ستوى الدللة لقيمة ف 

يعزى ذاك  وقد  اإح�سائيًا؛  دالة  اأنها غير  اأيّ  الإح�سائية )0.05(،  الدللة  اأكبر من م�ستوى 

لت�سابه تطبيق قادة المدار�ص للمحاور الثلاثة وفقاً لحجم المبنى. وقد يعزى ذاك اإلى اأنه لي�ص 

من اأولويات قادة المدار�ص الهتمام بحجم المدر�سة، فلا ي�سيرهم اأن يكون العدد 200 اأو 300، 

اأو 400، فالأهم من ذلك بالن�سبة لهم هو انتظام الطلاب في �سفوفهم وتوافر معلمين وعدم 

الهتمام  مهماتهم  من  لي�ص  المدار�ص  قادة  اأن  كما  التدري�سية،  التخ�س�سات  في  نق�ص  وجود 

بتخفي�ص التكلفة وا�ستغلال المبنى المدر�سي وا�ستقطاب طلاب اإلى المدر�سة ب�سبب وجود غرف 

�سفية �ساغرة، فهم ل يمتلكون �سلاحية فتح �سفوف اأو تخ�س�سات جديدة اأو دمج مرحلتين 

تعليميتين في مبنى واحد، ومن ثم جاءت تقديرات قادة المدار�ص في تطبيقهم للمحاور الثلاثة 

تبعاً لحجم المبنى متوافقة.
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محور  لعبارات  تطبيقهم  درجة  في  القادة  نظر  وجهات  بين  اإح�سائية  دللة  وجدت  بينما 

تم  الإح�سائية،  الدللة  ي  الفرق  م�سدر  على  وللتعرف  والدمج"،  الحجم  وفورات  "مفهوم 
اأن دللة الفروق في تطبيق مفهوم وفورات  "�سيفيه" )Scheffe(. وقد تبين  ا�ستخدام اختبار 

الحجم والدمج تبعًا لمتغير حجم المدر�سة، جاءت بين حجم "اأقل من 200 طالب/ة"، وحجم 

المتو�سط  بلغ  فقد  فاأكثر(؛  طالب/ة  الأكبر)400  الحجم  ل�سالح  فاأكثر"،  طالب/ة   400"
الح�سابي له )2.30(، مقارنة بالمتو�سط الح�سابي للحجم الأقل )اأقل من 200 طالب/ة( الذي 

يطبقوا  لكي  وال�ستعداد  الرغبة  لديهم  المدار�ص  قادة  اأن  اإلى  ذلك  يعزى  وقد   .)2.02( بلغ 

قبول  في  التو�سع  اأو  مرحلتين  اأو  مدر�ستين  دمج  خلال  من  والدمج،  الحجم  وفورات  مفاهيم 

"400 طالب/ة فاأكثر"،  اأن ت�سل مدار�سهم اإلى الحجم الأمثل وهو ح�سب راأيهم  الطلبة اإلى 

ليثوود وجانتزي  درا�سة  الدرا�سات مثل:  نتائج عدد من  متوافقة مع  النتيجة  وقد جاءت هذه 

وجين  باكيوغلو  ودرا�سة   ،)2000 )ال�سلبي،  ودرا�سة   ،)Leithwood & Jantzi, 2009(

النتيجة مع كتابات باحثين ومهتمين في  توافقت هذه  )Bakioglu & Geyin, 2009(. كما 

مجال التخطيط واقت�ساديات التعليم؛ فقد اأو�سى عابدين )2004، 273( "بالتخطيط لجعل 

اأحجام المدار�ص بين ال�سغيرة والمتو�سطة، والبتعاد قدر المكان عن الأحجام الكبيرة، ل�سيما 

التي يزيد عدد طلابها على األفي طالب؛ اإثراءً للنمو الجتماعي والتربوي والتعليمي للطلاب 

بما في ذلك الأهداف التح�سيلية". 

خام�ساً: �إظهار �لختلاف بين ��ستجابات قادة �لمد�ر�س في تطبيقهم لوفور�ت �لحجم و�لدمج 
تبعًا لمتغير "�لخبرة"

جدول )10(
 تحليل �لتباين �لأحادي لدللة �لفروق بين ��ستجابات قادة �لمد�ر�س في تطبيقهم

 لوفور�ت �لحجم و�لدمج تبعًا لمتغير �لخبرة )ن=158(

م�شدر المحورم
التباين

مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة 
"ف"

م�شتوى 
الدلالة 
الفعلية

م�شتوى الدلالة 
الاإح�شائية عند 

05.0

1
مفهوم وفورات 
الحجم والدمج

 Úب

2.3630.79المجموعات

دالة3.620.01
داخل 

33.541540.21المجموعات

2
القيادة ووفورات 
الحجم والدمج

 Úب

2.4230.80المجموعات

دالة3.210.02
داخل 

38.821540.25المجموعات
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م�شدر المحورما

التباين
مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة 
"ف"

م�شتوى 
الدلالة 
الفعلية

م�شتوى الدلالة 
الاإح�شائية عند 

05.0

3

الكفايات 

ووفورات الحجم 
والدمج

 Úب

0.7630.25المجموعات

غير دالة0.770.51
داخل 

51.151540.33المجموعات

4

التكاليف 
ووفورات الحجم 

والدمج

 Úب

0.6330.21المجموعات

غير دالة0.820.48
داخل 

39.591540.25المجموعات

العينة  اأفراد  نظر  وجهات  بين  اإح�سائيًا  دالة  اختلافات  توجد  ل  اأنه   )10( الجدول  يو�سح 

"التكاليف  ومحور  والدمج"،  الحجم  ووفورات  "الكفايات  محور  لعبارات  تطبيقهم  درجة  في 

ووفورات الحجم والدمج" تعود لمتغير الخبرة، فم�ستوى الدللة لقيمة "ف" اأكبر من م�ستوى 

اآراء  بين  التوافق  ذلك  يعزى  وقد  اإح�سائيًا؛  دالة  غير  اأنها  اأيّ   ،0.05 الإح�سائية  الدللة 

ومحور  والدمج"،  الحجم  ووفورات  "الكفايات  محور  لعبارات  تطبيقهم  اأثناء  المدار�ص  قادة 

اإلى اأنهم يقومون بمهمات ويمار�سون  "التكاليف ووفورات الحجم والدمج" الناتج عن الخبرة 
اأ�سبحوا  قناعات  تولدت عندهم  فاإنه خلال خبراتهم  ولذلك  اإلى حد كبير،  مت�سابهة  اأعمالً 

يمار�سونها في حياتهم العملية؛ فاأدركوا جيداً اأن مهماتهم و�سلاحياتهم محددة فيما يخ�ص 

الكفاية الداخلية والخارجية، وفيما يخ�ص تخفي�ص التكلفة من خلال ا�ستغلال المبنى المدر�سي 

وا�ستقطاب الطلاب، ولذلك جاءت تقديراتهم متوافقة اأثناء تطبيقهم للمحورين.

بينما وجدت اختلافات دالة اح�سائيًا في تطبيق اأفراد العينة لمحور مفهوم وفورات الحجم 

والدمج، ولمحور القيادة ووفورات الحجم والدمج، تعود ل�سنوات الخبرة، وللك�سف عن م�سدر 

الفروق اأجري اختبار �سيفيه لكل من المحورين. فتبيّن اأن دللة الفروق في تطبيق مفهوم وفورات 

الحجم والدمج تبعًا لمتغير الخبرة جاءت بين اأقل من 5 �صنوات، و15�سنة فاأكثر، ل�سالح 15�صنة 

فاأكثر، فقد بلغ المتو�سط الح�سابي له )2.46( مقابل 2.06 لأقل من 5 �سنوات. وقد يعزى ذلك 

اإلى ممار�سات  اأن الخبرة لها دور كبير في تر�سيخ المفاهيم وتكوين التجاهات وتحويلها  اإلى 

عملية في الميدان، وهذا يوؤكد ميزة قدرة قادة المدار�ص ذوي الخبرة الأكثر على تطبيق مفاهيم 

وفورات الحجم والدمج. 

لمتغير  تبعًا  والدمج  الحجم  ووفورات  القيادة  محور  تطبيق  في  الفروق  دللة  اأن  تبيّن  كما 

الخبرة، جاءت بين اأقل من 5 �صنوات، و15�سنة فاأكثر، ل�سالح 15�سنة فاأكثر، فقد بلغ المتو�سط 

تابع �لجدول )10(
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الح�سابي له )2.51( مقابل 2.11 لأقل من 5 �سنوات. وقد يعزى ذلك اإلى اأن الخبرة لها دور 

كبير في تر�سيخ المفاهيم وتكوين التجاهات وتحويلها اإلى ممار�سات عملية في الميدان، وهذه 

اإ�سارة اإلى اأن الخبرة عززت من ثقة القادة وزادت من قدرتهم على اتخاذ القرارات التنفيذية 

المتعلقة بوفورات الحجم والدمج. 

�ساد�ساً: �إظهار �لختلاف بين ��ستجابات قادة �لمد�ر�س في تطبيقهم لوفور�ت �لحجم و�لدمج 
تبعًا لمتغير "�لموؤهل �لعلمي"

جدول )11(
تحليل �لتباين �لأحادي لدللة �لفروق بين ��ستجابات قادة �لمد�ر�س في تطبيقهم لوفور�ت �لحجم 

و�لدمج تبعًا لمتغير �لموؤهل )ن=158(

مجموع م�شدر التباينالمحورم
المربعات

درجة 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة 
"ف"

م�شتوى 
الدلالة 
الفعلية

م�شتوى 
الدلالة 

الاإح�شائية 
عند 05.0

1
مفهوم وفورات 
الحجم والدمج

1.2520.62بين المجموعات

غير دالة2.800.06 داخل 
34.651550.22المجموعات

2

القيادة 
ووفورات 

الحجم والدمج

0.4520.22بين المجموعات

غير دالة0.850.42 داخل 
40.801550.26المجموعات

3

الكفايات 

ووفورات 

الحجم والدمج

1.3620.68بين المجموعات

غير دالة2.080.12 داخل 
50.551550.32المجموعات

4

التكاليف 
ووفورات 

الحجم والدمج

1.6620.83بين المجموعات

دالة3.330.03 داخل 
38.571550.24المجموعات

اإح�سائية في درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة  يو�سح الجدول )11( عدم وجود دللة 

والدمج"، و"القيادة ووفورات  "مفاهيم وفورات الحجم  الأولى وهي:  الثلاثة  للمحاور  المنورة 

الدللة  فدرجة  الموؤهل،  لمتغير  والدمج" تبعاً  الحجم  ووفورات  و"الكفايات  والدمج"،  الحجم 

لقيمة ت اأكبر من )0.05(؛ وهي قيم غير دالة اإح�سائيًا؛ وي�سير ذلك اإلى التوافق بين قادة 

المدينة  مدار�ص  في  والدمج  الحجم  وفورات  تطبيق  درجة  في  موؤهلاتهم  باختلاف  المدار�ص 

المنورة، وقد يعزى ذلك اإلى اأن قادة المدار�ص يمار�سون اأعمالً روتينية مهما كانت موؤهلاتهم 

العلمية؛ فما يمار�سه قائد المدر�سة الذي يحمل موؤهل البكالوريو�ص ل يختلف كثيراً عما يمار�سه 

قائد المدر�سة الذي يحمل موؤهل الدكتوراه، ومن ثم جاءت تقديراتهم وممار�ساتهم الميدانية 

تجاه المحاور الثلاثة متوافقة ولم تظهر اأي دللة. 
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التكاليف  لمحور  المدار�ص  قادة  تطبيق  درجة  اإح�سائيًا ظهر في  دال  اختلاف  بينما هناك 

 .)Scheffe( ووفورات الحجم والدمج، وللك�سف عن م�سدر الختلاف تم اإجراء اختبار �سيفيه

وقد تبين اأن دللة الفروق في تطبيق مفهوم التكاليف ووفورات الحجم والدمج تبعًا لمتغير الموؤهل، 

جاءت بين البكالوريو�ص والماج�ستير ل�سالح الماج�ستير، فقد بلغ المتو�سط الح�سابي له )2.15(، 

مقابل المتو�سط الح�سابي للبكالوريو�ص الذي بلغ )1.85(. وقد يعزى ذلك اإلى اأن الموؤهل الأعلى 

له دور كبير في تر�سيخ المفاهيم وتكوين التجاهات وتحويلها اإلى ممار�سات عملية في الميدان، 

وهذه اإ�سارة اإلى اأن موؤهل الماج�ستير عزز ثقة قادة المدار�ص باأنف�سهم، ورفع م�ستوى مهاراتهم 

القيادية في اتخاذ القرارات التنفيذية المتعلقة بالتكاليف ووفورات الحجم والدمج. 

�لنتائج و�لتو�سيات و�لمقترحات
تم عر�ص م�ستخل�ص عن اأهم النتائج والتو�سيات والمقترحات التي تو�سلت اإليها الدرا�سة 

وفق الآتي:
�لنتائج

1- النتائج المتعلقة بدرجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات الحجم والدمج جاءت 

على النحو الآتي:

المتو�سط لدرجة تطبيق قادة المدار�ص لمحور مفاهيم وفورات الحجم والدمج )2.13(  بلغ   -

وبدرجة متو�سطة.

- بلغ المتو�سط لدرجة تطبيق قادة المدار�ص لمحور القيادة ووفورات الحجم والدمج )2.17( 

وبدرجة متو�سطة.

- بلغ المتو�سط لدرجة تطبيق قادة المدار�ص لمحور الكفايات ووفورات الحجم والدمج )2.24( 

وبدرجة متو�سطة.

- بلغ المتو�سط لدرجة تطبيق قادة المدار�ص لمحور التكاليف ووفورات الحجم والدمج )2.12( 

وبدرجة متو�سطة.

2- النتائج المتعلقة باإظهار الختلاف في درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات 

الحجم والدمج تبعًا لمتغيرات الدرا�سة جاءت على النحو الآتي: 

تطبيقهم  درجة  في  المنورة  بالمدينة  المدار�ص  قادة  بين  اإح�سائيًا  دال  اختلاف  وجود  عدم   -

لوفورات الحجم والدمج تعود للمرحلة التعليمية.

اإح�سائيًا في درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة لوفورات  - عدم وجود اختلاف دال 

الحجم والدمج تبعاً لمتغير ملكية المدر�سة.
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- عدم وجود اختلاف دال اإح�سائيًا بين قادة المدار�ص في درجة تطبيقهم لمحور مفاهيم وفورات 

الحجم والدمج، ومحور القيادة ووفورات الحجم والدمج، ومحور الكفايات ووفورات الحجم 

ووفورات  التكاليف  محور  تطبيق  في  اختلاف  وجد  وبالمقابل  الجن�ص.  لمتغير  تبعاً  والدمج 

الحجم والدمج بين القادة الذكور والإناث، وكان ل�سالح الذكور بمتو�سط ح�سابي )2.22(.

القيادة  لمحور  تطبيقهم  درجة  في  العينة  اأفراد  نظر  وجهات  بين  اإح�سائية  دللة  توجد  ل   -

التكاليف  ومحور  والدمج،  الحجم  ووفورات  الكفايات  ومحور  والدمج،  الحجم  ووفورات 

ووفورات الحجم والدمج تبعاً لحجم المبنى. بينما وجدت دللة اإح�سائية بين وجهات نظر 

لعبارات محور مفهوم وفورات الحجم والدمج، وكانت ل�سالح  القادة في درجة تطبيقهم 

الحجم "400 طالب/ة فاأكثر" اأي ل�سالح الحجم الأكبر، اإذ بلغ المتو�سط له )2.30(. 

- ل توجد اختلافات دالة اإح�سائيًا بين وجهات نظر اأفراد العينة في درجة تطبيقهم لعبارات 

محور "الكفايات ووفورات الحجم والدمج"، ومحور "التكاليف ووفورات الحجم والدمج" 

العينة لمحور  اأفراد  اإح�سائيًا في تطبيق  دالة  بينما وجدت اختلافات  تعود لمتغير الخبرة. 

ل�سنوات  تعود  والدمج،  الحجم  ووفورات  القيادة  ولمحور  والدمج،  الحجم  وفورات  مفهوم 

الخبرة، وكانت ل�سالح 15�سنة فاأكثر؛ اأي ل�سالح الأكثر خبرة، فقد بلغ المتو�سط الح�سابي 

للمحورين )2.46(، و)2.51( على الترتيب.

- عدم وجود دللة اإح�سائية في درجة تطبيق قادة المدار�ص بالمدينة المنورة للمحاور الثلاثة 

والدمج"،  الحجم  ووفورات  "القيادة  و  والدمج"،  الحجم  وفورات  "مفاهيم  وهي:  الأولى 

اإح�سائية  دللة  وجدت  بينما  الموؤهل.  لمتغير  والدمج" تبعاً  الحجم  ووفورات  "الكفايات  و 

في درجة تطبيق قادة المدار�ص لمحور التكاليف ووفورات الحجم والدمج بين البكالوريو�ص 

والماج�ستير ل�سالح الماج�ستير، اإذ بلغ المتو�سط الح�سابي له )2.15(. 

�لتو�سيات
في �سوء النتائج التي تم التو�سل اإليها تو�سي الدرا�سة بما ياأتي:

اقت�ساديات  وبمفاهيم  عام  ب�سكل  القت�سادية  بالمفاهيم  وتعريفهم  المدار�ص  قادة  تاأهيل   -

الب�سرية  الموارد  ا�ستثمار  في  بدورهم  وتوعيتهم  الخ�سو�ص،  وجه  على  والدمج  الحجم 

المتعلقة  والعائد  الكلفة  ح�سابات  اإلى  التعرف  خلال  من  ا�ستثمار،  اأف�سل  المتاحة  والمادية 

بعملهم القيادي في المدر�سة. 

- و�سع �سيا�سات جديدة تمنح قادة المدار�ص �سلاحيات الت�سرف في ا�ستثمار المباني المدر�سية 

وال�ساحات والملاعب والقاعات والتو�سع في القبول اأو فتح فروع وتخ�س�سات جديدة. 
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وربط  وال�سفوف،  للمدار�ص  الأمثل  للحجم  معايير  بو�سع  تتعلق  اقت�سادية  �سيا�سات  و�سع   -

ذلك بتخفي�ص الكلفة التعليمية للمدر�سة والطالب.

- التو�سع في اإعطاء ال�سلاحيات للقادة التربويين على م�ستوى اإدارات التعليم والمدار�ص للعمل 

اأو  اإجراء عمليات دمج مراحل ومدار�ص و�سفوف  التعليمية من خلال  الكلفة  على خف�ص 

التو�سع فيها. 

- تدريب القادة على تمثل مفاهيم اقت�ساديات الحجم والدمج وتطبيقها في المدار�ص، والتوجيه 

بال�ستفادة منها في اتخاذ قراراتهم المتعلقة في ا�ستثمار الموارد الب�سرية والمادية والكفايات 

والتكاليف.

تطبيقات  في  متخ�س�سة  بمواقع  التربويين  والقادة  للمدار�ص  الإلكترونية  المواقع  ربط   -

اقت�ساديات التعليم على م�ستوى المدار�ص والموؤ�س�سات التعليمية. 

- تو�سيح العوامل التي توؤثر في درجة تطبيق قادة المدار�ص لوفورات الحجم والدمج لأ�سحاب 

تدريبية  برامج  خلال  من  مهاراتهم  وتنمية  المدار�ص  قادة  بتعيين  ذلك  وربط  القرار، 

متخ�س�سة في اقت�ساديات المدر�سة وال�ستثمار فيها.

�لمقترحات 
في �سوء النتائج والتو�سيات قدمت الدرا�سة المقترحات الآتية:

- اإجراء درا�سات تتعلق بواقع وفورات الحجم والدمج على م�ستوى الإدارات التعليمية.

- اإجراء درا�سات وبحوث تتعلق بوفورات الحجم والدمج على م�ستوى التخ�س�سات وال�سعب في 

برامج البكالوريو�ص وبرامج الدرا�سات العليا بالجامعات. 

م�ستوى  على  والدمج  لوفورات الحجم  التربويين  القادة  وعي  بدرجة  تتعلق  درا�سات  اإجراء   -

اŸيدان والإدارات. 

- اإجراء المزيد من البحوث المتعلقة بدرا�سة اأثر وفورات الحجم والدمج في خف�ص الكلفة.

- اإجراء المزيد من البحوث المتعلقة بدرا�سة اأثر وفورات الحجم والدمج في التح�سيل والأداء 

اŸدر�صي.

- اإجراء درا�سات تطويرية لبناء نماذج مقترحة لتطبيق وفورات الحجم والدمج في مدار�ص 

القطاع العام. 
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